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Priame zahranic¢né investicie a ich vplyv na vykonnost’
vyrobnych podnikov v Slovenskej republike

Tomds SABOL* — Adela HOSKOVA**

The Impact of Foreign Direct Investments on Performance
of Manufacturing Enterprises in Slovakia

Abstract

Foreign direct investments (FDI) incoming to Slovakia are targeted into in-
dustry with medium-low technological level, namely in the amount of 55 % of
total FDI inflow in Slovakia.

They bring positive effects mostly in the sphere of labour productivity. Socalled
multiplication or spillover effects are also resources of this positive development.

The inflow of FDI into Slovak economy did not yer cause visibly higher ace-l-
eration of value added in the enterprises with FDI.

There are several reasons: it seems that nowadays it is more often to apply
rather simpler production with low finalisation and higher rate of labour for
production of components and parts.
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Uvod

Cielom predkladaného clanku st zavery z prieskumu o vplyve priamych zahranic-
nych investicii (PZI) na vykonnost slovenskych vyrobnych podnikov. Prispevok sa opie-
ra predovietkym o vysledky $tidie Integrdcia do EU a vyhliadky vyrovndvania rozdielov
ckonomického vyvoja v krajindch strednej a vychodnej Eurépy (Productivity Gap), ale aj
o analyzy d’al3ich materialov, uvedenych v pouzitej literatre. Clenom riesitel'ského kon-
zorcia projektu, ktory je financovany Eurépskou komisiou v ramci 5. ramcového progra-

mu, je Ekonomicka fakulta Technickej univerzity v Kosiciach.
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Konkrétne ide vysledky problémovej oblasti projektu (tzv. Workpackage 4), ktord

sa zaobera ulohou priamych zahraninych investicii v tomto procese a v konkrétnej
«krajine.

Na zdklade tohto projektu sa v Slovenskej republike uskutoénil v roku 2002 dotazni-
kovy prieskum — za obdobie 2001 — vo vybranych slovenskych podnikoch so zahrani¢-
nou ucastou. V L etape (v roku 2002) sa vykonalo spracovanie vritenych dotaznikov.'
Cielom tohto prieskumu bolo analyzovat’ vplyv PZI v podnikovej sfére. V druhej etape
(v prvej polovici raka 2003) sa vykondvali analyzy dohodnutych problémovych okruhov.
Vyznamna Cast’ prieskumu bola zamerand na zovseobecnenie poznatkov z prvej &asti pro-
jektu, predovsetkym v oblasti produktivity prdace, pridanej hodnoty, ich vziahu k tirovni
technoldgie, pdsobenie tychto aspektov v rozptyle v slovenskych podmienkach a v sdhrn-
nych vplyvoch na obchodnd a platobnd bilanciu Slovenska.

1. Vyber a transfer technoldgii priamych zahraniénych investicii

Priame zahrani¢né investicie jednoznaéne napomahaju transfer technologie
medzi partnerskymi krajinami, ¢o sa potvrdzuje aj v pripade slovenskej ekono-
miky. Zahraniéné investicie predstavuju v danej oblasti prevodové kandly.
V tomto smere PZI posobia na cely rad aktivit v rdmci medzindrodnych podni-
kov, ako je kapital, technoldgie, manazment, know-how a pod.

Kazdu uvedent aktivitu mozno zabezpeCovat’ aj samostatne prostrednictvom
trhu: kapou, pozickami, platenymi Skoleniami a pod. Samostatné obstardvanie
Casti je pre krajiny s obmedzenymi finanénymi zdrojmi prili§ drahé. V ramci jed-
notlivych ¢asti vSak mdéze dochadzat’ k vyhodnej kombindcii.

Z doterajSich skusenosti vyplyva, ze z pozicie zahraniénych investorov sa
v slovenskej ekonomike hl'ada predovsetkym dosiahnutie uspokojivej rentability,
zaroven motivaénym kritériom je dosiahnutie porovnatelnej produktivity prace
vo vzt'ahu k domdcej produktivite pri relativne nizkych ndkladoch. To je zrejme
doélezitym motivom na stanovenie vhodnej technoldgie v dostatocnych realizac-
nych zabezpekach. Je zrejmé, ze pri tom sa nem6zu brat’ dominantne do Gvahy
iba pracovné naklady, ale aj vyspelost” a kvalifikacia pracovnej sily, ktora dokaze
aj na pripadnej drahej technoldgii kvalitne pracovat a dosahovat’ vysoka pro-
duktivitu préce.

Vyznamnym faktorom pri vybere technoldgie je rozsah odbytu. V pripade
Slovenska, ktoré ma maly trh, vyber technoldgie spoluuréuje proexportny cha-
rakter konkrétnej vyroby pri zabezpeceni pozadovanej kvality vyroby. To sa plne
potvrdzuje vysokym podielom podnikov s PZI na slovenskom vyvoze.

" Vysledky dotaznikového prieskumu boli publikované v Casopise Biatec (pozri [9]).
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Na zédklade nédvstev v konkrétnych vyrobnych podnikoch mozno v tejto su-
vislosti konstatovat’ jednoznacne pozitivne hodnotenie. Takmer jednotne sa oce-
nuje vstup zahrani¢nych investorov do joint ventures v oblasti technolégii v tom
zmysle, ze bez modernej technolégie, ktorou prispel zahraniény investor do
spolo¢ného podniku, by existujuce domace podniky nemohli dlhodobo dosaho-
vat’ zvySené vyrobné parametre, pretoze na inovacné ucely by nemali dostatocné
zdroje. Vklady finanéného partnera maju formu bud’ priamo hmotnej technolo-
gie, alebo finan¢nd formu, ktora slizi na nakup technologického zariadenia,
know-how, licencii, lizing a pod.

Spojenie so zahraniénym partnerom prinieslo v kazdom sledovanom pripade
pozitiva domdcim podnikom v oblasti zvySovania technickej trovne vyroby,
a zaroven zvySenia kvality vyrobkov, ktoré st akceptovatelné na zahrani¢nych
trhoch. Nasa krajina spliia podmienky na umiestneénie naroénej technolégie (napr.
z hladiska dostupnosti kvalitnej pracovnej sily).

Na druhej strane, ako negativny ddsledok pre slovenskd ekonomiku spdso-
buje vstup zahrani¢nych investorov Gitlm domaceho vyskumu. Iba v menSej mie-
re zahranicni partneri vyuzivaji vysledky tuzemského vyskumu.

Tabulkal

Podiel PZI v priemysle na celkovych obstaranych investiciach na Slovensku k 31. 12. 2001
v Struktdre k urovni technoldgie

’ Investi¢ny majetok Stav PZI Podiel PZI na Podiel PZI na
Uroveii technolégie k 31. 12. 2001 k 31. 12. 2001 celkovych celkovom
v mil. Sk v mil. Sk investiciach v % objeme v %

Priemysel s vysokou
oy i 80334 11710 11.6 14.6
aroviou technologii
Priemysel so stredne vys- a
Sou troviou technologii 41208 SaI 7.8 el
Priemysel so stredne niz-

2
Sou uroviou technologii kil 420 20 304 29 2
Priemysel s nizkou )
urovinou technologii 128 206 25,243 . 5z
Priemyselna vyroba spolu 451 871 100 431 100.0 22.2

Pramen zakladnych iidajov pre vypocty:
— Investi¢ny majetok pozri [13];
- Stav PZI'k 31. 12,2001 — NBS;
— Triedenie je podla klasifikacie OECD pre priemyselnt vyrobu.

Na zaklade uvedenych vysledkov je zrejmé, ze v celkovom priemere PZI
tvoria z obstaranych investicii necelu Stvrtinu, t. j. 22 %. Z toho hlavny prad
smeruje do oblasti stredne nizsej urovne technolédgie. Z hladiska Struktary Grov-
ne vlozenych PZI v ramci tejto skupiny sa zahrani¢né investicie ststred’uju do
odborov vyroby kovov v dominantnej miere a potom do spractivania ropnych
vyrobkov.
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V druhom v poradi — v priemysle s nizkou droviiou technolégie, kde st po-
merne jednoduché technolégie v potravinarskom priemysle, sa na Slovensku za-
znamendvajui pomerne vysoké aktivity vo vyrobe nealkoholickych napojov (Co-
ca Cola, Pepsi Cola), v mliekarenskom priemysle, v spracovani dreva (celuléza,
papier, nabytok) a v tlaciarenskom priemysle.

VysSie technoldgie si podstatne menej zastipené. Na Slovensku je to predo-
vSetkym odbor chemického priemyslu, a ¢iastocne jemna mechanika — optické
a zdravotnicke pristroje. Tie sa rataju do oblasti vysokej drovne technolégii. Do
skupiny stredne vysSej technoldgie patria silné odbory automobilového prie-
myslu a strojarstva, ktoré vsak zatial’ na Slovensku z hl'adiska vstupu zahranic-
nych investorov nemaju dostatocni dynamiku, a to ani k celkovym obstaranym
investiciam v danej skupine (13,7 %), ani v podiele tejto skupiny na celkovom
prileve PZI do priemyselnej vyroby (9.8 %). D4 sa viak ocakavat, ze tato druha
skupina sa bude na Slovensku posiliiovat’, napriklad terajsi vstup franctzskej
automobilky s investiciou 6,5 mld Sk to tieZ potvrdzuje.

Uvedeny stav strukttry arovne technoldgii vstupujicich PZI potvrdzuje, ze
zahrani¢ni investori prichadzaji do krajin strednej a vychodnej Eurdpy, ktoré
prechddzaju reStrukturalizdciou s nizSou aroviou technoldgie, zatial’ ¢o vysoku
technologiu skor aplikuju bud’ v domdcom prostredi, alebo vo vyspelych ekono-
mikéach. Jeden z vyznamnych momentov je aj skutoénost, ze PZI smeruju aj do
tych odborov, ktoré st narocnejsie na pracovné sily, pripadne v menSej miere ide
aj o pracu vo mzde (textilny, odevny priemysel), kde sa vel'mi efektivne uplat-fiuje
nasa doposial’ lacna a kvalifikovana pracovna sila, pripadne celkové nizsie vy-
robné naklady a strategicka poloha.

Tak ako v inych krajinach, aj na Slovensku hra faktor pracovnej sily pri vybere
technolégii jednu z rozhodujtcich tloh. Zahrani¢ni investori hodnotia mimoriad-
ne pozitivne najmé dobru uroven kvalifikacie, prisposobivost’, disciplinu a pra-
covitost'. Vyznamné je aj to, ze v siiCasnom obdobi je na Slovensku najnizsia
Groven platov v porovnani so susednymi krajinami (V 4), ktorych ekonomiky
tiez prechadzaja restrukturalizaciou. Tento faktor vSak nie je trvaly.

2. Produktivita prace a pridana hodnota

Z nasich analyz je zaroven zrejmé, ze plnime aj podmienku rentabilnosti za-
hraniénych technologickych vkladov — troven produktivity prace. V zdsade sa dé
konstatovat’, ze zahrani¢né organizacie v-porovnani s domacimi podnikmi dosa-
huji jednoznacne vyssiu, a v niektorych pripadoch vel'mi vysoku Groven pro-
duktivity price, ktord je prave vysledkom kombindcie kvalitného technologické-
ho vybavenia a domacich pracovnych sil. Tento pozitivny fakt mozno doku-
mentovat na zaklade vysledkov nasho prieskumu v tabulke 2.



Tabulka 2
Ukazovatele produktivity prace a pridanej hodnoty v porovnani za Slovensko a za vybrané
organizacie s PZI, rok 2001

Produktivita prace
v tis. Sk (podiel na

Pridana hodnota
(podiel na trzbach

Pridana hodnota
na pracovnika

OKEC | Nézov odboru trzbach v n's. S:) v %) . v tis. Sk/pracl.]
SR L()tl(')g 2 SR L()tl(')g 0 SR ZOtl(')g g
spolu S PZI spolu s PZI spolu s PZI
I 2 3 4 s 6 7 8
15416 | YYIoba potmvinamipojoy, | joeis | 47270 | 219 13.0 4305 630.2
spracovanie tabaku
17 Textilng vyroba 531.6 3809 | 385 543 204.6 2182
18 Odevnd vjroba, spracovanie 3227 1307 | 536 - 172.9 =
kozusin
19 Ygeitiovanic a Upravakoz. 556.5 - 36.3 56.7 202.1 276.4
brasndrstvo
20 Dkl s Kopdarska 9484 | 13555 | 229 18.5 2174 | 2229
vyroba, okrem nabytku
21 ¥ froba seluloay, papier 33447 | 94000 | 336 - 1125.1 -
a vyrobkov z papiera
2 Vydavalelstvo, tlaSamepre- | {9515 | a7g3s | 382 28.5 466.3 | 1078.0
dukcia nahratych nosi¢ov
Vyroba koksu, rafinovanych
23 a ropnych vyrobkov 14 121.1 - 17.0 - 23977 .
a jadrovych produktov
24 Vyraba chemilalil 25409 | 59401 | 26.0 o 659.9 =
a chemickych vyrobkov
25 Vyroba vyrebkovzgamy | mgigs | gas08.] 299 29.7 5583 | 94838
a plastov
26 ¥ yraba astamych nekowo: 14280 | 33824 | 374 275 534.6
vych vyrobkov
27 Vyroba kovov 27459 31111 26.5 24.5 729.2 761.0
28 Naighy koyeuyeh 10816 | 22099 | 386 19.0 417.1 | 3837
konStrukceii okrem strojov
29 Vyroba strojov a zariadeni 998.1 996.3 29.9 32.7 298.9 516.7
30 Vyrf)ba kancﬂnrskych 9431 B 345 B 3253 E
strojov a pocitacov
31 Vroba picketricy/h 11021 | 9550.1 | 27.0 20.0 2071 | 11847
strojov a pristrojov
gy | ombatdiovgeh mlewzec§ goig | Yosye | one | i1 4491 | 17531
nych a spojovych zariadeni
33 ¥ytaba adeayotnickych. 11728 | 21672 | 369 347 4328
optickych pristrojov
34 Yyxoba motgtosych 63832 | 112755 | 144 19.6 915.6 | 1967.0
Vozidiel, privesov
35 | Vyrobaosamjch 12060 | - 30.9 . 372.1
vyrobnych zariadeni
36 ivly]""h"‘ nelgptlat wprmba 12234 | 42758 | 200 27.0 2442 | 11544
37 ¥ yisha meykloyanych 20323 - 56.0 - i 137:2 -
druhotnych surovin

Pozndmka: K uvedenym vysledkom za pridand hodnotu v kolénkach 6 a 8 tabulky 2 za podniky s PZI treba
poznamenat’, Ze tieto udaje je potrebné chapat’ iba ako orientatné, pretoze organizacie, ktoré nam vratili dotaz-
niky, prdave udaj o dosiahnutej pridanej hodnote vo viacerych pripadoch nevyplnili. Z toho dévodu uvedené
vysledky je nevyhnutné brat” iba ako charakteristiku vyvoja v tejto oblasti. Na rozdiel od pridanej hodnoty,
tidaje o produktivite prace su k dispozicii za vSetky dotazniky a mohli sme ich doplnit’ aj o ddaje z inych data-

bdz. Pre pridant hodnotu iné zdroje nie si k dispozicii.

Pramen: Ministerstvo hospodadrstva SR — tdaje za SR spolu: Dotazniky z podnikov v rdmci projektu Productivity
Gap; Iné zdroje za produktivitu prace pre podniky s PZI: Trend [16] v drovni podielu cca 20 % na udajovej bdze.
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Na zdklade skimanych ddajov o vyvoji produktivity prace a pridanej hodnoty
mozno konstatovat’ ich rozdielny pohyb:

a) V pripade produktivity prace badat vyznamny vplyv PZI na Groven vy-
konnosti vyrobnych faktorov slovenskej ekonomiky, ktorych spolo¢nym znakom
je jej rast. Vysledky naSich analyz z roku 2001 aj z roku 2002 ukazujd rychlejsi
rast produktivity prace v odvetviach a odboroch tych organizicii, kde pdsobia
PZI. Tieto podniky dosahuji prevazne vyssiu Groven i dynamiku nez domace
podniky. Urcita skupina organizacii s PZI dokonca dosahuje aroven produktivity
prace, ktora sa priblizuje eurdpskej trovni, pripadne sa s nou vyrovnava. Su to
napriklad podniky: Volkswagen — 12,3 mil. Sk/prac., Whirpool 10,1 mil. Sk/prac.,
Slovnaft 10,5 mil. Sk/prac., Henkel 10,0 mil. Sk/prac., Rajo 9,2 mil. Sk/prac.
atd’” V porovnani so susednymi krajinami dosahuje Slovensko celkovy priemer
v drovni 1 dynamike. )

Okrem vplyvu priamych zahrani¢nych investicii na Grover a rast produktivity
prace, PZI nezastupitelne prispeli k celkovej reStrukturalizédcii jednotlivych pod-
nikov, pomohli pri hl'adani novych odbytisk po rozpade trhov RVHP, ¢im ul'ah-
¢ili komplikovant cestu prispdsobovania sa kvalite vyrobkov a sluzieb naroc-
nym trhom.

b) Na rozdiel od sucasného pozitivneho stavu a dynamiky produktivity prace
v ddsledku vstupu priamych zahraniénych investicii do ekonomiky Slovenska sa
ukazuje, ze ani PZI nezabezpecuji raznejsiu akceleraciu pridanej hodnoty v slo-
venskom priemysle.

Z hladiska podielu pridanej hodnoty na trzbach s na rozdiel od ukazovatela
produktivity prace vysledky takmer opa¢né. Takmer vo vsetkych pripadoch je
podiel pridanej hodnoty na trzbach nizsi, alebo priblizne rovnaky, ako za priemer
v jednotlivych odboroch na Slovensku spolu. Paradoxne najvyssi je v odboroch
17 a 19, ¢o st odbory s vysokou pracnostou (v pripade textilnej vyroby su za-
chytené organizdcie s pracou vo mzde) a nizkou produktivitou prace.

V priemere okolo cca 30 % podielu pridanej hodnoty na trzbach sa zazname-
ndva v podnikoch mensej a strednej velkosti v odboroch: vydavatel'stvo a tlac,
vyroba vyrobkov z gumy a plastov, vyroba ostatnych nekovovych vyrobkov, vy-
roba strojov a zariadeni, vyroba zdravotnych a optickych pristrojov a vyroba na-
bytku. Spolo¢nym menovatel'om je zrejme vy33i stupeil finalizacie vyroby, zatial
¢o v ostatnych odboroch ide v prevaznej miere o vyrobu a montdz vyrobnych
suciastok pri vyznamnom podiele dovazanych komponentov.

Prikladom toho je podnik Volkswagen, v ramci ktorého sa na Slovensku
dosahuje nadpriemernd produktivita prdce, ale pridand hodnota, t. j. podiel na
trzbach z priemyselnej ¢innosti sa pohybuje vo vyske 19,7 %. Tento vysledok

? Podnikové tidaje st prevzaté z ro¢enky Trend [16].
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Volkswagen dominantne ovplyvnuje. Signalizuju to aj vysledky prepoctu prilevu
a odlevu transferovych tokov doddvok medzi materskou a dcérskou organiza-
ciou, a opacne, kde objemy st priblizne vyrovnané. Situacia sa uz oproti minu-
losti zlepSila postupnou sofistikdciou vyrobkov, zapajanim slovenskych podni-
kov do vyrobnej ¢innosti koncernu a predpokladom pre d’alsi pozitivny posun je
aj vytvorenie priemyselného parku na vyrobu suéiastok.

V spominanych mensich a stredne velkych podnikoch je badatelny vplyv
vlastného know-how napriklad pri vyrobe gumy a plastov. Podobna situdcia je
aj v odbore 22 — vydavatel'stvo a tla¢, kde kvalita vyrobkov ma v stcasnosti
dobry ohlas.

K pozitivnym tendenciam dochadza aj v papierenskom a drevarskom prie-
mysle, kam vstdpili vyznamni investori. V drevarskom priemysle by mohli ak-
tivne prispiet’ uvery, ktorymi stat bonifikoval zvazujucu finalizdciu spracovania
drevnej suroviny.

Vysledky v kolénke 8 (tab. 2) — pridand hodnota na pracovnika (uvedeny
ukazovatel’ sa nazyva aj produktivita prace z pridanej hodnoty) sd pozitivnejSie.
V kazdom pripade (okrem odboru 28 — vyroba kovovych konstrukeii) je uroven
ukazovatel'a vyssia, nez je celoslovensky priemer. Koresponduje to s vysledkami
dosiahnutej urovne produktivity prace spolu v organizaciach s PZI (koldnka 4).
Uvedené vysledky by boli jednoznacne vyssie, keby v nich boli zahrnuté velké,
vyznamné organizdcie, napriklad odbor vyroby potravin a ndpojov (Rajo — spra-
covanie mlieka, Coca Cola, Pepsi Cola — napoje, od ktorych s ndm nepodarilo
ziskat’ vysledky za pridant hodnotu), to isté plati za odbor celulézy a papiera,
ropnych vyrobkov (Slovnaft) a pod.

Napriek tomu mozno konstatovat,, ze priame zahrani¢né investicie aj v tejto
oblasti pozitivne vplyvaji na efektivnost’ vyroby a je predpoklad, ze sa budu po-
stupne zlepSovat’.

Doposial’ nizka aroveii pridanej hodnoty na trzbach, a teda aj jej nizsia eko-
nomicka efektivnost’ dokazuji, ze v po¢iatocnom vyvoji vplyvu PZI na ekono-
miku Slovenska prevazuje tendencia orientacie zahrani¢nych investorov na nasu
najvyhladavanejSiu komparativnu vyhodu — lacnu, technicky vyspeli a vysoko-
vykonn( pracovna silu. Tato tendencia zatial’ pretrvava a v niektorych oblastiach
sa mierne zvysuje sofistikdciou vyroby.

Horsi stav je v Cisto slovenskych podnikoch, kde prevlada zatial’ prilis velky,
neproduktivny persondl, zastarané zariadenie v dosledku nedostatku investi¢nych
zdrojov a rozdiely su aj v u€innosti kvality organizéacie prace. Spolo¢nym zna-
kom je nevyhnutnost’ hl'adania spdsobov zvySenia naro¢nosti na kvalitu vyroby
a sluzby zakaznikom. Rovnako je to aj v usili o vyssSie vyuzitie spracovania su-
rovin a materidlov z domdcich zdrojov.
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3. Produktivita prace a pridana hodnota podfa trovne technolégie

Udaje v tabulke 3 predstavuju spriemerované tdaje za produktivitu préce
a pridand hodnotu v oboch pripadoch za celé Slovensko a za vybrané organizécie
s PZI podl'a pouzitej Grovne technologie.

Tabulka3

Porovnanie produktivity prace a pridanej hodnoty za Slovensko celkom a organizacii s PZI
v Struktire drovne technolégii k 31. 12. 2001

Produktivita prace — Pridana hodnota
; trzby na prac. v tis. Sk na prac. v tis. Sk Podiel PZI na celkovych
Uroveli technolégie . .
Sl z toho. 5 i z toho investiciach SR
Spo org s PZI P org.s PZI
* BUGIYELS WSONOL | -y qorig 3764.7 4335 540.8 11.6
troviou technoldgif
Priemysel so stredne )
vy&sou droviiou 19755 10 082.0 4404 2035.1 9.8
technoldgif
Priemysel so stredne
nizSou droviou 21549 3764.2 628.3 805.5 553
technologii
Priemysel s nizkou | 2408 1593.1 355.1 287.0 233
troviou technologii
Priemer spolu 1783.7 50994 458.7 747.1 100.0

Pozndmka: K uvedenym vysledkom za pridand hodnotu za podniky s PZI treba poznamenat. Ze tieto Gdaje treba
chapat’ iba ako orientacné, pretoze organizacie, ktoré nam vratili dotazniky, prave tdaj o dosiahnutej pridanej hodnote
vo viacerych pripadoch nevyplnili. Z toho dévodu uvedené vysledky je nevyhnutné brat” iba ako charakteristiku vy-
voja v tejto oblasti. Na rozdiel od pridanej hodnoty, tdaje o produktivite prace su k dispozicii za vSetky dotazniky a
mohli sme ich este dopInit o ddaje z inych databaz. Pre pridanu hodnotu iné zdroje nie su k dispozicii.

Pramen:  — Ministerstvo hospoddrstva SR za celé Slovensko [13].

— Dotazniky z podnikov v rdmei projektu Productivity Gap.
— In¢ zdroje za produktivitu prace pre podniky s PZI: Trend [16].
— Triedenie je podl'a klasifikacie OECD pre priemyselnt vyrobu.

a) Najmohutnejsi prilev PZI smeruje do priemyslu so stredne nizSou uroviiou
technoldgii.

V skupine ma dominantné postavenie odbor vyroby kovov a v iiom podnik US
Steel, ktory podstatne ovplyviiuje uvedené hodnoty. Pokial’ by sem bol zahrnuty
podnik Slovnaft (ktory ndam neposkytol ddaje z dotaznikového prieskumu), situdcia
by sa podstatne zlepsila v ukazovateli produktivity prace na cca 6 000 tis. Sk/prac.,
a Ciasto¢ne i ukazovatel pridanej hodnoty, t. j. cca 1 168,4 tis. Sk/prac. Vzhl'adom na
uvedené dva priemyselné kolosy bude tito skupina PZI na danej technologickej -
rovni prevySovat ostatné skupiny odborov v SR aj v budiicom obdobi.

b) Na druhom mieste smerujt toky prilevu PZI do prevazne strednych a men-Sich
podnikov — odborov tlaciarenského a papierenského, drevarskeho, potravi-narskeho,
textilného, odevného a koziarskeho priemyslu a do galantérie.
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V tejto skupine je eSte aj nezanedbatelny pocet Cisto slovenskych podnikov.
V doésledku nedostatku finanénych prostriedkov vdésina vsak uz vstupila, alebo
sa chysta vstlpit do spoluprace so zahrani¢nymi investormi. Mnohé z tychto
podnikov sa museli vyrovnat’ so stratou trhov krajin RVHP a zacat’ hl'adat’ cesty
k narocnym eurépskym obchodnym priestorom. Tomuto smeru v mnohom po-
mohli zahrani¢ni partneri: od investi¢nych vkladov, cez restrukturalizaciu vyro-
by, jej vedenie, az po zahrani¢né trhy. V tomto smere vyrazny postup zazname-
nali podniky v odboroch vyroby celulézy a papiera, v obuvnickom, nabytkar-
skom, ale i odevnom priemysle. Spoloénym menovatel'om je postupné zvySova-
nie narocnosti predmetnej vyroby a jej kvality. Preto by tito skupina vyroby
mala mat’ vzostupn( tendenciu vo vsetkych vyznamnych ekonomickych indika-
toroch, dokonca aj v Cisto slovenskych podnikoch, ako naznacuju sucasné analy-
zy (pozri [16; 17]). ‘

¢) Tretiu skupina s vysokou troviiou technologie z hl'adiska podielu PZI na
celkovych investicidch na Slovensku nemame vo vysledkoch nasho dotaznikové-
ho prieskumu dostatoéne zastipenu. Ak vSak vyuzijeme aj analyzy zinych
zdrojov (predovsetkym [16; 17]), vyznamné miesto na Slovensku predstavuje
prilev PZI do farmaceutického priemyslu s priemernou uroviou produktivity
prace a vy$Sou pridanou hodnotou nez vo vicsine inych odborov. V poslednom
obdobi rastie vykonnost odboru vyroby radii a televizorov, kde napriklad Sony
Slovakia sa prepractiiva na popredné miesto v rebricku slovenskych vyrobcov -
a postupne sofistikuje svoju vyrobu.

d) Pre slovensku ekonomiku sa v najblizSom obdobi javi progresivne druha
skupina — priemysel so stredne vy$Sou Groviiou technoldgii, i ked’ v sucasnosti
tu zaznamenavame najniz§i podiel z hl'adiska prilevu PZI na celkovych investi-
cidch SR.

V tejto skupine sa dosahuji pozoruhodné vysledky v oblasti produktivity prace
v automobilovom priemysle, v odbore elektrickych strojov a pristrojov a v che-
mickom priemysle. Aj ukazovatel’ celkovej pridanej hodnoty za skupinu signali-
zuje vysSiu Groven nez v ostatnych odboroch.

Uvedené indikétory, najmi za odbor 34 — vyroba motorovych vozidiel, je po-
trebné hodnotit” komplexne s multiplikanymi efektmi, ktoré v ramci svojej ¢in-
nosti vyvolavajd. Ide hlavne o napojenie mensich a strednych podnikov pri vy-
robe suciastok.

V stiCasnosti sa tato skupina po nabehu rozvoja automobilky v Trnave znane
posilni a da sa ocakavat’ posun na poprednejSie umiestnenie v porovnani s teraj-
$im stavom.

Na druhej strane sa stupen zavislosti negativinych désledkov zvySuje v pripa-
de réznych vyrobnych portch v automobilovom priemysle.
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Z celkového pohladu je dosahovana Groveri produktivity prace, okrem druhej
skupiny, nizSia nez priemer, ale v kazdom pripade vyssia nez za slovensky prie-
mysel spolu.

Ukazovatele za pridand hodnotu vykazujd podobnu Struktiru ako v pred-
chéddzajicom pripade, s jednou vynimkou: pridana hodnota za Stvrtd skupinu —
s nizkou uroviou technoldgie je v podnikoch s PZI eSte niz$ia nez priemer za
vSetky slovenské podniky.

Vysledky v priemere potvrdzujl, Ze uroven doposial’ pouzitej technoldgie je
skor nizsia a sleduju ju aj vysledky v drovni produktivity prace, a predovSetkym
pridanej hodnoty. Priiny tohto stavu spolivajli v niZ$ej urovni spracovania, vo
vysokom podiele vyroby a dovozu siciastok na ich montaz v naSich podnikoch
a s tym spojenym medzindrodny transferom vyroby medzi materskou a dcérskou
organizdciou. Vplyv maju aj ceny vyrobkov, a doposial” trvajica ich nizka finali-
z4cia a sofistikdcia vyroby.

4. Rozptylové efekty priamych zahrani¢nych investicii na Slovensku

Vyznamny vplyv na rast produktivnosti a efektivnosti z hl'adiska vplyvu PZI
ma v poslednom obdobi v ¢o raz vécsej miere ich rozptylové (spillover) pdsobenie.

Pri skimani tohto aspektu sme okrem dotaznikového prieskumu vychddzali aj
z osobnych konzultacii s odbornikmi v organiziciach s PZI, ato v priemysle
automobilovom, elektrotechnickom, potravinarskom a chemickom (pozri [3]).

Prepojenie PZI na doméci priemysel sa v podmienkach slovenskej ekonomi-
ky prejavuje v niekol’kych smeroch:

e prepojenim organizacii s PZI, najmé velkych, na doméci priemysel;

e zvySovanim tzv. nepriamej zamestnanosti;

e vyrovnavanim regiondlnych nerovnosti v rozlozeni vstupu PZI na Slovensko.

Prehlbovanie prepojenia PZI s domécim priemyslom v sti€asnosti nabera na
intenzite v porovnani s nabehovym obdobim.

Prejavuje sa to:

e budovanim dcérskych zavodov formou odkipenia slovenskych podnikov
a ich naslednou rekonstrukciou a budovanim novych;

e vyrobnymi subdodavkami od nezavislych podnikov z pril'ahlych i vzdiale-
nejSich regiénov a ich spadovych oblasti, ¢o ma pozitivny regionalny efekt a po-
zitivne vplyvy na zamestnanost’.

Uvedené skuto€nosti mohutne podporuji narast vyroby a jej smerovanie na
vyvoz jednak klasickou formou zahranié¢ného obchodu (priamy vyvoz — dovoz),
jednak transferovymi zahraniénymi presunmi od zahrani¢nej materskej organiza-
cie k dcérskej organizicii a opacne.
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Dosledky prepojenia st vel'mi pozitivne: ozivuju sa mensie podniky, ktoré by
sa mozno ani nedostali k zahrani¢nej spolupraci, ktora ich postupne vynasa na
medzinarodnt Groven. Vysledky su hlavne v tom, ze matersky podnik vyvija tlak
na vysoku troven kvalifikacie, kvality prace, know-how, uroven manazmentu, ¢o
zasa umoziuje zvysovanie objemu vyroby i exportu.

NajtypickejSim prikladom je podnik Volkswagen, ktory v siicasnosti zapaja cca
150 strednych a mensich podnikov, ktoré dodavaju sugiastky (musia spinat’ na-
ro¢né podmienky nemeckého auditu) nielen pre slovenski pobocku firmy Volks-
wagen, ale vo velkych mnozstvach pre cely koncern. V sucasnosti sa uvadza 58 %
podiel slovenskych vyrobcov na novsich znackach vyrabanych automobilov.

Obdobnym pripadom bude prave podpisana dohoda s najvacsim franctizskym
vyrobcom aut PSA, Peugeot-Citroén, kde sa predpoklada, ze okrem vlastnej or-
ganizacie v Trnave — 700 mil. eur + 3 500 priamych zamestnancov — sa vytvori
minimalne raz tolko pracovnych prilezitosti vyvolanych, t. j. v stavebnictve,
sluzbach, doprave, a zaroven sa vyuzije tak, ako vo Volkswagene zapojenie
mensich, hlavne strojarskych podnikov pri vyrobe suciastok.

Popri vlastnej, vecnej prepojenosti su nezanedbatelnymi pozitivami i presuny
dalsich kvalitativnych javov, ktoré vznikaja tlakom materskej firmy, ako napri-
klad jednoznacna poziadavka z pozicie kvality, kvalifikdcie, sortimentu, mnoz-
stva a pod. To na druhej strane vo vécsine pripadov znamena dodavky nielen pre
tuzemského zahrani¢ného partnera, ale aj pre zahranicny matersky koncern, ¢im
sa troveinl pracovnych sil v predmetnej oblasti dostava na vysoku troveri.

Prepojenie usidlenych PZI s domacim priemyslom je vel'mi dblezité pre re-
gionalny rozptyl ich posobenia. Tymto spdsobom sa aspon Ciastoéne vyrovnava
nerovnomerny vstup PZI na Slovensko, ktory je uz dlhodobo znac¢ne diferenco-
vany. Sustred’uje sa predovsetkym v oblasti Bratislavy, pripadne ostatnych kraj-
skych ¢i okresnych miest.

5. Vplyv vykonnosti slovenskych podnikov s priamymi zahrani¢nymi
investiciami na obchodnu a platobnu bilanciu

Vzhladom na nevyhnutnost’ proexportnej vyrobnej orientovanosti slovenské-
ho priemyslu su vel'mi dolezité vysledky posobenia PZI na uroveii obchodnej
a platobnej bilancie.

Vplyvy vykonnosti a proexportnej orientdcie sa skimali od roku 1994 — 2001
v ramci Narodnej banky Slovenska. Od zaciatku sa potvrdzovala skutocnost’, ze
pomerne nizky prilev PZI na Slovensko md vyrazné zastipenie v urovni podielu
podnikov s PZI na celkovom dovoze a vyvoze SR. Podiel vyvozu organizacii
s PZI na celkovom vyvoze SR sa pohyboval v rokoch 1994 — 2000 v rozmedzi
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od 31 — 37 % a podiel dovozu tychto organizacii na celkovom dovoze za SR od
40 — 44 %. PodstatnejSie zlepSenie nastalo prave v roku 2001, ked’ podiel vyvozu
organizacii s PZI na celkovom vyvoze za SR vzrastol na 56 % a podiel na dovo-
ze na 54 % (vrétane organizacii s vnitropodnikovym obratom).

Vysoky dovozovy objem (391 333 mil. Sk) sposobuje dovoz obchodnych or-
ganizécii: vel’koobchod, maloobchod a automobily, t. j. v dovoze 72 686 mil. Sk
a vo vyvoze iba 28 504 mil. Sk, ktoré st sice organizacie so zahraniénou Gcas-
tou, no nevyrabaji, ale dovazaji svoje komodity pre cely priemysel a spotrebu,
a to predovSetkym mimo vyrobnych podnikov s PZI, pretoze tie si svoje dovozy
vo vicsej Casti vykonavaju sami bud’ klasickou cestou zahrani¢ného obchodu,
alebo vnitropodnikovymi (transferovymi) tokmi.

Ak sa teda od celkového objemu odpocitaji dodavky obchodnych organiza-
cif, tak podiel dovozu organizicii s PZI na celkovoni slovenskom dovoze sa zniZzi
na 45 % a podiel vyvozu podnikov s PZI na celkovom vyvoze sa znizi na 52 %,
¢ize v relativnom pohlade je situdcia pozitivna s malym absoldtnym rozdielom
vo vysSom dovoze, ¢o je takmer vyrovnané saldo. To by mohlo navodzovat’ do-
jem, Ze spolo¢né podniky u nas nepracujl dostatocne efektivne. Ked’ sa vsak
blizSie pozrieme na Struktiru objemov vyvozu a dovozu jednotlivych vyrobnych
organizacii (teda po vyliceni obchodnych organizacie), mozno konstatovat’, ze
uvedené saldo ovplyviiuje, okrem dovozu investicii, dovoz petrochémie (ich sal-
do tvori 22 367 mil. Sk) a organizicii z odboru telekomunikdcie (Globtel, Euro-
tel, Alcatel a Slovenské telekomunikécie), ktoré v roku 2001 dosiahli objem do-
vozu 11 624 mil. Sk (vSetky tdaje su za rok 2001).

V d’alsom obdobi by sa mali objemy dovozu uvedenych organizacii pravde-
podobne znizovat’ (samozrejme, okrem odboru petrochémie). Podnik Volkswa-
gen jednak zapdja stile viac domdcich malych a strednych podnikov do siete
svojich dodavatelov, a to pre cely koncern, jednak na Zahori buduje velky prie-
myselny park na vyrobu stciastok. Taktiez v ramci odboru telekomunikdcii
mozno predpokladat’, ze sicasny narast dovozu, ktory je sposobeny budovanim
novych telekomunikaénych sieti a celkovou prestavbou telekomunikaéného sys-
tému, sa po ukonceni na strane dovozu podstatne zmierni.

Po ndbehu PSA, Peugeot-Citroén v Trnave, a najmé po prechode na plnd vy-
robu sa tento multiplika¢ny efekt este zvyrazni.

Co sa tyka petrochémie, zvysenie cien ropy na svetovych trhoch ovplyviuje
aj celkovy objem dovozu. Zaroven si treba uvedomit’, ze dovoz ropy na Sloven-
sko prostrednictvom Slovnaftu, ktory je sice organizaciou so zahrani¢nou ucas-
tou, zasobuje celé narodné hospodarstvo, teda nielen oblast’ spolo¢nych pod-
nikov, a preto je potrebné hodnotit” jeho vplyv na obchodnl a platobnt bilanciu
z takéhoto pohladu.
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Vysledky vplyvu PZI na obchodni a platobni bilanciu potvrdzuja, ze v po-
rovnani s okolitymi krajinami zatial’ nie dostato¢ne vysoky objem prilevu PZI na
Slovensko posobi vel'mi pozitivne v oblasti vyvozu. Organizicie s PZI tahaju
vyrobu a jej proexportny proces, ¢im dokazuji dobra kapitalizaciu svojich vkla-
dov. Tento trend mozno konstatovat” aj v rokoch 2002 a 2003.

Zaver

Ciel'om predmetného ¢lanku bolo zhodnotenie vplyvu PZI vo vymedzenej
oblasti na podnikovu sféru a v nadviznosti na to aj na ekonomiku Slovenska.

Predovsetkym mézeme pouzit' zhodné konstatovanie zastupcov jednotlivych
organizdcii, ktori sa vyjadrili v dotaznikovej ankete, ako aj v ramci osobnych
konzultacii, nasledovne:

e V tych organizaciach, na ktorych participuji PZI, pripadne ktoré stoper-
centne vlastnia zahrani¢ni investori, nastal vo véc¢sine pripadov vyrazny posun
k zefektivneniu predmetnej vyroby: modernizacia technologického zariadenia,
vyrazné zvysenie kvality vyrobkov, tym aj zvysenie ich akceptovatelnej ceny
a ekonomickej efektivnosti vyroby, zlepSenie manazmentu a organizacie vyroby,
zvySenie kvalifikacie pracovnikov, ¢iastocné zvySenie miezd, zvySenie produkti-
vity prace, ako aj celkového objemu vyroby, a to najméd udrzanim domaceho trhu
a roz§irenim o zahranicné trhy, v mnohych pripadoch najméa s prispenim zahra-
ni¢ného partnera.

e Z hladiska vplyvu PZI na intenzitu vyroby st dolezité indikatory produkti-
vity prace a pridanej hodnoty. V pripade produktivity prace na zdklade doteraj-
Sich analyz mozno konstatovat, ze organizacie s PZI dosahuji takmer v kazdom
odbore vyssiu produktivitu prace nez za celoslovensky priemer a v niektorych
pripadoch ide o Groven, ktora sa priblizuje dosahovanej produktivite prace ma-
terskych koncernov.

e Takyto stav zatial’ nie je mozné konstatovat’ pri pridanej hodnote. Doposial
nizka uroven pridanej hodnoty na Slovensku dokazuje, ze v doterajSom vyvoji
ac¢inkov PZI na ekonomiku Slovenska prevazuje tendencia orientacie zahranic-
nych investorov na naSu najvyhladavanejSiu komparativnu vyhodu — lacnd,
technicky vyspelt a vysokovykonnt pracovnu silu. Tato tendencia zatial’ pretr-
vava a iba v niektorych odvetviach sa mierne zvysuje sofistikdcia vyroby.

Rozdiel medzi dosahovanou uroviou produktivity prace a pridanej hodnoty
sa zvykne okrem iného zddvodnovat’ vysokou medzispotrebou, jednak z dovozu
od materskych organizacii, ale aj od tretich dodavatelov. Je to aj v neziaducej
vySke sofistikdcie vyroby. Okrem inych zdrojov aj vysledky prieskumu z jed-
notlivych organizacii dokazuji, ze v vstupom zahraniénych investorov klesa
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vyznam domdceho vyskumu. Najmid v ramci velkych koncernov byva vyskum
sustredeny v materskych organizacidch. Ukazuje sa, ze skor v men$ich podni-
koch s PZI ma domaci vyskum v&¢si priestor.

Vysledky realizovaného vyskumu stavu Struktiry technolégie PZI v SR po-
tvrdzuji, Ze zahraniéni investori vstupuji do krajin strednej a vychodnej Eurdpy,
ktoré prechddzaju restrukturalizaciou, s nizSou arovilou technoldgie. Vyznamnd
Jje aj skutocnost’, ze PZI smeruji najmé do tych odborov, ktoré su naroénejsie na
podiel pracovnych sil, pripadne ide aj o pracu vo mzde.

Konkrétne pre nas sa javi vyhodnym orientacia prilevu zahraniénych investi-
cif do skupiny stredne vysSej Grovne technoldgie, kde st v sicasnosti pozitivne
vysledky v oboch sledovanych indikatoroch, predovSetkym produktivity prace,
ale aj pridanej hodnoty. Podiel tejto skupiny na vyvoze je tiez vysoky.

e Mimoriadne pozitivny vplyv vstupu PZI na ekonomiku Slovenska md ich
rozptylové prepojenie na domdci priemysel. Do kvalitnej medzindrodnej spolu-
prace sa vtahuji najmi mensie tuzemské organizacie, kde sa pod tlakom mater-
skej organizacie klad(i naro¢né poziadavky na vysokua troven kvality prace, tro-
veli manazmentu, potrebného know-how, ¢o zasa umoziuje zvySovanie objemu
vyroby i exportu. NazanedbateInym pozitivnym vplyvom z tohto hladiska je aj
lepsi regionalny rozptyl PZI, ktoré si vSak na Slovensku vel'mi nerovnomerne
rozdelené.

e Vzhl'adom na nevyhnutnost’ proexportnej orientacie zahrani¢nych investo-
rov vramci ich vstupu na maly slovensky trh je ddlezité poznanie schopnosti
kapitalizdcie ich vkladov prostrednictvom dosiahnutych vyvozov.

e Na zaklade podielu oganizécii s PZI na obchodnej bilancii SR v roku 2001,
t. j. 54,8 % na celkovom slovenskom dovoze a 56,4 % na vyvoze, sa ukazuje, Ze
vplyv vykonnosti slovenskych podnikov s PZI je vysoky, najmé ak zvazime do-
teraj$i niz$i objem prilevu PZI na Slovensko. Organizacie s PZI tahaju vyrobu
a jej proexportny proces. Tento trend sa zaznamenava aj v d’alSom obdobi.
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