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Porovnanie prirazkovej kalkulacie nakladov a kalkulacie
nakladov podla €iastkovych €innosti
(metdéda ABC - Activity Based Costing)

Milan KUPKOVIC — Miroslav TOTH*

Comparison of Full Absorption Costing to Activity Based
Costing (ABC)

Abstract

Activity Based Costing (ABC method) is new managerial method of costing,
budgeting and accounting system, practice and technic, which represent causal
relationship between creation of outputs and activities that would consume en-
terprise sources. Through the medium this causal relationship can try more ac-
curately allocate costs.

Direct costs would direct allocate on individual outputs, indirect costs can
through the medium multistage cost allocation base to indirect costs. Herewith
try eliminate volume indirect cost expression them variability in relationship to
causality origination of costs. Activity Based Costing includes these building
elements: sources, activities, cost objects and drivers.
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Uvod — Vyznam kalkulacii pre podnikatel'sky subjekt

Uspesné podnikanie je podmienené kvalitne zostavenymi kalkuldciami vlast-
nych nakladov. Len podnik (podnikatel’), ktory ma k dispozicii informécie o vys-
ke vopred stanovenych a skutocnych nékladov svojich odbytovych a vnuitropod-
nikovych vykonov, sa vie spravne orientovat’ na trhu a v konkrétnej situacii sa
dokaze spravne rozhodovat'.

Vyznam kalkuldcie nakladov je v tom, ze slizi najmé na:
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e zabezpecenie podkladov na zostavenie finanéného planu, ako aj na stanove-
nie uloh v zniZovani nakladov;

e preverenie, ako je zabezpecené plnenie uloh finanéného planu v oblasti vy-
konov, nékladov a tvorby hospodarskeho vysledku;

e pldnovanie nakladov v kalkulaénom ¢lenent;

e stanovenie vnutropodnikovych cien;

e sledovanie, rozbor, kontrolu a hodnotenie hospodarnosti a rentability pri usku-
to¢lovani vykonov a tym aj na rozhodovanie o skladbe vyrobného programu;

e vnitropodnikové a medzipodnikové porovnavanie nakladov na vykony;

e zabezpecenie vychodiskovych podkladov pre cenovi kalkulaciu;

e urCenie efektivnosti technicko-organiza¢nych opatreni v podniku;

e operativne riadenie a ekonomicku kontrolu vyrobného programu;

e rozhodovanie a sledovanie ekonomickej vyhodnosti vyvozu;

e urcenie dolnej hranice ceny.

1. Prirazkova kalkulacia

Prirazkova kalkulacia sa uplatiuje v podnikoch, ktoré uskutoénuju (vyrabaji)
aspon dva (a viac) charakterovo réznorodé a nékladovo odlisné vykony (vyrobky).
Kedze takyto pripad sa v podnikoch vyskytuje najcastejsie, prirazkova kalkula-
cia je najobvyklejsou formou kalkulovania. Pritom nevylu¢ujeme pouzitie viace-
rych metdd kalkulovania v jednom podniku.

V ramei prirazkovej kalkulacie sa priame naklady na kalkulacnii jednotku
urcuji pomocou noriem, resp. na zaklade skutocnej spotreby alebo odpracova-
ného Casu. Rezijné naklady pripocitame na kalkulacné jednotky pomocou rozvr-
hovej zékladne, t. j. rezijnej prirazky, alebo pomocou rezijnej sadzby. Prirazkova
kalkulacia sa moze vyjadrit bud’ ako thrnna, alebo ako diferencovana.

Uhrnmi prirdzku rezijnych nakladov vypoéitame ako pomer rezijnych nakla-
dov k rozvrhovej zdkladni vyjadrenej v korunéch, napriklad ndklady na vyrobni
réziu rozvrhneme podla sumy nakladov priameho materialu v korunach. Takto
dostaneme prirazku vyjadrent koeficientom, po prenasobeni Cislom 100 dosta-
neme toto vyjadrenie v percentach. Sadzbu rezijnych nakladov vypocitame ako
pomer rezijnych nékladov a rozvrhovej zdkladne v naturdlnych mernych jednot-
kach. Ako priklad uved'me, ze naklady vyrobnej rézie budeme rozvrhovat’ podl'a
hmotnosti spotrebovaného materidlu vyjadrenej v kg. Dostaneme sadzbu vyrob-
nej rézie na | kg spotrebovaného materialu.

Diferencovancd prirdzkovd kalkuldcia na rozvrhovanie réznych skupin ne-
priamych nakladov pouziva rézne rozvrhové zakladne. Dodrzuje sa zasada pri-
¢inného vzt'ahu medzi oboma veli¢inami. Rozpocitanie nepriamych nakladov na
kalkulacnu jednotku sa vykonava obdobne ako pri tthrnnej prirazkovej kalkulacii.
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Hlavnou tlohou pri tomto spdsobe vypoctu je volba rozvrhovej zakladne.
Rozvrhova zakladiia ma spinat tieto poziadavky: zasada pricinnej sivislosti,
zésada pomernosti alebo priamej umernosti, zasada stalosti, zasada I'ahkej zisti-
tel'nosti, zasada dostato¢nej vel'kosti rozvrhovej zakladne.

Ked’Ze prirazkové kalkulacia sa na vypocet nakladov na kalkulacnu jednotku
vyuziva uz niekolko desatroéi, venujeme jej iba informativnu pozornost. Na-
proti tomu metédu ABC — Activity Based Costing, ktorej uplatnenie sa v naSich
pod-mienkach doteraz len hl'add, rozoberieme podrobnejsie.

2. Kalkulacia nakladov podla €iastkovych ¢innosti — metéda ABC

Zakladnym principom metédy ABC je priradenie spotrebovanych zdrojov
¢innostiam, zoskupenie ¢innosti do aktivit a nasledné priradenie aktivit naklado-
vym objektom (t. j. produktom, zédkaznikom a i.). Tuto, istu situdciu mozeme
popisat’ aj nasledovne: na zaciatku nasho snazenia stoji zakaznik, ktory spotre-
buva nase vykony, vykony spotrebivaji procesy a tieto vnutropodnikové proce-
sy spotrebuvaju zdroje, ktorych pouzitie vyvolava vznik nakladov. Na obrazku
¢islo 1 je celkovy pohlad na tok nakladov v metéde ABC.

Obrazok |
Metdda Activity Based Costing (ABC)

Zdroje
(Resources)

Nosice zdrojov
(Resource Drivers)

L1

Cinnosti
(Activities)

L1

Nosice nakladov ¢innosti
(Activity Cost Drivers)

L albs L L
Vyrobok | Vyrobok 2 Vyrobok N
(Product 1) (Product 2) (Product N)

Pramen: Podla [1.s. 116].
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Metdda ABC musi mat’ tieto stavebné prvky:

a) zdroje (Resource), ktoré spotreblivaji néklady a sa pri¢inou vydavkov
a spotreby (Expenditure);

b) ¢innosti (Activities), ktoré sa jednoducho charakterizuji ako vykonana praca;

c¢) nékladové objekty (Cosr Objects), ktoré s koneénymi vystupmi, vykonmi
a pre podnik znamenaju prijem a zisk (Profitability);

d) nosice (Drivers), ktoré st pri¢inou a spojovacim ¢lankom medzi zdrojmi,
¢innostami a nékladovymi objektmi.

Pojmom zdroje rozumieme podnikové vyrobné faktory (predovsetkym ele-
mentarne), ktoré sa pouziji a spotrebivaju pri vykondvani aktivit. Ich existencia
a vyuzitie spésobuje vznik ndkladov podniku. Sud to napriklad mzdy, material,
energia a pod., v SirSom vyzname su to ndklady. Na urCenie vztahu nakladov
a vykonov sa pouzivaji nosice nakladov (Costr Drivers). Nosice (Drivers) vyjad-
ruju pri¢inu vzniku spotreby faktora. NajcastejSie definujeme dva druhy nosicov:
nosi¢e zdrojov (Source Drivers) a nosiCe ¢innosti (Activity Drivers). Nosice
zdrojov vyjadruji vzajomny vztah medzi spotrebou zdrojov podniku a ¢innos-
tami vznikajucimi v priebehu transformac¢ného procesu v podniku (t. j. rieSime
otazku, ¢o je pricinou spotreby zdrojov, ktoré ¢innosti spotrebivaju dané zdroje).
Nosice ¢innosti vyjadruji vzt'ah medzi ¢innostami a vystupmi podniku v podobe
konkrétnych vykonov (t. j. riesSime otazku, ktoré ¢innosti vyjadrené v nakladoch
boli spotrebované jednotlivymi vykonmi podniku). Tieto pri¢iny vzniku spotreby
sa zjednodusene daju charakterizovat’ ako prirazky alebo sadzby néakladov. St
rozvrhovou zakladiiou na priradenie nakladov priamo suvisiacich s danym fakto-
rom a javom.

Intenzivna globdlna konkurencia v 80. rokoch spdsobila, ze sa zvysil dopyt
po presnejSich a objektivnejSich kalkulacidch ndkladov. Na zmenu myslenia
podnikovych manazérov a zavadzanie novej metddy kalkulovania, metédy ABC,
pdsobili dva hlavné tlaky:

e globalna konkurencia,

e automatizdcia pracovnych miest.

Tieto tlaky boli zapri¢inené jednak posunutim hospodarskych vykonov z pri-
marneho a sekundédrneho sektora do terciarneho sektora, jednak zmenou nédkla-
dovej Struktiry prejavujicou sa relativnym aj absoldtnym rastom nepriamych
nakladov, pricom popri tomto posune do oblasti nepriamych nékladov sa pozo-
ruje aj relativny a absolitny nérast fixnych nakladov.

Uvedené zmeny su vyvolané rasticimi nakladmi spojenymi s pripravnymi eta-
pami uvedenia vyrobku na trh, automatizaciou vyroby, s kontrolou kvality a mzdo-
vou naro¢nost'ou obsluznych ¢innosti. Rastie vyznam nakladov na vyskum a vy-
voj, logistiku, marketing, ktoré sa len tazko daja priradit’ ku konkrétnym vykonom.



Tieto tlaky a priciny sa prejavovali v celkovych podstatnych zmenach v pod-
nikatel'skom procese za posledné desatroia vo vsetkych odvetviach cinnosti.
Pric¢iny, ktoré vyvolali potrebu nového sposobu prirad’ovania nakladov k vy-
konom, boli podmienené podstatnou zmenou podmienok vyroby a riadenia
podnikov:

e komplexnost dodavok tovarov a sluzieb,

e ndrast Struktdry produkovanych vykonov a objemu vykonov,

e snaha o znizovanie priemernej vysky zasob vyrobkov,

e skreslovanie informécii o skuto¢nych nakladoch vykonov,

e skracovanie zivotného cyklu vyrobkov,

e ndstup inovovanych a modifikovanych vyrobkov,

e prepojenie inovdcie vykonov s permanentnymi technologickymi zmenami,

e znacny narast narokov na kvalitu poskytovanych vykonov,

e snaha vyrobcov poskytovat’ produkty podl'a konkrétnych poziadaviek zakaznikov,

e rast podielu zhmotnenej prace formou automatizacie vyroby a ¢innosti,

e internacionalizdcia a globalizdcia trhov,

e prechod od kvantitativnych foriem konkurencie (cenovej) ku konkurencii kva-
litativnej (sluzby, prislusenstvo, estetika a pod.),

e ostatné.

Zo vSetkych tychto zmien vyplyva, Ze sa museli hl'adat’ suvislosti medzi
vznikom ndkladov a existenciou podniku. Podnik ako dynamicky ttvar je sibo-
rom ur¢itych ¢innosti a zloziek. Zmyslom a Glohou tychto ¢innosti a zloziek je
poskytnut’” vykon, ktory mozno realizovat’ na trhu. Vznik konkrétnych vykonov
je vyvolany ¢innostami v podniku a vyzaduje si spotrebu nakladov .

Dal$im, nie menej dolezitym faktorom, vplyvajiicim na hladanie novych ma-
nazérskych technik, je snaha konzultaénych a poradenskych firiem ponuknut’ nové
atraktivne produkty, ktoré ulahcuji rozhodovanie majitel'ov a manazérov podni-
kov, zlozitost” zakonov tykajtcich sa uétovnictva, danovej oblasti a reportingu,
ktora vyvolava tlak na podniky, aby si tieto sluzby zabezpeCovali v podobe out-
sourcingu, intenzivnejSie prepojenie vedy a praxe zainteresovanim univerzit na
vyskumnych projektoch v rozvinutych ekonomikach a iné.

Robin Cooper a Robert Kaplan z Harvard Business School vypracovali a pub-
likovali v roku 1988 novii metddu prirad’ovania rezijnych nakladov k vykonom
avypoctu nakladov. Tuto metddu nazvali metdda kalkuldcie ndakladov podla
ciastkovych cinnosti — Activity Based Costing, skrdtene metoda ABC.

Od vzniku metédy ABC boli uverejnené mnohé pripadové Stadie, ktoré ju
spopularizovali. Dobry marketing produktu sa prejavil aj v tom, Ze do roku 1995
sa metdda ABC aplikovala v najvyznamnejSich americkych korpordciach ako
hlavny alebo podporny kalkula¢ny systém.
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Metéda ABC sleduje potrebu ndkladov na konkrétne vykony v nadviznosti
na jednotlivé ¢innosti v podniku. Hlavna myslienka metody ABC spoéiva v tom,
ze za pric¢inu vzniku nakladov povazuje ¢innosti, a nie jednotlivé vykony. Riese-
nie problematiky kalkulacii metddou ABC si preto vyzaduje znalosti a poznatky
o vecnom priebehu konkrétnych &innosti, postupov a procesov vnutri podniku.

Problém, ktory metdda prednostne riesi, s rezijné naklady, ich fixnost’, va-
riabilita a rozpocitavanie na vykony. Pri metéde ABC sa naklady, ktoré nemozno
priamo priradit’ k vykonu, prirad’uju k ¢innostiam, ktoré tieto naklady vyvolava-
Ju. Néklady na kazda ¢innost’ sa prirad’uju k vykonom, ktoré dant ¢innost’ vyza-
duja. Tieto Cinnosti spotrebuvaju zdroje, resp. vstupy. Ako ¢innosti sa obvykle
definuju Ciastkové pracovné procesy a postupy. Metoda ABC riesi novym spo-
sobom len prirad’ovanie rezijnych nakladov na jednotlivé vykony. Pripocitanie
priamych nékladov sa vykona tym istym spésobom ako pri tradi¢nych metdédach
kalkulovania, t. j. pomocou rozvrhovej zakladne.

Charakteristika metody ABC:

e metdoda ABC je manazérskou kalkulacnou (ale aj rozpoctovnickou a Gctov-
nickou) metédou, postupom a technikou;

e vyjadruje pricinny vztah medzi vznikom vykonov a ¢innostami, ktoré spo-t-
rebtivaji podnikové zdroje;

e pomocou tohto pri¢inného vzt'ahu sa snazi presnejsie alokovat’ naklady:

e priame naklady alokuje na jednotlivé vykony priamo, nepriame (rezijné)
naklady pomocou viacstupnového, zvyéajne dvojstupnového, rozvrhovania ne-
priamych (rezijnych) nakladov;

e svojim charakterom sluzi tak na operativne a taktické, ale predovsetkym na
strategické rozhodovanie v oblasti riadenia ndkladov;

e svojim ponimanim nédkladov vnasa do podnikovej praxe poznatky z tedrie
mikroekonomiky v podobe definovania nakladov z dlhodobého hladiska ako
ndkladov variabilnych;

e snazi sa ¢o najvernejsie modelovat’ a vystihnit' vztahy medzi prvkami pod-
niku, t. j. zdrojmi, ¢innostami a vykonmi;

e hl'ada ¢innosti, ktoré spotrebuvaji najviac zdrojov:

e skiima, aké s moznosti, prilezitosti na redukciu nakladov;

e odhal'uje, ktoré ¢innosti maju vysoké naklady:

e hl'ada a identifikuje prilezitosti na zlepSovanie sluzieb a vyrobkov pri su-
¢asnom znizovani nakladov;

e hl'ada a identifikuje prilezitosti na zlepSovanie ziskovosti vyrobkov, sluzieb
a zdkaziek a pod.;

e umoziiuje vnatropodnikové a medzipodnikové porovndvanie (Benchmarking)
nielen na Grovni procesov, ale aj ekonomickych ukazovatelov;



e vytvara vhodnu zakladinu hodnotovej analyzy. odhal'uje vystupy pridavajui-
ce a nepriddvajice hodnotu;

e prispieva riadenim procesov ku schopnosti podniku lepSie uspokojovat
individualne poziadavky zakaznikov:

e podava novy pohlad na vykaznictvo (Reporting) idajov v podniku;

e je sticastou hodnotového retazca podniku ako podporna aktivita vo firem-
nej infrastrukture;

e je sucastou integrovaného manazmentu a jeho Casti Activiry Based Mana-
gement, pre ktory poskytuje informdcie potrebné na riadenie procesov;

e je vsulade s novym pohl'adom na podnik, v ktorom sa podnik chédpe ako
komplex vzajomne stvisiacich ¢innosti a procesov.

Definovanie metédy ABC v odbornej literatire je rozne a obsiahle, preto
navrhujeme jej popisnu definiciu:

Metoda ABC je manazérskou kalkulacnou, rozpoctovnickou a Gctovnou me-
tédou, postupom a technikou, ktora vyjadruje pric¢inny vztah medzi vznikom
vykonov a ¢innostami, ktoré spotrebuivaju podnikové zdroje. Pomocou tohto
pricinného vztahu sa snazi presnejsie alokovat’ nakiady. Priame naklady alokuje
na jednotlivé vykony priamo, nepriame (rezijné) naklady pomocou viacstupno-
vého, zvycajne dvojstupiiového, rozvrhovania nepriamych (rezijnych) nakladov.
Metdéda ABC musi obsahovat™ tieto stavebné prvky: zdroje, ¢innosti, nakladové
objekty a nosice.

Metdda ABC je odvodend z prirazkovej metody kalkulovania nakladov. Me-
todou analdgie bol vytvoreny Specificky pojmovy apardt na odliSenie od prirdz-
kovej kalkuldcie. Rozvrhovanie nepriamych nakladov sa vykondva pomocou
nosi¢a. Rozvrhovanie nepriamych nakladov v tradi¢nom kalkulaénom systéme
sposobuje nepresnosti z toho dovodu, ze sa rozvrhuji nehomogénne naklady
podla rovnakej rozvrhovej zakladne a pocet tychto zakladni je obmedzeny. Me-
téda ABC sa snazi tieto nedostatky odstranit’.

Podnik ako relativne uzatvoreny systém je rozlozeny na jednotlivé Ciastkové
zlozky. vnitropodnikové utvary, ktoré s uréené zakladnou organizanou $truk-
tarou. Pri pohlade na organizaciu podniku zistujeme, ze zlozitost’ transformac-
ného procesu v podniku vyzaduje Struktirovanie systému riadenia zalozené na
rovnovahe vrcholového riadenia podniku a urcitej miery vlastnej rozhodovacej
pravomoci a iniciativy jednotlivych ttvarov. To je impulzom k vytvoreniu zod-
povednostnej Struktiry podniku, ktorej zakladnym ¢lankom je hospodarske stre-
disko. Pojmom hospoddrske stredisko oznaCujeme taky vnatropodnikovy orga-
niza¢ny tvar, ktorému v hierarchii riadenia podniku boli vymedzené uréité pravo-
moci a zodpovednost, ktoré¢ho ¢innost’ sa riadi nielen po stranke naturalnej, ale aj
pomocou ekonomickych nastrojov, hlavne hodnotovych. Z pohladu tradi¢ného
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pristupu sledovania ndkladov teda aplikujeme ich riadenie nielen na drovni celé-
ho podniku, ale aj na urovni hospodarskych a nakladovych stredisk. Z pohladu
tradicného pristupu ku kalkulaciam sledujeme v hospodarskych strediskach ich
vynosy a ndklady, tym aj ich hospoddrsky vysledok. Naproti tomu pri naklado-
vych strediskach porovnavame skutoéné naklady s nakladmi planovanymi a vy-
sledkom je rozdiel medzi tymito ddajmi.

Pre potreby metody kalkulacii podla cinnosti a vychadzajlic z jej pristupu
(pric¢inou vzniku nakladov nie sii samotné vykony, ale jednotlivé ¢innosti, akti-
vity) musime sledovanie nakladov upravit’ ich sustredenim do nakladovych fon-
dov (Cost Pools). Tieto nakladové fondy maji ulohu zachytit’ naklady podla
urcitého celku, podl'a agregovanych ¢innosti. Obrazok 2 nam poskytuje informa-
cie, ktoré moézeme pouzit’ na porovnanie tradi¢ného systému kalkulacie a kalku-
lovania na-kladov metédou ABC. Vychadzame z prac Kaplana a Coopera, Dru-
ryho a Luceya. Priklad je zjednoduseny a upraveny. Obe metody zistuju priciny
vzniku rezijnych nakladov vo vyrobkoch pomocou procesu dvojstupiiovej aloka-
cie.

Na prvom stupni sa naklady prirad’uju nakladovym strediskdm. V metode
ABC sme pouzili nosi¢e nakladov, aby sme spojili aktivity s vyrobkami (a teda
priradili ndklady na tieto aktivity k vyrobkom).

Obrdzok 2
Porovnanie tradi¢ného systému kalkulacie nakladov a metody ABC
a) Tradicny systém kalkuldcie ndakladov

1. stuperi alokdcie: priradenie rezijnych nakladov vyrobnym strediskam

Rezijné naklady

/l\>

Hospodarske Hospodarske Hospoddrske
stredisko stredisko stredisko

2. stuperi alokdcie: priradenic rezijnych nakladov vyrobkom

- - -

Jednotlivé vykony

t 1t

Priame nédklady
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b) Kalkuldcia nakladov metéodou ABC

1. stuperi alokdcie: priradenie rezijnych nakladov nékladovym strediskam (ndkladovym fon-

dom — Cost Pools)

Rezijné ndklady

Nakladové
strediskd (fondy)
pre aktivity

Nékladové

strediskd (fondy)

pre aktivity

Nékladové
strediskd (fondy)

pre aktivity

Ndkladové
strediskd (fondy)
pre aktivity

2. stuperi alokdcie: priradenie rezijnych néakladov vykonom pomocou nosic¢ov nakladov (ako

vztahovych veli¢in k aktivitam)

v v v v

Jednotlivé vykony

i i i

Priame naklady

Pramen: Spracované podla [1; 2; 5].

Metdda ABC pouziva v praxi vela nosicov nakladov ako alokacnych baz na
druhom stupni alokacie, zatial’ ¢o tradicné kalkulacné systémy zvykn( pouzivat
vicSinou dve alokacné bazy druhého stupna. Vztahové veliciny k vykonom
(sadzby nosic¢ov nakladov — Rate of Cost Drivers) ABC by teda mali byt tesnej-
Sie spojené s pricinami vzniku rezijnych nakladov. Na obrazku uvadzame priklad
tradi¢ného systému kalkulacie nékladov a metody ABC. Vidime, ze tu oba sys-
témy prijali proces dvojstupnovej alokacie. Tradi¢né nakladové systémy alokuji
v prvom stupni réziu vyrobnym strediskam, zatial’ o systémy ABC prirad’uji ré-
ziu kazdej hlavnej aktivite, a nie vyrobnym strediskam.

Pri aplikacii metody ABC bolo zriadenych vela nal\ladovych stredisk (nakla-
dovych fondov — Cost Pools) zalozenych na aktivitach, zatial’ ¢o pri tradi¢nych
kalkulacnych systémoch sa rézie vicSinou prirad’ovali hospodarskym stredis-
kam. To by mohlo vyustit do extenzivneho znovurozdelovania nakladov inych
rezijnych stredisk, aby sa zabezpecilo, ze vSetky rézie sa buda alokovat’ vyrob-
nym strediskam. Tradicné systémy kalkulacie nakladov preto pouzivaju menej
spolo¢nych nakladovych stredisk (fondov).



142

Pri metéde ABC sa zakladajui separatne ndkladové strediska (fondy) na pod-
poru pomocnych aktivit, ako je napriklad manipulacia s materidlom a adrzba.
Naéklady na tieto aktivity sa prirad’'uju priamo vykonom prostrednictvom vzt'aho-
vych veli¢in. Tak sa vyla¢i napriklad znovurozdel'ovanie nakladov servisnych
stredisk.

Vo vyrobnom podniku s definované tieto tri zdkladné Grovne &innosti tvo-
riace ich hierarchiu:

a) Jednotkové €inosti (Unit Activities) sa vykondvaji na jednotku produkcie.
Ako nosice ¢innosti sa pouzivajii priame odpracované hodiny, strojové hodiny,
priamy materidl, kusy produkcie a pod. Tieto nosi¢e ¢innosti st jedinymi deter-
minantami, ktoré sa vyskytuji aj v tradiénom kalkula¢nom systéme. V tomto
duchu tieto ndklady mézeme chapat’ ako priame, jednotkové naklady, ¢ize jed-
notkové cinnosti pomocou nosi¢ov (determindntov, rozvrhovej zakladne) &in-
nosti prirad’uju naklady priamo na jednotku produkcie.

b) Davkové, skupinové &innosti (Batch Activities) sa vykondvaju v rdmci
skupiny produktov. Ako nosice ¢innosti sa pouzivajl poéty rozbehov zariadenti,
pocty nastaveni, pocty inspekceii a pod.

c¢) Vyrobkové Cinnosti (Product Activities) s spolo¢né pre vsetky jednotky
Casti produktov. Ako priklad nosi¢ov ¢innosti mézeme uviest’ poéty kusov, pocty
modifikacii produktu a pod.

Na d’al$ich Grovniach sa definuji ¢innosti zakaznicke, uzivatel'ské (Customer
Activity) a &innosti podporné, spoloéné (Sustaining Activity). Podrobnejsie &lene-
nu hierarchiu ¢innosti znazorfiujeme podl'a Kaplana a Coopera na obrazku 3.

Vo vztahu k tejto hierarchii uvadzame odporucany kalkulacny vzorec pre
prirazkovu kalkulaciu. V sticasnosti sa pre vyrobné podniky najcastejSie odpora-
¢a minimalne tento kalkulaény vzorec:

I. priamy (jednotkovy) materidl
2. priame (jednotkové) mzdy

3. ostatné priame ndklady

4. vyrobna rézia

N

. (1. —=4.) vlastné ndklady vyroby

6. spravna rézia

7. (5. -6.) vlastné naklady vykonu
8. odbytové ndklady

9. (7. - 8.) tplné vlastné naklady vykonu
10. zisk, strata

11.(9. - 10.) predajnd cena vykonu.



Obrdazok 3

Hierarchia ¢innosti v metéde ABC

Vyrobkovy rad
(linia)
(Product-Line)

Cinnosti
podporujice druh
(Brand)

Vyrobkové
(Product)

Odbytové cesty
(Channel)

Zédkaznici
(Customers)

Cinnosti tykajace
sa zdkaziek

(Order)

Skupinové
(Batch)

Jednotkové
(Unit)

Pramen: Podl'a [1. s. 89].

Hierarchia ¢innosti v metode ABC podla obrazku 3 ukazuje, ze Kaplan a Coo-
per vychadzaji z tradi¢ného kalkulaéného vzorca. Analogicky do kalkula¢ného
vzorca je mozné ako priame naklady dosadit” hierarchické ¢innosti jednotkové
a skupinové. Skupinu nakladov vyrobnej rézie analogicky zapiiaji Ginnosti vy-
robkové, podporujtice druh a ¢innosti vyrobkového radu. Tieto prvé dve skupi-
ny ¢innosti tvoria vlastné naklady vyroby. Skupinu nepriamych nakladov ako
spravnej a odbytovej rézie, pripadné inych rézii, analogicky tvoria ¢innosti ty-
kajice sa zdkaziek, zdkaznikov a odbytovych ciest. Dopocitanim néakladov
tychto Cinnosti k predchadzajucim dvom skupinam cinnosti dostaneme uplné
vlastné naklady vykonu.
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Priklad

Firma KARO, a. s., je strojarsky podnik s nasledujicim rozpoétom na rok 200X:

Ukazovatel’ Vyrobok Spolu
X Y Z
Vyroba v kusoch 2 000 1 500 800 4300
Priamy materidl v m* 8 000 9 000 2400 19 400
Priamy materidl v Sk 1 400 000 1 455 000 1 120 000 3970 000
Ostatny priamy materidl v Sk 500 000 225 000 240 000 965 000
Priame mzdy v Sk 32 000 45000 32 000 104 000
Pracnost’ v min. Sk 24 40 60 -
Davky materidlu do vyroby 10 5 16 =
Pocet vrtacich opéracii 6 3 2 -
Rezijné néklady spolu 2 458 000 Sk
v tom: zasobovacia rézia spolu 1462 500 Sk
z toho: prijem materidlu a kontrola kvality 780 000 Sk
ostatna rézia 682 500 Sk
energetické hospodarstvo 995 000 Sk.

Pri aplikacii prirazkovej kalkulacii pouzijeme tieto rozvrhové zakladne:

alternativa 1:
alternativa 2:

alternativa 3:

pracnost’ vyrobkov na rozvrhnutie vsetkych rezijnych nakladov,
a) spotreba materidlu v m” na rozpogitanie celej zasobovacej rézie,
b) pracnost’ vyrobkov na rozvrhnutie ndkladov na energiu,

a) spotreba priameho materialu v Sk na rozpocitanie celej zaso-
bovacej rézie,

b) pracnost’ vyrobkov na rozvrhnutie nakladov na energiu.

V alternative 4 urobime prepocet nakladov pomocou metédy ABC. Pricinou
vzniku ndkladov na prijem materidlu a kontrolu kvality je pocet davok priameho

materialu do vyroby, nakladov na ostatn(i zadsobovaciu réziu mnozstvo spotrebo-
vaného materidlu vo vyrobe v m”, a nakladov na energiu pocet vitacich operacii.

Alternativa |

Ndklady v Sk/kus Vyrobok
X Y Z

Priamy materidl 700.00 970.00 1 400.00
Ostatné priame materidlové naklady 250.00 150.00 300.00
Priame mzdy 16.00 30.00 40.00
Rezijné naklady, prijem materialu a kontrola 120.00 200.00 300.00
Rezijné naklady, ostatna zasobovacia rézia 105.00 175.00 262.50
Rezijné naklady, energia 153.15 255.26 382.88
Spolu 134415 1 780.26 2685.38




Alternativa 2 a 3

Vyrobok
Naklady v Sk/kus Y z
2 3 2 3 2 3
Priamy materidl 950.00 950.00 1 120.00 1 120.00 1 700.00 1 700.00
Priame mzdy 16.00 16.00 30.00 30.00 40.00 40.00
Zé4sobovacia rézia celkom 301.54 281.53 452.34 33191 226.16 503.80
z toho: prijem materidlu 160.82 150.15 241.25 177.02 120.62 268.69
ostatna zdsobovacia rézia 140.72 131.38 211.09 154.89 105.54 235.11
Energia 153.15 153.15 255.25 255.25 382.88 382.88
Spolu 1 420.69 1 400.68 1 857.59 1737.16 | 2349.04 | 2626.68
Alternativa 4 .
Zostavenie kalkuldcie uplnych ndkladov pomocou metédy ABC
Vyrobok
Ndklady v Sk/kus
X Y Z
Priamy materidl 700.00 970.00 1 400.00
Ostatné priame materidlové naklady 250.00 150.00 300.00
Priame mzdy 16.00 30.00 40.00
Rezijné naklady, prijem materialu a kontrola 125.81 83.87 503.23
Rezijné naklady. ostatna zasobovacia rézia 140.72 211.08 105.54
Rezijn¢ naklady. energia 330.00 165.00 110.00
Spolu 1562.53 1 609.95 2458.77
Pri porovnani jednotlivych alternativ dospejeme k nasledovnym vysledkom:
Vyrobok
Alternativa
X b'§ Z
| 1 344.15 1 780.26 2 685.38
2 1 420.69 1 857.59 2349.04
3 1 400.68 1 737.16 2626.68
4 1562.53 1 609.95 2 458.77

Vidime zna¢né plusové a minusové rozdiely (od 4 % do 14 %). Pri vécsich
objemoch vykonov mdzu podnik neadekvatne ekonomicky zvyhodnovat alebo

znevyhodiovat, resp. viest’ k nespravnym rozhodnutiam.

Z porovnania vysledkov mozno urobit’ jednoznacny zaver: ked’ sa neda zo-

hladnit’ pri¢inna savislost’ medzi réziou a rozvrhovou zakladnou, rozpocitavanie

rezijnych nakladov na kalkulacné jednotky nikdy nebude presné. Nepomoéze
pritom ani kombinacia rozvrhovych zékladni. Pouzivanie réznych rozvrhovych
zakladni vSak moze zmiernit’ nepresnost’ vypoctov.

Zaver z porovnania

Z uvedenych poznatkov mézeme zhrnat’ vzajomné porovnanie medzi meto-

dou ABC a tradicnym kalkula¢nym pristupom nasledovne:
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e tvorcovia kalkulécii podla ¢innosti, metdédou ABC, pouzili a vyuzili po-
znatky z najCastejSie pouzivanej kalkula¢nej metddy — prirdzkovej metédy;

e metodou analégie vytvorili vlastny pojmovy aparat, ktorym sa snazili poj-
movo odlisit metédu ABC od prirazkovej kalkulacie, vieobecne tradi¢ného kal-
kula¢ného systému;

e naklady v tradicnom kalkulaénom systéme sa G¢tujii podl'a Gétov hlavnej
knihy v ¢leneni na priame a nepriame naklady nasledovne:

— priame sa pripo¢itaji priamo k sledovanému konkrétnemu vykonu;
— nepriame sa U¢tuja najprv na hospodarske strediska, potom sa rozaétuji
podl'a zvoleného klica (rozvrhovej zakladne) na konkrétne vykony;

e rozpocitanie ndkladov v metéde ABC:

— priame néklady sa pripo¢itavaji ndkladovym objektom priamo;
— nepriame naklady sa cez nakladové fondy prirad’uji éinnostiam;

e zjednodusene — nakladovy fond sa rovna konkrétnej ¢innosti;

e vznikd analégia medzi hospodarskym strediskom a nakladovym fondom,
ktoré plnia td istd funkciu, absorbovanie nepriamych nakladov;

e nepriame nédklady z hospodérskeho strediska sa rozvrhuji na vykony pomo-
cou prirazky alebo sadzby;

e rozvrhovanie ndkladov (Cost Allocation) sa vykondva pomocou nosica
(Driver),

e nepriame naklady (deklarované ako priame k ¢innostiam) sa rozvrhuja v me-
tode ABC na nékladové objekty pomocou nosicov nékladov, ktoré si uréené ako
prirazka alebo sadzba alebo percentualny podiel;

e prirazka a sadzba plni tl istd funkciu v tradiénom kalkulaénom systéme ako
nosi¢ nakladov, eventualne nosi¢ zdrojov v metéde ABC, st vlastne rozvrhovou
zéakladnou;

e sadzba nakladov na jednotlivé ¢innosti predstavuje pomer celkovych nékla-
dov na jednotlivé ¢innosti vo vztahu k mnozstvu nosicov nékladov;

e rozvrhova zékladiia v tradiénom kalkulaénom systéme musi spifiat’ tieto
poziadavky:

— pri¢inna suvislost’;
— pomernost’ alebo priama mernost” medzi zakladou a nepriamymi nékladmi;
— stalost;
— jednoducha zistiteInost;
— dostato¢na velkost’;
e nosi¢ nakladov a zdrojov musi spinat’ tieto podmienky:
— l'ahkd pochopitelnost’;
— spocitatel'nost’;
— jednoduché ziskanie zo systému pocitacového spracovania idajov;
— proporcionalita k vystupu;
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e v metode ABC sa pri vybere nosi¢ov nakladov a zdrojov najviac zddraznuje
pricinna stvislost’;

e namiesto oznacenia vykon v metode ABC sa najCastejSie pouziva pojem
ndakladovy objekt,

e obe metody, prirazkova aj ABC, vyuzivajl tie isté matematické ukony pri
rozdelovani nepriamych nakladov;

e metéda ABC pouziva pojem zdroje, ktory je analogické pojmu naklady
v tom zmysle, ze vsetky prvky (faktory) v podniku su pri¢inou vzniku nakladov,
pripadne pojem zdroje by sme mohli oznacit’ za pasivny prvok, ktory vyvolava
vznik nakladov pdsobenim aktivnych prvkov — vykonu prace (t. j. ¢innosti);

e analogicky v metdéde ABC sa zdroje pomocou nosicov zdrojov priraduju do
nakladovych fondov;

e podnik sa podl'a svojej organiza¢nej struktiry &leni na podniky, zavody,
prevadzky, dielne, dtvary, useky a pod., v ktorych sa vykonavaju logicky, tech-
nologicky a metodicky samostatné cinnosti a procesy;

e v metdde ABC sa na prekrytie organizacnej Struktlry pouziva zoskupenie
cinnosti do aktivitnych centier;

e aktivity (C¢innosti) nemusia kopirovat’ organiza¢né utvary, ani nakladové
strediska.

Metédu ABC — Activity Based Costing odporic¢ame vyuzit' v podnikoch, kto-
ré su ochotné a schopné identifikovat” jednotlivé Ciastkové ¢innosti v podniku v nad-
vidznosti na hodnotovy retazec podniku. Tieto podniky sa vyznacuju tym, ze
majl vysoku spotrebu vstupnej suroviny, dosiahli vysoky stupen vyuzitia tech-
noldgie, maju nizku spotrebu priamej pracovnej sily, produkuji jednoduché vy-
kony a ich vyroba je hromadna, pripadne Sarzova.
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