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Informacie

Eurépska komisia o reformach déchodkovych' systémov
v Eurépskej unii

Ivan PRACHAR*

V roku 2002 bola publikovana Spolocna sprava Eurdpskej komisie a Rady
Eurdpskej unie o primeranych a udrzatelnych starobnych dochodkoch. Tato
sprava sa povazuje za prvi uceleni analyzu narodnych stratégii reforiem déchod-
kovych systémov, ktorymi jednotlivé krajiny EU reaguju na problém starnutia
obyvatel'stva. Tieto stratégie zahrnuju tri §iroké okruhy — primeranost, financnu
udrzatelnost a modernizdciu dochodkovych systémov, v ramci ktorych sa zvazuje
Jjedenast’ spolo¢nych ciel'ov. V osobitnych kapitolach a podkapitolach sa v sprave
rozobera problematika spojend s plnenim menovitych ciel'ov:

e v prvom okruhu — predchadzat’ spolofenskému prepadu, umoznit' 'ud’om
zabezpecit’ si Zivotnu urovern, podporovat’ solidaritu;

» v druhom okruhu — zvySovat’ mieru zamestnanosti, predlzovat’ aktivny vek,
zabezpecovat’ udrzatel'nost” dochodkovych systémov vo védzbe na zdravé verejné
financie, udrzat’ rovnovahu dochodkov (benefits) a platieb (contributions), zabez-
pecovat’ primeranost’ a zdravy zaklad sukromne financovanych starobnych do-
chodkov;

e treti okruh je venovany — pruZnejSej adaptacii zamestnanosti a modelov Zi-
votnej drahy, podpore aspiracii k vdé§ej vyrovnanosti medzi Zenami a muzmi,
schopnosti dochodkovych systémov riesit’ problémy s tym spojené.

Pri kazdom z uvedenych ciel'ov si sprava v§ima Specifické problémy, s ktory-
mi sa stretiva ich napliianie, nadrtava rieSenie a zhrnuje zavery. Okrem zaverov
k jednotlivym kapitolam su uvedené aj suhrnné zavery k celej sprave, informacia
o d’algich krokoch a o ich kooperécii v EU. Ako osobitna priloha sa uvadza aj po-
drobna informacia o déchodkovych systémoch v doterajSich patnastich Elenskych
statoch Europskej unie.

Predlozena sprava je pokracovanim viacerych aktivit Rady Euro6pske) unie,
ktoré¢ vyzdvihli problém starnutia obyvatel'stva a upozornili na dosledky tohto

* Ing. Ivan PRACHAR, CSc., Prognosticky tistav SAV, Sancova 56, 811 05 Bratislava 1
2 V kontexte tohto prispevku ide vyluéne o starobné dochodky.
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fenoménu pre zachovanie primeranych a unosnych starobnych déchodkov. V roku
2000 Rada EU na zasadnuti v Lisabone zd6raznila potrebu skimat’ ,, budhici vy-
voj socidlnej ochrany z dlhodobého hladiska a osobitnii pozornost venovat udr-
Zatelnosti dochodkovych systémov v roznych casovych obdobiach do roku 2020
a tam, kde je to potrebné, i dalej*. Neskor, na gothenburskom zasadnuti nasledo-
valo schvalenie troch vSeobecnych principov, podla ktorych sa navrhovalo mo-
dernizovat’ dochodkové systémy, a to — ,,zabezpedit’ schopnost’ systému uspoko-
jovat’ socialne ciele, zachovat’ ich finanéné zabezpelenie a vychadzat® v tstrety
meniacim sa socidlnym potrebam®. Vybor pre socialne zabezpecenie a Vybor pre
hospodarsku politiku vyzvali v spoloénej sprave, adresovanej eurdpskemu zasad-
nutiu v Laekene (december 2001), ku koordinacii reforiem v oblasti starobnych
déchodkov, ,,aby sa tak pomohlo ¢lenskym §tatom postupne rozvijat ich vlastné
politiky zabezpeCujuce primerané starobné dochodky pri zachovani ich finanéne;j
udrzatel'nosti 1 ustretovosti vo¢i meniacim sa socialnym potrebam®. Vyty¢ili pri
tom jedendst’ spolo¢nych cielov vo vdzbe na tri uvedené principy, schvalené
v Gothenburgu.

V Barcelone (r. 2002) napokon Rada EU vyslovila poZiadavku urychlit
reformu déchodkovych systémov, aby sa zabezpecCila ich finan¢na udrzatelnost
a naplnili sa ich socialne ciele®. V tejto stvislosti zdoraznila ,,délezitost” Spoloénej
spravy Komisie a Rady o starobnych déchodkoch pre zasadnutie Rady na jar
2003, vypracovane] na zaklade sprav o narodnych stratégiach zo septembra
2002%. Ako podklad pre tuto druhui spravu ¢lenské §taty Eurdpskej unie predlozili
v septembri 2002 Sprdvy o ndrodnych stratégiach, v ktorych podrobne prezen-
tuju, ako plnia jedenast” spoloc¢nych cielov. Tieto spravy ukazuju, ze Clenské
staty EU uZ prijali a nad’ale] prijimaju cely rad opatreni, aby tychto jedenast’ cie-
I'ov naplnili.

Pokial' ide o ciel' finanénej udrZatelnosti dochodkovych systémov, Elenské
Staty Eurdpskej uniezaclenili do svojich pristupov trojzlozkovi stratégiu, ktora
Celi rozpodtovym ddsledkom starnutia obyvatel'stva, vytyéenu na stockholmskom
zasadnuti a ndsledne zaclenenu do Vseobecnych pokynov pre hospodarsku politi-
ku z roku 2002.

Tromi zlozkami su: rastiice miery zamestnanosti, redukovanie urovni verejné-
ho dlhu a reformovanie déchodkovych systémov. Sledoval sa tym ciel’ zvladnut’
tlaky na verejné financie a zalozit' dochodkové systémy so zdravym finanénym
zakladom. Opatrenia prijaté ¢lenskymi §tatmi obsahuju predovSetkym obmedzenie
toku zdrojov do doterajsich dochodkovych systémov, posilnenie podnetov k predl-
Zovaniu pracovného veku a k neskorSiemu odchodu do déchodku, ako aj zvdcSenie
buducich rozpoétovych prebytkov prostrednictvom zniZenia verejného dlhu alebo
vytvorenia verejnych dochodkovych rezervnych fondov.
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Zodpovednost’ za sformovanie a riadenie dochodkovych systémov sa v sulade
s principom decentralizacie ponechava na €lenské Staty. V narodnych spravach
sa prejavuje §iroka zhoda v tom, Ze primeranost’ a udrZatelnost” déchodkovych
systémov ma désledky, ktoré svojim vplyvom na verejné financie, stabilitu meny
¢i fiskalnu politiku prekracuju narodné hranice. Predlozena sprava Rady EU,
odvolavajuc sa na existujuce prepojenie problémov i zaujmov eurdpskych krajin
pri zdokonal'ovani déchodkovych systémov a zoéi-voéi novym vyzvam, rekapitu-
luje doteraz prijaté spolocné opatrenia a nacrtava dalSie zamery koordinacie.
Zarovenl upozorfiuje, ze tento postup ,,nemeni prisluSni zodpovednost’ tvorcov
politik na eurdpskej a narodnej urovni®. Nova spolupraca bude predovsetkym
podporou ,,vzajomného ucenia sa“ pri prekonavani rovnakych problémov. Vo
vacsine Clenskych Statov je to najmé starniica populdcia. Otvorena koordindcia
postupov pri adaptacii dochodkovych systémov tejto populacnej zmene zvysi
schopnost’ tvorcov narodnych politik hodnotit’ pomernu vykonnost’ réznych eko-
nomik, roziri poznatky o inych rieSeniach a sprostredkuje pochopenie ich pred-
nosti €1 nedostatkov.

To vsetko je aj poslanim predloZenej spravy, ktord ma vySe 160 stran textu.
Aby sme priblizili jej obsah, uverejilujeme preklad jej suhmnej Casti, ktora pred-
bezne nacrtava problematiku podrobne rozoberanu v sprave. Informaciou o tejto
sprave 1 prezentovanim jej autentickej Casti (v preklade) chceme upozornit™ Citate-
I'ov Ekonomického Casopisu na vyznamny dokument Eurdpskej komisie v Case,
ked’ aj Slovensko stoji pred reformou déchodkového systému a usiluje sa cerpat’
podnety zo skuisenosti spolocenstva, do ktor¢ho sa chysta zaradit’. To je vSak iba
jeden dovod. Redakcia Ekonomického Casopisu zarover upozoriiuje, ze Spravu
Europskej komisie by cheela vyuZit' aj ako podnet k rozvinutiu odbornej diskusie
na strankach Ekonomického ¢asopisu. S tymto zamerom sa chce podiel’at’ aj na
semindri, venovanom problematike pripravovanej reformy dochodkového systému
v SR, ktory Ekonomicky ¢asopis spolu s Nadaciou Friedricha Elberta a Konfede-
raciou odborovych zvizov SR zorganizuje na konci marca (t. r.).

V diskusiach, ktoré uz dlhsi ¢as sprevadzaju navrhy reforiem déchodkového
zabezpecenia, sa zvazuju, porovnavaju i konfrontuju nazory a stanoviska k prob-
lémom dost” rozdielnej povahy — problémy demografické, narodohospodarske,
finanéné, prognostické i politické a institucionalne. Mnohé z nich sa domyslaju uz
v ramci prijatych narodnych systémov, so zamerom d’al§ieho zdokonal'ovania, iné
upozoriiuji na prednosti, pripadne nedostatky systémov, ktoré sa uplatiuju
v niektorych krajinach, analyzuju sa rozdiely v nakladoch na ich zavedenie, miery
rizik a podobne. Napriek tomu, Ze reformy uz pomeme dost’ pokrocili, viaceri
autori sa vracaju aj k rozdielnym teoretickym ¢i ideovym vychodiskam a ich zave-
ry spochybiiuju, alebo aspon problematizuju mnohé, ¢o sa zdalo byt uz prijaté.
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To vSetko vidno z obrazu, ktory sa ¢rta z materialov publikovanych na internete.
Medzi diskutujucimi st aj viaceri zastupcovia mnohych stredo- a vychodoeurdp-
skych krajin — z Ceska, Pol'ska, Mad’arska a d’alsich. Uvitali by sme, ak by sa
ohlas na tieto mnohostranné podnety objavil aj na strankach Ekonomického
casopisu.

Spolo¢néa sprava Eurépskej komisie a Rady Eurépskej tnie
o primeranych a udrzatePnych starobnych déchodkoch

Vytah zo sthrnnej éasti

Uradnd sprdva (Executive summary)

Viaceré zasadnutia Rady EU, poéntic zasadnutim v Lisabone aZ po zasadnutie
v Barcelone, vyzdvihli zloZity problém starnutia obyvatel'stva a jeho dosledky pre
zachovanie primeranych a udrzatelnych starobnych déchodkov. Tento zlozity
problém bol zdérazneny v zéveroch stockholmského zasadania Rady EU v marci
2001, ktoré polozilo zaklad priamemu spdsobu koordinacie starobnych déchod-
kov. Tento proces bol napokon odtartovany lackenskym zasadnutim Rady EU
v decembri 2001 na zaklade jedenastich spoloénych ciel'ov s tromi nasledovnymi
hlavnymi cielmi: zabezpe&enie schopnosti systémov napliiat’ ich socidlne ciele,
zachovanie ich finanénej udrzZatelnosti a ustretovosti k meniacim sa socialnym
potrebam.

Spravy o déchodkovych narodnych stratégiach boli dodané v septembri 2002.
Clenské staty v nich podrobne informovali o tom, ako realizuju jedenast’ spolog-
nych cielov. Nasledne na to Spravy o narodnych stratégiach analyzovala Eur6p-
ska komisia s cielom vyhodnotit’ plnenie tychto jedenastich spolo¢nych ciel’ov.

Primeranost’ starobnych déchodkov

Vsetky Clenské §taty zarucuju, Ze vacsina ludi ziskava pravo na starobny do-
chodok atym star§im Pud’om, ktori narok na starobny dochodok neziskali, sa
poskytuje minimalna troveil starobného déchodku. DoleZitym tuspechom dochod-
kového systému je, Ze staroba uZ nie je synonymom chudoby. V mnohych ¢len-
skych §tatoch riziko chudoby u star§ich I'udi je men$ie neZ u mladych I'udi. Najméa
v tych ¢lenskych $tatoch, kde rizika chudoby zostavaju vysoké, uplatiuje sa Siro-
ka Skala opatreni na zlepSenie zaruk starobného déchodkového minima a poskytu-
JU sa aj rézne pefiazné a naturalne socialne davky.

Déchodkové systémy — prostrednictvom dochodkovych schém zavislych od
zarobku (public earnings-related schemes) (prvy pilier), sukromnych systémov
podnikového déchodkového poistenia (private occupation schemes) (druhy pilier)
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a individualneho krytia déchodku (individual retirement provision) (treti pilier) —
poskytuju spol'ahlivé mozZnosti zabezpecenia zivotnej urovne po odchode do do-
chodku vécsine Eurdpanov. V dbsledku toho, a v kombinacii s ostatnymi politi-
kami dafiovo zvyhodiiujucimi déchodcov, star§i I'udia vo vacSine ¢lenskych Statov
dosiahli dostacujucu, a v niektorych ¢lenskych §tatoch dokonca pomerne vysoku
zivotnu uroveil. K zvySovaniu priemernych trovni starobnych déchodkov prispela
aj vyspelost’ dochodkovych systémov a vac§ia ucast’ zien v pracovnom procese.
V buducnosti viaceré Clenské Staty ocakavaju d’alSie zdokonalenie dochodkového
zabezpecenia, okrem iného prostrednictvom toho, Ze sa jednotlivecom umozni zis-
kat’ dodatocné déchodkové naroky odkladom odchodu do déchodku a podporou
socidlnych partnerov v tvorbe sektorovo ¢lenitych starobnych déchodkovych
schém, zalozenych na zavaznych kolektivnych dohodach. Kym vi¢§ina starob-
nych déchodkov sa bude i nad’alej zabezpecovat’ postupmi prvého piliera, élenské
Staty uvadzaju do Zivota aj ich sukromné krytie.

Clenské staty zabudovali do prvého piliera déchodkovych schém silné preroz-
del'ovacie prvky, menovite vo forme minimalnych déchodkovych garancii alebo
uverov na ur€ité obdobia bez starobného déchodku (napr. nezamestnanost’, opus-
tenie rodiov atd’.). To prispelo k redukovaniu déchodkovych disparit u dochod-
cov, Casto viac nez u obyvatel'stva ako celku. Vicsia dovera v systém podnikove-
ho krytia starobnych déchodkov, Casto podporovaného kolektivnymi dohodami,
alebo vo verejné krytie starobnych déchodkov so silnvmi solidarnymi prvkami
a so silnou védzbou medzi prispevkami a uZitkami, zvysia primeranost’ starobnych
doéchodkov a podporia spravodlivost’ (fairness) medzi generaciami.

Finanénd udriatel’nost’ déochodkovych systémov

So zretel'om na ohrani¢ené moZnosti, ktoré existujii v obdobi pred zaciatkom
starnutia obyvatel'stva, €lenské §taty si pred niekol’kymi rokmi uvedomili nalieha-
vost’ vytvorenia finanéne stabilnych déchodkovych systémov. V tejto suvislosti
nasiel v stratégiach ¢lenskych Statov Siroké uplatnenie pristup, ktory sa zaklada na
zvySovani mier zamestnanosti, na zniZzovani urovne verejného dlhu a na reformo-
vani déchodkovych systémov — tento pristup sa opiera aj o Vieobecné pokyny pre
hospodarsku politiku.

Vsetky Clenské Staty pokladaji usilie o zvySovanie zamestnanosti za dolezity
prvok vo svojej dlhodobej stratégii budovania udrZatelnosti starobnych déchod-
kov. Vyssie miery zamestnanosti znamenaju, Ze viac l'udi méze prevziat' na seba
financovanie uzitkov, ateda uroveni dochodkov je mozné zabezpecit. Vyhl'ady
verejnych vydavkov na starobné déchodky’ ukazuji, Ze ak by sa dosiahli ciele

* Uskutoénené ¢lenskymi tatmi v roku 2001 pod zadtitou Vyboru hospodarskej politiky.
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v zamestnanosti vyty&ené na zasadnuti Rady EU v Lisabone, mohol by sa priras-
tok verejnych vydavkov na starobné dochodky v percentach z HDP, s pokracuji-
cim rastom zamestnanosti po roku 2010, zniZit’ v roku 2050 asi o jednu tretinu
oproti bazickému scenaru s nezmenenymi politikami. To znamena, Ze vysSie mie-
ry zamestnanosti samy osebe nevyriesia problém financénej udrzatel'nosti dochod-
kovych systémov.

V sucasnosti véc¢Sina Eurdpanov odchddza do starobného déchodku pred do-
siahnutim zakonom stanoveného déchodkového veku. Ak by sa mohlo dosiahnut’
zvysenie veku skutoéného odchodu do starobného déchodku bez zvySenia narokov
na starobny déchodok o jeden rok, ocakdvané zvySenie vydavkov na starobny
dochodok by sa v roku 2050 znizilo 0 0,6 — 1 % z HDP. To znamena, Ze zvysenie
skutoéného dochodkového veku o jeden rok by utlmilo asi 20 % ocakavaného
priemerného prirastku vydavkov na starobny déchodok v roku 2050. Clenské
staty deklarovali svoj zavédzok odlozZit’ pred¢asny odchod do dochodku a v stcas-
nosti su v procese reformovania doterajSich dochodkovych systémov a zmeny
politik trhu prace. AvSak v mnohych pripadoch miera reforiem zaostava za potre-
bami dosiahnut’ vytycené ciele na stockholmskom a barcelonskom zasadani v mie-
rach zamestnanosti star§ich pracovnikov (50 % r. 2010 oproti si¢asnym 38.5 %)
a zvysit’ skutoény vek odchodu do starobného déchodku o pat’ rokov v roku 2010.

Niektoré Clenské Staty uz uplatiuju alebo zacinaju uplatiiovat’ prislusné straté-
gie zabezpelenia udrzatelnosti déchodkovych systémov a verejnych financii ako
celku v sulade s trojzlozkovou stratégiou, obsiahnutou vo VSeobecnych pokynoch
pre hospodarsku politiku. Napriek tomu vsak pre vacSinu clenskych Statov sa
planuju velké prirastky vydavkov na starobné déchodky kryté z verejnych zdro-
jov, a okrem toho niektoré krajiny su este stale zatazené vysokymi podielmi dlhov
a potrebou konsolidacie svojich rozpodtov. Dalej st potrebné reformy aj vo véet-
kych troch oblastiach, osobitne reformy v tych Clenskych Statoch, ktoré dosial
eSte nemaju zabezpeéenu dlhodobu udrZatel'nost’ déchodkovych systémov.

Clenské §taty si uvedomuji, Ze vysoké finanéné bremeno, ktoré rychlo zhorsu-
je medzigeneraénu zavislost’, ohrozuje spravodlivost’ medzi generaciami. Aby sa
predi§lo spatnym vplyvom na zamestnanost’, je potrebné vyhnut’ sa zvySeniu cel-
kového dariového zat'aZenia, osobitne prace, a dosiahnut’ udrzatelni rovnovahu
medzi dafiami z prace na jednej strane a inymi formami zdanenia, vratane kapita-
lu, na strane druhej. Mnohé ¢lenské §taty reagovali na dosledky povojnovej popu-
laénej explozie na déchodkové systémy vytvorenim rezervnych kapitalovych fon-
dov vo verejnych dochodkovych systémoch, s ciel'om vyhniut' sa vel'kym prirast-
kom v prispevkovych mierach. Viaceré ¢lenské Staty vytvorili lepSie moznosti na
dodato¢né sukromné krytie a osobné financovanie, ¢im znizuju tlaky na zvvSova-
nie verejnych vydavkov na krytie starobnych déchodkov. Niektoré krajiny zmenili
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svoje verejné dochodkové systémy na racionalne prispevkové systémy, s cielom
stabilizovat’ prispevkové miery medzi generaciami a zvysit’ zaujem o pracu a tym
prispiet’ k plneniu ciel’a vys§ich mier zamestnanosti.

Finanéna udrzatel'nost” kapitalom financovanych déchodkovych systémov za-
visi od solidneho spravovania kapitalovych fondov a od fungovania finan¢nych
trhov. Rizika kapitalového krytia déchodkov mozZno zvicsa redukovat’ prostred-
nictvom uéinného dohl'adu a rozumného riadenia aktiv. Direktiva o inStituciach na
krytie starobného dochodku zamestnavatel'mi, ktora je v sticasnosti predmetom
diskusie vo Vybore Europskeho parlamentu, bude v tomto smere hlavnym krokom

VO VYVOjl.

Modernizdcia dochodkovych systémov

Verejnopravne systémy vcelku dobre reaguji na problém zabezpecenia starob-
nych dochodkov u pracovnikov s atypickym pracovnym pomerom a mobilnych
pracovnikov (na skrateny uvézok, docasnych, samostatnych pracovnikov a pod.).
Na rozdiel od toho, situaciu v metdédach druhého piliera nemozno zatial’ pokladat’
za uspokojivi: atypicki pracovnici su stale slabo kryti podnikovymi déchodkovy-
mi systémami, a v mnohych ¢lenskych §tatoch pracovnici, ktori casto menia pra-
cu, neraz koncia svoju kariéru s niz§imi narokmi na podnikovy starobny déchodok
nez pracovnici, ktori zostavaji u toho ist¢ho zamestnavatel’a.

Clenské §taty postupne prispdsobujii svoje déchodkové systémy vyvoju social-
nych a ekonomickych funkcii muzov a Zien. Prechadzaju k novym pravidlam.
ktorych ucelom je napoméhat’ zostladenie zodpovednosti za rodinu s pracou
oboch rodi¢ov. Napriek uvedenym opatreniam a rastucemu podielu Zien na trhu
prace budu zavazné rozdiely medzi narokmi na starobny déchodok u Zien a u mu-
zov pretrvavat’ este dlhy cas.

Vécésina Clenskych statov vynalozila usilie na zlepSenie priehl'adnosti ich do-
chodkovych systémov tak na urovni systémov ako celku, ako aj pri individualnych
narokoch. Rovnako uznavaji aj doleZitost’ vytvarania konsenzu pre rozvoj
a reformu dochodkovych systémov.

Celkové zhodnotenie

Prvé stuhrmné zhodnotenie narodnych déchodkovych systémov a politik na
trovni EU ukazuje, Ze &lenské $taty smeruju k finanéne udrzatelnym déchodko-
vym systémom, ktoré¢ budi schopné poskytovat’ adekvatne starobné ddochodky
v budticnosti, osobitne v obdobi zrychl'ovania starnutia obyvatel'stva. Clenské §ta-
ty si plne uvedomuju vzajomnu zavislost’ medzi finan¢nou udrzatelnost'ou a pri-
meranost'ou v stvislosti so starmicou spolocnostou: finanéna udrzatelnost” dochod-
kovych systémov je nevyhnutnou podmienkou primeraného krytia starobnych
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déchodkov v budicnosti, kym zabezpecenie primeranosti je predpokladom ziska-
nia politickej podpory pre nevyhnutné reformy doéchodkovych systémov.

Spravy o narodnych stratégiach prezentuji Siroku $kalu pozitivnych zmien
z hl'adiska spoloénych ciel'ov. Kym finanéné problémy boli hlavnou hnacou silou
reforiem, Clenské §taty dbali o to, aby neohrozili socialne ciele svojich déchodko-
vych systémov, a vynakladaju usilie na prispdsobovanie déchodkového systému
meniacim sa spolo¢enskym potrebam. Tato rovnovaha medzi socialnymi a finang-
nymi zaujmami je kIi¢om k politicky Gspe$nym déchodkovym reformam. Vsetky
Clenské Staty zacali reformny proces a mnohé ¢Elenské §taty urobili v 90. rokoch
vel'ké, niektori dokonca radikéalne reformy. Napriek tomu znaény podcet krajin si
uvedomuje, Ze na zabezpeCenie dlhodobej udrZatelnosti svojich déchodkovych
systémov 1 zdravych verejnych financii st potrebné d’alSie reformy.

Aby sa zabezpecila udrzatelnost’ primeranych starobnych déchodkov, musi sa
udrZat’ hnacia sila reformného procesu. Tieto reformy treba vidiet' v stvislosti
s usilim clenskych Statov koordinovane uplatiiovat’ rastovu stratégiu, pozadovanu
lisabonskym samitom, vratane uplatiiovania systémovych a fiSkdlnych reforiem,
ako aj lepSieho a ucinnejSicho verejného investovania. Mnohé Elenské Staty stoja
pred vel'mi vysokymi narastmi vydavkov na dochodkové systémy pri siiéasnych
politikdch a musia prijat’ este opatrenia na zvladnutie finanénych problémov bez
ohrozenia primeranosti zdrojov. Osobitne ddlezité bude podnecovanie starSich
pracovnikov, aby zostali dlhSie na trhu prace. To mozno dosiahnut’ najmé upev-
nenim vézby medzi prispevkami a uzitkami. Okrem toho, finan¢nu zakladriu do-
chodkovych systémov mozno upevnit prostrednictvom zvySeného verejného
a sukromného financovania. Napokon, budiica primeranost’ zavisi aj od prispdso-
bovania déchodkovych systémov pruznej$im modelom zamestnanosti a profesie,
ako aj meniacim sa funkciam muZov a Zien v spolo¢nosti.

Starnutie populécie zacne pdsobit’ na déchodkové systémy v ramci nasleduju-
cich desiatich rokov v mnohych ¢lenskych Statoch. Preto je nalichavé, aby sa
uplatnili déveryhodné a ucinné stratégie a obanom sa dali jasné signaly o tom, ¢o
moézu ocakéavat’ od dochodkovych systémov a ¢o musia urobit’, aby dosiahli pri-
meranu zivotnu uroveil na starobnom doéchodku.



