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Pripravenost’ podnikov na vstup do Eurépskej unie
a ich o€akavania

Vilma JURICKOVA — Jaroslav VOKOUN¥*

Uvod

Rozvoj ekonomiky ako celku nie je vo vScobecnosti mozny bez pokroku
v mikroekonomickej sfére. V procese transformacie to plati absolutne. Preto prave
adaptacia podnikovej sféry na trhové podmienky, jej priblizenie sa trovni podni-
kovej sféry vyspelych krajin je vyznamnym predpokladom integracie Slovenska do
Eurdépskej unie.

Napriek tomu situdciu v podnikovej sfére, ateda pripravenost’ slovenskych
podnikov na vstup na Jednotny trh EU nemozno hodnotit’ ako uspokojivii. Tato
skutocnost’ je dosledkom vplyvu mnohych faktorov, ktoré¢ pdsobia jednak vnutri
podnikov, jednak z vonkajSicho prostredia.

1. Vnutorné determinanty adaptacie podnikovej sféry,
jej pripravenosti na vstup do Eurépskej Gnie

Medzi vnutorné determinanty uspesnej adaptacie podnikovej sféry atym aj
integracic SR do EU patria predovietkym transparentné a efektivne viastnicke
vztahy.

Prvou podmienkou zasadného kvalitativneho zvratu vo fungovani podnikovcj
sféry SR je prechod od verejného (prevazne Statneho) sektora k sikromnému
sektoru. Z hl'adiska sucasného kvantitativneho pomeru tychto dvoch sektorov
vlastnicku restrukturalizaciu by bolo mozné povaZzovat’ v zasade za ukoncent.

Adaptacia podnikovej sféry nie je vSak automatickym vysledkom marketizacic
a privatizacic. Vlastnicka reforma sama osebe estc negarantuje uspech. Nevyh-
nutnd je predovSetkym zmena spravania podnikov vtakom zmysle, aby novi
vlastnici pristupovali zodpovedne k svojim vlastnickym pravam. U nds vSak, po-
dobne ako v inych transformujtcich sa krajinach, privatizaciou vznikla nova gar-
nitura vlastnikov, ktort v globale nemozno oznacit” aj za zodpovednych podnika-
telov, ktori efektivne nardbaji so svojim vlastnictvom. Naopak, neefektivne
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a netransparentné vlastnicke vztahy a slaba sprava korporacie sa stali skor retar-
da¢nymi faktormi adaptaéného procesu.

Svoju ulohu tu zohrala najmaé neistota, nedostatocné zabezpecenie vlastnickych
prav. Studia [1] zaloZena na prieskume v spracovatel'skych podnikoch v Pol'sku,
Rumunsku, Rusku, na Ukrajine a na Slovensku zistila, Ze podniky s najmenej
zabezpecenymi vlastnickymi pravami, a teda s najnizSou mierou istoty vlastnic-
kych prav investuju takmer o polovicu menej nez tie s vy$Sou mierou istoty vlast-
nickych prav.

V rebricku transformujucich sa ekonomik s takmer 40 %-nou mierou neistoty
a neurcitosti viastnickych prav je SR na 6smom mieste. Na porovnanie uvddza-
me: Pol’sko je na tretom, Slovinsko na §tvrtom, Madarsko na piatom, ale Ceskd
republika s takmer 50 % az na prekvapujiicom $trndstom mieste z hladiska isto-
ty viastnickych prav [2].

Z uvedeného vyplyva, Ze v transformujucich sa krajinach namiesto ocakavanejr
stabilizacie vlastnictva v stvislosti s expanziou sukromného sektora prichadza, de
facto, k jeho destabilizacii.

Ak hodnotime celkovu uroveni vlastnickych vztahov, ich kvalitu v nasich pod-
nikoch, musime konStatovat’, ze suasny stav vlastnickych vztahov, vlastnickej
subjektivity, vlastnickych prav a ich realizacie musime klasifikovat’ ako neuspo-
kojivy. Stikromny sektor sa napriek o¢akavaniam zatial’ dostato¢ne neprejavil ako
akcelerator rozvoja ekonomiky a sikromné podniky vo svojom sthrne nedosiahli
vyrazné efekty.

Aj ked’ urcity podiel na tejto situdcii maju aj také priciny, ako napriklad nedo-
budovanie relevantnych institicii, nedostatona vymozZiteI'nost’ prava a pod., za
jednu z hlavnych pricin treba povazovat’ skutocnost’, Ze vo vacSine pripadov sa
novi vlastnici sami nechopili svojich prav po ich nadobudnuti a Casto ich ,reali-
zovali® inou formou neZ uspeSnym podnikanim. Velmi frekventovanou formou sa
stalo tunelovanie.

Ukazalo sa, Ze zabezpedenie a istota vlastnickych prav s v urcitom zmysle
dolezitejsie ako reforma bankového systému. To vSak neznamend, Ze reformu
bankového systému moZno podceiiovat. Naopak, ta je kI'icom k rastu a rozvoju
sukromného sektora.

Popri sprave korporacie, stave 'udského kapitalu, inovacnej aktivite a techno-
logickej vybavenosti podnikov, ktoré su predmetom osobitnych ¢lankov, za mimo-
riadne vyznamny vnutorny faktor rozvoja podnikovej sféry, jej adaptacie na trho-
vé podmienky treba oznagit’ financnii poziciu podnikov. Ta bezprostredne suvisi
s kvalitou vlastnickych vztahov. Primerané kapitalové a majetkové vybavenie
podniku je nesporne nezastupitelnou podmienkou jeho uspesného fungovania.
Jeho urovenl zavisi v rozhodujiicej miere od finanéného riadenia podniku. Patri
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k faktorom, ktoré vyznamne determinuju aktivity podniku. Kvalitné financné ria-
denie indikuje pritomnost’ aj d’alSich prorastovych faktorov a dobra finan¢na situ-
acia patri k voutornym zakladom rozvoja firmy. Naopak, zla finanéna pozicia je
signalom narastajucich problémov podniku. DlhSie trvajuce finanéné problémy,
rovnako ako netransparentnost’ a neistota vlastnickych vztahov, znizuju vyhliadky
na taki navratnost’ investicii, ktora by bola zaujimava tak pre investorov, ako aj
pre potencialnych veritel'ov.

V naroénom konkurenénom prostredi EU budii tispesné len také podniky, ktoré
sa budi moct’ opriet’ o finanéné riadenie stimulujuce chod jednotlivych Cinnosti
podnikov.

Umenim finanéného riadenia je zvolit' najvhodnejSiu Struktaru majetku pri
konkrétnom umiestneni kapitalu. Rozhodnutiami nesmie byt ohrozena schopnost’
podniku plynulo hradit’ svoje zavéizky. Podnik musi pri uchadzani sa o vonkajsie
zdroje financovania ukazat’, Ze vie stymito zdrojmi uspeS$ne podnikat. Riziko
externého financovania mozno posudit’ hlavne podl'a vysledkov financnej analyzy
zalozenej na finanénych pomeroch. Vzhl'adom na osobitosti nasho transformacné-
ho procesu mozno usudit’, Ze kritériom uspesnosti vacsiny slovenskych podnikov
nie je zisk. Ajtu sa ukazuje, Ze vlastnicka Struktira podniku je skutocne vy-
znamnym faktorom, vysvetlujacim roézne pric¢iny i dosledky podnikovych aktivit.
Nezanedbatel'nym faktom je najmi Castd strata z financnych operacii, ktora pri
kombinacii s vysokym urokovym zatazenim vedie k cclkovej strate v podnikoch,
naprick dosiahnutiu kladného prevadzkového vysledku.

Transformaciu podniku, jeho adaptaciu na nové podmienky vo vyznamnej mie-
re, okrem inych faktorov, ovplyviiuje jeho celkova zadlzenost. Tie podniky, ktoré
vstupovali do transformacie s dostatkom vlastnych zdrojov a s bonitnymi aktiva-
mi, mali vytvoreni vhodnii zakladiiu pre svoju expanziu na trhy. Zial, mnohé
podniky uz od zaciatku adaptacného procesu sprevadza problém financovania ich
aktivit. Zasady obozretnosti veritelov su logickou bariérou ziskania cudzich
zdrojov financovania pre podniky, ktoré uz prekroCili 50 %-ny podiel cudzich
zdrojov na celkovych pasivach podniku. Podla vysledkov prieskumu Ustavu slo-
venskej a svetovej ekonomiky SAV dosahuje podicl neprimerane zadlZzenych pod-
nikov priblizne 40 %. Ide o vel’kt skupinu problémovych firiem, ktoré pri zotrva-
ni v danom stave nemaju dlhodobu perspektivu. Pri takomto vysokom zadlZeni su
uz podniky vlastnené veritelmi a ich posobnost’ je obmedzovana. Vlastnici, de
facto, uz nic su vlastnikmi.

Financna sila je takticZ jednou z podmienok konkurencieschopnosti podniku.
Predpokladom je vSak vmitorna konsolidacia podniku. To znamend, Ze je zrejma
vaha vlastnikov, ako aj ich zamery, existuje potrebna stabilizacia I'udskych zdro-
jov, je predstava o ekologickom dlhu podniku a jeho eliminovani a splacani atd’.
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Finanéna situaciu podniku ovplyviiuji moznosti vnitornych a vonkajSich zdrojov
financovania. Faktorom preZitia a rozvoja firiem je zvladnutie rizik finanéného
charakteru. Stanovisko manazmentu k finanénému riziku ovplyviiuje vSetky vy-
znamnejSie rozhodnutia podniku. Paralelne s tym podstupuji rizika i spoluvlastni-
ci a banky.

Platobnu schopnost’ podniku charakterizuje likvidita, ked” zohl'adiiuje adekvat-
nost’ beznych aktiv na zabezpecenie kratkodobého dlhu. Zo Standardnych ukazo-
vatelov je to koeficient beznej likvidity, ktory je vyjadreny pomerom beznych
- aktiv k beznym pasivam. V naSich podmienkach musime zavery ohl'adne likvidity
formulovat’ opatrnejsie, lebo Casto je naruSeny predpoklad o likvidnosti pohl'ada-
vok, ktoré su sucastou beznych aktiv. VSeobecne plati, Ze likvidita podnikov je
vel'mi nizka. Nedostatok kratkodobych aktiv je potom zdrojom konkurencnej ne-
vyhody.

Zadlzenost’ vyjadruje rozsah pouzitia cudzieho kapitalu na financovanie po-
trieb podniku. So zadlZzenostou je tizko spojena finanéna stabilita. ZvySovanie
zadlZenia v nasich podnikoch nevytvara efekt financnej paky pri zhodnocovani
vlastného imania, ale skér signalizuje problémy v hotovostnych tokoch. Dalim
désledkom vysokého podielu cudzich zdrojov financovania je skutocnost’, Ze pod-
nik prakticky vlastnia veritelia. ZniZovanie trokovych mier vytvori podmienky
na vznik efektu financénej paky v dynamickych podnikoch a predpoklad na rast
rentability.

Ukazovatele aktivity kvantifikuju efektivnost’ hospodarenia s majetkom podl'a
rychlosti jeho obratu. Kvalitu hospodarenia, ale 1 kvalitu vztahov medzi subjektmi
si v§imame prostrednictvom lehoty splatnosti pohl'adavok a lehoty splatnosti za-
vézkov. Obrat aktiv meria celkovii produkéni efektivnost’ podniku. Pri€inou dlhe;
doby obratky aktiv su nizke trzby v porovnani s aktivami, ktoré podnik obhospo-
daruje. Doteraj$ia mikkost’ prostredia oddialila v problémovych podnikoch kl'a-
Cové rozhodnutia o ziskavani trhov alebo o prisposobeni vel'kosti podniku skutoc-
ne naplnitelnym prileZitostiam. V problémovych podnikoch boli chybajice trzby
nahradené uvermi a odd’alovanim platieb obchodnym partnerom a do fondov
zdravotného, nemocenského a socidlneho poistenia. Banky sa svojou nezodpoved-
nou uverovou politikou podielali na tomto odd’alovani zasadnych rozhodnuti.
V situdcii, ked’ banky st uz sprivatizované, oCakavame zrychlenie restrukturaliza-
cie podnikovej sféry.

Rast zadlZenia je sprevadzany znizovanim rentability a likvidity. Hotovostné
toky a zisky podnikov redukuji aj externé faktory. V minulosti sa vyrazne zniZzili
zisky mnohych podnikov z dévodov uplatnenia dovoznej prirazky. Svoju vahu na
raste nakladov ma a bude mat’ deregulacia cien. Trhovymi faktormi, ktoré znizuju
prijmy podnikov, st kurzové vplyvy a uplatiiovanie niz§ich zavadzacich cien na
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cielovych trhoch. Velku vahu na zniZovani hospodarskeho vysledku podniku
maju straty z finanénych operacii, ¢o je dosledok obdobia s vysokymi urokovymi
mierami. Cast’ priéin si¢asného zlého stavu finanénych vztahov podnikov spdso-
buje aj neddsledna Cinnost’ verejnych institacii.

Jednou z mikroekonomickych nerovnovah je znac¢na rozdielnost’ financnej po-
zicie malych a velkych podnikov v niektorych odvetviach. Moznosti financovania
podnikania z cudzich zdrojov su totiz determinovane i velkost'ou podniku. Banky
uprednostiiuju vacsich a stabilnejsich klientov, ¢o vytvara silnt bariéru pre malé
a zacinajuce podniky.

Malé podniky maju podiel na vzniku nerovnovahy v podnikatel'skom prostredi
a su zdrojom rizika v obchodnych vztahoch. Vo vacsine pripadov vykazuju znac-
ne dlhsie lehoty splacania zavizkov nez pohl'adavok. Tento stav je Casto vynuteny
nedostupnost’ou inych zdrojov financovania pre skupinu malych podnikov a pod-
poruje ho aj formujuce sa prostredie. Finanénu poziciu malych podnikov charak-
terizuje aj absolutne nizka likvidita a obratka aktiv. Malé podniky nedisponuji
dostatocnymi prostriedkami na krytie svojich kratkodobych zavizkov, a zaroveri
ani negeneruju dostatocne vysoké trzby. Na druhej strane trzby aspori nie su nad-
hodnotené mnozstvom spornych pohladavok, ked’ median doby obratu pohl'ada-
vok je v porovnani s velkymi podnikmi vyrazne nizky. Nizke kapitalové vybave-
nie vedie k vys$Siemu vyuZivaniu cudzich zdrojov v malych podnikoch. Podobnost’
vSak existuje v dobe obratu zavizkov v malych 1 vo velkych podnikoch.

Strecdné podniky predstavuju heterogénnu skupinu podnikov, ktorych vyhodou
Jje ur€ita pruznost’ v porovnani s vel’kymi podnikmi. Vyhoda ich pruZnosti v§ak
moze byt zredukovand nedostatkom finanénych zdrojov. Stredné podniky precha-
dzaji vo svojom vyvoji dvoma krizovymi obdobiami — krizou rastu a krizou iden-
tity. Kriza rastu je vyvoland neadeckvatnou expanziou podniku, ktora nasledne
aktivuje finanéné rizikd. Podnikatelia musia prehodnocovat’ svoju déveru v trh,
lebo pri nadhodnocovani budiceho vyvoja maju snahu o nadmemné investicie.
Tret'ou oblastou hrozieb je neopatrna diverzifikacia, ktora je vzdialena od dote-
rajSicho zamerania podniku. Na druhej strane, nerealizovanie mnohych zmien
v rychlo rasticom podniku moze viest” ku kritickym situaciam aj v pripade, ked’
podnik neprekracuje hranice primeraného rastu. :

Velké podniky st silnymi regionalnymi zamestnavatel'mi, ¢o v niektorych pri-
padoch viedlo k odd’al'ovaniu trhovych rieseni ich nekonkurencieschopnosti. Exis-
tuje vSak silnd skupina velkych podnikov s vysokou dynamikou trzieb a celko-
vych aktiv. Nezanedbatel'ny je aj vplyv vysokého podielu podnikov s dominantny-
mi zahraniénymi vlastnikmi. Z porovnania finanénych ukazovatel'ov v rokoch
1997 a 2000 vyplyva prevaha pozitivnych posunov. Vhodnost’ porovnania tychto
obdobi vyplyva z rozdielnych podmicnok, v akych podniky podnikali. V roku
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1997 existovali vysoké urokové miery, nepdsobilo kurzové riziko (NBS udrziava-
la fixny kurz slovenskej koruny). Rok 1997 bol predvolebnym rokom, ¢o bloko-
valo reformny proces. V roku 2000 uZz bola slovenskad koruna po devalvacii
a NBS neudrziavala jej pevny kurz. Vlada aj NBS robili kroky, ktoré vyustili do
vyznamného poklesu referenénych trokovych mier. Pozitivny bol vplyv konjunk-
tury svetovej ekonomiky. Internym faktorom zmeny vysledkov hospodarenia pod-
nikov bolo ziskanie d’alSich skusenosti, vstup strategickych investorov a efekty
vysokej investicnej aktivity z minulych rokov. Tieto podmienky umoZznili rast
trzieb, efektivnejSiu spravu majetku s désledkami na rast likvidity vo viéSine pod-
nikov, pokles cudzich zdrojov financovania, skratenie doby fakturacie a rast vy-
uzitelnosti podnikovych aktiv. Finanéné riadenie vo vyznamnej miere uzko stvisi
aj s ostatnymi podmienkami adapticie podnikovej sféry a bezprostredne na ne
vplyva.

Koncentrovanou oblastou, ktord vyznamne ovplyviiuje finanéné riadenie fir-
my, je konkurencna schopnost. Typicky je mix konkurencie prostrednictvom ceny
aj kvality. Potreba ziskavat’ a udrziavat’ zahraniéné trhy pri silnej konkurencii
stavia naSe podniky do slab$ej vyjednavacej pozicie. Pokles podielu na relevant-
nom trhu je sprevaddzany zhorSovanim financnej pozicie podniku. S rastom zadl-
Zenia rastie vaha faktora cenovej konkurencie.

Dobra finanénd pozicia posiliiuje konkurenénu poziciu podniku. Konkuren-
cieschopnost’ v oblasti podpory predaja sa vo vacSej miere spaja s niz§im zadlZe-
nim a rastom likvidity.

2. Vonkajsie podmienky a faktory uspesnej adaptacie podnikovej
sféry

Rovnako dolezité ako vniitorné podmienky adaptacie podnikov st i jej vonkaj-
Sie parametre. K nim sa radia: politicky systém zabezpe€ujuci politicka stabilitu,
koordinacia a integracia jednotlivych oblasti reformy, makrockonomicka politika
zabezpecujuca ekonomicku stabilitu, efektivny bankovy systém schopny poskyto-
vat’ finan¢né sluzby, danovy systém stimulujuci podnikatel'ov, efektivne sukromné
i verejné institucie a podobne.

Politicky systém v rozhodujucej miere determinuje sposob ekonomickych refo-
riem a tym aj uspesnost’ adaptaéného procesu podnikovej sféry.

Prave charakter politického systému umoziuje vysvetlit’ vzt'ahy medzi jednot-
livymi typmi politickych institucii a vysledkami transformacného procesu.

Studia Svetovej banky [2] uvadza klasifikaciu Eurdpskej a rozvojovej banky
(EBRD), ktora vo svojich analyzach rozliSuje Styri typy politického systému
v tranzitivnych ekonomikach.
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Prvym z nich je tzv. demokracia s volnou siutazou, ktora je charakteristicka
tym, Ze uz od zaciatku transformacie zachovava jednak vysoku uroveii politickych
prav a moznosti sut'azit’ v multipartajnych demokratickych vol'bach, jednak Siro-
ky rozsah obgianskych prav a slobéd (Ceska republika, Slovinsko, Mad’arsko,
Pol'sko, Lotyssko, Litva a Estonsko).

Politicky rezim s obmedzenou sutazZou stran sa vyznacuje tiez multipartajnym
volebnym systémom, ale v urcitych etapach transformaéného procesu sa vysky-
tuju mnohé obmedzenia politickej sutaze i obCianskych slobod. Vysledkom je
potom koncentracia politickej moci. Do tejto skupiny boli zaradené tieto transfor-
mujuce sa krajiny: Slovenska republika, Bulharsko, Rumunsko, Ukrajina, Rusko,
Chorvatsko, Moldava a Kirgizska republika.

Tretiu skupinu tvoria krajiny s tzv. vojnovym politickym reZimom;, ide o kraji-
ny, ktoré pocas poslednej dekady presli vojnovymi konfliktmi alebo obéianskymi
nepokojmi, ktoré narusili politicka stabilitu a tym i proces reforiem, oslabili kon-
trolu i moralku. Do tejto skupiny patria: Macedonsko, Albansko, Bosna a Herce-
govina a z krajin byvalé¢ho Sovietskeho zvidzu Arménsko, Azerbajdzan, Tadzikis-
tan a Gruzinsko.

Napokon su to krajiny s vylucenim sutaze politickych stran. Tento systém sa
vyznacuje najmé branenim vstupu opozi¢nych stran do volebného procesu a tym
aj obmedzovanim obcianskych slobdd (Bielorusko, Kazachstan, Uzbekistan
a Turkménsko).

Tu treba zddraznit, Ze charakter politického systému je rozhodujiucim vonkaj-
§im faktorom ovplyvilujucim proces reforiem, a tym aj adaptacny proces podni-
kovej sféry. ‘

Z uvedenej klasifikacie vyplyva, Ze Slovenska republika stoji tesne na rozhrani
medzi prvou a druhou skupinou, teda medzi demokraciou s vol'nou konkurenciou
a politickym rezimom s obmedzenou konkurenciou stran a tym je determinovany
1 priebeh reforiem, ktory je tesne pod priemerom krajin v prvej skupine. Slovenska
republika ma teda koali¢nu vladu viac podobni konkurenénému nez koncentrova-
nému politickému systému.

Naprick tomu, alebo skér v nadvaznosti na to, ako sa nd§ politicky systém
vyvijal, teda ako sa vzd’al'oval od rezimu s obmedzenou sitazou politickych stran
k demokracii s vol'nou sutazou, rozsiroval sa €1 zuZoval priestor na efektivne
vyuzivanie vlastnickych prav, ale aj na ich zneuzivanic najma formou spominané-
ho tunelovania. Reformny proces sa sice uskutociioval, nebol vSak dosledny.

V bezprostrednej nadvaznosti na politicky systém druhym vyznamnym vonkaj-
§im faktorom uspesnej adaptacie podnikovej sféry je makroekonomicka politika,
smerujuca k makrockonomickému rastu a ckonomickej stabilite. Uloha hospodar-
skej politiky Statu je primarne v zabezpeceni tychto podmienok.
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Doterajsie posobenie hospodarskej politiky vSak svoju ulohu dostato¢ne nespl-
nilo. Za najvyznamnej$i negativny moment mozno oznalit’ prave prehlbovanie
mikroekonomickej nerovnovahy. Kratkodoba makroekonomicka stabilita sa dosa-
huje na tkor obmedzovania zdrojov mikrosféry. Aj ked’ sa po roku 1998 objavili
urdité pozitivne signaly o zmene hospodarskej politiky v smere rozsiahlejsej pod-
pory podnikatel'ského prostredia, zostali prevazne v deklarativnej rovine a vedu
skor k neproporcionalnemu posiliiovaniu makroekonomickych veli¢in nez k znizo-
vaniu nerovnovahy v podnikovej sfére.

Vyznamnou podmienkou rovnovazneho stavu podnikovej sféry je zlepSenie
moznosti externého financovania podnikov. Tu hlavna uloha pripada bankam.
Z tohto hl'adiska restrukturalizicia bank bola nevyhnutnd. Ciastkové zlepsenia,
ktoré boli vysledkom mnoZstva opatreni tak v legislativnej oblasti, ako aj v oblasti
hospodarskej politiky, nenaStartovali v§ak potrebné zlepSenia vo finanénych vzta-
hoch medzi podnikmi a bankami. Od situdcie v bankovej sfére sa totiz odvija
i situacia v podnikoch. Pri absencii kapitalového trhu a pri obmedzenej moznosti
financovania z vlastnych zdrojov zostava bankovy sektor jednym z dostupnych,
i ked’ zatial’ este stale dost’ nakladnych zdrojov financovania rastu podnikov.

3. Sucasny stav podnikovej sféry Slovenskej republiky z hl'adiska
jej pripravenosti pre vstup na Jednotny trh

Zapojenie SR do Jednotného trhu bude nepochybne znamenat’ nemaly tlak na
podniky, aby prijali viaceré opatrenia, ktoré im umoznia obstat’ v zostrenej konku-
rencii rozsiahleho trhu. Vychodiskova pozicia slovenskych podnikov je vSak
vzdialena od takej podoby, aby mohli uspesne sitazit’ na Jednotnom trhu.

Na vaznost’ tohto problému upozoriiuje 1 zdruZenie eurdpskych, obchodnych
a priemyselnych komér — Eurochambers [3]. Zistenia, ktoré publikuje vo svojich
roénych spravach Corporate Readiness for Enlargement in Central Europe za
roky 2001 a 2002, vychadzaji z prieskumov uskutoénenych v roku 2001 na vzor-
ke 1 658 podnikov a v roku 2002 na vzorke 2 575 podnikov v desiatich kandidat-
skych krajinach vratane Slovenska.

Ciel'om prieskumu bolo zistit, ako si podniky v tychto krajinach pripravené
operovat’ na Jednotnom trhu EU, ako st informované o acquis communautaire.

Z vysledkov tohto prieskumu vyplynulo, Ze podniky v kandidatskych krajinach
st iba Giastoéne informované a pripravené na pripojenic sa k Jednotnému trhu.
Napriek tomu su viak vo vSeobecnosti optimisticki v ich ofakavaniach po vstupe
do Eurdpske;j unie.

Menej nez 10 % skimanych podnikov tvrdi, Ze su plne informované a veria, Ze
je dostatok dostupnych informacii relevantnych legislative Eurdpskej unie. Vyse 50 %
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oslovenych podnikov je iba ¢iastocne informovanych a okolo jednej tretiny dekla-
ruje, ze nema ziadne informacie a Ze ich vlastne ani nepotrebuje dovtedy, kym
nebude operovat’ na Jednotnom trhu, a preto v tomto $tadiu ani neciti potrebu ticto
informécie zbierat’.

Sucastou prieskumu bol aj stav (§tadium) pripravenosti podnikov na imple-
mentaciu acquis. Vysledky prieskumu ukazuje graf 1.
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Prieskum zdruzenia Eurochambers ukazal, Ze 49 % slovenskych podnikov este
nezacalo s pripravou na vstup na Jednotny trh EU, ktorého sucastou sa stanii po
vstupe do unic. Napriek tomu je 64 % skumanych firiem optimistickych, pokial
ide o ich perspektivy na Jednotnom trhu, kym pesimizmus vyjadrilo iba 5 % podnikov.

Pokial’ ide o ocakavania podnikov, z vyhodnotenia prieskumu realizované¢ho
Ustavom slovenskej a svetovej ekonomiky SAV [4] v podnikovej sfére vyplynuli
predovsetkym tieto zavery: ‘

e Podniky vo vSeobecnosti ofakavaji zlepSenie svojej situacie po vstupe do
Eurdpskej tnie, predovsetkym vo vazbe na predpokladanu konkurencxeschopnost’
cenou a kvalitou.

V podstate mozno konstatovat’, ze z ce]koveho poctu oslovenych podnikov
zhruba 35 - 40 % podnikov ofakava zlepseme svoj¢j situacie po vstupe do Eurdpskej



690

unie a zhruba 40 — 60 % podnikov zachovanie sucasnej situacie. To znamena, Ze
podniky su relativne pragmatické a v prevaznej miere oGakavaji skér zachovanie
sucasného stavu.

e Pokial’ ide o finanénu situaciu vSeobecne, mozno konstatovat’, Ze z celkového
poCtu oslovenych podnikov prevazna vacsina (zhruba od 52 % do 65 % podnikov)
ocakava podstatné zlepSenic moznosti ziskat’ pristup k investiénym a prevadzko-
vym uverom, vyhody vyplyvajice z d’alSicho zniZovania trokovych sadzieb, ako
aj vyhody z pristupu na kapitalovy trh.

Podniky si vSak nie v dostato¢nej miere uvedomujii, Ze im zostavaji iba dva
alebo tri roky na désledné aplikovanie vsetkych noriem a predpisov Eurdpskej
unie a na pripravu adekvatnu podmienkam fungovania v eurdépskom hospodar-
skom prostredi.

Uvedomujii si sice dizku asu, ktory nam zostava do vstupu do Eurdpske;j
Unie, ale zaroveii tuto dizku asu nepremietajii do vlastnej technologickej, inves-
tiCnej Ci pracovnej alebo vyrobkovej stratégie tak, aby v okamihu vstupu boli plne
pripravené a konkurencieschopné v podmienkach fungujucich v Eur6pskej tnii.
Tento pristup vyplyva aj z uvedenej charakteristiky finanénej situacie podnikov.
Prevazna viésina podnikov je dlhodobo podkapitalizovand a pocituje nedostatok
finanénych prostriedkov, a preto oakava, Ze uz samotnym mechanickym vstupom
Slovenska do Eurdpskej tinie sa podstatne zlepsi ich pristup k finanénym zdrojom,
¢o je nepochybne nerealistické ofakavanie.

Ukazuje sa, a prieskum to nepriamo potvrdzuje, Ze slovenské subjekty si tento
aspekt, ktory sa tyka predovsetkym budiceho vyvoja celkovej finanénej stratégie,
uvedomuju iba v relativne malej miere (pripadne iba v nicktorych odvetviach).

Znamena to teda, Ze bude potrebné podstatne zvysit’ informacni kampaii a ¢in-
nost’ vlady i relevantnych institicii v oblasti poskytovania tychto kl'ucovych in-
formacii podnikovému sektoru.

Pripravenost’ podnikovej sféry na vstup na Jednotny trh EU sa javi ako nedo-
statocnd. Vo vSeobecnosti nie st splnené ani také zakladné predpoklady, ako je
transparentnost’ vlastnickych vztahov, efektivna sprava korporacie. Osobitne
zavaznou skutocnostou je zIa finanéna situacia velkej Casti podnikov, nedostatok
vnutornych, ale i vonkajsich finanénych zdrojov.

Tieto vnutorné problémy este umocitiuji negativne vplyvy, ktoré prichadzaju
z vonkajSieho prostredia, a to najmi nestabilny politicky systém, nedostatocne
stimulujice makrockonomické prostredie 1 obmedzené moznosti externého finan-
covania. :
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Z viacerych analyz a empirickych prieskumov vyplyva, Ze samotné podniky
podcefiuji svoju pripravu, nie su dostatocne informované o désledkoch vstupu na
Jednotny trh, a napriek tomu st prehnane optimisticke.

Doslo 19. 8.2002
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PREPAREDNESS OF ENTERPRISES TO ENTER THE EUROPEAN
UNION AND THEIR EXPECTATIONS

Vilma JURICKOVA - Jaroslav VOKOUN

Successful adaptation of the enterprising sphere to market conditions, its prepared-
ness and ability to face competition pressures in case of the entry into the joint market is
one of the basic conditions of the Slovak integration into the EU.

Analyses aimed at this problem as well as empirical research accomplished to find
out the preparedness of enterprises for this changeover follows that Slovak enterprises
similarly as the enterprises in other transforming countries are inadequately prepared
for this step.

Such an unsatisfactory situation has several reasons, which issue both from the in-
side of respective enterprises, and from the outer environment.

One of the main internal reasons worrying the enterprising sphere.is no transparen-
cy of the property relations and high rate of their uncertainty.

In spite of the fact that most of the enterprises went over from public sector into the
private one and thus property restructuring has been more or less brought to an end,
instead of property stabilising one witnesses its destabilisation.
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Therefore just the consolidation of property relations, and their transparency is the
first prerequisite of their efficient operation and correct exploitation.

Further of the decisive internal factors of the successful adaptation of enterprises and
indicator of their preparedness is the financial position of enterprises. Adequate capital
and property equipment is an irreplaceable condition for the successful operation of an
enterprise. Its level depends on the level of financial management of the enterprise,
which is closely connected with the character of property relations. Good financial po-
sition belongs to the internal bases of firm’s development and is one of the conditions of
its quick adaptation to the conditions of the EU Single Market.

Financial position of enterprises determines to a large extent their competitiveness.
The decrease of share in the relevant market is often accompanied exactly by the dete-
rioration of the financial situation of the enterprise. It is evident that enterprises with
better financial position realise their position in foreign markets more efficiently than
enterprises in bad financial situation.

From the point of view of the financial situation of the enterprises, the access to
financial resources is important. Enterprises in better financial position also have better
access to financial resources. The disadvantage of the Slovak enterprises is their current
preference of high concentration of their property, which crcates a barrier of obtaining
financial resources.

External parameters of enterprise adaptation are not less imnportant. Among them an
important determinant is the political system ensuring political stability, which to a de-
cisive measure determines the success of economic reforms. Political system of the Slo-
vak Republic is assessed by analyses of the European Bank for Recovery and Develop-
ment — EBRD as a system with partially limited competition of political parties and
rank it closely under the line between transitive countries with the so called democracy
with a free competition of political parties and countries with limited party competition.
The course of reforms in Slovakia, however implemented, though not consistent, is thus
set.

Among external parameters of the development of enterprise sphere very important
is the macro-economic policy that aims at macro-economic growth and macro-cconomic
stability. Macro-economic policy creates start-up base for the generation of enterprising
environment. Macro-economic environment creates institutional framework, through
which positive or negative motivation of the enterprising sector arises. Macro-economic
policy in interaction with the political system and the legislation order is able to ensure
safety and transparency of property rights and also their exercise, which leads enter-
prises towards performance and competitiveness.

Indispensable condition for the balanced state of the enterprising sphere is also the
improvement to finance enterprises externally. The banks play indispensable role here.
Banking sector is one of the main sources of financing enterprises. To fulfil this task
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appropriately it is necessary to conclude bank restructuring and to improve the effi-
ciency of their activities.

The improvement of the situation in the enterprising sphere, and the increased level
of its preparedness to enter single market should be the synergic effect of all these fac-
tors, external and internal. Since not all assumptions are sufficiently fulfilled, the de-
gree of enterprise preparedness is inadequate either. These conclusions are acknowled-
ged also by empiric researches made by the experts of Eurochambers in ten candidate
countries and also by the surveys implemented by the Institute of the Slovak and World
Economic of the Slovak Academy of Sciences at the selected sample of the Slovak
firins. Both surveys conclude that almost the half of the Slovak firms not even started to
prepare for the entry into the single market. In spite of that, and paradoxically enough,
the expectations of these firmms are more than optimistic.



