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Hospodarska diplomacia alebo ekonomicky rozmer
diplomacie

Peter KNAPIK*

Uvod

Medzi diplomatmi koluje citat [1, s. 171]: ,,Ambassador is an honest man,
sent to lie abroad for the good of his country* (Sir Henry Wolton) vo forme:
»Velvyslanec je Cestny muz, ktorého posielajii do zahrani¢ia klamat’ pre dobro
jeho krajiny.“ Mnohi prekladatelia citat nepochopili. ,,Sent to lie abroad* ne-
znamena to isté ¢o ,,sent abroad to lie“. Vyraz ,lie abroad* = settle, take up his
residence znamena totiz ,,presidlit’, preniest’ svoje pdsobenie do zahrani&ia“. To
dokumentuje, ako mélo Pudi sa dostane k p6vodnym zdrojom, aby pochopili
zmysel podobnych cittov, ale aj to, Ze tak ako sa meni svet, meni svoju tvér aj
diplomacia. Osobitne to plati pre hospodarsku (ekonomicki) diplomaciu, ktorej
vyznam uzndvame iba slovne. V zahrani¢i existuje vel'a §tidii pre Specializova-
né oblasti diplomacie (Multilateral, Corporate, Associative Diplomacy, Reginal,
Constitutional, Conference, Parliamentary, Global Governance, Human Rights
Diplomacy) [2, s. 1-7] a mimoriadna pozornost’ sa venuje diplomacii hospodar-
skej (Diplomacy in the Marketplace, Trade, Economic, Commercial Diplomacy,
Diplomacy of Trade and Investments) [3, s. 1-6].

V poslednom obdobi sa aj v SR zaéina venovat’ véi¢sia pozornost’ hospodar-
skej diplomacii, i ked’ pretrvavaji problémy v oblasti 'udskych a finanénych
zdrojov, ako aj v oblasti spoluprace (kompetencie a koordinicia) medzi kompe-
tentnymi subjektmi: Ministerstvo zahrani¢nych veci SR, Ministerstvo hospodar-
stva SR, Slovenska obchodna a priemyselna komora, Slovenska narodna agen-
tura pre zahrani¢né investicie a rozvoj, Asocidcia zamestnavatel'skych zvizov
a zdruZeni, Fond na podporu zahraniéného obchodu, Eximbanka. Zatial’ sa teo-
retickym a praktickym otdzkam hospodarskej diplomacie venuje u nés iba malo
odbornikov. Vo vzt'ahu k priprave pracovnikov pre diplomaticku siet’ prevliada
tendencia zamerat' sa na tzv. salénnych diplomatov a,politicki diplomaciu*
(kariémni diplomati). Snahu o definovanie pojmov mozno badat’ u I. Tétha, odbor-
nika zaoberajuiceho sa problematikou pocas pdsobenia na Institite zahraniéného
obchodu v Bratislave, v diplomatickych sluzbach v Budapesti. Ako pedagdg
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posobil aj na VSE, neskér EU v Bratislave, kde zaloZil Katedru hospodarskej
diplomacie. Pouziva tito definiciu: ,,Obchodnou diplomaciou sa vo vSeobecnosti
oznaduje ¢innost’ prislusnych organov §tatu v oblasti medzinarodného obchodné-
ho styku. V tomto zmysle moZno bliZSie, avSak bez naroku na presnost’ a Giplnost,
pojmovo vymedzit' obchodni diplomaciu ako Specificku €innost’ organov §tatu
pre medzinarodny obchodny styk vo vztahu k zahrani¢iu, zameranti na realiza-
ciu ciel'ov a uloh zahraniénoobchodnej politiky $tatu“ [4, s. 96-97].

Na zvladnutie hospodarskej diplomacie je nevyhnutné Studovat’ povodné
zdroje. Pokus objavit’ vhodnu zahraniénu literatiru v knihovniach institacii zod-
povednych za tlto oblast’ u nas mozno vsak povazovat' za naivny. S pomocou
nadacie Obchodnej fakulty sa podarilo pre potreby Specializacie hospoddrska
diplomacia zakupit’ asi 30 knih z oblasti teérie diplomacie a hospodérskej dip-
lomacie. V nasich podmienkach prevlada nazor, Ze potrebujeme predovsetkym
klasicku politicka diplomaciu. Vo svete do$lo k poklesu kompetencii a pravo-
moci vel'vyslancov v politickych rozhodnutiach a vzrastla pravomoc v ekono-
mickej a obchodnej diplomacii [3, s. 1-6]. Diplomaticky zbor nie je v su€asnosti
homogénny, ale heterogénny (career and non-career officers) a maji v fiom
svoje miesto kariérni diplomati i odbornici réznych Specializicii. Dochédza
k zvySovaniu poétu ministerstiev vstupujicich do diplomacie a s tym suvisi -aj
pokles vynimo¢nosti Ministerstva zahrani¢nych veci, vyznamne vSak stupa jeho
koordina¢n4 tloha [3, s. 1-6]. ,,Zijeme v obdobi, ked’ stary svetovy poriadok je
v kolapse a novy je v nedohladne — nasou jedinou nadejou je uspech v riadeni
diplomatickych vztahov* [5, s. 2-3]. ,,V kaZdom kute sveta na konci konfronta-
cie supervelmoci vznikaju problémy, a zaroveii sa pontkaju moznosti, ktoré od
kazdej krajiny vyZaduji preskimat’ a znovu definovat’ svoje zahrani¢nopolitické
a hospodarske priority. Historia sa vali ako lavina a nie je prehnané tvrdenie, Ze
svet vstupuje do fazy zmien a neistoty v oblasti medzindrodnych vzt'ahov, ktora
nema v doterajsej histdrii obdobu® [5, s. 2-3].

Vela sa hovori o globalizacii a o snahe SR vstipit’ do EU a zabtida sa na to,
Ze bez vel'mi dobre fungujticej hospodarskej diplomacie st podobné vystipenia
iba prazdnymi slovami. To, Ze skor alebo neskor vstipime do EU, je viac ako
isté. Ako na$ vstup bude vyzerat’, za akych podmienok sa uskutocni — to je vSak
v rukéch konkrétnych odbornikov, ktori budi z nasej strany rokovania viest. Ak
vstupujeme do nejakého zoskupenia, musi existovat’ ochota jeho €lenov ,,adop-
tovat’ nas*“ (prijat’), a siasne z nasSej strany schopnost’ ,,adaptovat’ sa* (prispd-
sobit’ sa) na podmienky tejto organizacie.

V zahraniéi sa pojem ekonomicka diplomacia objavuje ako predzvest
i produkt globalizacie a do znaénej miery bude ovplyviiovat’ pravidla globaliza-
cie. Vztah medzi rezortmi riadiacimi diplomaciu a zahrani¢ny obchod nebol
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idealny za existencie CSFR a nie je idedlny ani dnes. Plati to pre mnohé krajiny
vo svete. Su Stéty, ktoré boli na tomto poli priekopnikmi. Zakladnym predpokla-
dom ucinnej proexportnej politiky je zhoda nazorov prislusnych rezortov, ktora
by sa mala premietnut’ do vytvorenia vhodnej institucionélnej sféry doma a za-
stupitel'skej siete v zahrani¢i. Problémom pre MZV mnohych Stitov je zaobcha-
dzanie s medzindrodnymi ekonomickymi aspektmi zahrani€nej politiky. Mnoho
ministerstiev je slabo pripravenych na otdzky medzinarodnych vztahov, lebo sa
viac venovali len tradi¢nej politickej oblasti. Dal§im dévodom su vyhovorky na
nedostatok zdrojov — penazi i l'udi. Dohody v ramci $tatu o riadeni obchodu na
centrdlnej a reprezentaCnej Urovni zvy€ajne nezapadaju harmonicky do inych
oblasti zahrani¢nej politiky. Nel'ahké vzajomné vzt'ahy zainteresovanych sub-
jektov vyplyvaji z nasledujucich problémov: duplicita a iboha spolupraca, du-
alna reprezentacia obchodu a diplomacie v zahranici, rivalita o to, kto bude ria-
dit’ — financovat’ — koordinovat’ a zodpovedat’ za zahraniénoobchodnu politiku.
Nezriedka potom dochadza v oblasti zahrani¢nej politiky a diplomacie k im-
provizécii. Zabuda sa na to, Ze diplomacia v Ziadnom pripade nemé6Ze vo svojom
posobeni improvizovat. Improvizicia znamena totiZ ,;robit’ nie¢o bez pripravy
a vyndjst’ sa v nieCom, o ¢om vobec ni¢ neviem“. Za negativne vysledky impro-
vizacie vSak nik nechce niest’ zodpovednost’. Povolanie diplomata, na rozdiel od
inych, z improvizacie vychadzat’ nemdze. Plati to i pre oblast’ vzdelavania, kde
nemame nadbytok odbornikov pre vyucbu, napriek tomu sa vSak vzdelavanie
realizuje v troch subjektoch.

V Casopise WirtschaftsWoche [6] porovnavaju autori ¢lanku prax vyspelych
krajin a vyzdvihuju pozitiva najmi z ,.,komercionalizacie“ diplomacie. :

Ako priklad uvadzaju vel'vyslanca USA v JuZznej Koérei Jamesa Laneyho, ktory pri
garden party v rezidencii v Soule pripominal pritomnym skor obchodnika, ked’ lobboval za
najnovsie vyrobky firmy Ford z Detroitu. Hostia mali dojem, Ze jeho najblizsi vyplatny Sek
zavisi od predajnej kvoty. Nie je to zvlastne, ak si uvedomime, Ze Stitny department
svojim vel'vyslancom zaslal uz pred rokmi list so znenim: ,,... pri hodnoteni prace vset-
kych zamestnancov sa bude vychddzat' z hl'adiska ich prinosu k rozvoju amerického
obchodu.*

Autori €lanku porovnavali uplne odlisny pristup diplomatov Nemecka — uvadzali do-
konca meno vel'vyslanca, ktorého najvi¢sim problémom pri stahovani sa do novej rezi-
dencie bol nedostato¢ny priestor v skriniach na garderdbu; problém sa v8ak vyriesil sam
od seba tym, Ze velvyslanec zmenil pdsobisko do Pariza, kde v paldci na brehu Seiny
existuju vel'koryso koncipované skrine eSte z napoleonskych ¢ias.

Priklad uviedli, aby dokumentovali, Ze kym Francuzsko, Japonsko, Anglicko
a USA po skonéeni studenej vojny pochopili vyzvu vo vzt'ahu k podpore hospo-
darskych zaujmov svojej krajiny a tie sa stali najvysSou prioritou niclen pre ich



231

diplomatov, ale angazuji sa v nich i tajné sluzby tychto krajin, diplomati Ne-
mecka sa z pohl'adu autorov vel'mi neochotne zbavuji svojich pracovnych navy-
kov a zivotného $tylu. Namiesto obchodnych cestujicich firiem vlastnej krajiny
sa chapu radsej tak ako predtym — vyslanci vo veciach vysokej politiky. Tento
pristup je, bohuzial typicky aj pre diplomaciu SR.

Prezident priemyselného spolkového zvizu Hans Olaf Henkel sa v roku 1995
stazoval, Ze nemecké vel'vyslanectva by mohli viac poméahat’. V tom ¢ase mi-
nister zahrani¢nych veci Klaus Kinkel povedal, Ze diplomacia zaspala na vavri-
noch a sposobila stratu trhov, a preto svojim podriadenym — ,,obchodnikom proti
svojej voli“ nariadil v tejto oblasti obrat (so zdovodnenim, Ze kazda tretia nemec-
ka marka sa zarobi v zahraniénom obchode a kadé tretie pracovné miesto zavisi
od zahrani¢ného obchodu [6]).

Hospodarska sutaz prenikd aj do diplomacie a je potrebné uvedomit’ si, Ze
SR na tato vyzvu musi odpovedat’ podobne. V USA v roku 1994 venovali na
zahrani¢noobchodn siet’ v zahrani¢i 9 mld DEM —t. j. 0,6 % hodnoty exportu —
v Nemecku iba 0,2 % [5, s. 2-3]. V roku 1994 malo Nemecko z 1 064 diploma-
tov 182 angaZovanych v hospodarskej oblasti a dalsich 120 sa touto oblastou
zaoberalo prilezitostne [6]. V podmienkach SR, ked’ musime riesit’ nerovnovahu
bilancie bezného uctu (t. j. zahrani€ného obchodu), je pocet nasich diplomatov
zameranych na hospodarsku oblast’ Zalostne nizky. Slovenska republika ma 53
zastupitel'skych iradov na drovni vel'vyslanectiev v zahranic¢i, kde je otazkami
obchodu povereny zvyc€ajne jeden pracovnik, a priblizne 28-30 delegatiur Fondu
na podporu zahraniéného obchodu. Problémom je aj rozmiestnenie obchodnych
utvarov vo svete. Panuje nazor, Zze by mali byt’ v krajinach, s ktorymi ma SR
najvyssi obrat. Vyspelé krajiny zriad’uju zastiipenia predovSetkym v krajinach,
kde sa ukazuju perspektivy rastu obchodnych vztahov. Zabuda sa, Ze diplomacia
ma Stat predovSetkym prezentovat’ a aZ potom reprezentovat’. Rétoriku o potrebe
vstupu do EU, OECD, NATO je potrebné zmenit' na realne aktivity. Diplomacia
v tradi€nom chépani vSak tito tlohu nie je schopna splnit. Vo svojom ¢lanku
v tyZzdenniku Trend pracovnik MH SR uvadza [7]:

,»V minulosti vo Velkej Britanii, podobne ako na celom svete si zahrani¢nu sluzbu
monopolizovalo MZV. Obchodné useky hrali druhé husle. Ked’ si vlada uvedomila dole-
Zitost’ zahraniéného obchodu, zacala rast’ vaha obchodnych usekov. Kompromisom bolo
vytvorenie Spojeného riaditel'stva pre podporu exportu (Joint Export Promotion Directo-
rate), v ktorom ma paritné zastipenie MZV a ministerstvo obchodu a priemyslu. Spojené
riaditel'stvo zodpoveda vlade za jednotni prezenticiu britskych zaujmov a za poskyto-
vanie sluZieb exportérom. Tym sa dosiahla sithra medzi domécimi institiciami a zahra-
ni¢nou sietou. Velvyslanci st dosledne Skoleni v problematike zahrani¢ného obchodu
a oby¢ajne absolvovali vo svojej kariére posty obchodnych radcov alebo pridelencov.
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Ak chce Slovensko dosiahnut’ v exporte uspechy, malo by byt v otazke obsadzovania
postov rovnako dosledné. Treba si uvedomit, Ze aj vel'vyslanci budi musiet ,predévat™
a dasy, ked’ na tieto miesta boli menovani literati, zverolekari a 'udia podobnych profesii,
st definitivne prekonané. Pri pragmatickom budovani slovenskej obchodnej zastupitel-
skej siete je namieste otdzka, kto to vSetko zaplati. Odpoved’ je jednozna¢nd — je to in-
vesticia do budiicnosti, a ak by na to nebolo, treba si na to poZiéat. Tie prostriedky tu
vsak s, ale iba rozdelené na nespravnych miestach a v nespravnych rukach. Jednoznaéne
bude potrebné zdruzit' prostriedky MZV SR, MH SR, SOPK, AZZZ a inych podnikatel-
skych zdruZeni.“

Velka Britania sa vSak k tomuto poznaniu dopracovala uz pred desiatkami
rokov. Znamy autor G. R. Berridge to dokumentuje citaciou oficidlnych doku-
mentov britskych diplomatickych sluZieb — sprav Vyboru pre zahrani¢ni repre-
zentaciu [8, s. 45]: ,,Komer¢na stranka konzularnej prace sa v poslednych desat-
roliach stala dominantnou. Je to prave preto, Ze Velka Britdnia ako krajina za-
visla od obchodu si uvedomila, Ze v 60. rokoch prudko poklesol jej podiel na
svetovom exporte. Krajiny zavislé od obchodu zdévodiiuju existenciu stalych
diplomatickych misii principialne od toho, nakolko prispievaju k podpore ex-
portu. Tyka sa to osobitne vyvozu zbrani, velkych kontraktov, alebo ak silami
obchodnej komory a firiem nie je mozné tieto problémy riesit’. Britskd diploma-
tickd sluzba musi venovat’ vagsi podiel svojich zdrojov a energie na podporu
exportu. Je potrebné, aby diplomaticka sluzba aktivne a iniciativne vyhladavala
redlne moZnosti pre britskych exportérov. Naklady diplomatickej sluzby v za-
hrani¢i na tradi¢né diplomatické a politické aktivity si menej navratné ako na-
klady na podporu exportu.*

Casto sa objavuje aj opravnena kritika price nasich zastipeni v zahrani&i.
Tyka sa to nielen jej kvality, ale aj jej zamerania. Pritom priamo v SR si mozZno
brat’ priklad z prace roznych typov zastipeni vyspelych Statov u nas (USA, Vel-
k4 Britania, Franciizsko). Struktiru ich &innosti zhrnul pracovnik Ministerstva
hospodarstva SR [9]: ,,vypractivanie trhovych vSeobecnych a odvetvovych 3ti-
dif; vypracuvanie kompletnych $tidii pre konkrétne vyrobky a sluzby; prevero-
vanie bonity potencidlnych zahraniénych partnerov; vyhladavanie a navrhovanie
obchodnych zastupcov; vyhladavanie uidajov z miestnych databaz, zabezpeCo-
vanie reklamy v odbornych €asopisoch a oznamenia v novinach o ucasti na vy-
stavach a veltrhoch; lobovanie v miestnych organizaciach; vybavovanie staz-
nosti v mene exportéra; urgencie platieb pri neplateni; monitorovanie vybraného
segmentu trhu pre exportéra; zabezpeCovanie programu navstev exportéra v te-
ritériu; pomoc exportérom pri ich zahraniénych navstevach, t. j. sprevadzanie na
rokovania; poskytovanie alebo zabezpelovanie prekladatel'skych sluzieb; posky-
tovanie kancelarskych sluzieb; organizovanie seminarov pre skupinu exportérov



233

v teritdriu; vykondvanie ¢innosti do¢asného obchodného zistupcu v krizovych
situdcidch; vyhladavanie persondlu pre zastipenie exportéra; ziskavanie kopii
dokumentov pri tendroch” [9]. To je podstatna Cast’ naplne obchodnych radcov
na vePvyslanectvach krajin EU, sidliacich v Bratislave. SluZby st platené, preto-
Ze, ako oni sami zdo6raziiuji — ¢o je zadarmo, to si Pudia nevazia. V podmien-
kach SR za posledné desatrodie mozno sledovat’ rozne vyjadrenia pracovnikov
a veducich rezortov zodpovednych za rezorty hospodérstva a zahraniénych veci
k podpore exportu a fungovaniu diplomacie. Jedna vec je skutoéna podpora
exportu a druha skor proexportna rétorika. Ak sa hovori o podpore exportu, zvy-
¢ajne sa mysli priama finanéna podpora. T4 nie je taka dolezita ako nefinanéna
podpora — vybudovanie inStituciondlnej sféry Stitu na podporu zahrani¢ného
obchodu doma i v zahranici. Patri sem aj hospodarska diplomacia.

Velvyslanec Nemecka v Taliansku v roku 1995 Konrad Seitz uviedol tto
my3lienku: ,,Novym svetovym trendom je, Ze diplomati ako svoju hlavni tlohu
vidia nasadenie v zaujme vyvoznych a investi¢nych zamerov svojej krajiny.
Méme ¢o dohanat’ oproti inym krajinam. Ked’ minister zahrani¢nych veci alebo
prezident USA odchadzajui do zahranicia, poznajt presne obchodné zdujmy ame-
rickych firiem v danej krajine. V tradi&nej diplomacii existoval strach dotykat’ sa
obchodu, medzi¢asom sa to vSak stalo uz minulost'ou...“ [10, s. 16].

Je to v8ak naozaj pravda aj v naSom pripade? Ak niekto roky sleduje tuto
problematiku v SR, mohol zachytit’ vyjadrenia naSich poprednych predstavitel'ov
v médiach. Casto sa ozyvali tieto myslienky zust najvyssich predstavitelov
MZV SR: ,Nepripustim za ziadnych okolnosti komercionalizaciu diplomaticke;j
siete!!!” Nepovedal to iba jeden Clovek, nepovedal to len raz — nik zo spolu-
ucastnikov besedy na tento vyrok nereagoval. Nie je to typické len pre SR. Na
podobné vystiipenia ,,odbornikov* v CR reagoval V. Benes, dlhoroény pracov-
nik podniku zahrani¢ného obchodu Transakta zutvaru riadenia majetkovych
ucasti v zahrani¢i s praxou v Institite zahrani¢ného obchodu, ked’ po névrate
z pdsobenia vo funkcii obchodného radcu v Spanielsku povedal: ,Presvedéil
som sa, Ze vi&sina l'udi, kfori sa Viedenskou konvenciou ohafiaji, si ju nikdy ani
neprecitala. V kazdom pripade existuju dva krajné pristupy, ako si ju vysvetl'o-
vat’. Niekomu sliZi na to, aby zd6vodnil, Ze sa neda ni¢ robit’, a druhym naopak,
aby mohli robit’ pre export svojej krajiny maximum (a to je Spanielsky pohlad)“
[11].

Odbornost’ dokumentuje aj odpoved’ na otdzku z pléna pri prerokuvani ota-
zok zahrani¢nej politiky, diplomacie a obchodu v zahrani¢nom klube v roku
1994 ,Kedy sa urobi poriadok v zahrani¢noobchodnej sieti v zahrani¢i?“ Znela:
»--- ak by mal pan X. Y. z ministerstva ¢as a stretli by sme sa — vybavili by sme
to pri pive za jeden deii!“ Je to odpoved’ z Gst diplomata viac neZ nediplomatic-
ka. Tieto postoje nadvizuju historicky na vyroky smutne preslaveného ministra
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zahrani&ného obchodu CSFR, ktory vyhlasil, Ze Eur6pa sa da spracuvat’ od stola
a o kratky €as zdemoloval nasu obchodnu siet’ v zahrani¢i. Pri nastupe do funk-
cie sa pochvilil, Ze o zahrani¢nom obchode ni¢ nevie, a prave preto ho bude
riadit’ lepsie ako ini. Doteraz tym trpi CR i SR.

Aj dnes sa mozno stretnut’ s réznymi nazormi na budovanie, riadenie a finan-
covanie zahrani¢nej siete. Existuju nazory, Ze angaZovat’ sa treba len v kra-
jinach, s ktorymi mame zna¢ny obchodny obrat. Zabida sa, Ze vyspelé ekono-
miky budujt zastupitel'sku siet’ najmé v krajinach, ktoré sl'ubuju dynamiku roz-
voja. Aj zameranie siete zastupitel'skych uradov tychto krajin je odlisné. Najdo-
lezZitejSou tlohou vsetkych pracovnikov zastupitel'skych tradov je ,,obhajoba
ekonomickych zdujmov svojho Statu“. Podobné problémy ma aj na$ partner
v colnej tnii CR. Tam sa aspoii hovori o myslienke, Ze ,,...nastal koniec éry sa-
lénnych diplomatov a Ze nemozZno pokracovat’ v tom, Ze diplomacia sa ma za-
oberat’ politikou, bezpe¢nostou a d’al§imi ,,zasadnymi* otazkami, priCom zahra-
ni¢ny obchod je nie¢im mimo tohto zaujmu. NajdéleZitejSou ulohou zahraniénej
politiky je obhajoba ekonomickych zaujmov CR. Hajit’ obchodné a ekonomické
zaujmy nie je len Glohou pracovnikov obchodno-ekonomickych usekov, i ked’
oni zaist'uju tito oblast’ vecne. V prospech ekonomickych zaujmov by mal dnes
pracovat’ cely trad vratane vel'vyslanca, vlastne prave velvyslanec by mal neja-
kym spdsobom nasmerovat’ svojich pracovnikov tam, kam je potrebné“ [12].
U nas sa hovori len o nevyhnutnosti jednotného riadenia a podriadenosti vel-
vyslancovi (€o nikto nepopiera). Za tvrdenim sa vSak skryva snaha o ovladnutie
vyberu, pripravy, urovania uloh, a sic¢asne o prenesenie zodpovednosti za slabé
vysledky dosiahnuté vo vzdjomnom obchode na iny subjekt. Ak v zahraniéi
hodnotia pracu diplomatov, nie je to podl'a toho, ze ich ,vidia stile pri praci
a v pokluse®. Obchodnik i diplomat pracuju hlavou, nie nohami. O dspechu ho-
voria vysledky, a nie prejavované viditeIné usilie. Obchodnika hodnotia za obrat
a diplomata za splnenie uloh, ktoré dostal z MZV (dobre uzavreté a fungujuce
zmluvy s krajinou, v ktorej pésobi).

Protikladom k postojom, ktoré vyplyvaju z boja o kompetencie medzi mini-
strami a réznymi institiciami je pristup USA. Formuloval ho Statny tajomnik
MZV USA Lawrence Eagleburger vo vlade Georgea Busha v rokoch 1991-1992
v smerniciach Bill of Rights for us Business. Dodnes sa nimi riadia zastupitel'ské
urady USA. Obsahuju prava, ktoré by sme mali reSpektovat’ pri vypractvani
koncepcie aj naSej zastupitel'skej siete v zahrani¢i [13, s. 15]:

e pravo byt vypocuti k zahrani¢énoobchodnym a zahrani¢nopolitickym otéz-
kam, ktoré sa dotykaju firiem;

e pravo na ochranu vsetkych zakladnych pravidiel medzinarodného obchodu
a na spravodlivé zaobchadzanie v obchodnych vzt'ahoch;
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e pravo na podporu zo strany odborne pripravenych a kompetentnych ob-
chodnych $pecialistov z vel'vyslanectiev USA;

e pravo na odborné poradenstvo zo strany americkych diplomatov o otazkach
obchodnej klimy v krajine pGsobenia velvyslanectva;

e pravo na aktivnu podporu zo strany vel'vyslanectva USA pri nadvizovani
kontaktov s osobami s vysokou rozhodovacou pravomocou v hospodarskej ob-
lasti v krajine pdsobenia vel'vyslanectva;

e pravo na aktivnu podporu pri uchadzani sa o medzinarodné tendre a v pri-
pade viacerych uchadzacov z USA o spravodlivii podporu vsetkych uchadzadov
o tender;

e pravo na poradenstvo a pravnu pomoc diplomatov USA pri rieSeni obchod-
nych sporov a sporov zinvestinej €innosti, a v pripade zoStatnenia pravo na
rychle, primerané a efektivne odskodnenie.

Na Slovensku p6sobi dnes v oblasti exportu a importu takmer 30 000 firiem.
Rocny obrat i vyska jednotlivého obchodného pripadu su aj z toho dévodu vel-
mi malé a obchodna réZia vysoka. Dokumentuju to udaje z MH SR v roku 1998
[16]: 10 najvécsich exportérov zabezpefuje 32,6 % celkového vyvozu, prvych
100 exportérov 60,3 % vyvozu. Z hl'adiska vySky obratu stredni exportéri s vy-
vozom 13 271 mil. Sk v pocte 1 850 firiem zabezpecuju 25 % vyvozu, mali ex-
portéri s objemom vyvozu do 13 mil Sk v poéte 16 000 firiem zabezpecuju 7 %
celkového vyvozu. Ak zahrani¢na siet’ v obdobi CSSR-CSFR nebola velka, ani
dokonala, dnes je situdcia eSte horSia. Suvisi to s tym, Ze po decentralizicii,
demonopolizacii a atomizacii zahrani€ného obchodu potrebuje velké mnozstvo
firiem kvalitné informécie zo zahrani¢ia. Firemna sféra nie je vybavena dosta-
toénym poctom odbornikov na zahraniény obchod, a ani ekonomicky si neméze
dovolit' ziskavat’ informacie o zahrani&nych trhoch za ,trhové* ceny. Hospodar-
ska diplomacia by mala byt’ zamerana tymto smerom, lebo prostriedky investo-
vané do tejto Cinnosti maju ovela vyssi a dlhodobejsi G¢innok na podporu za-
hrani¢ného obchodu a tym aj na rovnovahu obchodnej bilancie neZ priama fi-
nanéna podpora vyvozu s jednorazovym uéinkom. Vo vyspelych ekonomikach
sa firmy mézu spolahniit’ na fungujicu institucionalnu sféru ZO. Dochadza pre-
to k tzv. informaénej asymetrii, ktord zniZzuje konkurencieschopnost’ nasich pod-
nikatel'skych subjektov i ekonomiky ako celku. Ak sa v SR hovori o tejto téme,
ostava sa iba na povrchu javu. Kritizuje sa budovanie paralelnej zastupitel'skej
siete Fondu na podporu zahraniéného obchodu, jej rozmiestnenie i kvalita préce,
pritom iné institicie sa pokisaji o vytvorenie vlastnej siete (tieZ paralelnej).
Paralelne existujice zastupiteI'ské siete si vhodné, pokial’ su rozdelené ulohy
a pravomoci. Bojuje sa o kompetencie pri vybere uchadzaCov, ale menej pozor-
nosti sa venuje zabezpe€eniu ich komplexnej a systémovej odbornej pripravy.
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Neostava ni€ iné ako spojit’ sily odbornikov a vsetkych zainteresovanych — MH
SR, MZV SR, AZZZ, SOPK, Fond na podporu zahrani¢ného obchodu, SNAZIR.
Doposial’ boli vypracované viaceré ,koncepcie® rozvoja obchodnej zastupitel-
skej siete, ani jedna sa vSak neukazala ako dokonala, dostatoéne uéinna a Zivota-
schopnd. VicSinou sa nehladalo rieSenie tloh a problémov, ale cielom bolo pre-
sadzovanie zdujmov jednotlivych subjektov (kompetenéné spory, financovanie).

Dnes uz moZzno registrovat’ zmenu v mysleni a vo vyjadreniach zodpoved-
nych pracovnikov, ktoré davaju dévod na optimizmus, Ze tento problém sa dé
uspesne a rychlo riesit’. Na jar roku 2000 boli do funkcii velvyslancov v Latin-
skej Amerike vymenovani traja pracovnici, ktori predtym pdsobili v organi-
zaciach zahrani¢ného obchodu a v zahraniéi vo funkcii obchodnych delegatov
a obchodnych radcov. Prikladom méZe byt nazor predsedu SOPK P. Mihoka:
»Na Slovensku prevlada nazor, Ze ekonomicku dimenziu diplomacie ma mat’ na
starosti vyluéne MZV SR, ekonomicka dimenzia diplomacie prave znamena, ze
diplomacia prerasta do d’alSich oblasti spoloenského a ekonomického Zivota.
Tak ako dokédZe klasickd diplomacia pomahat’ ekonomike, dnes ekonomika do-
kaze vyraznym spdsobom pomdct’ diplomacii. Mala by tu byt’ vi&§ia symbidza
oboch zloziek a myslim, Ze by to bolo v prospech rozvoja medzinarodného po-
- stavenia SR a presadzovania nasich ekonomickych zaujmov. Pri zahrani¢nych
cestdch nejde iba o prezentovanie zaujmov SOPK a samotnej podnikatel'skej
sféry, ale o prezentovanie zdujmov naSej krajiny. V tejto sivislosti by sme mohli
- vidiet’ perspektivnu poziciu, ktor by sme mohli ziskat’, ale musi dojst’ k dohode
' medzi §tatnou spravou a nevladnymi institticiami. Usilie na tomto poli sa nasob,
no €asto bez Zelaného efektu — nieo robi Fond na podporu zahraniéného obcho-
du, nie¢o MH SR, nie¢o SOPK. Slovensko je mala krajina s velkym mnoZstvom
. Struktir. Zbyto¢ne dochadza k rozptylu aktivit, miesto toho, aby sa koncentro-
vali. Raz je uspesny jeden, inokedy druhy a celok pdsobi nesurodo a nekoordi-
novane. Musime si uvedomit’, Ze finanénych zdrojov je malo. RadSej by sme
mali skoncentrovat’ zdroje na ur¢ité nosné akcie. Nemalo by ist’ o uspech osoby,
alebo institicie. Mali by sme to brat’ ako Gspech krajiny a preniest’ sa ponad
klasické ,,zabomysie*“ slovenské problémy, a potom budeme uspe$ni “[14, s. 26].
S tymto vyjadrenim musi kazdy rozumny ¢Elovek stihlasit’. Ni¢ iné nam v sucas-
nej situdcii neostava. Nesta¢i v§ak sthlasit’, treba aj konat'.

Podobne o tychto otdzkach hovori P. Briio, Statny tajomnik MH SR [16]:
»Presadzovanie ekonomickej zlozky v diplomatickej sluzbe nie je fenoménom,
ktory by sa v medzindrodnych vzt'ahoch zacal prejavovat’ iba v poslednych ro-
koch. Vyrazny posun zamerania zahrani¢nej sluzby od klasickej diplomacie k eko-
nomicky orientovanym aktivitim mozZno registrovat’ koncom 80. a v priebehu
90. rokov, hlavne v dosledku uskutonenych politickych zmien a ukoncenia
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bipolarneho delenia Eurépy, ked’ zdujmy ekonomicke]j prosperity a spoluprace
nadnédrodnych integraénych zoskupeni zadali vyrazne dominovat’. Vyznam pre-
sadzovania ekonomickych aspektov v zahrani¢nej politike SR je nepopieratel'ny.
NasSa ekonomika s podielom zahrani¢ného obchodu na hrubom domacom pro-
dukte na trovni 60 % a s jasnou formulaciou nevyhnutnosti vyraznejsieho prile-
vu priamych zahraniénych investicii je priam existen¢ne zavisla na rozvoji kva-
litnych a vzdjomne vyhodnych hospodarskych vzt'ahov s krajinami rozhoduju-
cich integraénych zoskupeni, ktoré pdsobia v eurdpskom, ale aj v celosvetovom
meradle. DoéleZitti ilohu pri zabezpe€ovani cielov v uvedenych oblastiach zo-
hrava prave ekonomicka diplomacia, ktora sa orientuje na presadzovanie Speci-
fickych obchodnopolitickych, zahrani¢no-obchodnych, finanénych a investic-
nych zdujmov* [14, s. 26]. Autor I.. Téth hovori o vyzname hospodarskej dip-
lomacie takto: ,,O vyzname obchodnej diplomacie v historickom kontexte sved¢i
najlepsie skutocnost’, Ze sam vznik diplomacie v jej vSeobecnej podobe bol his-
toricky podmieneny predovSetkym rozvojom medzinidrodného obchodu, ktory
vyvolal potrebu zintenzivnit' medzinarodné politické styky a postupnu institu-
cionalizaciu diplomatickych zastipeni medzi Statmi uz v XVIL storo¢i. Akcen-
tovanie vyznamu obchodnej diplomacie v podmienkach slovenskej ekonomiky
preto nemozno posudzovat’ izolovane a ucelovo ako usilie o ,.komercionaliza-
ciu“ zahrani¢nej politiky, ale hodnotit’ ju ako objektivny predpoklad na realiza-
ciu vysSej funkénej otvorenosti nasej ekonomiky, s cielom dosiahnut’ vyrovna-
nu, resp. aktivnu obchodni bilanciu a tym prinaSat’ pozitivne rozvojove efekty
a impulzy pre nase narodné hospodarstvo. Obchodna diplomacia ako organicka
stcast’ politickej diplomacie je vyznamnym prostriedkom realizacie zahrani¢no-
obchodnej politiky nasho Statu a tym aj jeho celkovej zahrani¢nej politiky“
[4, s. 96-97]. Podl'a vyjadreni MH SR priority orienticie ekonomickej dimenzie
diplomacie koreluju s celkovymi prioritami zahraninej politiky SR a su cha-
rakterizované budovanim vztahov k EU, OECD, WTO, CEFTA. Prirodzenym
zaujmom SR je podiel'at’ sa popri politickych aj na ekonomickych aktivitich
d’alsich institicii, ako je OSN, OBSE, Pakt stability pre Juhoslaviu. Vyznamnou
stiCast'ou aktivit obchodnej diplomacie je aktivna spolupraca s nadnarodnymi
finanénymi institiciami (IMF, IBRD, EBRD). Aj v komplexnom programe pod-
pory exportu [15] venuje vlada SR pozornost’ posiliiovaniu ekonomického roz-
meru diplomatickej sluzby SR, v ktorej obchodno-ekonomické oddelenia (OBEO)
zastupitel'skych tiradov v zahrani¢i zohrdvaju rozhodujiicu ulohu a nemdze ich
zastipit’ Ziadna z ostatnych zloZiek slovenskej zahrani¢nej sluzby (méze ich
vSak vhodnou formou dopiﬁat’). Skusenosti z uplynulych dvoch rokov ukazuju,
7e delimitaciou riadenia OBEO z MZV SR na MH SR doSlo k vytvoreniu lep-
Sich podmienok na zabezpecenie odbornej ¢innosti OBEO a na efektivnejsiu
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podporu obchodnych zaujmov SR v jednotlivych teritéridch. Plnou pracovnou
autonémiou OBEO a ich priamym riadenim zo strany MH SR doslo k eliminacii
plnenia vedlajSich uloh a OBEO sa mohli siistredit’ na odbornii obchodno-diplo-
matickil a proexportne orientovani stranku svojho pésobenia. Cinnost’ OBEO je
vel'mi komplexna a pokryva Sirokd Skalu aktivit od diplomatickych, prirodzene
s ekonomickym akcentom, aZ po praktické proexportné iniciativy, ktoré viak
musia zohladfiovat’ pravidla stanovené Viedenskym dohovorom o diplomatic-
kych stykoch. Rozsah ekonomicky orientovanych diplomatickych aktivit OBEO
je naozaj velky. Moznosti zlepSenia a skvalitnenia ekonomického rozmeru slo-
venskej diplomacie je mozné vidiet' v d'alSom zintenzivneni &innosti OBEO,
v rozSirovani spoluprace v ramci zastupitel'skych tradov, ako aj smerom k pod-
nikatel'skym subjektom a organom §titnej spravy.

Cinnost OBEO sa zameriava na tri oblasti [16]:

1. Oblast’ obchodnopolitickd — aktivne presadzovanie obchodnopolitickych
zamerov SR v stlade s prioritami zahrani¢noobchodnej politiky SR; sledovanie
plnenia zahrani¢noobchodnych zdmerov SR v teritériu; ziskavanie podpory
miestnych politickych, hospodarskych a finanénych kruhov pre integraciu SR do
ekonomickych (EU, OECD) a bezpetnostnych $truktir (NATO); spolupraca so
zastupcami asociovanych krajin v ramci integraéného procesu, regiondlna spo-
lupraca (CEFTA); zabezpecovanie tloh a zaujmov SR vyplyvajucich z mnoho-
strannych zmliv, ktorymi je SR viazana (EU, WTO) vo vzt'ahu ku krajine péso-
benia; nadvizovanie a udrziavanie pracovnych a osobnych kontaktov s predsta-
viteImi ekonomickych organov §tatnej spravy a rozhodujucich podnikatel'skych
indtitucii; zmluvna dprava obchodnych a hospodérskych vzt'ahov, aktivna ucast’
pri priprave novych zmluvnych dokumentov v ekonomickej oblasti; zapojenie
sa do procesu odstrafiovania technickych prekazok bilaterdlneho obchodu; nad-
vdzovanie a udrZiavanie kontaktov s vyznamnymi podnikatel'skymi subjektmi
v krajine pdsobenia a v SR; zabezpetovanie uloh v teritériu pre potreby ostat-
nych ekonomickych rezortov, podnikatel'skych inStiticii a bankovej sféry SR;
udrziavanie kontaktov s predstavitel'mi existujucich zastipeni slovenskych sub-
jektov v danej krajine; priprava a realizacia oficidlnych a pracovnych navstev
hospodarskych ministrov a §pickovych predstavitelov podnikatel'skych institacii
na Slovensku.

2. Oblast analyticko-informacna — zabezpecenie komplexného ekonomické-
ho spravodajstva pre potreby MH SR, ostatnych hospodarskych rezortov a pod-
nikatel'skej sféry; ziskavanie a spractivanie informacii suvisiacich s ekonomic-
kym vyvojom v danej krajine, sledovanie vyvojovych trendov v ekonomike;

- ziskavanie udajov tykajucich sa bilateralnych a multilateralnych obchodnych
a hospodarskych vzt'ahov; informéacie o ¢innosti prislusnej krajiny v integracnych
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ekonomickych zoskupeniach, hlavne EU a OECD; navrhovanie opatreni a odpo-
ruCanie priorit zameranych na rozvoj vzajomnych obcchodnych a hospodarskych
vztahov; poskytovanie informacii o miestnych predpisoch, ktoré upravuji ob-
chodné vztahy; ziskavanie a poskytovanie informacii o. colnych predpisoch,
opatreniach na regulaciu dovozu a vyvozu, problematike §tandardizacie a tvorby
noriem; ziskavanie a poskytovanie informécii o platnej legislative v oblasti fi-
nancovania a bankovych operacii; aktivna propagacia ekonomiky SR v masmé-
diach krajiny pdésobenia.

3. Oblast podpory exportu, cestovného ruchu a priamych zahrani¢nych in-
vesticii v SR — aktivne vyhPaddvanie novych moZnosti pre slovenskych exporté-
rov, komunikécia a kontakty s podnikatel'skou sférou krajiny pdsobenia; navrho-
vanie najlepSich sposobov prenikania na miestny trh, vypracovanie marketingo-
vych analyz na vybrané komodity pre potreby podnikatel'skej sféry SR; poskyto-
vanie poradenskej a sprostredkovatel’skej pomoci slovenskym subjektom (v st-
lade s pravidlami Viedenského dohovoru o diplomatickych stykoch); pomoc pri
zabezpecovani akvizicie a propagacie slovenskych vyrobkov; podpora zapojenia
slovenskych podnikov do medzinarodnych vyberovych stitazi hlavne v oblasti
vyvozu technologickych celkov; vyvijanie aktivit na podporu aktivneho cestov-
ného ruchu v SR a rozvoj sluzieb, propagacia SR aj nad rdmec obchodnej spolu-
prace; vyvijanie aktivit na podporu prilevu priamych investicii do ekonomiky SR
(aktivna Gcast’ na odbornych semindroch, konferenciach, publika¢na Einnost’
OBEO) a spoluprica so Slovenskou narodnou agentirou pre podporu zahranic-
nych investicii; pomoc pri organizovani obchodnych misii, birz a podnikatel-
skych stretnuti; spolupraca na priprave a realizécii vystav a veltrhov s ucastou
podnikatel'skych subjektov zo SR, doraz na oficidlne ui€asti SR; sledovanie moz-
nosti spoluprace subjektov krajiny posobenia so slovenskymi podnikatel'mi pri
ziskavani a realizdcii rozvojovych projektov OSN v ramci programov UNDP,
UNIDO, FAO, WHO, UNCTAD, pripadne programov spoluprace v ramci EU
(PHARE) a verejnych sit'azi vypisovanych IBRD a EBRD.

Zaver

Zékladrniou obchodu a diplomacie je komunikéacia nazorov a idei medzi vla-
dami §tatov navzdjom i s medzindrodnymi organizaciami. Hlavnym cielom $tatu
vo vztahu k inym $tatom je riadit’ a ovplyviiovat’ tito oblast’ na svoj maximalny
prospech — ale v tom istom ¢ase aj na prospech celku. Vplyv sii¢asnej informac-
nej revolicie na formulovanie zahrani¢nej politiky, obchod, na metddy diploma-
cie a politické aktivity je nevyhnutné pochopit’ i zvladnut'. Globalizacia ma svoj
vplyv na spolo¢nost’ a ma aj svoje politické a spolocenské dosledky, ktoré
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nachadzaji odraz aj v hospodarskej oblasti. Vo vyspelych ekonomikach dispo-
nuji rozvinutym instituciondlnym zdzemim pre zahraniény obchod i pre ekono-
micku diplomaciu. Slogan ,,thing global, act local* (mysli globalne, konaj lokal-
ne) je velmi tazké pochopit’ a obsahom sa za&ne napliiat’ aZ postupujiicou glo-
balizaciou. V naSich podmienkach sa zd4, Ze na$e myslenie zostiva lokalne, len
rétorika sa meni na globalnu. Oblast’ ekonomickej diplomacie je stile oblastou,
o ktorej sa u nds verejne nepatri hovorit,, pretoze to vyvolava konflikty. Predseda
SOPK v tomto roku uZz podpisal tretiu dohodu o spolupréci s tretim ministrom
hospodarstva SR. PoloZme si ale otazku — a ¢o Ministerstvo zahraniénych veci
SR, tohto subjektu sa ekonomicka diplomacia netyka? NeCudujme sa, Ze je prob-
lémom (nie finanénym) vytvorit’ u nas z rozdrobeného institucionalneho systému
jednotny a dobre fungujtici systém podpory exportu. Ekonomicka diplomacia
v zahrani¢i ma v krajinaich OECD (ale aj v rozvojovych krajinach) ve'mi ddle-
Zita ulohu v oblasti ziskavania priamych zahrani¢nych investicii. O zahrani¢né
investicie sa vo svete totiZ sut'azi. VSeobecna alebo tradiéna diplomacia moze
dat’ na ich prilev iba prvy impulz. TaZiskovi tlohu v§ak musi hrat’ naozaj dip-
lomacia ekonomickd. Ak neexistuje, alebo je slabo pripravena, vsetko zostava
v rovine vSeobecnych vyhlaseni, ktoré nema kto realizovat’.

V neformalnom osobnom rozhovore s tajomnikom velvyslanectva istého 3titu EU
som vypo€ul jeho staZnost’. Spocivala v tom, Ze jeho krajina ponikla zriadit’ a financo-
vat’ ustanovizeti (jedného pracovnika svojej krajiny) v Bratislave, kde by slovensky pod-
nikatel’ dostal vSestrannii pomoc a informacie tykajuce sa obchodu s uvedenou krajinou.
Tuato ponuku tlmodila jeho krajina kompetentnym tradom uz trikrat a vidy obdrZala
oficidlne vyhlasenie s pod’akovanim a konStatovanie, Ze ju radi vyuZiji. Ni¢ sa v§ak ne-
realizovalo. Spominany tajomnik patral po osobach, ktoré by tito iniciativu dotiahli do
fazy realizdcie. Ministerstvo zahrani¢nych veci jeho krajiny chcelo zistit’, pre€o nevyuzi-
vame tito ponuku a hodnotilo tajomnika negativne za nesplnenie Glohy.

V tejto oblasti nas predbiehaju uz aj krajiny CEFTA. D6kazom toho, Ze cha-
peme nevyhnutnost’ dobehniit’ existujiicu medzeru, je dohoda medzi SR a CR
o spolo&nom postupe pri vstupe do EU, najmi v oblasti odborného prekladu
textov pravnych noriem, ktoré musime prijat’ pred vstupom do tejto organizicie
(CR maé prelozenych 6 z 80 tisic strin textu). Spominany partner SR v colnej

.tnii m4 uZ mnoZstvo indtitdcii, ktoré vytvaraji podmienky na vstup (napr. kon-
zultaéno analyticka institicia Czechtrade, $pickovy odborny €asopis pre zahra-
ni¢ny obchod Obchod-kontakt—marketing a pod.). Na jar roku 2000 dochidza
k otvoreniu rokovania medzi SR a EU v 6smich kapitolach. Na tieto rokovania
je potrebné pripravit’ kvalitné rokovacie timy prave v oblasti ekonomickej dip-
lomacie, pretoZe tu klasicky diplomat t'azko uspeje. Aj to je dobry dévod na
rozvoj hospodarskej diplomacie.
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Slovensko &aka na zaver roka 2000 vstup do organizicie OECD a mnoZstvo
rokovani v d’alSich organizaciich (napr. WTO, NATO). Zatial' sa nik neodva-
Zuje konstatovat’, Ze pre tieto aktivity nemame pripravené kadre. Slovensko sa
otvara svetu. NaSa ekonomika je charakterizovana ako otvorena, a tato skutog-
nost’ predur€uje aj vyznam ekonomickej diplomacie. V obdobi liberalizacie ob-
chodu je nemyslitené, aby vzrastala tiloha $titu pri zasahovani do tejto sféry.
Jedinou moZnost'ou rieSenia ekonomickych ziujmov SR je premyslena zahra-
ni¢noobchodna politika a jej presadzovanie v medzindrodnych zmluvéch bilate-
ralneho a multilateradlneho charakteru, ¢o nie je moZné realizovat’ bez vhodného
inStitucionalneho usporiadania ekonomickej diplomacie. Na presadzovani eko-
nomického rozmeru diplomacie sa chce podielat’ aj Katedra hospodarskej dip-
lomacie Obchodnej fakulty EU v Bratislave vychovou §tudentov ako potencial-
nych diplomatov a G¢astou na diskusii k tejto problematike. Osobitost'ou diplo-
macie je to, Ze prax predbieha teériu a aj z toho dévodu sa vedecka obec o tito
oblast’ intenzivnej$ie nezaujima. St odbornici, ktori o diplomacii hovoria skér
ako o ,,umeni“. Diplomacia ma aj svoje tajomstva, ktoré sa zriedka mdzu stat’
predmetom vedeckého badania. Napriek tomu by sa veda diplomacii vyhybat’
nemala.

Doslo 19. 11. 1999
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In the period under discussion diplomacy has changed substantially, important
changes have occured within the international system, which have affected players, pro-
cedures and the content of diplomacy and the decline in the decision-making power of the
ambassador (but the widening of his area of competence through economic and commer-
cial diplomacy).

As regards the widening content of diplomacy has undoubtely become more diverse
and complex and the agenda of diplomacy has diversified. The major effects have been
felt nationally in terms of the engagement of ministries other than those of foreign affairs,
defence and trade in the international diplomacy.

Changes in the substantive form of diplomacy are reflected in terms such as ,,lobbying
and corridor diplomacy, trade diplomacy*, etc. Trade has traditionally been a concern of
diplomacy. Ideally, trade policy and foreign policy should support each other, in the same
way in which defence and foreign policy have a mutually supportive relationship.

A divergency between trade and foreign policy can sometimes bring the practice of
having separate diplomatic and trade missions reflecting the tendency to deal with the
political and economic aspects of foreign policy separately. Foreign policy decision-
makers may conceive particular trade interests being incompatible with foreign policy.
Nowadays, trade is a central feature of diplomaéy rather than a discreet or distinct area of
activity as under the traditional diplomacy. The expansion of international trade issues
requires foreign ministries to recruit or co-opt additional technical and multi-disciplinary
personnel.



