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Metamorfézy manazmentu zmien'

Stefan SLAVIK*

Uvod

Manazment zmien je subdisciplina manazmentu, ktord sa konstituovala ako
uceleny stibor poznatkov na zadiatku 90. rokov, aj ked’ riadenie je uZ od 60.
rokov prakticky riadenim zmien. MoZno tak usudzovat’ podl'a rastiicej frekven-
cie publikacii v Casopiseckej i kniZznej forme, ktord uvadza pojem manaZment
zmien, ako aj podla narastajiiceho zdujmu podnikatel'skej praxe o tito tému.
Hoci prvé publikacie zaoberajiice sa zmenami v podniku a v podnikatel'skom
prostredi vznikli uZ v 50. rokoch, vyhranené nizorové koncepcie dozrievaji az
v sii¢asnosti. Tato odnoZz manaZmentu vznikd na rozhrani v$eobecného manaz-
mentu, strategického manaZmentu, vychadza z poznatkov psycholdgie, komuni-
kacie, organiza¢ného spravania, riadenia I'udskych zdrojov a z d’al$ich vednych
disciplin. Hranice tejto discipliny v8ak nie su ani v si¢asnosti pevne a jedno-
znacne stanovené.

1. Zmena ako objekt riadenia

Riadenie zmeny sa dostdva do centra manaZérskej prace. Podnikovi manaZéri
musia zvladnut’ zmeny, ktoré vznikaji nahle, bez predchadzajtcich varovnych
symptémov a t'azko sa predvidaji. St hlboké, Casté a nepravidelné, priCom na-
dobudaji charakter diskontinuit. Hlavnym a primdrnym zdrojom zmien je von-
kajsie prostredie, ktoré je nestdle, turbulentné az chaotické. Cast’ podnetov na
zmenu vSak vznika aj vnitri podniku.

Tradi¢né a klasické riadiace metddy sa dokazu vyrovnat’ so zmenami $tan-
dardnymi, ktoré neovplyviiuji podnik zdsadnym spésobom. Riadenie podniku
v 90. rokoch sa vsak nesie v znameni riadenia zmien, ¢o znamend predvidat
a identifikovat’ zmeny, prekondvat’ odpor voci nim, prijat ich a adaptovat sa na
ne. Tradi¢né manaZérske funkcie, ktorymi disponuje subjekt riadenia, si me-
todologickym vychodiskom aj pre riadenie nestandardnych zmien. Planovanie

! lanok vznikol v sivislosti s rieSenim vyskumnej ulohy VEGA, &. 1/2329/1995 Manazment
zmien v podnikoch transformujiicej sa ekonomiky.

* doc. Ing. Stefan SLAVIK, CSc., Ekonomick4 univerzita v Bratislave, Dolnozemska cesta
1/b, 852 35 Bratislava
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sliZi na predvidanie zmeny, organizovanie vytvara forméalne podmienky na jej
realizaciu, vedenie znamena ziskat' 'udi pre zmenu, najmi neformalnymi na-
strojmi, ako si persuazia (presviedCanie) a motivacia, kontrola signalizuje od-
chylky od cielového stavu a odévodiiuje korekcie. Taziskové a Specifické prob-
lémy manazZmentu zmien tvori predvidanie a realizdcia zmien, najmd prekonanie
odporu a adaptacia.

Zmeny v objekte riadenia, v podniku, ovplyviuji pracovnikov, tykaji sa ich
socialneho postavenia a kariéry, a teda maji ekonomicky a psychologicky roz-
mer, zasahuju do vyroby, prevadzky, zariadeni, surovin, materialov, konstrukcie
a dizajnu vyrobkov, $truktiry sluZieb, ovplyviiuji metédy organizovania a kon-
figuraciu organiza¢nej $truktiry, a zaroveil maju aj technicko-organiza¢ny cha-
rakter. ManaZment zmien sa zaoberd mnohorozmernou a viacvrstvovou témou.
Cerpa poznatky aj zo $pecidlnych manaZmentov a méa prierezovy charakter. Po-
znatky inych disciplin uelovo vyuZiva a syntetizuje do kvalitativne nového
celku.

V podnikovej praxi vyspelych krajin sa realizuji zmeny rdznej intenzity
a hibky. Zaginajtic zmenami inkrementélneho (prirastkového) typu, ako je konti-
nuélne zlepSovanie (continuous improvement, kanban), $tihla vyroba (lean pro-
duction), splo$tovanie (delayering), zmenSovanie (downsizing) a outsourcing.
Tieto zmeny maji svoju vlastni podstatu, ale siasne sa aj dost prelinaji. Po-
kracujiic zmenami prechodového typu, ktoré sa realizujii v podobe turnaroundu
(zvratu, prestavby) krizového riadenia a najvyraznejie ako reinZiniering. Naj-
prenikavej$im typom zmeny je transformacna zmena, ktora sa realizuje v prude
transformaéného riadenia. Zmeny niz$ieho typu zvy€ajne predchadzaju, alebo su
stiidast'ou zmien vyssieho typu.”

Zmena je stale pritomnym javom v Zivote podniku, hoci mnoZstvo a prenika-
vost’ zmien vyrazne vzrastli aZz v nedavnych rokoch. Schopnost’ pritazlivé zmeny
nielen spozorovat’, ale najma realizovat,, je nevyhnutnou podmienkou na zvy3e-
nie konkurencieschopnosti podniku. Boli to najmaé tri druhy zmien, ktoré svojim
vyznamom vyvolali znaénti pozornost’, a to:

e rychly ndstup osobnych pocitacov do podnikovej praxe na zaciatku 80. rokov;
e realizdcia komplexného riadenia kvality (TOM) v uplynulom desatroci;
e aplikdcia §tihlej vyroby a reinZinieringu v poslednych rokoch.

Identifikovanie zmeny mé pre riadenie podniku velmi praktické a d’aleko-
siahle dosledky. Velmi hlboké a rozsiahle zmeny maju strategickii povahu, ich
realiz4cia sa stretdva so znaénym odporom a ich vyskyt je nepravidelny. Ich pred-
vidanie je obt'azné, alebo takmer nemozZné, pretoze si bez ,,minulosti“. St spojené

2 Jednotlivé typy sit podrobne opisané v [13].
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s velkym rizikom, si vSak potencidlnym zdrojom velkych prinosov. Malé zme-
ny neznamenaju vo vietkych smeroch malé naroky na riadenie. UdrZanie pravi-
delného pridu prirastkov zmien je tieZ ndroénou stratégiou. Spomalenie toku
zmien moZe signalizovat’ zanedbanie riadiacej prace, alebo vy€erpanie vyvojo-
vej zakladne a predzvest’ skokovej zmeny.

2. Faktory ovplyviujuce vznik zmien

Za priekopnika v teérii riadenia zmien mozno pokladat’ amerického psycho-
l16ga Kurta Lewina [6], ktory vypracoval model silového pola, v ktorom je zme-
na charakterizovand ako stav nerovnovahy medzi hybnymi silami (tlaky v pro-
spech zmeny) a odporujicimi silami (tlaky proti zmene). Naopak, zmena nemd-
Ze nastat’, ak sa sily vrovnovédhe. Typicky subor takychto sil je uvedeny na
schéme 1. Hybné sily maji spravidla objektivny charakter a pésobia na podnik
zvonku. Odporujuce sily maji zvycajne subjektivny pévod a vznikajii vnutri
podniku. To v3ak nevyluCuje moZnost’ najst’ hybné sily aj vnutri podniku, napri-
klad pokrokovi a osvieteni jednotlivci zradov Specialistov, manaZérov alebo
inych nespokojnych pracovnikov. Podobne mézu odporujice sily pdsobit’ na
podnik aj zvonku, v podobe strnulej odvetvovej Struktiry, tradiénych spotrebi-
tel'skych navykov, nepruznych dodavatel'ov a podobne.

Hybné sily Odporujice sily
Novy personal Od jednotlivcov:
Meniace sa trhy obavy z netispechu
KratSie Zivotné cykly vyrobkov strata postavenia
Meniace sa postoje k praci zotrvaénost’ (zvyk)
Internacionalizicia a globalizdcia trhov strach z nezndmeho
Socidlne transformécie strata priatel'ov
Rastica konkurencia Od organizacie:
Nové technoldgie sila kultiry
strnulost’ organizaénej $truktiry
nedostatok zdrojov
zmluvné zavazky
organiza¢né smernice a vnitropodnikové
predpisy

Schéma 1. Lewinovo equilibrium

Koncepciu uvedeného modelu mozno d’alej rozvijat’ a aktualizovat’. Externé
faktory, ktoré st zdrojom vonkajSej nestélosti a turbulencie, moZno ¢&lenit’ do
nasledujucich ¢iastkovych typov prostredia.
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e Politicko-hospodadrske prostredie:
- vladne aktivity namierené v prospech odvetvia alebo proti nemu (odobratie
licencii, zniZenie dani, uvalenie ciel, poZadovanie certifikitov a pod.);
- obchodné dohody, ktoré obmedzuju alebo uvoltiuji export;
- podpora zahrani¢nych investorov (datiové Gilavy).

e Socidlne prostredie:
- rast materidlnych a duchovnych narokov obyvatel'stva a tomu zodpovedajuci
tlak na vyrobcov a predajcov;
- ofakdvanie vysSich odmien za vykonani pracu;
- poziadavka podielat’ sa viac na rozhodovani na pracovisku.

o Technologické prostredie:
- zrychl'ujica sa dynamika a efekty vedecko-technického rozvoja;
- rastici tlak na adaptaciu pracovnych postupov a pracovnych miest na novii
technolégiu;
- rastica zavislost’ od externych odbornikov vzh’'adom na neustéle sa meniacu
technolégiu;
- zvySujuce sa naklady na udrZanie konkurenénej pozicie.

e Podnikatelské prostredie:

- rastuci konkurenény tlak;

- rychla a takmer okamzita difizia poznatkov, tovarov a sluzieb;

- informécie ako strategicky zdroj podnikatel'ského rozvoja a tispechu;

- znalny priestor pre zadkaznikov na substiticiu z hladiska dodavatelov
a ovplyviiovania spdsobov uspokojovania svojich potrieb;

- nahle zmeny cien a podmienok dod4avok materidlov, surovin, paliv a energii;

- nedostatok dlhodobych tverov za primerany trok, mald ponuka rizikového
kapitalu.

Niektoré externé faktory sa prekryvajui s inymi (napr. technoldgie). Aj v tejto
sfére moZno vyélenit’ niekol’ko oblasti zdrojov zmien. Uvedomit’ si potrebu
zmien a realizovat’ ich je aktudlna tloha aj pre slovenské podniky. Mali by sa
uskutoénit’ najmé v tychto €astiach vnitorného prostredia podniku:

e persondl — jednotlivci vo veducich funkcidch pouZivajici svoju moc proti
zaujmom podniku, nevhodni alebo neschopni 'udia na kIicovych poziciach,
tradiéne nizka vnimavost' vo¢i naliechavym zmendm, nizka komunikativnost,
maly zaujem o rozvoj pracovnikov, kvalifikaény a moralny ipadok po niekol’ko-
nasobnych personalnych vymenach vo vedeni podnikov;

e organizalnd Struktiira — mnohotroviiové (vysoké) organizacné Struktury,
utvarovy a funkény izolacionizmus, nechut’ k decentralizacii rozhodovania,
vrcholové manaZmenty sa nadmerne zaoberaju operativnym rozhodovanim;
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e technoldgia — potreba obnovy modernizicie a kvalitativneho skoku v roz-
voji technickej zdkladne, v elektronizacii vyroby, prevadzky a administrativy;

e financie — zadlZzenost', platobna neschopnost’ rozli¢ného stupnia, podkapita-
lizovanie;

o marketing — nedostato¢na orientacia na zdkaznika, nizky stupeii individua-
lizacie ponuky, nerozvinuté, nekvalitné a nespolahlivé popredajné sluzby, pod-
cefiovanie zdkaznika.

RealizAcii zmien predchddza uvedomenie si potreby zmien, a to v dosledku zjav-
nych nedostatkov bez ohl'adu na vonkajsie prostredie, alebo v désledku vicSieho &i
mensieho zaostavania za konkurentmi. Redlne konanie vSak neza¢ina od uvedomo-
vania si potreby zmeny, ale aZ od podania podnetu k zmene. Vnitri podniku zvycaj-
ne existuji zaujmové skupiny, ktoré napriek uvedomeniu si potreby zmien nepred-
kladaju podnety, pretoZe im existujici stav z rdznych pri€in vyhovuje.

V stéasnosti sa teda nachiadzame v obdobi zrychlenych kvalitativnych pre-
mien. Podnikatel'sky uspech v ¢oraz vid¢sej miere zavisi od vonkajsieho okolia
podniku. Trhy nadobidaju globalnu povahu. Vo vyspelych krajinach nastal vy-
razny odklon od trhu dodéavatel'a k trhu zdkaznika. Konkurenény boj sa uskuto¢-
fiuje v podmienkach zlomovych zmien — diskontinuit. Objavuji sa neofakavane
a niekedy st vyvolané do zna¢nej miery Spekulativne. Podnikatelia sa musia na-
udit’ pdsobit’, pruzne vyrabat’ a predavat’ v podmienkach neustélej neistoty a zvy-
Seného negativneho rizika.

Podniky, ktoré sa nedokazu tspe$ne vyrovnat’ s vonkaj$imi a vnitornymi
faktormi zmien, sa véacsinou dostavaju do krizového stavu. Pomer subjektivnych
(vnitornych) a objektivnych (vonkaj$ich) priéin kriz sa zvidc¢Sa odhaduje v po-
mere 80 : 20 (70 : 30) v prospech subjektivneho faktora [5, s. 15]. Subjektivnym
zdrojom kriz je vedenie podniku alebo jeho vlastnici a vnutornd ekonomicka
Struktira podniku. MoZno sem zaradit’ chaotické riadenie, neznalost’ trhu a da-
ného podnikania, nizky stupenl kapitalového vybavenia, vysoké naklady na zis-
kanie cudzich zdrojov, nedostatoéné zhodnotenie vyrobnych vstupov a pod.
Objektivnym zdrojom kriz je podnikatel'ské prostredie a pdsobenie tzv. vysSej
moci. MoZno sem zaradit’ neofakavany vyvoj na trhu, prebytok vyrobnej kapa-
city odvetvia, nepriaznivy vyvoj dani, irokovej miery, menovych kurzov, vojnové
konflikty, prirodné katastrofy, poZiare, Strajky a pod.

Vyhladavanie a hodnotenie faktorov vyvolavajicich zmeny sliZi na predvi-
danie vzniku zmien. Vytvorenie monitorovacieho systému, ktory registruje akti-
viza¢né podnety z réznych hladisk, umoZni vopred sa pripravit' na vznik zmeny,
,hezaspat™ vyvoj, nenechat’ sa zaskoit' odporom, vyhnut’ sa krizam, zniZit* straty
na minimum a vyrazne predstihnit’ konkurentov. Monitorovanie by malo byt si-
Cast'ou (modulom) Sirsie koncipovaného manaZérskeho informaéného systému.
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Vyhodnocovanie informacii bude tazko algoritmizovatenou &innost'ou, skor
pdjde o vysokoodbornu, tvorivy, analytickil a syntetizujicu pracu. Formalny sys-
tém vSak bude malo uCinny bez zmeny postoja vedicich pracovnikov k jeho ziste-
niam a odporti¢aniam.

3. Osobitosti manazmentu zmien

ManaZment zmien sa vyznacuje nasledujiicimi osobitost'ami:

e Riadenie zmeny (najmé prenikavej, strategickej) je taka wloha, s ktorou sa
vié§ina manaZzérov nestretla. Predchadzajice skiisenosti a stereotypy z ria-
denia operaénych problémov st znehodnotené a nedaju sa pouZit. Zmena
je vidy novd, nejestvuje pre i prototyp. Zmena nie je replika, je to inova-
cia myslenia.

e Zmena sa dotyka kazdého jednotlivca, pricom kazdy si mysli o nej nieco iné,
inak ju pocituje a inak na 1iu reaguje. Zmena je osobna.

e Zmena sa rozpadd na sustavu elementdrnych zmien. Je nevyhnutné poznat
vnutorné vézby, podmienky rovnovahy, poradie elementarnych zmien, aktivne
a pasivne priestory.

e Pracovnici nemenia automaticky svoje spravanie a postoje po vyhldseni pro-
gramu zmien. Typické je prehlasenie: ,,My sme uZ preZili nejednu zmenu, a tak
prezijeme aj tuto.“ Ludia sa naucili preZivat' zmeny bez toho, aby sa zmenili
sami.

e Zmena ovplyviiuje emdcie a emécie zmenu. Riadenie zmeny je aj riadenim
pocitov. Najméd velké podniky ovplyviiuji hodnotovy systém pracovnikov,
ktory mé emocionalne jadro.

e Uspesny proces zmeny sa nezaobide bez dévery medzi inicidtormi a realiza-
tormi. Na zaliatku zmeny, ked’ je dovera najdoleZitejsia, je zaroven najtaZsie
ju ziskat’.

e Podnik je ststava zloZend zprvkov a vidzieb. Zmena jednej casti vychyli
z rovnovahy inu ¢ast. Riadenie rozkolisaného systému stavia riadenie zmien do
polohy dynamického predpokladu, ktory sa musi vyrovnat s neofakavanymi
problémami. Systém citlivo reaguje na nespravne zésahy.

e Proces zmeny sa skladd z niekolkych faz, ktorych realizicia vyzaduje urdity
¢as. Vynechanie niektorej fazy prinesie len iluzérne skritenie procesu a nega-
tivne sa prejavi na vyslednej zmene.

e Omyly a chyby v akejkolvek fdze mézu mat negativny désledok na celkovy
vysledok, spomal’ujii zmenu a znehodnocuju €iastkové pozitivne posuny.
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Prekonanie odporu voéi zmene je ustrednym problémom uskutoénenia zme-
ny. Priprava a realizdcia zmeny aktivuje obranny mechanizmus, ktory ignoruje
alebo zl'ah¢uje nevyhnutnost’ zmeny. Odpor voéi zmene sa vyskytne vtedy, ked’
pracovnici otvorene alebo skryte nepodporuju usilie o zmenu. Medzi priCiny
odporu patria obavy z poskodenia vlastnych zaujmov, nepochopenie, pocit ne-
pohodlia, neddvera, rozdielne hodnotenie naliehavosti zmeny, zotrvaénost’ pod-
nikovej kultiry. V pozadi vsetkych pri¢in odporu je zvy€ajne nepriama kalkula-
cia, ze naklady na zmenu prevysia jej prinosy. Vztah jednotlivych pracovnikov
k zmene moZno posudit’ na zdklade symbolickej nerovnosti [10]:

Vpri+ Nnep > Vnep + Npri

kde

Vpri - vyhody prameniace z prijatia zmeny,
Nnep — nevyhody prameniace z neprijatia zmeny,
Vnep — vyhody z neprijatia zmeny,

Npri —nevyhody z prijatia zmeny.

Odpor k zmene mozno prekonat’ dobrou komunikéciou, vhodnou stimula-
ciou, zapojenim pracovnikov, ktori su objektom zmeny, do procesu jej navrho-
vania a realizécie, a napokon vystihnutim pravého okamihu, ked’ pracovnici si
na zmenu pripraveni. ManaZéri si ¢asto neuvedomuju, Ze pri€iny odporu spo&i-
vaji aj vrozdielnom pohlade. Vrcholové vedenie vidi zmenu ako prileZitost’
zlepsit’ postavenie riadeného podniku, chopit’ sa atraktivnej vyzvy a napredovat’
v kariére. Naopak, pre mnohych podriadenych vratane manaZérov na strednej
urovni zmena nie je Ziaduca, ani vitana, pretoZe naruSa ustileny chod veci, je
znepokojujiica a deStruktivna. Nadriadeni voéi podriadenym by mali uplatnit’
schopnost’ empatie, aby pochopili, ako zmenu vnima druh4 strana. Pripravenost’
podniku na realiziciu zmeny identifikoval M. Beer [1] v podobe niekolkych
faktorov, ktoré vyjadril v symbolickej formule:

C=(DxSxP)>X

kde

C - zmena,

D - nespokojnost’ so si¢asnym stavom veci,

S — identifikovatel'ny a poZadovany ciel'ovy stav,
P — prakticky plan na dosiahnutie ciel'ového stavu,
X - néklady na uskuto¢nenie zmeny.
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Pokial’ ktorykol'vek vyraz v zatvorke bude blizky nule, zmena sa nebude dat’
realizovat’. Zmena bude reédlna len v pripade, ak stcin faktorov v prospech zme-
ny prevysi predpokladané naklady na zmenu. Prakticky vyznam tohto vzorca
nespoéiva ani tak v jeho kvantifikécii, ktora moze byt problematicka, ako v tom,
Ze Usporne a prehladne vyjadruje ur€iti myslienkovii konstrukceiu, ktort by mal
realizitor zmeny zaradit’ do svojich tvah.

Zmena, aby sa mohla uskuto¢nit’, musi vyustit’ aj do zmeny vztahov medzi
vrcholovym vedenim a zamestnancami. Vztahy maji formalnu, psychologicka
a socialnu dimenziu. Formélne vztahy upravuje pracovni zmluva, opis funkéné-
ho miesta, niroky na kvalitu a mnoZstvo pracovného vykonu. Pracovnici si po-
dla toho uvedomuju, ¢o sa od nich o¢akéva, ako budi hodnoteni a odmeriovani.
Psychologickt dimenziu tvoria ofakavania a zavizky, ktoré st podmienené do-
verou a zavislostou medzi zamestnancom a zamestnavatel'om. ManaZéri o¢aka-
vaju od zamestnancov, Ze budi verni a ochotni. Zamestnanci si zmietani po-
chybnost’ami, ¢i zvladnu nové povinnosti, akého uznania sa im za to dostane a ¢i
to vobec bude stat’ za namahu. Socidlna dimenzia je odvodena od hodnét, ktoré
vyznava vedenie podniku. Zamestnanci skiimajii rozpory medzi slovami a €inmi,
porovnavaji svoje motivy a hodnoty s ostatnymi pracovnikmi a snaZia sa zistit,
podla akych pravidiel je podnik v skuto€nosti riadeny.

4. Planovana zmena

Planovany pristup k riadeniu zmien prevladal v teérii a praxi riadenia zmien
podas uplynulych pédtdesiatich rokov. Bol zaloZeny na priekopnickej praci
K. Lewina. Podl'a tohto pristupu sa zmena chépe ako proces pohybu z jedného
presne vymedzeného stavu do iného prostrednictvom série predvidatenych
a vopred planovanych krokov.

Teobria planovanych zmien obsahuje tri zdkladné modely:

e model skiimania konania (action research model),?

e trojfazovy model [7],

e viacfazové modely [2; 3; 8].

Model skiimania konania bol navrhnuty ako kolektivny pristup k rieSeniu
socidlnych a organizaénych problémov. Predmetom skiimania je konanie pra-
covnikov s cielom zvysit’ jeho u€innost’. RieSenie sa nachddza v procese zmeny,
ktora sa realizuje nielen ako proces udenia (ti¢astnici sa uia na zéklade skiima-
nia problému), ale aj ako proces konania (spolupracuji a vzdjomne konaju).
Tento model sa snaZi zIa&it' skiimanie a konanie do jedného celku. Akokolvek

3 Tento pojem pouzil K. Lewin roku 1946 v &ldnku Action Research and Monitory Problems.
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dobre zdévodnena a napldnovand zmena bez redlneho konania nemi vyznam,
a naopak, spe$né konanie bez presnej a dokladnej analyzy je len vysledkom
nahody alebo $tastia. Analyticka (skimanie) a akénd zloZka (konanie) st rovno-
cenné a vyhybaju sa hrozbe ,,paralyzy prostrednictvom analyzy“[11].

Pri zdokonal'ovani tohto modelu si Lewin v8§imol, Ze zmena, ktora vedie
k vy38iemu skupinovému vykonu, je len kratkodobd a skupina mé sklon vracat’
sa k pdvodnému vzorcu spravania. Usidil, Ze nesta¢i stanovit’ za ciel’ zmeny len
dosiahnutie vy$3ieho skupinového vykonu. Trvald zmena by mala byt vysled-
kom trojfizového modelu: rozmrazenie sucasného stavu, prechod do nového
stavu; opdtovné zmrazenie v novom stave.

Vo faze rozmrazenia je potrebné odstranit’ zauZivané stereotypy, analyzou
zd6vodnit’ existenciu vaznych problémov a presvedCit’ subjekt zmeny o jej po-
trebe. Rozmrazenie sa podob4 na skimanie v modeli skimania konania, kym
prechod do nového stavu je blizky konaniu v spominanom modeli.

Po analyze stiéasného stavu, navrhu variantnych rieSeni a vybere najvhodnej-
Sieho rieSenia sa uskutoéiiuje prechod do cielového stavu. Realizuje sa pro-
strednictvom nového spravania, osvojenim si novych hodnét a postojov, novych
organizanych $truktir a prevadzkovych procesov. Uvedené zmeny musia zap6-
sobit’ na subjekt takym spdsobom, aby boli ireverzibilné.

Opitovné zmrazenie znamena stabilizovat’ organiziciu v novom rovnovaz-
nom stave. Nové pracovné met6dy, navyky a organizaéné usporiadanie upeviiuje
a chrani pred regresiou organizaénd kultira, politiky, procediry, pravidla
a §tandardy. Uvedené tri fazy su relativne rozsiahle a zloZité, a preto boli rozvi-
jané d'al$ie viacfdzové modely, ktoré by posilnili praktické vyuZitie pdvodnej
Lewinovej koncepcie.

Niektori autori, napriklad R. Lippit a kol. [8] navrhli sedemfidzovy model,
T. G. Cumings a E. F. Huse [3] navrhli osemfizovy model, R. J. Bullock
a D. Batten [2] integrovany $tvorfazovy model. Spoloénou vlastnost'ou fazovych
modelov je, Ze zmenu povazuju za cyklicky proces, ktory sa sklada z diagnézy,
z pldnovania, z realizicie, zo stabilizAcie a z opakovania uvedeného cyklu. Reali-
zovana zmena ma mat’ trvaly charakter, a preto musi byt' zabezpeend proti re-
gresu. V takto chipanom procese zmeny spolupracuji tri skupiny, a to podnik
reprezentovany vrcholovym manaZmentom, subjekt zmeny (pracovnici utvaru,
v ktorom sa mé uskutoénit’ zmena), a agent zmeny (konzultant, ktory méZze, ale
nemusi byt’ pracovnikom podniku). Podnik a konzultant spolo¢ne diagnostikujii
problém a spoloéne planuji a navrhujii konkrétne zmeny. Agent nielen ulah¢uje
priebeh zmeny, ale poskytne aj rieSenia.

Vychadzajic zo $tadia rozliénych modelov procesu zmeny a postrehov z praxe
navrhujem nasledujiice ¢lenenie procesu riadenia Gispe$nej zmeny:
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1. Predvidanie a identifikovanie zmeny. Vnimavost' je podmienena nielen
rozsiahlymi databazami a formalnymi metédami analyzy, ale aj silou talentu,
intuicie a hlbokym ponorom do problematiky riadeného podnikania. Iniciator
zmeny si ako prvy uvedomuje jej potrebu a stanovuje vychodiskovi diagnézu.

2. Vyvolanie pocitu naliehavosti zmeny. Silné, vodcovské osobnosti vo vede-
ni podniku st schopné navodit’ pocit nespokojnosti, ovzdusie hroziacej krizy,
dojem stratenej prileZitosti.

3. Vytvorenie ohnisk pozitivnej devidcie. Iniciator a agent zmeny hladaji
spojencov, aby zhromazdili kriticki masu oddanych a spriaznenych spolupra-
covnikov, ktori budi podnecovat’ iniciativu v spokojnom, letargickom, pripadne
kapitulujicom osadenstve podniku.

4. Formulovanie cielového stavu. Skupina pozitivne orientovanych pracov-
nikov vytvara pritazlivy obraz budicnosti — viziu, ktora oslovi vonkaj$ie i vnu-
torné zaujmové skupiny, ktorych sa tyka rozvoj podniku, a koncentruje trans-
formaéné usilie sprdvnym smerom. Na ziklade zberu informécii a prvotnych
reakcii je stanovena spresnend diagndza potreby zmeny.

5. Obozndmenie s cielovym stavom. Kritickou podmienkou uspesnej komu-
nikécie je dovera, ktora sa buduje na pozitivnych prikladoch a na rovnosti medzi
slovami a ¢inmi. To presved¢i vacsinu, aby sa stotoznila so zmenou. O realizicii
nerozhoduje len podpora najbliZ$ich priaznivcov.

6. Prekondvanie prekdzok. Prekazky mézu mat’ len domnely, pocitovy zaklad,
ale dasto su aj redlne, napriklad nevhodnéd organizaénéd Struktira a klasifikdcia
pracovnych miest, nezostladeny systém odmefiovania s novymi nirokmi na pra-
covnikov, odpor niektorych manaZérov strécajicich predoslé vysady a pod.

7. Pldnovanie a realizdacia kratkodobych cielov. PribliZzovanie sa k vzdiale-
nému akoby fiktivnemu ciel'u sa podporuje dosahovanim menej vyznamnych, no
hmatatelnych zmien, za o pracovnici dostdvaji moralnu, ale aj hmotnii odme-
nu. Plnenie kritkodobych cielov ziroveri zastava funkciu spitnej vizby.

8. Udrziavanie napdtia a nadsSenia prehlbovanim a konsolidovanim ciastko-
wch zmien. Ciastkové zmeny pomahajii presvedéit’ zvydnii opoziciu, upeviiuji
déveru v budiicnost’ a dodéavaju silu pri prekonédvani d’al$ich prekazok.

9. Petrifikdacia novych pristupov a postojov. Trvicnost zmeny podporuje
systém odmetiovania, organizaéna Struktira, vyhliadky v kariére, propagicia
uspesnych désledkov, kontrolny systém, nehmotné stimuly a podobne. Zmena sa
stdva realnou a trvalou v plnom rozsahu, ked’ sa stane suéast'ou spolocenskych
noriem, vyznavanych hodnét a Sirokého kontextu podnikovej kultiry. Presved¢i-
vym ddkazom je upevnenie alebo posilnenie konkurenénej pozicie podniku, rast
vykonu a hospodarskeho vysledku, rast osobnych prijmov, rozvoj pracovnej
kariéry a pod.
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Ndmietky vo€i planovanému pristupu k riadeniu zmien moZno zhrnit’ do
tychto bodov:

e v chaotickom a turbulentnom prostredi je zmena skér plynuly a otvoreny
proces neZ stibor diskrétnych a uzavretych udalosti;

e kladie sa doraz na prirastkovi a izolovani zmenu, z éoho vyplyva neschop-
nost’ uskuto¢nit’ radikélne, transformaéné zmeny;

e predpoklad ochoty a zdujmu vSetkych skupin konat’ v jednote a v sulade
ignoruje vznik vnutroorganizaénych konfliktov a réznorodych mocenskych
Zaujmov;

e nevenuje sa pozornost osobitnym situdcidm, ako si krizy, ktoré vyzadujii
vel'ké a rychle zmeny, pri ktorych nie je priestor na presvied¢anie a konzultécie;

e predpoklada sa, Ze jeden druh pristupu k riadeniu zmien je vhodny pre vset-
ky podniky, situicie a obdobia.

5. Spontanna zmena

Spontanny (neplanovany, intuitivny) pristup k riadeniu zmien, ktory sa obja-
vil v 80. rokoch [9] a rozvijal sa na zaiatku 90. rokov [13; 4], vychidza
z predpokladu, Ze zmena je plynuly, nikdy nekon¢iaci a nepredvidatel'ny proces
nepretrzitého zostlad’'ovania podniku (institiicie) smeniacim sa vonkaj$im
prostredim.

Pruznejsi pristup k riadeniu zmien sa nazyva spontdnny, hoci sa objavuju aj
pomenovania kontinudlne zdokonalovanie alebo uciaca sa organizdacia [12].
Podra tohto pristupu podnet k zmene postupuje po riadiacej vertikale skor zdola
nahor neZ zhora nadol. Zmenu vnima ako nikdy nekonéiaci a plynuly proces
adaptacie na meniace sa podmienky. Proces zmeny povaZuje za proces ufenia
a nezuzuje ho len na zmenu organizac¢nej Struktiiry a pracovnych postupov.

Spontanny pristup je pomerne nova koncepcia, ktorej chyba vyhraneny stibor
metdd a technik. Zdoraziuje premenlivii a nepredvidatenti povahu zmeny. Vni-
ma zmenu ako proces, ktory je ovplyviiovany mnohymi premennymi. Uspe$na
zmena v zmysle tohto pristupu menej zavisi od detailnych planov a viac od po-
chopenia zloZitosti nastolenych problémov a identifikovania mnoZiny potenciél-
nych rieSeni. Racionélne jadro spontdnneho pristupu spo¢iva v nazore, Ze zmena
by nemala byt a nemdZe byt’ definitivna, alebo povaZovand za sériu linedrnych
udalosti v danom ¢ase, naopak, je to kontinudlny proces. Zmena je aj preruSenie,
zmitok a nepredvidand udalost, ktoré vznikaji pocas dlhych obdobi. Zmena
samotnd sa tieZ neprestajne premietia a vyvija. Z uvedenych charakteristik vy-
plyva, Ze zmena nie je osobitnd ¢innost’ ulahované alebo podporovana odbor-
nikmi, naopak stdva sa stale viac stiast'ou prace kazdého manaZéra.
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Neistota aZ neurcitost’ podnikatel'ského prostredia znehodnocujii planovanii
Zzmenu a otvaraju priestor pre spontdnnu zmenu. Kmeiiovou schopnost'ou podniku
sa preto stava schopnost’ vnimat’ vonkaj$ie prostredie, identifikovat’ a hodnotit’
vplyv trendov a diskontinuit. To znamena skimat’ cely rad externych premen-
nych. Priestor environmentélnej zmeny je taky rozsiahly, zloZity a premenlivy,
ze je nemozné, aby maly pocet vrcholovych manaZérov Ulinne identifikoval,
planoval a implementoval nevyhnutni reakciu podniku. Prevlada tok iniciacie
a implementacie zmeny zdola nahor nad tokom zhora nadol.

Smer zdola nahor vyZaduje podstatnii zmenu v riadiacej praci vrcholového
vedenia. Namiesto nariad'ovania zmeny a kontroly jej priebehu ma zabezpeco-
vat’ vnimavost’ a citlivost’ podriadenych pracovnikov na zmeny a na to ich vyba-
vit' potrebnymi zruénostami, a zdroveii ich motivovat’ na prevzatie zodpoved-
nosti za zmenu. Vrcholové vedenie musi vytvorit’ vnitorné prostredie podniku
vnimavé na zmeny a priaznivo naklonené zmenam.

Hoci spontdnny pristup k riadenin zmien nedisponuje siborom priamocia-
rych metdd, proces zmeny z tohto pohl'adu ovplyviiuji nasledujice faktory:

e organiza¢na Struktira,

e podnikov4 kultiira,

e ucenlivost’ podniku,

e spravanie manaZérov.

Organizacnd Struktira. Ploché organiza¢né Struktiry, ktoré vznikli zadiat-
kom 90. rokov, zvysili reakéni schopnost’ podnikov prenesenim pravomoci
a zodpovednosti na niZ8ie riadiace tirovne. Ich tcelom bolo usporiadat’ podnik
tak, aby v jeho centre stdl zdkaznik. V porovnani s tradi¢nymi vysokymi $trukti-
rami sa kladie va¢si doraz na citlivost’ vo¢i meniacim sa trhom a uéinnost’ hori-
zontalnych vizieb neZ na formalnu del’bu prace a vykon ohranienych podniko-
vych funkcii. V porovnani s tradiénymi $truktirami sa kladie men3i doraz na
formalizéciu.

Dalsim pokusom rychlo reagovat’ na meniace sa podmienky prostrednictvom
zrudenia vnitornych bariér, difizie znalosti a rastu synergie medzi funkénymi
utvarmi, je vznik sietovej organizicie. Poloautonémia kaZdej Casti siete zmen-
S$uje a narisa centrdlnu moc, vedie k zmene a k prispdsobovaniu, ktoré je viac
podnecované smerom zdola nahor neZ zhora nadol. Odbornost’ a pruznost’, ktori
si vyzaduje adapticia na globalizaciu, intenzivnu konkurenciu a vedecko-
technicky rozvoj, sa d4 dosiahnut’ len uvol'nenim centralizicie a kontroly.

Podnikovd kultiira. Riadenie procesu zmeny je viac kultirnym a kognitiv-
nym javom nez analytickou a racionélnou tlohou. Zmena sa zdihavo realizuje
v prostredi, v ktorom preZivajii mechanizmy podporujiice pévodné alebo nevhodné
spravanie, napriklad odmeriovanie, averzia kriziku, strach znetspechu a pod.
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Navodenie podnikovej kultiry priaznivo naklonenej k zmendm znamena, Ze
zmena je prirodzenou sicastou price a pracovného $tylu kazdého pracovnika.
NepovaZuje sa za ni¢ mimoriadne, o presahuje okruh pracovnych povinnosti.
Niekedy je vSak podnikovad kultira takym brzdiacim faktorom, Ze sa odporua
zmenit’ organizand Struktiru, pracovnikov umiestnit’ do novych organizanych
vizieb, v ktorych musia zaujat’ nové role, pravomoci, povinnosti a zodpovednost’.

Udlenlivost’ podniku (uiaca sa organizicia). VSetky trovne pracovnikov sa
musia zoznamit’ s trhom, so zdkaznikmi, s konkurentmi a s predpismi upravuji-
cimi a regulujicimi podnikanie, aby poznali dévody vedice k zmene. Individu-
alne a organizaéné (podnikové) ulenie sa odvija od obojsmernej icinnej komu-
nikécie po riadiacej vertikale a je zdrojom sebarozvoja a sebadovery.

Sprdvanie manazérov. Tradi¢nou tilohou manaZérov je prikazovat’ a kontro-
lovat’. Spontanny pristup k zmene vSak vyZzaduje radikdlnu premenu spravania
manazérov. Od manaZérov sa oakdva, Ze prevezmu role partnerov, trénerov
a poradcov a budii pomahat’ prekonavat’ hierarchické, funk&né a iné organizatné
hranice, Ze dokdzu spajat’ a motivovat’ timy, aby identifikovali potrebu zmeny
a uskutoénili ju. ManaZéri ako prvi musia byt’ pripraveni spochybnit’ svoje p6-
vodné postoje a predstavy. Musia poznat’ a paralyzovat’ zdroje zotrvaénosti a od-
poru a odolavat’ mocenskym intervencidm spojenym so zmenou. Spontanny pri-
stup k zmene znamen4 pohyb od znameho k nezndmemu, predpoklada tolerovat’
riziko, adaptovat’ sa na nejasnosti a protireéenia. KI'i¢om k rieSeniu je otvorend
a aktivna komunikécia s G&astnikmi procesu zmeny. Ulohou manaZérov nie je
planovat’ alebo implementovat’ zmenu, ale vytvorit’ alebo pretvorit’ organizani
$truktiiru a atmosféru, ktord povzbudzuje a udrziava experimentovanie a risko-
vanie a nabada pracovnikov, aby prevzali zodpovednost’ za vyhladavanie po-
trebnych zmien a ich implementaciu.

Ndmietky vo&i spontannemu pristupu k riadeniu zmien mozno zhrnit’ do na-
sledujucich bodov.

e nie vietky podniky a organizacie pdsobia v turbulentnom prostredi, alebo
dokazu ovplyviiovat’ environmentélne ohrani¢enia, a preto je pre ne vhodnejsi
planovany pristup k zmene;

e velky doraz sa kladie na vytvorenie vhodnej podnikovej kultiry, o viak
nie je jednoduché a v niektorych pripadoch ani realizovateIné;

e uliaca sa organizicia moze paradoxne vyustit’ do odporu voéi zmene, pre-
toZze manaZzéri dokonale pochopia, ako potencialna zmena méZe ohrozit’ ich moc
a postavenie;

e zaiatolny zAujem utit’ sa a spoznavat’ okolie podniku sa po ziskani skisenosti
meni na vyhranené postoje, ktoré neskér obmedzujti tiZzbu po novom poznani.



872

6. Zavery a dosledky

Planovant a spontannu zmenu napriek mnohym rozli¢nostiam spéja rovnaky
doraz na ucenie (skimanie, pozndvanie) ako sticast’ procesu zmeny. Hoci za-
stancovia jedného i druhého pristupu st presved¢eni o ich univerzalnosti, predsa
len podliehaji uréitym obmedzeniam. Pldnovany pristup je vhodnejsi pre stabil-
né alebo predvidatelné prostredie. Predpokladéd ustretové vnutorné prostredie
podniku, alebo ho pomocou vhodnych nastrojov vytvori. Spontinny pristup je
uréeny pre podniky, ktoré posobia v neistych a nepredvidatenych podmienkach,
ktoré dokazu len vel'mi malo ovplyviiovat. Zmena je potom neustaly proces pri-
sposobovania, ktory manazéri nedokazu uplne identifikovat, ani uéinne riadit’.
Volba vhodného pristupu bude teda podmienend charakterom odvetvového
a makroekonomického prostredia, geografickou polohou, konkurentnou pozi-
ciou a vyjednavacou silou podniku.

S rastom dynamiky a zloZitosti podnikatel'ského prostredia sa komplikuje aj
formulovanie a implementovanie stratégie podnikatel'skych subjektov. Stratégia
je zaloZené na stpereni v pohyblivosti, ked’ ispech zdvisi nielen od predvidania
vyvojovych trendov, ale najmi od rychlej reakcie na meniace sa potreby. Uspes-
né podniky rychlo menia vyrobky, trhy ba i odvetvia. V takychto podmienkach
podstatou stratégie nie je kombinacia vyrobkov, resp. sluZieb a trhov, ale dyna-
mika sprédvania podniku a jeho schopnost’ prispdsobit’ sa. Stratégia sa meni na
formovanie vnutorného prostredia, ktoré aktivizuje pruzné a slobodné myslenie.

Doslo 28. 11. 1997
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METAMORPHOSES OF CHANGE MANAGEMENT

Stefan SLAVIK

Change management is a subdiscipline of management created as an integrated set of
knowledge at the beginning of the 90s, though management in fact is actually change
management from the 60s. Although the first publications dealing with changes within
enterprises and the business environment appeared in the 50s, the definite conceptions
and opinions on the topic have matured only in present times.

Change management is coming into the centre of managerial work. Business mana-
gers have to be able to cope with changes which emerge suddenly without previous
warning symptoms and are difficult to foresee. The changes are profound, frequent and
irregular, gaining the character of discontinuity. The main and primary source of change
is an external environment which is unstable, turbulent and chaotic. A part of the impulse
for change emerges inside the enterprise as well.

Traditional and classic methods of management can cope with standard changes
which do not influence the enterprise in principle. In the 90s, indeed, business manage-
ment already deals with change management, which means to foresee and identify the
change, to overcome resistance and antipathy towards the change, to accept and adapt to
the change.

As the pioneer in change management theory we may consider the American psy-
chologist Kurt Lewin, who developed the model of the force field in which change is
characterized as a state of imbalance between motive powers (pressures in favour of the
change) and contradicting powers (pressures against the change). On the contrary, change
not can occur if the powers maintain balance.

The conception of the mentioned model may be further developed and updated. The
external factors which are the sources of external unstability and turbulency may be di-
vided into the following areas:

e political and economic environment,

e social environment,

e technological environment,

e business environment.
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Some external factors and internal factors overlap (e. g. technology). Even in this
sphere it is possible to pick out several areas as sources of change. The topical task of
Slovak enterprises is to understand the necessity of the changes and to carry them out.
The changes should be implemented in the following parts of the internal environment
within the enterprise:

o staff (personnel),

e organizational structure,

e technology finance,

e marketing.

Change management is characterized by the following particularities:

e Change is always new, there is no prototype for the change.

e Change is personal.

e Change is divisible to a set of elementary changes.

e People have learned to live through changes without changing themselves.

e Change management is also the management of feelings.

¢ Confidence between initiators and executors is a necessary prerequisite for a suc-

cessful process of change.

e Change of one part shifts the balance of the other part.

e Process of change consists of several phases.

e Errors and mistakes in any phase may influence the total result in a negative way.

The main problem of change implementation is to overcome antipathy towards the
change. The preparation and implementation of the change activate a defense mecha-
nism which ignores or belittles the inevitability of the change. The resistance or an-
tipathy towards the change occur when the employees do not support the effort for the
change. Among the causes of antipathy may be the fear of harming one’s own interests,
misunderstanding, the sensation of uncomfortability, incredulity, different valuations
of the change urgency, inertia of the company culture, etc. In the background of all
causes of antipathy is usually an indirect calculation that the costs of the change ex-
ceed its contributions.

The resistance to the change may be overcome by means of good communications,
suitable stimulation, the involvement of employees who are the subject of the change in
the process of change propositions and implementation, and by finding the operative
moment when the employees are ready for the change. Managers do not often understand
well that the causes of antipathy may follow from different points of view. The top mana-
gement considers the change to be an opportunity to improve the position of the enter-
prise, to undertake an attractive challenge and to advance in the career. On the contrary,
for many subordinates, including managers on the middle level, the change is neither
desired nor welcome because it affects stable running operations, is disturbing and de-
structive.
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A scheduled approach to change management has prevailed in the theory and practise
of change management during the last 50 years. This was based on the pioneer work of
Kurt Lewin. According to this approach change is supposed to be the process of moving
from one exactly-defined point to the other by means of sequences of foreseeable and in
advance planned steps.

Considering the study of various models of the change process and observations from
economic practice, I would like to suggest the following steps of a successful change
management process:

e To foresee and identify the changes.

e To provoke the sensation of the change urgency.

» To create focuses of the positive deviation.

e To formulate the target state.

e To communicate the target state

e To overcome the obstacles.

e To plan and implement short-term targets.

e To maintain tension and enthusiasm by means of deepening and consolidating the

partial changes.

e.To fix the new approaches and attitudes.

A more flexible approach to change management is called spontaneous, though desig-
nations such as a continual improving or learning in organizations begin to appear. Ac-
cording to this approach the impulse to the change moves on the managing vertical from
bottom to top rather than from top to bottom. This approach perceives change as a never
ending, continuous process of adaptation to changing conditions. The process of change
is supposed to be a process of learning and it is not limited only to changes in organiza-
tional structure and working procedures.

Though the spontaneous approach to change management does not dispose of a set of
direct methods, the process of change is influenced, from this point of view, by the fol-
lowing factors:

e organizational structure,

e company culture,

e learning capacity of the enterprise,

e behaviour of the managers.

The scheduled approach is more adequate for the stable or predictable environment. It
suggest a favourable internal environment within the enterprise or will create it by using
appropriate tools. The spontaneous approach is supposed to be used in enterprises oper-
ating in uncertain and unforeseeable conditions which are very difficult to influence.
Change is a continuous process of adaptation which managers are not able to identify and
manage fully and effectively.
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The growth of the dynamics and complexity of the business environment complicates
the formulation and implementation of business strategies. The essence and nature of the
strategy in unforeseeable conditions is not a combination of products, services and mar-
kets, but the dynamics of a business behaviour and its ability to adapt. Thus strategy is
shifting to the formation of an internal environment which activates flexible and inde-
pendent thought.
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Nobelova cena za teériu novych finanénych produktov

Ladislav UNCOVSKY*

V roku 1997 Nobelovu cenu za ekonémiu ziskali americki ekonémovia Ro-
bert C. Merton (nar. 1944) z Bostonskej univerzity a Myron S. Scholes (nar.
1941) zo Stanfordskej univerzity (Kalifornia) za vyvoj ,,novej metody ocenenia
derivdtnych ndstrojov*. Na tejto praci, najmé s M. S. Scholesom sa podiel'al aj
Fischer Black (nar. 1938), ktory zomrel v roku 1995. Podla zd6vodnenia komi-
sie pre udel'ovanie Nobelovej ceny “ich metéda otvorila nové cesty v ekono-
mickom ocetiovani v mnohych oblastiach. Prispela k dozretiu novych finan-
&nych produktov®,

V roku 1990 Nobelovu cenu za ekonémiu ziskala skupina americkych eko-
némov Harry Markowitz (nar. 1927), Merton Miller (nar. 1923) a William
Sharpe (nar. 1934) za rozpracovanie tedrie financii a finanénych trhov, predo-
vSetkym tedrie portfolia (pozri Ekonomicky €asopis, 43, 1995, €. 1). Nobelovou
cenou boli pocteni ekonémovia, ktori rozpracovali dnes uz klasicka tedriu fi-
nancii. V ostatnych desatroiach sa na finanénych trhoch prejavili nové javy,
ktoré musela analyzovat’ ekonomicka teéria. Tohoroénd Nobelova cena za eko-
némiu bola udelena prave za tento prispevok.

Za najvyznamnej$iu zmenu na svetovych finanénych trhoch treba povaZovat
vznik tzv. derivdtov, odvodenych (derivovanych) produktov. Ide vlastne o pro-
dukty odvodené od inych (tzv. podkladovych) aktiv.

Vznik derivatov je podmieneny rozvojom terminovanych obchodov na fi-
nanénych trhoch. Terminované obchody, na rozdiel od promptnych, si také, pri
ktorych sa stranky vopred dohodni na ich uskutoéneni v uréenom budicom
termine a za vopred uréenu cenu.

Uz davnejsie existuji opcné obchody. Opcia je dohoda o prave predat’ za ce-
nu dohodnutti v sti€asnosti — predajnd opcia, alebo kipit’ za cenu dohodnuti
v suasnosti — kupna opcia. Pritom investor zaroven ziska pravo odstipit’ od
dohody. Ak opciu mozno realizovat’ hocikedy do diia splatnosti, ide o americki
opciu. Ak ju mozno realizovat’ len prave v den splatnosti, ide o eurdpsku opciu.

Za nadobudnuté pravo kupujuci zaplati tzv. prémiu. Opéné kontrakty st
predmetom obchodu na burzich, predstavuji produkty (derivaty) odvodené od
podkladovych cennych papierov, ktoré boli predmetom pdvodného obchodu.

* prof. Ing. Ladislav UNCOVSKY, DrSc., Ekonomick univerzita v Bratislave, Dolnozemské
cesta 1, 852 19 Bratislava



878

Okrem toho sa s opciami obchoduje aj mimo burzy na trhu cez tzv. priehradku
(Over the Counter Market, trh OTC).

Ako priklad moZno uviest’ kiipu cenného papiera na burze s pouzitim kipnej
opcie. Kupujici pritom dojedné dnes nakup urditych cennych papierov na po-
sledny deii budiiceho mesiaca, za dnes dojednanti cenu. Pritom prebera riziko, Ze
vyvoj ceny bude nepriaznivy, t. j. cena bude niZ§ia a pri zaplateni dnes dojedna-
nej ceny utrpi stratu, rovni sicinu rozdielu oboch cien a dohodnutého poétu
cennych papierov. Toto riziko m6Ze eliminovat’ pomocou kipy opcie, ktord mu
umozni bud’ kiipené mnoZstvo cennych papierov prevziat,, alebo od kipy odsti-
pit’. Preto sa kiipna opcia oznacovala ako prémia na prevzatie (opcia na prevza-
tie). Tym si kupujtici obmedzil riziko na vysku zaplatenej prémie.

Podkladovym aktivom v danom pripade je cenny papier, s ktorym sa obcho-
duje na burze, akcia, pripadne dlhopis.

Podkladovym aktivom pri opénych obchodoch méZu byt okrem cennych
papierov aj komodity (na komoditnych burzach), zahraniéné meny, akciové in-
dexy a iné. Tym sa rozsah derivatov podstatne rozsiril.

Dalsie druhy derivatov sa vyznaduji pevnymi terminmi. Ide o kontrakty do-
hodnuté na uréity pevny termin, ktoré st zavézné pre obe strany.

Najjednoduchsi druh predstavuje jednoduchy terminovany kontrakt, v anglic-
kej terminolégii oznadovany ako forward. Ide o dohodu o budicej dod4vke uréité-
ho aktiva na konci uréitého obdobia za vopred dohodnutii cenu. Uzatvara sa indi-
vidudlne medzi partnermi podla danej situdcie. Je nastrojom trhu cez priehradku.

Inym druhom derivitov s pevnym terminom su fufures, oznalované niekedy
ako terminované kontrakty v uZzSom zmysle. Predstavujii zavézok uzavriet’ pri-
slu$ny obchod v danom termine za realizaéni cenu dohodnuti v si¢asnosti. Pre
futures je charakteristické, Ze si predmetom obchodovania len na terminova-
nych a opénych burzich, nie na trhu cez priehradku. Obchoduje sa s nimi
v §tandardizovanych mnoZstvach a spésobom, ktoré urfia uzancie prislusnej
burzy. Futures sa uzatvarajii na obchody s komoditami a finanénymi aktivami,
najmi s cudzou menou. S menovymi futures sa obchoduje v USA od roku 1970.

Swap predstavuje sofistikovanej$i derivat, zaloZeny na dohode partnerov
o vymene podkladovych aktiv v uritom termine. Pri cennych papieroch ide
o predaj uréitého cenného papiera danej hodnoty kupujiicemu vymenou za kipu
iného cenného papiera tej istej hodnoty od toho istého kupujiceho. Ciel'om je
ziskat® aktivum, ktoré prislusny partner preferuje, pripadne eliminovat’ nepriaz-
nivy cenovy vyvoj. Pri cudzich menach ide o promptny predaj cudzej meny za
kipu toho istého mnoZstva tej istej meny na terminovanom trhu. V podstate st
to dva navzijom spojené protichodné (spravidla terminované) obchody. Praktic-
ky sa vymenné obchody najcastejsie redukujii na periodické vyrovnavacie platby.
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Okrem derivatov na komodity, cenné papiere a cudziu menu medzi novSie
derivaty patria Grokové derivaty a derivaty na akciové indexy. S drokovymi deri-
vdtmi sa obchoduje na organizovanom trhu i na trhu cez priehradku. Ich pred-
metom st trokové vynosy za ur€ité obdobie. Na burzach st predmetom obchodu
urokové futures a opcie, na trhu cez priehradku najmi trokové swapy. Derivaty
na akciové indexy (napr. S&P 100 v USA, DAX v Nemecku) tvoria predovset-
kym opcie a futures na akciové indexy.

Nie je cielom tohto &lanku ukézat’ vSetky druhy derivatov, ktoré jestvuji,
a pravdepodobne aj v budicnosti vznikni.

Utelom vyuZivania derivatov je predovietkym obmedzit' nasledky rizika,
ktoré na trhu podkladovych aktiv vznikaji. V pripade uvedeného pripadu néku-
pu cenného papiera sa riziko vyvoja kurzu zaist'ovalo pomocou opcie. Ak termi-
nované obchody sa uzatvdraji na ochranu proti nepriaznivému vyvoju (cien,
kurzov, urokov), ide o stratégiu ich vyuZivania na krytie rizika. Toto zaist'ova-
nie sa ¢asto oznaluje anglickym vyrazom hedging (od slova hedge — Zivy plot,
ochrana). V uzSom zmysle sa za hedging oznacuje operdcia zamerana na dosa-
hovanie protichodného u¢inku vzhl'adom na inti transakciu, s ciefom minimali-
zovat’ jej mozné straty.

Druhu skupinu pouZivatelov derivatov tvoria $pekulanti, ktori sa najmé na
burzach snazia z obchodovania s derivatmi dosahovat’ zisk.

S derivatmi sa obchoduje na Specializovanych terminovanych a opénych bur-
zach. Terminované burzy vznikali v USA uZ v minulom storo¢i pre obchody
s poI'nohospodarskymi komoditami. Po druhej svetovej vojne obchoduju aj s fi-
nanénymi derivatmi. Specializované burzy pre obchodovanie s finanénymi deri-
vatmi vznikali v 70. rokoch. V Nemecku vznikla Nemeckd terminovana burza
(Deutsche Terminborse, DTB) aZ v roku 1988.

Vznik a rozvoj finanénych derivatov znamenal d’alekosiahle zmeny na sveto-
vych finanénych trhoch. Objem obchodov s finanénymi derivatmi mal v roku
1987 hodnotu 1 591 mld USD, v roku 1990 uZ 5 745 mld USD a v roku 1992
predstavoval 9 987 mld USD. Podl'a inych prameiiov objem vSetkych derivatov
vroku 1995 dosiahol 57 295 mld USD. Svedéi to o velkych objemoch i vyso-
kom roénom prirastku.

Rozvoj obchodovania s derivatmi viedol k urcitej destabilizacii finanénych
trhov. Znéme su aj niektoré pripady bankrotov v dosledku rizika obchodovania
s derivatmi. Najznamejsi je bankrot banky Barings v roku 1995.

Trh derivatov na vznikajucich finanénych trhoch je vo vSeobecnosti v zadiat-
koch. Aj u nas niektoré banky, najmi pobocky zahrani¢nych bank, za¢ali obcho-
dovat’ s derivatmi a v zaciatkoch, resp. vo faze pripravy, je aj obchodovanie na
organizovanych trhoch. Prvy pokus zaloZit' v tychto krajinich terminovani
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a opéni burzu predstavuje uZ zaniknuti Bratislavskd opéna burza. V suvislosti
s globalizaciou finanénych trhov moZno predpokladat’ podstatné zvysenie po-
dielu obchodovania s derivatmi.

Cim viac sa roziirila tloha derivatov, tym déleZitejSou sa stala otizka ich
spravneho ohodnotenia (ocenenia). Spociatku sa ich ocenenie odvodzovalo od
vSeobecnych podmienok arbitraznych obchodov. Pri prémiovych obchodoch bank
uz v-&ase pred druhou svetovou vojnou boli zndme tzv. ziskové priamky (grafy),
ktoré charakterizovali vysledky obchodu pri uplatiiovani réznych stratégii. Tieto
poznatky boli v tom &ase stcastou tzv. kupeckych poétov, predmetu ,,pestova-
ného* na obchodnych akadémiach.

Treba poznamenat’, Ze terminoldgia i teéria terminovanych (lehotovych) obcho-
dov sa v tom Case orientovala na kontinentalnu, nemecko-franctizsku $kolu. Okrem
prémiovych obchodov jestvovali aj tzv. §teldzne obchody, zndme aj v sii€asnosti na
franctizskom finanénom trhu, pri ktorych kupujici musel v defi splatnosti bud’
kipené papiere prevziat', alebo to isté mnoZstvo predavajicemu dodat’ za vopred
dohodnutti cenu. SteldZna dohoda sa musela tykat mnoZstva celych burzovych
uzavierok a nebolo mozné od nej odstipit’. VzhI'adom na to, Ze $telaZ obmedzo-
vala riziko kupujiiceho zhora i zdola, bola vhodnym néstrojom na obmedzovanie
rizika. Preto sa v sucasnej literatire niekedy pouziva termin §teldZovanie na pre-
klad anglického hedging.

V podmienkach intenzivneho rozvoja finanénych trhov aj ich teéne sa uka-
zalo potrebné vyvinit’ U¢innejSie nastroje na hodnotenie derivatov. Najznadmej-
Sia praca z tejto oblasti sa tykala ocefiovania opcii a je spojena prave s menom
F. Blacka a M. Scholesa, ktori v roku 1973 uverejnili €ldnok The Pricing of Op-
tions and Corporate Liabilities (Journal of Political Economy, maj 1973, s. 637-
654). Obsahom ¢&lanku bol Blackov-Scholesov model ocefiovania eurdpskej kiip-
nej opcie na uéastinu neprinasajicu dividendy.

Pri odvodeni tohto modelu na uréovanie ,,spravodlivej“ ceny opcie autori
brali do tivahy vplyv nasledujicich faktorov:

¢ bezné cena podkladového aktiva,

e realiza¢na cena opcie,

e zostatkova Zivotnost’ opcie,

e vy$ka tirokovej miery,

e predpokladany rozptyl (volatilita) ceny podkladového aktiva.

Vychédza sa ztoho, Ze vykyvy trhovej ceny opcii sit podmienené zmenami
ceny podkladového aktiva pocas platnosti opcie. Volatilita trhovej ceny opcie je
vyrazne vys$ia, neZ je volatilita ceny podkladového aktiva.

Na druhej strane je model zaloZeny na viacerych zjednodusujucich predpo-
kladoch:
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e ceny sa vyvijaju ako spojité a bez skokov;

e je znama stabilna bezrizikové trokov4 miera od momentu vypo¢tu do mo-
mentu realizicie opcie;

e transakéné naklady a dane sa neberu do tivahy;

e spojitd zloZena tirokova miera aktiva mé normalne rozdelenie, a teda jeho
cena je normalne logaritmicky rozdelena.

Vysledny Blackov-Scholesov model je pomerne jednoduchy a dobre pouZi-
telny. Nevztahuje sa to vSak na teoreticky aparat, na zéklade ktorého bol odvo-
deny. Zaklada sa na tedrii ndhodnych procesov. Ndhodné procesy sa aplikuju aj
v operacnej analyze a v inych ekonémii blizkych disciplinach. Ide tam v8ak vig-
§inou o procesy so spojitym ¢asom, ale nespojitymi stavmi, ktoré maji predo-
vSetkym poissonovské rozdelenie. Blackov-Scholesov model a jeho odvodeniny
sa zakladaju na predpoklade, Ze cena udastiny sa riadi stochastickym procesom,
opisujucim geometricky Brownov pohyb. Vystupuje v ilom aj Wienerov proces,
zaloZeny na normélne rozdelenych stavoch. Cena akcie je generovana difiznym
procesom, ktory vylucuje skoky.

Teoretické rozpracovanie uvedeného modelu sa zameriava na reviziu pred-
pokladov obmedzujucich aplikdciu Blackovho-Scholesovho modelu a na vytva-
ranie modelov, ktoré moZno pouZit na oceiiovanie inych typov opcii, resp. inych
typov derivatov.

Jednou z uvedenych modifikacii modelu je, Ze predpoklad vylicenia skokov
v procese vyvoja ceny podkladovej akcie sa nahradza skokovym procesom. Uro-
bil to prave Robert Merton v ¢lanku The Theory of Rational Option Pricing,
(Bell Journal of Economics and Management Science, 4, Spring 1973, s. 141-
183), ale aj vel’a inych autorov.

V sucasnej literatiire je zndmy binomicky model oceriovania opcii, nazyvany aj
ako model Coxov-Rubinsteinov-Rossov, ktory uvedeni autori uverejnili v roku
1979. Vypocet je zaloZeny na iterativnom procese, nie na jedinom vzorci. Jeho
presnost’ je mensia, poskytuje ocenenia aj takych derivatov, ktoré neumoZiuje
zakladny Blackov-Scholesov model. Tak umoZiuje ocenenie americkej opcie.

Sti¢asna tedria derivatov zahfia cely rad modelov a algoritmov, ktoré sa za-
kladaji na vysledku prace mnohych autorov. V literatire je moZné €asto najst’
d’alSie prispevky z tejto oblasti. Napriek tomu Blackov—Scholesov model a nad-
vizujica praca nositelov tohoro¢nej Nobelovej ceny za ekondémiu maji nad’alej
centralny vyznam. Ich dielo mé4 ddlezity vyznam aj v inych oblastiach oceriova-
nia. Tieto prinosy st uvedené v citovanom prispevku F. Blacka a M. Scholesa
zroku 1973 aj v praci Roberta Mertona The Pricing of Corporte Debt: The Risk
Structure of Interest Rates (Journal of Finance, 29, 1974, s. 449-470).
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Z toho, ¢o sme uviedli, je zrejmé, Ze Nobelova cena bola jej novym nosite-
'om udelend i za ¢lanky v odbornych &asopisoch. Ide teda o obsah, nie o rozsah
préc.

Nobelovou cenou poctené vysledky tohoroénych nositelov ukazuji aj vse-
obecné tendencie matematizicie jednotlivych disciplin. Na druhej strane je zjav-
né potreba integrovat’ tieto vysledky do teérie financii na vhodnej trovni mate-
matickych vedomosti. Tieto vysledky ale neznamenajii, Ze financie sa stali su-
Cast'ou matematiky.

Doslo 6. 11. 1997

NOBEL PRIZE FOR THEORY OF NEW FINANCIAL PRODUCTS

Ladislav UNCOVSKY

In 1997 the Nobel prize for economics was granted to economists Robert C. Merton
and Myron S. Scholes. Fischer Black, deceased in 1995, took part in their achievement.
Their work opened new ways for economic evaluation in many fields and supported the
creation of new financial products.

In 1990 a group of American economists got this award (H. Markowitz, M. Miller
and W. Sharpe) for development of financial market, especially portfolio, theory. This
theory is nowadays classical. The theory of some new phenomena on financial markets
was developed by the winners of the 1997 prize.

The most important change of recent years on world financial markets is the appea-
rance of derivatives. They are products whose value is derived from the values of under-
lying assets. Forwards is an advanced amount of currency or commodity settled by a con-
tract between a buyer and a seller. It is a once-only deal between the two parties, where
the seller undertakes to provide the buyer with a fixed amount or commodity on a fixed
future date and at a fixed price. The oldest type of derivatives is an option, the contract
giving the right to buy or sell a financial instrument or commodity at a specified price on
a specified date or within a period. Options exercisable on a specified date are European
options those, exercisable within a given period are American. If the option gives the
right to buy, it is a call option; when the right is to sell, it is a put option. The most im-
portant quality of options is that they can be either exercised or disregarded. There is no
obligation to exercise.

Not only a security, but a commodity as well may serve as an underlying asset.
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Other types of derivatives are connected with fixed and binding obligation. The best
known instrument for purchase and sale of. financial instruments and commodities at
a date in the future are known as futures. They are fixed and binding contracts for a stan-
dard amount to be sold at a fixed future price. They are objects of trade on futures mar-
kets. In the US, currency futures have been traded since 1970.

More sophisticated derivatives are swaps. They are transactions whereby a security is
sold to a buyer in exchange for the purchase from him of a security of the same value.
The aim is to obtain an asset preferred by the partner or to eliminate unfavourable price
development. In foreign exchange, a swap is the purchase or sale of a currency in the spot
market against the purchase or sale of the same amount of the same currency on the for-
ward market.

New types of derivatives are derivatives on interest rate and share indices.

Derivatives are used for hedging and for speculation.

Special exchanges for futures trading originated in the US for trade with agricultural
commodities. Exchanges for financial derivatives originated in the 1970s. In Germany
such an exchange was created in 1988.

The rise and development of futures markets brought large changes in world financial
markets. Large volumes and a high dynamic of trades were in some cases connected with
a certain destabilisation.

On emerging financial markets trade with derivatives is only at its beginning. So in
Slovakia certain attempts with derivatives were undertaken. Their trade on organised
markets is in its beginning. The first experiment with a specialised futures exchange in
post-communist countries was the foundation of the Bratislava Options Exchange.

The development of futures markets made the problem of derivative evaluation and
pricing more complicated. A sophisticated theory of pricing derivatives is the result of
last year’s Nobel prize winners’ investigations. The best known paper is The Pricing of
Options and Corporate Liabilities from 1973, where the Black-Scholes model of Euro-
pean call options pricing was published. For users with adequate software this model is
simple. More complicated is the theory used for its formulation. The theory of random
processes was applied, starting with the premise that changes in prices of stocks are
a kind of Brownian motion.

Further development of the mentioned model enabled its adaptation for other types of
securities. These results are connected with the paper of Robert Merton’s The Theory of
Rational Option Pricing, published in 1973. The 1997 Nobel prize winners contributed
to other developments in this field. Their results are a contribution to the further applica-
tion of quantitative methods in finance. The incorporation of these method is important
without making finance a part of mathematics. ‘
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Aktualna situacia vo vybranych podnikoch
Slovenskej republiky

Jaroslav FIDRMUC*

1. Celkova charakteristika vybranych podnikov
(spolocné a rozdielne charakteristiky)

Na bliZsiu charakteristiku aktudlnej situacie v podnikovej sfére SR, a osobitne
jej exportného zamerania bolo vybranych 20 podnikov, z ktorych boli spracované
pripadové Stidie. St to (v abecednom poriadku): Chemolak, a. s., Smolenice;
Chirana-Prema, a. s., Stard Tur4; Chirana Export-Import, a. s., Pie§tany; Gumon,
a. s., Bratislava; Henkel, spol. s r. 0., Bratislava; Hirocem, a. s., RohoZnik; Hyd-
ronika, a. s., Bratislava; Incheba, a. s., Bratislava; Kablo, spol. sr. o., Bratislava;
Kerametal, a. s., Bratislava; Omnia, a. s., Bratislava; Ozeta, a. s., Tren¢in; Palma
Tumys, a. s., Bratislava; Plastika, a. s., Nitra; Protetika, a. s., Bratislava; Slovako-
farma, a. s., Hlohovec; Slovnaft, a. s., Bratislava; TOS, a. s., Tren¢in; Volkswagen,
spol. st. 0., Bratislava aVSZ, a. s., Kosice.

Pripadové $tidie prinasaji zaujimavé a cenné informécie o sicasnej situécii
vo vybranych slovenskych podnikoch, ziskané priamo od ich vrcholového ma-
naZmentu a z konkrétnych analyz. Preto méZu byt’ uZitoéné tak pre samotnu pod-
nikovi, ako aj deciznu sféru.

Na aktuélnej situdcii konkrétnych podnikov vidno realny priebeh transformac-
ného procesu podnikovej sféry i vplyv zahrani¢ného kapitalu na adaptaciu sloven-
skych podnikov, ktory, ako sa ukazuje, nemusi byt’ vzdy vyslovene pozitivny.

Uvadzaji sa prednosti i nedostatky jednotlivych vlastnickych foriem, z ¢oho
vyplyva, Ze stikromné vlastnictvo samo osebe este nie je dostaujiicou podmien-
kou efektivneho fungovania podnikov. Reélne sa poukazuje aj na nebezpecenstvo
moznej koncentrécie acentralizicie vlastnictva.

Aktudlna situdcia vybranych podnikov tiez potvrdzuje, Ze transformaicia je
proces vel'mi zloZity a ani jej podstatna zlozka — privatizicia — nebola este ukon-
&end ani de facto, ani de jure. Analyza sleduje konkrétne i hl'adisko vstupu do
Eurépskej tinie, najmi pokial’ ide o diferencované predpoklady jednotlivych pod-
nikov: na jednej strane st to podniky (ich pocet je vS§ak minimélny), ktoré si uz
pripravené na tito situ4ciu, na druhej strane si vSak podniky, ktoré vykazuju

tvwvr

* doc. Ing. Jaroslav FIDRMUC, CSc., Ekonomicky tstav SAV, Sancova 56, 811 05 Bratislava
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Analyza vybranych podnikov SR potvrdzuje teoreticky zaver, Ze zmena vlast-
nictva nemusi vZdy a za kazdych okolnosti viest’ k pozitivnej zmene v spravani
podnikov a k zvySovaniu ich efektivnosti.

Osobitny vyznam pre hospodarsku situdciu podnikov ma ich exportna schop-
nost’. T4 sa viak ukazuje ako jedna zo slabych stranok ich fungovania. Z toho,
ako aj z d’al8ich aspektov adaptacie podnikovej sféry na Slovensku vyplyva pre-
dovsetkym poZiadavka zlepSenia podnikatel'ského prostredia, na ¢o mé nesporne
velky vplyv i decizna sféra, menovite Ministerstvo hospodarstva SR.

Spoloénou charakteristikou vybranych podnikov je to, Ze ide o podniky vy-
znamné, kI'i€ové pre celi ekonomiku rieSenim svojich problémov. Nie vzdy ide
len o podniky dobré, ale aj o slabé, dokonca i také podniky, kde sa uvazuje o ich
zrueni; je vSak moZna a ziaduca ich revitalizicia. PredovSetkym ale ide o podni-
ky najvicsie, skutoéné vlajkové lode slovenskej ekonomiky, ktoré urCuju a razia
cestu aj ostatnym podnikom, alebo podniky sice skor stredné, ale ddleZité svojim
postavenim v odvetvi aj v celej slovenskej ekonomike i preraZanim novych ciest
vyvoja slovenskych podnikov. Osobitné postavenie medzi nimi maji podniky vo
vlastnictve zahraniéného kapitélu, resp. s jeho rozhodujicou kapitdlovou ucas-
tou, ktoré si mézu dovolit’ byt’ i roky stratové, pritom s rozsiahlou investiénou
¢innost'ou, pretoZze majii dostatok kapitalu a rozsiahle moZnosti odbytu. Napriek
relativne malému po&tu tychto 20 vybranych podnikov do znagnej miery uréuje
chod celej slovenskej ekonomiky a perspektivy jej rozvoja. Preto z ich vyvoja
a rieSenia problémov mozno robit’ urité zavery pre celii podnikovi sféru SR.

Z hladiska ich rozdielnych charakteristik moZno tieto vybrané podniky rozde-
lit’ na tri hlavné skupiny.

Prvii skupinu tvoria podniky, ktoré sa uz adaptovali na trhovii ekonomiku, st
dostato¢ne ziskové, aj ked’ odkdzané na tivery — doméce, resp. zahrani¢né, ale pre
svoju solventnost’ ich maji moZnost’ ziskat’, resp. i doasne stratové, ale s dosta-
toénymi — zahraniénymi — finanénymi zdrojmi. V skiimanom subore tito skupinu
tvoria VSZ Kogice, d’alej Slovnaft Bratislava, Slovakofarma Hlohovec a vietky
podniky aspoii z rozhodujiicej ¢asti v zahrani¢nom vlastnictve — Henkel Bratisla-
va, Hirocem RohoZnik, Kablo Bratislava a Volkswagen Bratislava.

Druhit skupinu tvoria podniky boriace sa s problémami adaptacie na trhovi
ekonomiku, s vel'kymi transformaénymi, odbytovymi a finanénymi problémami,
ale bez potreby nevyhnutnej pomoci $tatu, schopné d’al§ieho rozvoja. Zo skiima-
ného siboru mozno do druhej skupiny zaradit’ najviac podnikov — spolu 11: Che-
molak Smolenice, Chirana-Prema Stara Tura, Ozeta Trenéin, Palma Tumys Brati-
slava, Plastika Nitra, Protetika Bratislava, TOS Trenéin a vSetky Styri podniky
zahrani¢ného obchodu — Chirana Export-Import Pie$tany, Incheba Bratislava,
Kerametal Bratislava aOmnia Bratislava.
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Napokon tretiu skupinu tvoria podniky, kde sa uvaZovalo, resp. uvazuje o ich
likvidacii, dokonca skor neZ o potrebe ich revitalizacie, i ked’ prave tu by pomoc
Statu bola potrebné pre obrovské zat'aZenie ivermi. Patria k nim v skiimanom su-
bore podnikov dva podniky: Hydronika Bratislava a Gumon Bratislava.

S vynimkou Kabla Bratislava a Volkswagenu Bratislava, ktoré su aj napriek
mnohomiliénovému obratu spoloénost’ami s ruéenim obmedzenym, ide o akciové
spolo€nosti. V3etky vybrané podniky skiimané v tomto stibore vznikli privatizo-
vanim byvalych Statnych podnikov. Stupeni ich adapticie na podmienky trhovej
ekonomiky je vSak vel'mi rozny, a to ajv rdmci jednotlivych skupin.

Po takmer siedmich rokoch transformécie ekonomiky vSak v nich vobec nejde
len o problém adaptécie na podmienky trhovej ekonomiky. Casto ide skor o zmeny
ich uplatnenia v ramci tejto trhovej ekonomiky, a dokonca najmé v medzinarod-
nom obchode. Napriklad Chirana-Prema Stara Tura je podnikom s vynikajicim ma-
naZmentom, Uspe$nym uplatnenim v medzinidrodnom obchode, ktorého uspechy
viak zatali v poslednom obdobi vyhasinat’ a podnik v dosledku nedostato&ného od-
bytu, a preto stagnujiicej, ba klesajicej vyroby musel dokonca prejst’ na ¢iastoéni
prevadzku — len Styri pracovné dni v tyZdni. Naopak, Hydronika Bratislava po za-
Cleneni do kapitalovej skupiny Dividend Group (najmé Investi¢ny fond Dividend)
sa i bez oficidlnej revitalizicie relativne skonsolidovala, cena jej akcii vzrastla
a v podniku sa uz jednoznacne prestalo uvazovat’ o jeho likvidacii.

2. Privatizacia a jej vplyv na d'al$i vyvoj skiimanych podnikov

Aj z hl'adiska privatizicie vSetky skiimané podniky, privatizované z pévod-
nych $tatnych podnikov, moZno rozdelit’ na tri zékladné skupiny.

Prvii skupinu tvoria podniky, ktoré Uplne alebo rozhodujicou mierou patria
zahrani¢nému kapitalu. Patri k nim predovsetkym vyborne prosperujiici Volks-
wagen Bratislava s rychlym rozvojom a vysokou ziskovostou, ktory sa stdva vy-
kladnou skritiou moZnosti slovenského strojarstva. Dalej je to Kablo Bratislava,
sice viacroéne stratové, ale s enormnym rozmachom osobitne v kipe nehnutel-
nosti, a so silnym finanénym zazemim Siemensu. Tu zarad’'ujeme i Henkel Brati-
slava, ktory po odkupeni vlastnickeho podielu Palmy Tumys sa stal 100% vlast-
nictvom Henkel Austria, ktora je zasa dcérskou spoloénostou Henkel Deutsch-
land. Do tejto skupiny patri i Hirocem RohoZnik, ktory je v rozhodujiicom vlast-
nictve $vajéiarskeho kapitélu.

Osobitné postavenie v prvej skupine mé Slovakofarma Hlohovec, kde je roz-
hodujicim vlastnikom (77,9% zékladného imania) spolo¢nost’ sice vytvorena ve-
denim Slovakofarmy, ale zapisan4 v Rakusku, s rozhodujiicim podielom rakiskeho
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kapitalu a s jeho prepojenim s inym, najmi nemeckym a vébec zahrani¢nym ka-
pitdlom. Na prvy pohl'ad je na poludovanie, Ze tato forma vlastnictva sa viacej
nerozsiruje, pretoze je osobitne pre podnikovy manaZment ve'mi vyhodna. Vy-
borna prosperita Slovakofarmy priam nabéda k nasledovaniu, pravda, predovset-
kym pre datiové a iné tniky je vel'mi nevyhodna pre $tat. Mnohé vSak naznaluje
(od pocetnych inzeratov ponik zaloZenia firmy v zahraniéi, osobitne v ,,dafiovych
rajoch®, aZ po smiesne nizke oficidlne vykazované zisky inak vyborne prosperu-
nickej firmy v zahrani¢i priamo vedenim podniku zd’aleka nie je vynimkou. Len
od roku 1994, ked’ vedenie Slovakofarmy vytvorilo a registrovalo vlastnicku
firmu v Rakisku, s tieto spdsoby este ovela menej transparentné. To viak ma
ovela tvrd$i dopad pre Slovensko, pretoZe v ramci jediného podniku ho pripra-
vuje az o miliardy kortin uz v daflovych alavach, nehovoriac o priamych tnikoch
majetku.

Aj v ramci skimaného stiboru podnikov sa vak bude tito skupina uZ v naj-
bliz8ich rokoch nepochybne rychlo rozirovat. Vo viacerych podnikoch uZ sa
rozhodujice vlastnictvo zahraniéného kapitilu bud’ vytvorilo (zatial posledny
z nich Hirocem RohoZnik je uZz cez nemeckt firmu BAB ako dcérsku spoloénost’
fakticky vo vlastnictve §vajéiarskej spoloénosti Holderbank Financiere AG, ktora
dostala ponuku nékupu akeii Hirocemu aZ do objemu: 51% zdkladného imania),
alebo ho moZno o¢akavat’, pretoZe zahraniény kapital je v podniku uZ vyznamne
zastipeny a tazkosti s nedostatkom finan&nych prosfriedkov inedostatkom od-
bytu v zahrani¢i k zvySeniu \asti zahrani¢ného kapitalu aj inej jeho rozhoduju-
cej tlohy priam nabédaji. To je typické napriklad wvo vyvoji podniku Chirana-
Prema Stara Tura.

K zvy3eniu ucasti zahraniéného kapitalu &oraz astejSie dochadza prostred-
nictvom navySenia zdkladného imania. V niektorych spolo&nostiach ziskanie aZ
rozhodujiiceho podielu zahraniéného kapitalu. sa dokonca ukazuje ako optimalna
moZnost’, resp. jedind moZnost’, ked’ inou ces;tou je iba likvidacia podniku v bliz-
Sej ¢i vzdialenej$ej perspektive (Gumon Bra tislava).

Druhou skupinou st podniky so strategi ckym podielom vlastnictva manaZér-
sko-zamestnaneckej spolo¢nosti (VSZ, Slov naft), alebo priamo privatizované pre-
dajom akcii zamestnancom podniku (Palmia Tumys Bratislava). Osobitnou for-
mou je tu rozhodujiici podiel vlastnictva kipeného manaZmentom podniku od
inych vlastnikov -~ podnikov i jednotliveryv, vratane vlastnictva zakiipeného od
inych zamestnancov podniku (Incheba Br: atislava).

Oproti pévodnému §tatnemu vlastnic tvu sa v tychto podnikoch k pévodnej
zodpovednosti vedenia podniku, a do ist ej miery i ostatnych zamestnancov, pri-
druzila aj ich vlastnicka zodpovednos f vystupfiovanid enormnym i osobnym
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uverovym zatazenim menovite manazmentu. Na druhej strane, prave tato enormna
osobna zadlZenost’ strategickych vlastnikov méze byt v budiicnosti rozhodujiicim
podnetom k odpredaju tychto vlastnickych podielov, najmé ked’ teraj$i manaZzment
uz prestane vykonévat’ svoju funkciu. V tom je labilita tejto vlastnickej formy, €o je
nebezpeéné tym skor, Ze v SR ako celku i v skiimanom stibore podnikov sa tato
forma stala zatial’ rozhodujticou formou privatizécie. DalSou nevyhodou tejto formy
je, Zze v nej chyba rozdelenie manaZérskej a vlastnickej zainteresovanosti, osobitne
vlastnickej kontroly. Skdsenosti zo skiimaného siiboru podnikov pritom ukazuju, Ze
participacia radovych zamestnancov na vlastnickej ti€asti a na rozhodovani v pod-
niku i poberani podielov na zisku (dividend) je minimalna. Napriek tomu pri tpl-
nom nedostatku kapitalu i podnikatel'ov v transformujticej sa ekonomike sa prechod
k manaZzérsko-zamestnaneckému vlastnictvu zikonite stal hlavnou formou privati-
zacie, o sa prejavuje i v skiimanom stibore podnikov.

Napokon trefou skupinou z hladiska privatizécie si podniky privatizované
v rozhodujiicej miere investiénymi spoloénostami a investiénymi fondmi. Ich si-
tudcia je navySe labilna vzhl'adom na tunelovanie a postupni likvidaciu tychto
investiénych spolo¢nosti a fondov. Netransparentnost’ a zmeny vlastnictva v in-
vestiénych spoloénostiach a investiénych fondoch st také velké, Ze ani podniko-
vy vrcholovy manazment niekedy nevie, komu podnik patri a kto v fiom rozho-
duje (napr. v Gumone Bratislava). Postupne sa v nich vSak koncentruje vlastnic-
tvo nielen prechodom k forme akciovych spoloénosti, umoZzitujiicim prechod od
portfoliového vlastnictva malych vlastnikov akecii (do 5% podielu zékladného
imania) k strategickému vlastnictvu kontrolnych az dominantnych balikov akeii,
ale i odpredajom tychto akcii investiénymi spoloénost’ami a fondmi inym vlastni-
kom, najlastej$ie a v najvacSich rozmeroch zahrani¢nému kapitalu, hoci tento
proces je edte iba v zadiatkoch. Hospodarenie tychto fondov napriek vysdvaniu
podnikov investiénymi spoloénost’ami a ich fondmi je také zlé, Ze keby sa na nich
uplatnila novela zikona o investiénych spoloénostiach a fondoch — s uplatnenim
ktorej sa zatial’ rita v CR v tom zmysle, Ze ak rozdiel medzi kurzom akcie a hod-
notou majetku na akciu v tychto fondoch presahuje hranicu 15%, musia skon¢it’
svoju &innost’ — vi¢sina tychto fondov by sa musela zlikvidovat’ (podobne k tomu
za&ina dochadzat’ uz v CR).

Tak ako vo vSetkych tychto troch skupinich privatizovanych podnikov, preja-
vuje sa aj v skiimanom siibore podnikov silna tendencia ku koncentracii a centra-
lizAcii vlastnictva. Prejavuje sa v tychto formach:

e privatizované podniky sa stivaji dcérskymi, resp. dokonca vnukovskymi
spoloénostami nadnirodnych spolo&nosti — Volkswagen, Siemens, Henkel ai.,
v jednom pripade i v skimanom stbore podnikov aj si¢ast'ou nadnarodnej spo-
lonosti s centrdlou na Slovensku— VSZ;
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e privatizované podniky sa stdvaji dcérskymi spolo¢nostami inych privatizo-
vanych podnikov (dokonca v ramci tohto relativne tizkeho stiboru podnikov Chi-
rana Export-Import Piestany sa v skiimanom obdobi stala dcérskou spolo¢nost'ou
Chirany-Prema Stara Turd);

e skupovanim akcii podnikovym manaZzmentom (Incheba Bratislava, Slovnaft
ai.), ale aj inymi vlastnikmi, osobitne zahrani¢nym kapitalom;

e prechodom jednotlivych vlastnikov vratane investiénych spolo¢nosti a fon-
dov od portféliového vlastnictva k strategickému vlastnictvu balikov akcii;

e navysenim kapitalu, kde nové emisie akcii uz zvi¢Sa skupuji len najvacsi
vlastnici, resp. ti, ktori maji zdujem o ziskanie strategickych balikov akcii priva-
tizovanych podnikov.

Skuto¢nd privatizicia eSte zdaleka nebola ukonend vytvorenim perspektiv-
nych, dlhodobo podnikajicich vlastnikov, menovite v pripade podnikov vlastne-
nych v rozhodujiicej miere investiénymi spoloénostami a fondmi, ale i manaZér-
sko-zamestnaneckymi spolo¢nost’ami.

3. Adaptacna schopnost’ podnikov na vonkajsie trhové prostredie,
najma na vstup do Eurdpskej tnie

Proces prechodu na trhovii ekonomiku nebol na Slovensku este zavrSeny.
Tym menej bola zaviSena adaptdcia podnikov na trhové prostredie, osobitne von-
kajsie, ¢o potvrdzuje i analyza siboru skimanych podnikov. Existuji vsak aj
mnohé iné problémy tychto podnikov: spoéivaju v tazkostiach vyplyvajicich
z postupného zhorSovania podnikatel'ského prostredia, najmé v poslednom obdo-~
bi, ale uz aj predtym — v dosledku rozpadu trhu krajin RVHP, potom rozpadu
CSFR - z devalvicii, dovoznej priraZky, dovoznych depozitov a znovuzavedenej
redlnej a este SirSej dovoznej prirdZky, dokonca rozsirenej aZ na zhruba 75% do-
vozu, ¢o pri velkom rozsahu vstupov z dovozu zhor$uje i vyvoz, a ktorad sa az
vroku 1998 zniZuje a odstraiiuje po rokovani s vyborom WTO. Podnikatel'ské
prostredie Casto zhorSuju i administrativno-byrokraticky, a najmé nepripravene
uplatiiované certifikdcie tovarov, aj ofakdvanie dal$ej devalvécie, najpravdepo-
dobnejsie po voI'bach, ale mozno i skdr, na €o si uz teraz niektoré podniky i z vy-
braného suboru podnikov vytvarajii nemalé rezervy, v jednom podniku napriklad
az 700 mil. Sk. Najviac v8ak zhorSovanie podnikatel'ského prostredia sposobuje
zdraZovanie periazi, ked’ sa tirokovd miera pribliZzujica sa k 30% pri rastiicom
rozsahu zadlZenosti prejavuje nielen v zniZovani rentability podnikov, ale m4 pre
podniky &asto priamo likvida¢ny charakter, nehovoriac o znemoZneni prijimania
novych iverov.
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Prejavuje sa to aj v pripravenosti na vstup do EU. Dobre sii na tento vstup uz
teraz pripravené podniky vo vlastnictve zahraniéného kapitdlu, najmi Volkswa-
gen Bratislava, ktory je najrychlejSie sa rozvijajicim podnikom slovenského stro-
jarstva, schopny objemom svojho vyvozu najmi do krajin EU vyprodukovat’ uz
teraz vacsi objem deviz, nez Slovensko stoji cely dovoz automobilov. Dobra je
konkurencieschopnost’ VSZ i Slovnaftu, hoci aj im zhor$ovanie podnikatePského
prostredia robi velké starosti.

V ostatnych skimanych podnikoch je vSak doterajsi stuperi adaptacie na von-
kajsie prostredie nizky a so zhor$ovanim podnikatel'ského prostredia v SR ako
celku sa d’alej zniZuje. Osobitne sa to prejavuje v problémoch odbytu (Chirana-
Prema Stara Tura ale i d’al§ie). Osobitne vyrazny dopad ma tato situdcia na Styri
analyzované podniky zahraniéného obchodu.

RieSenim je reStrukturalizicia vyrobnych programov na zdklade vyrobno-tech-
nickej redtrukturalizicie, ktord viak s vynimkou VSZ, Slovnaftu a podnikov vo
vlastnictve zahraniéného kapitalu nardZa na nedostatok finanénych prostriedkov,
amenovite dostatoéne lacnych Gverov vratane zahraniénych. ESte najpristupnejsi
aj pre najslabsie podniky (Gumon Bratislava, Hydronika Bratislava) sa ukazuje li-
zing strojového zariadenia, schopny zaplatit’ sa uZ z takto ziskanych novych strojov.

Nizky stuperi adaptécie sa prejavuje aj v podnikoch zahraniéného obchodu jednak
stagnéciou ich &innosti (Incheba Bratislava), obratu, jednak aj nizkou ziskovost'ou.
Zisk niektorych i pri vyvoze ziskovych produktov je taky nizky, Ze st v rozpakoch ho
uverejiiovat’ v publikovanych hospodérskych vysledkoch, napriklad v Trende, a na
tieto uely ho v jednom pripade aj ,,upravuju‘.

Na druhej strane, ziskovost’ viacerych podnikov, ako aj stupefi ich adaptacie na
vonkajsie prostredie i na vstup do EU st na datiové a iné witely zrejme podstatne
Hupravené” smerom dole, hoci aktivita v nakupovani dcérskych spolo€nosti doma
i v zahrani¢i je v nich vel'mi vysoka (V SZ). To je sice v trhovych ekonomikéch, a to aj
vo vyspelych bezné, viac-menej je to pri plnom vyuZiti moZnosti datfiovych zékonov
aj legilne. V tomto pripade to viak mo6Ze podstatne skresfovat’ stuperi adaptacie pod-
nikov na trhové prostredie, vratane vonkajsieho prostredia a pripravy na vstup do EU,
smerom dole, ¢o mdZe vyvolavat’ ichybné narodohospodarske zavery. Podrobna
zasvitena analyza ¢o len vyroénych sprav méZe pre podniky priniest’ vel'mi neprijem-
né zavery. Podrobnejsie udaje, presahujiice povinnost’ uverejiiovania zékladnych tida-
jov o hospodéareni v Obchodnom vestniku a pre kapitalovy trh, podniky zvéc3a tieZ
prisne utajuji. Mélo podetnymi vynimkami zo skiimaného stiboru podnikov si Slo-
vakofarma Hlohovec a Slovnaft, ktoré tieZ spolu s Investi¢nym fondom Tatra kupén
v septembri 1997 na Finexe v Banskej Bystrici dostali cenu Pro Aperitione (za otvo-
renost). Aj Slovnaft viak napriklad skutoéne podrobné iidaje o svojom hospodérent,
po skusenostiach s konkurenciou i d’al$ich skiisenostiach, relativne prisne utajuje.
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4. |dentifikacia podnikov vyzadujtcich revitalizaciu

Vzhl'adom na zhorSovanie podnikateI'ského prostredia sa vyber podnikov vy-
zadujucich revitalizaciu nezuzuje, ale rozsiruje.

P6vodne do tejto skupiny z vybranych analyzovanych 20 podnikov patrila
najmd Hydronika Bratislava s nahromadenymi nedobytnymi pohladavkami naj-
maé zo zaciatku 90. rokov v Rusku, ale aj s obrovskymi ivermi na prili§ velkorysi
— a teraz nedokoncenu vystavbu — ked’ v Hydronike mal byt’ vybudovany, este
podla uvah spred roku 1989, prvy celoautomatizovany zévod v celom byvalom
Cesko-Slovensku. Hydronike pomohlo, e bola &iastoéne uZ v minulych rokoch
oddlZen4, aj ked’ to zd’aleka nebolo dostatotné, a dostala moZnost’ odpredaja ce-
1ého poboéného zévodu v Zeliezovciach. Mé pritom obrovské a velmi cenné po-
zemky, v dosledku ¢oho by mohla byt’ lukrativna aj likvidécia celého podniku.
V poslednom obdobi vSak Hydronika pod novym vedenim podniku sama naché-
dza mozZnosti revitalizicie, ked’ v minulosti jej pomohlo aj dotasné pozastavenie
splacania tiverov v ramci konsolida¢ného planu schvaleného veritelmi. V siéas-
nosti uz azda ani vyuZitie zdkona o revitalizécii podnikov nevyhnutne nepotre-
buje, aj ked’ by jej samozrejme pomohlo, ale zatial’ jej rozvoj skér brzdi. Obavy
zo zaradenia do programu revitalizdcie vedi veritelov (vratane dodavatelov)
k neposkytovaniu akychkol'vek d’alich uverov, ¢i uz bankovych alebo obchod-
nych, ktoré by sa po zaradeni do programu revitalizicie aZ na niekolko rokov
umrtvili.

Este vyhranenejsia je situdcia v tomto smere v Gumone Bratislava, kde vrcho-
lovy manaZment si priamo staZuje na neposkytovanie tiverov prave pre takéto
obavy veritelov. Gumon je pritom podnikom, o ktorého likvidacii sa uZ uvazo-
valo v 80. rokoch a uvazuje sa doteraz pre zastaranost’ vyrobného zariadenia i vy-
robného programu, ako aj pre cenné pozemky uprostred Bratislavy pri jeho eko-
logicky nevhodnej produkcii. V poslednom obdobi Gumonu pribudla aj konku-
rencia v CR, ktord ho po rozpade Cesko-Slovenska pripravila o velki &ast’ trhov
anové sa pri zastaranosti vyrobného zariadenia i vyrobného programu ziskavaji
vel'mi tazko. Na druhej strane by likvidacia podniku bez primeranej nahrady pri-
niesla okrem zvySenia nezamestnanosti i d’al§ie naroky na znaény devizovy do-
voz. Podnik je bezradny, so zaradenim do programu revitalizicie vrcholovy ma-
naZment podniku reélne nerita, a najrad$ej by prikrodil k likvidacii podniku.
MozZmé riesenie a revitalizaciu vSak mo6ze priniest’ skor len Zelana uicast’ zahrani¢-
ného kapitalu a s tym spojeny dostatok finanénych prostriedkov na restrukturali-
ziciu. Situacia podniku vSak nedédva redlnu nadej na takdto angaZovanost’ zahra-
ni¢ného kapitélu.
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Viac nadejné v tomto smere je moZnost’ revitalizacie Chirany-Prema Stard Tu-
ra, kde uZ urcita, aj ked’ minoritna (19,6% zakladného imania) uéast’ zahraniéné-
ho kapitélu je a tento podnik spiiia i podmienky revitalizacie podla zékona o re-
vitaliz4cii podnikov, osobitne v zmysle vyznamného podielu na zabezpeéeni za-
mestnanosti v regione. Nie je to vSak podnik zaradeny medzi strategické podniky,
na ktoré sa ma predovSetkym sustredit’ revitalizicia podla osobitného zikona,
a pri¢iny problémov podniku st skér v nezabezpeéeni odbytu a potrebe retruktu-
ralizacie, kde by pomohla skor G¢ast’ zahrani¢ného kapitalu.

Na druhej strane, analyza siiboru skiimanych podnikov nepotvrdzuje v posled-
nom case na Slovensku aj v hospodérskej tlaci presadzovany zaver, Ze ,,sloven-
ské strojarstvo definitivne neméd predpoklady na uspech“. Taky zéver nepo-
tvrdzuje vyborne prosperujiici Volkswagen, ktory je skor tahtfiom slovenského
exportu, ked’ jeho export prevysuje cely slovensky import automobilov a v tomto
roku sa ma jeho produkcia automobilov este strojnasobit’. Nepotvrdzuje ho vSak
ani TOS Tren€in, ktory m4a vel’ké hospodarske problémy, ale je schopny revitali-
zécie, a to i bez osobitnej pomoci podl'a zdkona o revitalizacii podnikov. To isté
viac-menej plati ajo Chirane-Prema Stard Tura.

Skiimany subor podnikov vritane zrejme z neho najslabsieho podniku Gumon
Bratislava skor potvrdzuje obavy, Ze ustanovenia zdkona o revitalizacii podnikov
situdciu podnikov s hospodrskymi tazkostami v dlhodobej perspektive este
zhorsSia viacroénym neplatenim zavazkov podnikov vybranych na revitaliziciu.

5. Tendencie vyvoja finan¢nej situacie a zdroje na inovaciu
v podnikoch

Skimany stibor podnikov ukazuje, Ze ani za 7 rokov transformdécie ekonomiky
na trhovi ekonomiku sa s vynimkou podnikov vo vlastnictve zahrani¢ného kapi-
talu nevyrieSila tazka finan¢na situacia tychto podnikov. Je to doésledok dlhoro¢-
nej zaostalosti technickej a technologickej zakladne podnikov z rokov centralne
riadenej ekonomiky, ¢o v stiasnosti vyZaduje obrovské investicie na technicku
a technologicku restrukturalizaciu, ale i dlhoro¢nej odtrhnutosti od svetovej eko-
nomiky, ¢o vyZaduje obrovské investicie na restrukturalizdciu vyrobnych pro-
gramov. Situiciu zhorSuje nevyhnutnost’ vysokych splatok za privatizovany ma-
jetok, nasledkom ¢oho vznikd obrovsky nedostatok finanénych prostriedkov na
prevadzku a vécSina Giverov potom ide na zabezpecenie nie rozvojovych, ale pre-
véadzkovych potrieb. V neposlednom rade je to vSak i vysledok zhorSovania pod-
nikatel'ského prostredia najskor rozpadom trhov RVHP, potom &esko-slovenskej
federacie, a napokon zvySovania finanénej zat'aze podnikov a administrativnych
bariér ich podnikania.
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Pritom v8ak pohl'adavky zvicsa prevladaji nad zavizkami, ¢o ukazuje, Ze ko-
rene tejto situacie treba hl'adat’ v skupine podnikov (v strojarstve, v po'nohospo-
darstve), ktoré su v prvotnej platobnej neschopnosti.

Neda sa povedat, Ze by sa podniky neusilovali tejto situdcii Celit. Relativne
uspesne sa to dari podnikom, ktoré ziskali znaéné zahrani¢né zdroje, €o okrem pod-
nikov v priamom zahrani¢nom vlastnictve st iba najvi&sie podniky (VSZ, Slovnaft,
Slovakofarma), k tomu este s dobrymi perspektivami prosperity. Do neefektivnych
podnikov zahrani¢ny kapital nie je ochotny svoje prostriedky vkladat’. Z tohto hla-
diska skor prijemne prekvapuje, Ze relativne znaény podiel bol zahrani¢ny kapitél
ochotny investovat’ do Chirany-Prema Stard Tura, hoci mé velké finan¢né i odby-
tové t'azkosti. Menej uZ prekvapuje malo znamy fakt, Ze najvacsi podiel z 18 dole-
zitych akcionarov Kerametalu je vo vlastnictve nemeckej firmy. V zahrani¢nom ob-
chode je osobitne velky zdujem o kapitélové prepojenia.

Aj z hl'adiska financovania podnikov bude v budicnosti zaujimavé, ako sa vy-
vinie kapitalova ¢ast’ Ceského kapitdlu v slovenskych podnikoch, zna€na nielen
v podnikoch zahraniéného obchodu, ale z kupénovej privatizicie aj v d’alSich
podnikoch. Dochadza tu k postupnému oddelovaniu, ale v niektorych smeroch aj
k prehlbovaniu kapitalového prepojenia.

Pre finan¢ne slabsie i celkom slabé podniky nie s dostupné ani zahrani¢né p6-
#i€ky, ani finanéné prostriedky z kapitilového trhu, &i uz emisiou akeii, dlhopisov
a podielovych listov, ba ani tvery bank, uz pre ich doteraj$iu enormnii uiverovi
zat'azenost’ a mali pravdepodobnost’ schopnosti splacania tychto tiverov. Relativne
najdostupne;jsi je lizing vyrobnych zariadeni. Pre vysoké virokové sadzby, zaroveri
pri zvySeni vyrobnych nakladov v dosledku zvysenia cien elektrickej energie, vody,
anajmé dovazanych vstupov (dovozna prirazka) vSak malokedy byva tento lizing
pre podnik v hospodarskych t'azkostiach dostatoéne tinosny.

Z tejto situacie je odvodend i dividendova (a tantiémova) politika podnikov.
Dividendy sa zvd¢sa nevyplacaju, a to aj ked’ podnik dosahuje zisk. Odévodiiuje
sa to potrebou ponechania disponibilného zisku na rozvojové ciele (investicie).
To slovenskym podnikom, napriklad i Slovnaftu odporiaji aj zahrani¢ni exper-
ti, resp. finanéni partneri. Pokial’ ich vyplacaji, opét’ ako konkrétne v Slovnafte,
tak len aby zachovali tradicie, a to iba v minimalnej vyske, konkrétne v Slovnafte
20 Sk, t. j. 2% z nominélnej ceny akcii. Len o nie€o vysSie dividendy vyplatili vo
VSZ: 40 Sk, t. j. 4% z nominalnej ceny akcii. Z trhovej ceny akeii to spravidla
byva vyssie percento, napriklad v tychto dvoch podnikoch je vyssie az o 20—40%,
a pomerne vysoké percento, az niekol’ko 100%, byva z ceny zaplatenej za kup6-
novu knizku. Pravda, velmi Casté si tu Spekulacie s dividendami a tantiémami,
konkrétne v investiénych fondoch. Vynimku zo skimaného siboru podnikov
tvori Slovakofarma vyplacajica dividendy az vyse 200 Sk, t. j. aZ vySe 20%
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z nomindlnej ceny akcii. Pri vysokej ziskovosti Slovakofarmy to aj tak nie je ve-
l'a. Slovakofarma vsak v dal$ich rokoch pre rozsiahle investi¢né ciele chce i pri
vysokej ziskovosti tieZ podstatne zniZit’ dividendy.

Tantiémy podniky vyplacaji, a to pomerne vysoké, napriklad za Elenstvo
v dozornej rade — niekol’ko tisic Sk mesa¢ne. Pravda, len pri ziskovosti podniku,
aspon oficidlne (neoficidlne podl'a r6znych naznakov st odmeny za €Elenstvo v or-
ganoch podnikov kryté réznymi zmluvami o ,,pracovnej &innosti“ v podniku).
Vynimku tu tvori Chirana-Prema Stara Tura, kde sa valné zhromaZdenie akciona-
rov za rok 1996 rozhodlo nevyplacat’ ani tantiémy, a to aj pri ur€itej, i ked’ nevy-
sokej ziskovosti podniku, aby sa ¢o najvacsia ast’ zisku zachovala na financova-
nie rozvojovych investicii.

Na prvy pohl'ad je takato politika nizkych dividend (a tantiém) spravna. Za ta-
kychto podmienok vSak nemozno ziskat’ pre podnik na kapitdlovom trhu drob-
nych akciondrov, a pri absencii rozsiahlejSich tantiém ani velkych ucastinarov
aSpirujucich na €lenstvo v spravnych organoch podnikov, pokial si to nevynahra-
dzaji inymi formami, napriklad prelievanim zisku do nimi ovladdanych sester-
skych a dcérskych spolo¢nosti. Za tychto podmienok sa aj ceny akcii budd udr-
Ziavat' na velmi nizkej trovni — pokial’ tu nejde o Spekulativne ciele. Tie sa
v skiimanom sibore vybranych podnikov prejavujii najmé pri skupovani akeii vr-
cholovym manaZmentom podniku, osobitne od zamestnancov.

Vseobecne vSak finanéna situdcia podnikov je lepSia, neZ ukazuji oficidlne
prezentované zisky. Aj tendencia ich vyvoja je podstatne optimistickejsia, pokial
podnik je relativne pevne v rukach menovite vrcholového manaZmentu. Zisky sa
skryvaji aj pred daflovym postihom, aj pred minoritnymi i¢astindrmi, a premie-
fiaju sa v pripade potreby na vysoké odmeny za pracovni €innost’ tohto vrcholo-
vého manaZzmentu. Tam, kde toto postavenie strategickych vlastnikov nie je na-
tol’ko pevné, prelievajii sa do dcérskych spolo¢nosti. Do dcérskych a sesterskych
spoloénosti sa v8ak prelievaju i dlhy, alebo sa ponechévaji — eSte CastejSie —
v materskej spolo¢nosti a zaloZi sa spolo¢nost’ nova, ktoré je ziskova, a preto ma
i déveryhodnost’ na ziskanie tverov. Takto sa vytvara priestor na uispe$né podni-
kanie i pri stratovych podnikoch, pravda, zaroveii takto dochadza aj k obrovskym
datiovym Uinikom a vytvara sa pomerne poéetna vrstva novodobych zbohatlikov.

6. Exportna orientacia podnikov

Pre slovenské podniky — pri aZ dvojtretinovej zavislosti slovenského hospo-
déarstva od dovozu — je exportné orienticia podnikov existenénou nevyhnutnos-
tou. Aj z toho dévodu bola pdvodna analyza skimaného siboru podnikov, ako aj
pripadovych §tudii zamerana prave na exportni orienticiu podnikov.
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Analyza vSeobecne ukazala, Ze v tychto podnikoch sa exportnej orienticii
opravnene venuje prvoradd pozornost’, pravda, tu sa zéroveil najvypuklejsie pre-
javili aj ich problémy. Z predtransformaénych ¢ias, najmé vSak zo zagiatku 90.
rokov, st to enormné pohl'adavky niektorych podnikov najmé v byvalom ZSSR.
Hoci doslo k ¢iastoénému oddlZeniu uZz v minulych rokoch, zd’aleka vSak nie
k Gplnému (Hydronika Bratislava), a podniky sa takto dostali do tinosnejsej situé-
cie, su nielen zataZené viac-menej nedobytnymi pohladavkami, ale v dosledku
toho majui aj platobnii neschopnost’. Iréniou je, Ze tak ako doteraz bolo takmer
nemoZné vymahat’ tieto dlhy v krajinaich RVHP, menovite v byvalom ZSSR, bolo
takmer nemozZné vymahat’ dlhy veriteI'mi tychto krajin aj na Slovensku. Osobitne
sa to tyka podetnych zévizkov slovenskych podnikov vo&i podnikom z CR. Na
zahraniénych veritelov sa dodnes ani nevztahuji prava veritelov v stvislosti
s pripravou konkurzu a vyrovnania podnikov, ani ich nemusia pozyvat’ na scho-
dze veritelov, ktoré tu maji rozhodujice pravomoci. Tieto zahraniné veritel'ské
podniky, a najmi podniky z CR, sa viak po vstupe exeku&ného zikona do plat-
nosti vynasli. Aj ked’ s nemalou stratou, predavajii svoje pohladavky slovenskym
finanénym organizicidm 3pecializovanym na vyméhanie takychto pohladavok,
a tie ich nielen uéinne, podla zékona o exekicidch, vymahaju, ale bez ohl'adu na
inych — domaécich veritel'ov, ktori chetl jednat’ o odklade tiverov a pripadnom vy-
rovnani — maju isty asovy predstih.

Opadnym, ale nemenej vdZnym, problémom exportnej orientacie slovenskych
podnikov je ich neschopnost’ poskytovat’ na vyvazané celky — najmé investiéného
charakteru — tivery, hlavne strednodobé a dlhodobé. Tyka sa to predovsetkym
strojarskych podnikov, ale nielen ich. Podstatné zlepSenie sa doteraz neérta, zrej-
me ho v$ak musi priniest’ rozvoj ¢innosti EXIM banky a zlep$ovanie finanénej si-
tudcie slovenskych exportérov. Je to taka vazna otdzka, Ze na nej v podstate stoji
apadd dalSia existencia najméd slovenského strojarstva. Neschopnost' sloven-
skych podnikov presadit’ sa z tohto dévodu na svetovych trhoch méZe mat’ s po-
stupujucou globaliziciou svetovej ekonomiky pre slovenské strojarstvo naozaj
nedozerné ddsledky. Len vynimoéne kapitilovo silné podniky (VSZ, Slovnaft)
v tom nemaju tie najvaznejSie problémy. Zaujimavy je pokus prezidenta Divi-
dend Group A. F. Zvrskovca vytvorit’ i z tychto relativne kapitdlovo velmi sla-
bych podnikov kapitalové siete; v jeho pripade najmi z viacerych byvalych ZT'S
— Hydroniky Bratislava, ZI'S Namestovo, ZTS Bardejov a d’alSich, ale aj s pre-
pojenim s relativne kapitélovo silnejSou bankou, v tomto pripade Istrobankou.
Konkrétne Hydronike Bratislava to do istej miery pomohlo, pretoZe aj ked’ tieto
podniky st relativne kapitalovo slabé, predsa len ako finanéne prepojené predsta-
vuju vidsiu silu. V Hydronike sa to prejavilo i vo zvySeni ceny akcii. Nepochyb-
ne rychlejSiu cestu predstavuje bud’ kapitalova Gcast’ zahrani¢nych investorov,
alebo ich priame vlastnictvo podnikov.
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Na kapitélovej sile zavisi i reStrukturalizicia exportu, pretoZe zvicSa prebieha
na zéklade k tomu potrebnych technologickych zmien. Relativne najispesnejsia
je preto aj restrukturalizicia exportu v kapitalovo silnych podnikoch (podniky vo
vlastnictve zahrani¢ného kapitélu, s jeho silnou kapitalovou tgastou, VSZ, Slov-
naft), a najmenej ispesna je v podnikoch kapitalovo slabych (Gumon Bratislava),
aj ked’ tu potreba restrukturalizicie exportu byva najpaléivejsia.

Zaver

Syntéza z pripadovych $tidii vybranych podnikov SR vyrazne poukazuje na
zhor$ovanie podnikatePského prostredia v SR. Podniky sa mu usiluji &elit’ viac &
menej Uspedne vlastnou aktivitou, vlastnymi prostriedkami, hroziac sa vSak kaz-
dého d’alSieho zhorSenia podnikatel'ského prostredia, a to aj v najsilnejSich pod-
nikoch, ako napriklad v Slovnafte. Pokial' ide o pripravovani revitaliziciu, je
velka obava, a to aj v slabych podnikoch, Ze revitalizicia zrejme len predii exis-
tenciu niektorych vybranych strategickych podnikov, skor len oddiali ich prepo-
trebnu reStrukturaliziciu a v ostatnych podnikoch bezprostredne zhorsi celkové
vymahanie pohl'adavok.

Pritom st potrebné predovSetkym z4sadné pozitivne zmeny na zlepSenie podni-
katel'ského prostredia: zniZenie dani, zlacnenie a spristupnenie tiverov, obmedzenie
vonkajsich zisahov do ekonomiky podnikov, zlepSenie podmienok pre rozvoj me-
dzinirodnej spoluprdce vramci globalizicie ekonomiky. Z hPadiska skiisenosti
jednotlivych podnikov vSak skor prevladaji obavy z d’alSieho zhorSovania tohto
podnikatel'ského prostredia a vtomto smere prevlada vyrazny pesimizmus, a to
aj v relativne najlepSich podnikoch a aj unajrozhladenejSich predstavitelov ich
vrcholového manaZmentu.

Doslo 21.11. 1997
ACTUAL SITUATION IN SELECTED ENTERPRISES
OF THE SLOVAK REPUBLIC
Jaroslav FIDRMUC
To characterize more closely the actual situation in the Slovak enterprise sphere and

especially its export orientation, 20 enterprises were chosen and case studies of these
were prepared.
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A common feature of these enterprises is their importance, in fact they are vital for
the economics of the country as a whole; not all these enterprises are good, some are
weak and there are even those where dissolution of the enterprise is in question, as well
as the possibility and desirability of their revitalization. These selected companies are
either the biggest enterprises — real flagships of the Slovak economy, or medium sized
enterprises important by their position in the branch and in the Slovak economics as
a whole. Both of these define and lead the way for other enterprises. A special position
here is occupied by enterprises either fully owned by foreign capital, or with a decisive
capital investment. These enterprises can afford losses even for several years, and at the
same time vast investment activities, because they have at their disposal sufficient capital
and possibilities of sales. In spite of their relatively small number, these twenty selected
enterprises define to a great extent the operation of the whole economics of the country
and prospects for its development. Following the development and problem solutions of
these selected enterprises, one can make conclusions for the whole enterprising sphere of
the Slovak Republic.

In terms of various features one can classify these selected enterprises into three main
groups.

The first consists of enterprises that are already adapted to the market economy and
achieve sufficient profits. In spite of their dependence on credits — domestic or foreign,
thanks to their solvency they have no problem obtaining credits. These enterprises may
be temporarily loss-making, but with sufficient, mostly foreign, financial resources. In the
list of observed members of this group are VSZ Kosice, Slovnaft Bratislava, Slovako-
farma Hlohovec and all enterprises owned fully or at least as majority shareholders by
foreign investors — Henkel Bratislava, Hirocem RohoZnik, Kablo Bratislava and Volks-
wagen Bratislava.

The second group is formed by enterprises which still have problems of adaptation to
the market economy, have big transformation problems, sales and financial problems, but
are nevertheless able to develop themselves without the necessary help of government. In
the list of observed enterprises to this (biggest) group of eleven enterprises belong the
following: Chemolak Smolenice, Chirana-Prema Stara Turd, Ozeta Tren¢in, Palma
Tumys Bratislava, Plastika Nitra, Protetika Bratislava, TOS Tren¢in and all four foreign
trading companies — Chirana Export Pie§tany, Incheba Bratislava, Kerametal Bratislava
and Omnia Bratislava. '

The third group consists of those enterprises considered for dissolution rather than
revitalization, even though they would need just this help of the government because of
their heavy over-indebtedness. There are two enterprises in this group: Hydronika Brati-
slava and Gumon Bratislava.

With the exception of Kablo Bratislava and Volkswagen Bratislava, which in spite of
multimillion turnover are companies with limited partnership (Ltd.), all other enterprises
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are joint stock companies. All selected enterprises observed ih this list originated from
privatisation of former state owned enterprises. The degree of their adaptation to market
conditions varies considerably even within each of the three groups.

After almost seven years of economic transformation, the problem of these enterprises
is far from being the problem of adaptation to market economy conditions alone. Often
one witnesses rather changes in the assertion of these enterprises within the framework of
the market economy and above all in foreign trade. For instance Chirana-Prema Stard
Turd is a company with excellent management and success in foreign trade. Lately, how-
ever, this success is fading and because of decreasing sales and thus stagnation and even
decrease of production, the enterprise had to switch over to a part-time operation on
a four-day working week. On the other side Hydronika Bratislava, after having been
included into the capital aggregate Dividend Group (mainly Investment Fund Dividend),
relatively consolidated itself even without official revitalization; the price of its shares
increased several times and there is no discussion of dissolution any more.

The synthesis of case studies prepared for selected enterprises of the Slovak Republic
points strongly at the deterioration of the enterprising environment in Slovakia. Enter-
prises try to face this by more or less successful activities of their own and internal finan-
cial means; they are afraid however of further deterioration of the entrepreneuring envi-
ronment, and that even in the strongest enterprises such as Slovnaft. As for the prepared
revitalization, even the weak enterprises fear very much that this revitalization will only
lengthen the existence of certain chosen strategic companies and postpone their extreme-
ly necessary restructuring, whereas in other companies this will instantly aggravate reco-
vering accounts payable to them.

At the same time, radical positive changes to improve the entrepreneuring environ-
ment are needed: decrease of taxes, limitation of outside intervention into the economics
of the enterprise, improvement of conditions for international co-operation within the
framework of economy globalization. From the experience gained at individual enter-
prises, fears of further deterioration of the entrepreneuring environment prevail and
marked pessimism dominates even in relatively best companies and most large-minded
members of their top management.
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Sucasny stav a d'alSie moznosti zahranicnoobchodnej
spoluprace Slovenskej republiky s vybranymi rozvojovymi
krajinami

Lubomir MICHNIK* — Gabriela BALAKOVA**

Uvod

Trh rozvojovych krajin predstavuje z pohl'adu slovenskych podnikatel'skych
subjektov zatial’ najmenej preskiimany a vyuZivany odbytovy priestor. Pritom
nejde o biele miesta na ekonomickej mape sveta. Pred rokom 1989 sa rozvojové
krajiny spolo¢ne s krajinami s riadenou ekonomikou podielali na celkovom ex-
porte byvalého Cesko-Slovenska a% 80%. Prechod na trhovii ekonomiku a mini-
malizécia, resp. Giplné odbiranie v minulosti vel'mi beZnych foriem hospodarske;j
pomoci, najmi dodavok na medzivlddne tivery, mali za nasledok masivne uvol-
nenie trhov v rozvojovych krajinach a po rozpade RVHP i v byvalom vychod-
nom bloku a ich okam¥ité pokrytie krajinami EU a OECD.

Zésadny rozdiel medzi firmami vo vyspelych ekonomikéch a naSimi podnik-
mi spo¢iva v schopnosti financovat’ vyvozy do rizikovejsich teritérii. Dosled-
kom tohto vyvoja je fakt, Ze dnes je situdcia opaéna ako pred rokom 1989. Zhru-
ba 80% nasho exportu smeruje do krajin EU a OECD, kde majii vyvozcovia
garantované platby, a v porovnani s trhmi vyspelych krajin st rozvojové krajiny
vyrazne marginalizované a nedocefiované. Pritom svojou obrovskou trhovou
aj investi€nou nenasytenost'ou reprezentujii optimalnu kombinaciu pre umiest-
nenie nasej produkcie. Podmienkou tispechu je ndjdenie adekvétnej cesty a pro-
striedkov na preniknutie, resp. ndvrat na trhy tychto krajin.

1. Analyza sGéasného stavu spoluprace Slovenskej republiky
s rozvojovymi krajinami

Z komeréného hl'adiska je spolupréaca s rozvojovymi krajinami znaéne $peci-
fickd a vyzaduje predovsetkym hlbokd znalost’ obchodnych metdd a zvyklosti,
zékladnych bezpe&nostnych kritérii v obchode, znalost’ teritéria a dobré referencie

* prof. Ing. Cubomir MICHNIK, CSc., Ekonomick4 univerzita v Bratislave, Dolnozemska
cesta 1, 852 19 Bratislava

** Ing. Gabriela BALAKOVA, Ekonomick4 univerzita v Bratislave, Dolnozemsk4 cesta 1,
852 19 Bratislava



900

a vedomosti o tovaroch tvoriacich predmet obchodu. V obchode s rozvojovymi
krajinami nie je moZné podcenit’ ani jeden zo spomenutych faktorov. Obchodo-
vanie s rozvojovymi krajinami, na druhej strane, poskytuje moZnosti exportu
i takych tovarov, ktoré su na findlne uréenie vo vyspelych krajinich vyslovene
nepredajné. Ak su takéto vyrobky (a je v podstate jedno, ¢i ide o spotrebny tovar
alebo vyrobky investi¢nej povahy) exportované do vyspelych krajin, d4 sa tak-
mer s istotou olakavat’, Ze sa s nimi, ako s vlastnou konkurenciou, stretneme na
tretich trhoch — v rozvojovych krajinach. Pritom nie st to iba tovary kvalitativne
a technologicky ,,preduréené® pre trhy v rozvojovych krajinach, ale napriklad aj
vyrobky VSZ Kosice (reexporty napr. cez Belgicko & Rakusko), chmel’ do Bra-
zilie, sklo a cely rad d’al$ich vyrobkov.

Obchod s rozvojovymi krajinami prinasa so sebou rizika (obchodné i politické),
obchoduji s nimi vSak vSetky rozvinuté krajiny (a Castokrdt s naSimi tovarmi).
Dodavky investiénych celkov si vyZaduji zv1ast citlivy pristup. Dodava sa vacsi-
nou na uver, ¢asto poskytovany inym $tatom. Podmienky takéhoto tiveru vopred
jasne stanovuji, Ze méZe byt’ pokryty iba vyrobkami tej krajiny, ktord ho poskytla
a prislusnost’ Cerpajicej firmy sa riadi tym istym pravidlom. Samozrejmost’ou je
poistenie vyvozu a vyvoznych uverov proti komerénym i politickym rizikdm. Spo-
trebny tovar sa dodava zisadne za platby v hotovosti alebo akreditivom (s prislus-
nym zaistenim). Odmenou za podstipené (samozrejme, len primerané) rizika je
vy$Sia marZa (ale tieZ len primerand). Cielom exportérov by teda malo byt’ preda-
vat’ svoje tovary bez medzi¢lankov, priamo kone¢nym odberatel'om.

Dalsim problémom pri obchodovani s rozvojovymi krajinami je otazka ko-
munikacie s teritériom, a to nielen z dévodu geografickej vzdialenosti, spolo-
¢enskych a socidlnych rozdielov, ale neraz aj z dévodu absencie nasho zastupi-
tel'ského uradu, a teda najméd pracovnika obchodno-ekonomického oddelenia
v teritériu. Na 45 krajin subsaharskej Afriky pripada napriklad iba pit’ sloven-
skych zastupitel'skych tradov, na juhoamerickom kontinente si iba Styri. Zv1ast
vyznamni je tloha obchodno-ekonomického oddelenia pri obchode so 3pecial-
nym materidlom.

Znalosti o Slovenskej republike v krajinach tretieho sveta si eSte stdle malé.
A neméme tym na mysli iba informécie politického a vSeobecného charakteru,
ale predovetkym vedomosti o vyrobnych a exportnych moZnostiach naSich
firiem.

Nedostatoén4 je tdast’ slovenskych podnikov na veltrhoch v zahraniéi. Pri
vhodnej koordinécii aktivit obchodno-ekonomickych oddeleni zastupitel'skych
uradov SR a nasich firiem v Slovenskej republike je pritom mozné bez extrémne
vysokych néakladov, prave vd’aka cielenej vystavnickej a informaénej €innosti,
v priebehu kratkeho asu niekolkonasobne zvysit' odbyt nasich vyrobkov.
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Tabulka 1 (v mil. Sk)
: vyvoz | dovoz
vyvoz dovoz saldo Vyvoz dovoz saldo 1996/ 1996/
1995 1995
Angola 12.2 0.0 12.2 1.9 0.0 1.9 15.6 -
Argentina 345.6 176.9 168.7 407.2 111.6 295.6 117.8 63.1
Bangladé3 0.6 84 -78 170.3 5.4 164.9 283833 64.3
Bolivia 42 13.2 -9.0 334 6.3 27.1 795.2 47.7
Brazilia 263.4 452.1 -188.7 256.8 567.8 -309.0 795 | 125.6
Chile 125.7 162.3 -36.6 68.0 254 42.6 54.1 15.7
Cina 504.4 17202 | -1215.7 | 1183.6 2481.6 -1298.0 234.7 | 1443
Ekvador 375.9 240.5 1354 129.8 2713 - 1475 345 | 1153
Etidpia 19.0 9.7 9.3 10.6 23.7 -13.1 55.8 | 2443
Filipiny 104.5 32.0 72.5 56.7 - 41.6 -15.1 543 | 130.0
Ghana 29.1 1132 -84.1 34.1 55.6 -21.5 117.2 49.1
Guinea 23.7 0.3 234 0.0 0.5 -05 0.9 | 166.7
Hongkong 57.2 950.8 -893.7 452 709.8 —-664.6 79.0 74.7
India 1994.1 927.4 1066.7 | 1983.2 803.2 1180.0 99.5 86.6
Indonézia 323.8 486.1 -162.3 674.0 536.6 137.4 2082 | 1104
JAR 248.9 927.5 —-678.6 193.6 681.5 —-487.9 71.8 73.5
Kambodza 14.1 2.7 11.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ketia 95.9 1.6 94.3 21.1 0.5 20.6 22.0 | 1379
Kolumbia 114.9 247.8 -1329 92.2 409.9 =317.17 80.2 | 165.4
Jund
Kérea 208.7 1117.0 -908.3 217.9 5864.4 -5646.5 1044 | 525.0
Sevema
Kérea 1.5 21.8 -20.3 0.0 274 -274 0.0 | 1257
Laos ' 0.0 0.0 0.0 0.0 5.6 -56 0.0 0.0
Malajzia 595.4 791.7 -96.3 401.6 1105.6 -704.0 67.5 | 139.6
Mozambik 0.0 39.5 -39.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Myanmar 1.1 0.0 1.1 14.4 0.0 144 | 1309.1 -
Namibia 0.0 0.0 0.0 0.5 1.3 -0.8 500.0 0.0
Nigéria 2915 46.4 245.1 84.6 64.0 20.6 24.0 312
Pakistan 189.9 84.0 105.9 65.7 80.2 -14.6 34.5 95.5
Paraguaj 44 32 1.2 8.6 6.6 2.0 195.5 | 206.2
Peru 66.8 213.4 - 146.6 41.8 265.4 -223.6 62.6 | 124.4
PobreZie
Slonoviny 234 266.1 -242.7 3:5 524.6 -521.1 15.0 | 197.1
Tchaj-wan 122.1 1575.0 | —14529 94.2 2226.8 -21325 772 | 1414
Tanzénia 133 16.1 -2.8 13.5 1.8 117 101.5 11.2
Thajsko 565.7 386.0 179.7 643.8 430.1 213.7 113.8 | 1114
Uruguaj 17.4 242 -6.8 76.9 27.9 43.0 442.0 | 1153
Venezuela 17.4 54 12.0 15.9 83 7.6 914 | 153.7
Vietnam 246.6 65.6 181.0 21.8 107.9 -86.1 8.8 | 1645
Zair 16.7 0.0 16.7 50.5 34 47.1 302.4 -
Zambia 0.0 0.0 0.0 2.6 0.0 2.6 0.0 -
Zimbabwe 0.0 9.5 -95 2.8 16.9 -14.1 0.0 | 177.9
Spolu 7039.1 | 11137.6 | -4908.5 | 71223 17 506.5 -10384 101.2 | 157.2

Pramen: Vlastné spracovanie na zéklade $tatistickych idajov Colného riaditel'stva SR .
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Pokrytie rozvojovych krajin zmluvnymi dokumentmi ekonomického charak-
teru tieZ zaostéva. Pritom vytvorenie zmluvného ramca vo forme asponi obchod-
nej dohody, prip. zmluvy o zamedzeni dvojitému zdaneniu, resp. zmluvy o pod-
pore a ochrane investicii je jednym zo zékladnych predpokladov zvy$enia obje-
mu obchodnej vymeny i rozvoja hibsich foriem hospodérskej spoluprace.

Vo vzt'ahu k rozvojovym krajindm podpisala Slovenska republika obchodné
dohody, resp. SirSie koncipované dohody o hospodarskej spolupraci s CLR,
Egyptom, Indiou, IrAnom, Kubou, so Syriou a s Vietnamom. Na podpis sd pri-
pravené obchodné dohody s Libanonom, Irakom a Indonéziou. V réznom §tidiu
rozpracovanosti s obchodné dohody s cca 15 rozvojovymi krajinami.

Objem zahrani¢ného obchodu SR s rozvojovymi krajinami Afriky, juhovy-
chodnej Azie a Latinskej Ameriky v roku 1996 dosiahol 24 628,8 mil. Sk (cca
4,12% z celkového obratu zahrani¢ného obchodu SR), z toho vyvoz SR 7 122,3
mil. Sk (2,64% z celkového vyvozu) a dovoz SR 17 506,5 mil. Sk (5,36% z cel-
kovych dovozov realizovanych v SR v roku 1996). Obchodnt bilanciu jednotli-
vych krajin tychto teritérii zobrazuje tabulka 1.

Najvyznamnej$imi importérmi zo Slovenskej republiky boli v roku 1996 In-
dia, Cina, Indonézia a Thajsko. Objem vyvozu do kazdého z tychto teritérii pre-
siahol ¢iastku 500 mil. Sk. balej nasleduji: Argentina, Malajzia, Brazilia, Juzna
Koérea, Juhoafrickd republika, Bangladé§ a Ekvéador s odbermi presahujicimi
100 mil. Sk (pozri tab. 2).

Tabulka 2 (v mil. Sk)
Krajina Vyvoz % vyvoj 1996/1995
1995 1996
India 19%4.1 1983.2 99.5
Cina 504.4 1183.6 234.7
Indonézia 3238 674.0 2082
Thajsko 565.7 643.8 113.8
Argentina 345.6 407.2 117.8
Malajzia 595.4 401.6 67.5
Brazilia 263.4 256.8 79.5
Juiné Korea 208.7 217.9 104.4
JAR 248.9 193.6 77.8
Bangladés 0.6 170.3 283.8
Ekvador 375.9 129.8 34.5

V é&leneni podla tried SITC prevladaju v naSom exporte do sledovanych ob-
lasti triedy 7, 6, 0, 1 a 2. V konkrétnom komoditnom naplneni ide najmi o:

- jadrové reaktory, kotly, stroje, pristroje (trieda 7);

- sklo, sklené vyrobky, Zelezo a ocel’, vyrobky zo Zeleza a ocele (trieda 6);

- mlieko, vajcia, med, jedlé vyrobky Zivo&i¥neho pdvodu, rozne potravinové vyrobky
(trieda 0);

- népoje, liehové tekutiny (trieda 1);

- organické chemické vyrobky (trieda 5).
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V roku 1996 realizovala SR najvdcsie dovozy presahujice vySku 1 mld Sk
z Juznej Kérey (5 864,4 mil. Sk), Ciny (2 481,6 mil. Sk), Tchaj-wanu (2 226,8
mil. Sk) a Malajzie (1 105,6 mil. Sk). Ciastku 100 mil. Sk presiahol dovoz z d’al-
Sich 12 krajin, v poradi India, Hongkong, Juhoafrické republika, Brazilia, Indo-
nézia, PobreZie Slonoviny, Thajsko, Kolumbia, Ekvddor, Peru, Argentina a Viet-
nam (pozri tab. 3 a 4).

Tabulka 3 (v mil. Sk)
Krajina Dovoz % vyvoj 1996/1995
1995 1996
Juzna Korea 1117.0 5864.4 525.0
Cina 1720.2 2481.6 1443
Tchaj-wan 1575.0 2226.8 141.4
Malajzia 791.7 1105.6 139.6
India 927.4 803.2 86.6
Hongkong 950.8 709.8 74.7
JAR 927.5 681.5 73.5
Brazilia 452.1 567.8 125.6
Indonézia 486.1 536.6 1104
PobreZie Slonoviny 266.1 524.6 197.1
Thajsko 386.0 430.1 1114
Kolumbia 247.8 409.9 165.4
Ekvador 240.5 2713 1153
Peru 2134 265.4 1244
Argentina 176.9 1116 63.1
Vietnam 65.6 107.9 164.5
Tabulka 4 (v mil. Sk)
Krajina Saldo obchodnej bilancie
1995 1996
Juzna Kérea -908.3 -5646.5
Tchaj-wan -1452.9 -21325
Cina -1215.7 -1298.0
Malajzia -196.3 —-704.0
Hongkong -893.7 - 664.6
PobreZie Slonoviny -242.7 -521.1
JAR -678.6 —-487.9
Kolumbia -132.9 -317.7
Brazilia - 188.7 -309.0
Peru - 146.6 -223.6
Ekvador 135.4 —147.5

Z komoditného hladiska v dovoze prevladaju triedy 6, 8 a 7 v poradi podl'a
dosahovaného objemu, pri€om najviac importovanymi tovarmi v roku 1996 boli:

- osobné automobily, traktory, motocykle a prisluSenstvo;

- elektronické stroje na zaznam zvuku a reprodukciu obrazu a zvuku;

- soli, sira, zeminy a kamene, sadra, vapno a cement;

- rudy kovov, anorganické a organické chemické vyrobky;

- koZené vyrobky, kabely, koZuSiny prirodné a umelé, odevy a odevné doplnky plete-
né, textilné vyrobky, suveniry.
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Pasivne saldo obchodnej bilancie s uvedenymi krajinami predstavuje 10 384,2
mil. Sk, v roku 1995 bolo 4 018,5 mil. Sk, &o predstavuje 2,5-ndsobny nérast v ro-
ku 1996.

Aktivne saldo obchodnej bilancie presahujice &iastku 100 mil. Sk dosiahla
Slovenska republika v roku 1996 iba s piatimi krajinami, a to s Indiou, Argenti-
nou, Thajskom, BangladéSom a Indonéziou (pozri tab. 5).

Tabulka 5 (v mil. Sk)
Krajina Saldo obchodnej bilancie
1995 1996

India 1 066.7 1180.0
Argentina 168.7 295.6
Thajsko 179.7 213.7
Bangladé$ -7.8 164.9
Indonézia -162.3 137.4

Po vyliceni idajov o zahraniénoobchodnej vymene s krajinami s riadenou
ekonomikou (Cina, Severn4 Kérea, Vietnam, Laos) a zahrnuti vyspelych ekono-
mik Dalekého Vychodu (Hongkong a Tchaj-wan) dosahoval n4s celkovy vyvoz
do rozvojovych krajin uvedenych oblasti objem 5 777,5 mil. Sk, dovoz 11 947,4 mil.
Sk a pasivne saldo 6 169,9 mil. Sk.

Pri detailnejSej analyze zistime, Ze vyvoz do uvedenych rozvojovych krajin
nepostacoval ani na pokrytie dovozu z Juznej Kérey (5 864,4 mil. Sk), priCom
dovoz osobnych automobilov z JuZnej Kérey (za 4 946,3 mil. Sk) pohltil az
85,6% prostriedkov vyprodukovanych vyvozom do predmetnych rozvojovych
krajin, €o je pre budiicnost’ absoliitne netinosné.

2. Analyza moznosti prieniku slovenskych subjektov
na trhy rozvojovych krajin

Moznosti prieniku slovenskych subjektov do krajin juhovychodnej Azie, sub-
saharskej Afriky a Latinskej Ameriky je potrebné posudzovat’ diferencovane.
Faktorov ovplyviujucich stupeii a troven spoluprice s jednotlivymi teritoridl-
nymi celkami je viacero. Popri geografickej vzdialenosti treba zohl'adiiovat’ za-
hrani¢nopolitické vzt'ahy, tradiciu kontaktov, stuperi vyspelosti, celkovii dosaho-
vani ekonomicku uroven, politicki a hospodarsku stabilitu jednotlivych krajin
i geografickych celkov.
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Krajiny juhovjchodnej Azie

Novoindustrializované krajiny juhovychodnej Azie (d’alej len NIK) predsta-
vuju $tvrty, najdynamickejSie sa rozvijajici megatrh sveta. Tto skutofnost’ po-
tvrdzuje i eminentny zdujem zahrani¢nych investorov, najmi Japonska, USA
a krajin EU o etablovanie na tomto trhu. V roku 1994 do Azie plynulo 46,1%
z celkovej sumy japonskych priamych zahrani¢nych investicii (d’alej len PZI),
pricom &inska ekonomika sa stala pre prilev PZI najatraktivnejSou spomedzi
vSetkych azijskych krajin. Za poslednych desat’ rokov predstavuje prilev PZI do
CIR objem 340 mld USD, &o alarmuje k vy3Sej ekonomickej aktivite i jej su-
sedné krajiny — Indonéziu a Indiu.

Pri analyzovani moZnosti prieniku slovenskych podnikatel'skych subjektov
do tohto konkuren¢ne najsilnejSieho a ,najnovSieho centra transnaciondlnych
korporacii“ je potrebné vychddzat’ na jednej strane zo silnych a slabych stranok
ekonomiky Slovenska a na druhej strane z konkurenénych prileZitosti i pripad-
nych rizik pri expanzii slovenskych podnikatel'ov na tieto trhy.

Aj napriek pretrvavajicim pozitivnym vztahom s takmer vSetkymi krajinami
juhovychodnej Azie dochadza vplyvom politicko-ekonomickych zmien v kraji-
nach strednej a vychodnej Eurépy (SVE), a tym i Slovenska, zagiatkom 90. ro-
kov k oslabeniu intenzity vz4djomnych kontaktov. Slovensko v snahe o zlepSenie
svojej ekonomicko-politickej pozicie v Eurépe i v SirSom medzinarodnom kon-
texte nie je schopné (aspori doCasne) zicastiiovat’ sa na doddvkach pomoci naj-
chudobnej$im krajindm, samostatne obstat’ pri zaddvani tendrov, ¢o znamena fi-
nancovanie na zaklade medzivladnych tverovych dohdd, priCom v obdobi by-
valej CSSR a CSFR predstavovala tato forma spolupréce, najmi so socialisticky
orientovanymi krajinami, vyrazny podiel. Monokultirny charakter hospodarstva,
chudoba, nedostadujiica zmluvnad zdkladiia, nevyhovujice obchodno-technické
podmienky (nekonvertibilnost’ mien, platobnd neschopnost’, realizicia jednotli-
vych foriem kompenzaénych obchodov atd’.) reprezentujui iba ast’ faktorov de-
terminujucich pokles urovne hospodérskych vzt'ahov.

Treba vSak konstatovat, Ze Slovensko plne nevyuZiva ani svoje existujice
potencidlne moZnosti. Nedostato¢na znalost’ trhu a nizke investicie do priesku-
mu trhu, marketingu a budovania obchodnych a podnikatel'skych kontaktov, niz-
ky objem prostriedkov vy¢lenenych na oficidlne Statne vystavy SR, obchodné
semindre, podnikatel'ské misie, r6zne odborné a akviziéné predstavenia, neflexi-
bilnost’ pri dodavkach tovarov a sluzieb podla dopytu a aktualnych potrieb trhu,
nevyuzivanie zvyhodnenych podmienok investovania v tychto hospodarskych
zbénach, nedostatone vybudovana siet’ obchodno-ekonomickych oddeleni zastu-
pitel'skych tiradov SR a obchodnych centier v tomto regiéne — to su len niektoré
slabé stranky, na riesenie ktorych je potrebné zamerat’ pozornost’.
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Konkrétny vstup na zahrani¢né trhy sa moze realizovat’ prostrednictvom za-
stupitel'ského tradu a jeho napojenia na §titne a sukromné podnikatel'ské insti-
tucie v danej krajine (obchodné komory, agentiry na rozvoj malého a stredného
podnikania, organizacie zahraniéného obchodu) alebo sprostredkovanim priame-
ho kontaktu medzi firmami.

Trhy novoindustrializovanych krajin maji zdujem o dovozy medikamentov
a ostatnych lie€iv — najma antibiotik (Biotika, a. s., Slovenska Lupca, Slovakofar-
ma, a. s., Hlohovec), ocel’ a vyrobky z ocele (VSZ Kogice), umely hodvab, kol'aj-
nice pre stavebné stroje, vysokozdviZzné voziky a ich Casti, rypadld, nakladace
(Martimex, ZTS Martin), kri§tal'ové sklo, uZitkové a technické sklo, obuv.

Moznosti slovenského exportu do krajin tzv. tigrikov — Malajzie, Indonézie,
Filipin a Thajska — stoja na zdujme tychto krajin o strojarske vyrobky a zariade-
nia (lesné traktory, cestné a stavebné stroje), zariadenia na rekonstrukciu existu-
jucich elektrarni, priemyselné vybusniny, chemikélie na spracovanie kauduku,
pripravky na ochranu rastlin, umelé hnojivd, farmaceutické pripravky a sklo.
Otvara sa aj Siroky priestor prieniku $pecialnej techniky do tohto regiénu.

Vysokopasivna obchodné bilancia SR s CIR, nenasyteny trh (najmé centrél-
nej a zapadnej) Ciny, ako i pésobenie Siestich slovenskych obchodnych kancela-
rii by mali byt’ dostato€nou motivaciou pri hfadani moZnosti preniknutia sloven-
skych subjektov do tohto teritéria vo vSetkych uvedenych komoditach. Vy-
znamna je najmé potreba rozSirovania poctu spoloénych podnikov (k existuji-
cim projektom vyroby dieselovych motorov a tepelnej elektrarne v najblizSom
Case pribudni spolo¢né pivovarnicke podniky).

Vyznamné exportné teritérium v zipadnej Azii predstavuje India. Od vzniku
samostatnej SR je saldo zahrani¢noobchodnej vymeny s touto krajinou aktivne.
Rozhodujticou polozkou v slovenskom exporte je Specidlna technika, ktorej po-
diel na celkovom vyvoze tvori cca 60%. Z hladiska poziadaviek indického trhu
je potrebné sustredit’ pozornost’ slovenskych vyrobcov predovsetkym na :

-vyvoz Zeleza a ocele, najmé zvitkov a bezo$vych rir (ndrastu exportu tejto komodity
by prispelo priame zastiipenie VSZ, a. s., v Indii);

- vyvoz umelych hnojiv, najmé mocoviny a fosfatov; indicky trh je schopny absorbo-
vat’ az 1 mil. ton mo&oviny ro¢ne (Duslo, a. s., Sara);

- vyvoz polypropylénu a polyetylénu (Slovnaft, a. s., Chemosvit, a. s., Svit);

- vyvoz vetkych druhov pneumatik (Matador, a. s., Pichov);

- dodavky investi¢nych celkov — predovietkym potravinarskeho charakteru (malé
mlyny, pekérne a pivovary), doddvky energetickych zariadeni (parné kotle, zariade-
nie pre rozvod a meranie elektrickej energie).

Pre najchudobnejsie krajiny v tomto regidne je charakteristické, Ze ich hos-
podarstvo trpi nedostatkom vo vietkych rozhodujicich polozkach. Tieto trhy su
vhodnymi odbytiskami pre slovenské stroje a zariadenia, chemikalie, dopravné
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prostriedky a spotrebny tovar, vyrobky koZiarskeho, odevného, textilného a po-
travinarskeho priemyslu, ale i cestnej stavebnej techniky, dieselgeneratorov,
transformétorov a zariadeni pre distribtciu elektrickej energie.

Tazisko zahraniénoobchodnych vztahov SR s rozvojovymi krajinami spo&iva
na krajinich juhovychodnej Azie. M4 to jednozna¢ne svoje racionélne jadro
a opodstatnenie, nemdZe to vSak byt dévodom, aby sa nezintenziviiovala spolu-
praca i s d’al§imi dvoma geografickymi celkami.

Latinska Amerika

Krajiny Latinskej Ameriky zatial' akoby iba Gakali na »objavenie“ slovenskymi
podnikatel'skymi subjektmi. Svoju tlohu ur€ite zohrava geograficka vzdialenost’,
najmé v3ak absencia hlbsich tradicii v obchode s tymito teritériami a s tym priamo
stivisiaca nizka znalost’ trhu. Pritom vyspelé krajiny, &i uz EU, USA a Kanada
alebo Japonsko (ocefiujic relativnu stabilitu politickych reZzimov a stale silnejicu
ekonomicki zékladiu), prejavuji o Juzni Ameriku eminentny ziujem, najméi
o spolupracu so zdruZenim MERCOSUR (Argentina, Brazilia, Paraguaj, Uruguaj
a ako pridruZeny ¢len Chile). Eur6pska tinia podpisala v roku 1995 medziregional-
nu (vébec prvi tohto druhu) zmluvu s NAFTA, rokuje o moZnosti pri¢lenenia
Chile (ako pridruZeného ¢lena MERCOSUR) atd’. Juhoamerické krajiny si uve-
domuju rastici vyznam svojho postavenia vo svete, a to politického i hospodar-
skeho. Vyuzivanie bohatych surovinovych zdrojov zmenilo prevazne agrarny cha-
rakter ich ekonomik a do popredia sa zagina dostavat’ t'aZba a spracovanie surovin
a rozvoj nadvizujucich priemyselnych odvetvi.

Medzi hlavné dovozné polozky juhoamerickych krajin patria stroje a zariadenia
pre energetiku, zariadenia pre petrochemicky priemysel a pre taZzobny priemysel,
kovoobrébacie stroje, vyrobky investi¢ného charakteru, dopravné prostriedky, tla-
Ciarenske a grafické stroje, paliva, kovy, priemyselné a po'nohospodarske chemi-
kalie, plastické latky, po¢itadovy hardvér a softvér, zdravotnicka technika.

Vyvoz zo Slovenskej republiky do tejto oblasti do uréitej miery kopiruje vie-
obecné tendencie — prevaZujii v fiom najmi komponenty jadrovych reaktorov
a kotly, Zelezo, ocel’ a vyrobky zo Zeleza a ocele, pristroje lekarenské, optické
a meracie a chemické latky.

Objem vyvozu SR do rozvojovych americkych krajin dosiahol v roku 1996
necelych 1,5 mld Sk. Slovenské republika zatial' minimalne vyuZiva absorp&né
moznosti trhu krajin Latinskej Ameriky. Za jednu z rozhodujucich pri¢in je
mozné povaZzovat’ nedostatoné persondlne pokrytie oblasti. Na celom juhoame-
rickom kontinente permanentne pdsobia iba $tyria pracovnici obchodno-eko-
nomického oddelenia zastupitel'ského tradu SR, ¢o je tazko porovnavat’ na-
priklad s Ceskou republikou, ktora ma iba na izemi Brazilie 5 afilécii, z toho 4
prevzala pri deleni byvalej CSFR z titulu prislusnosti materskej firmy k CR
a jednu méa novozaloZenii uZ po osamostatneni CR. Pritom rozvojové krajiny st
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teritorid, ktoré nie je mozné spracivat’ ,,od stola“ na dialku. Obchod s tymito kra-
jinami vyZaduje permanentni osobnu pritomnost’. V opaénom pripade i zdanlivo
trvalé a pevné obchodné vztahy stroskotaji na vzajomnom ,,odcudzeni sa“.

Vybrané krajiny subsaharskej Afriky

Ciasto&ne odlidny charakter ma spolupraca s juhoafrickymi krajinami. Hlav-
né dovody su nasledujiice: e masivne ekonomické rozdiely medzi jednotlivymi
Statmi, rozdielny ekonomicky potencial e permanentna politicka nestabilita (voj-
novy stav, vojenské rezimy, kmenova a nabozenska nevraZivost’) e rozdielne tra-
dicie vzdjomnych hospodarskych vztahov (podpora prosocialisticky orientova-
nym rezimom za byvalého politického systému) atd’.

Celkovy zahrani¢ny obchod medzi SR a africkymi rozvojovymi krajinami do-
siahol v roku 1996 objem 3 272 mil. Sk (0,55% z celkového ZO SR), z toho vyvoz
1 512 mil. Sk (0,56%), dovoz 1 760 mil. Sk (0,54% z realizovanych dovozov) a z4-
porné saldo dosiahlo vySku 248 mil. Sk. Najvyznamnej$imi odberatel'mi boli Juho-
africka republika, Nigéria, Zair, Ghana, Kera, Tanzania a Eti6pia.

Rozhodujicimi polozkami nasho vyvozu do tohto teritéria v komoditnom
¢leneni su: Zelezo a ocel, kotly, jadrové reaktory, stroje a pristroje, traktory, mo-
torové vozidla, motocykle, elektrické pristroje na zdznam zvuku a reprodukciu
obrazu a zvuku, $pecidlna technika.

Dovoz z krajin subsaharskej Afriky dosiahol v roku 1996 objem 1,4 mld Sk, naj-
vyznamnej$imi dodévateI'mi do SR, v poradi podla dosahovaného objemu, boli Ju-
hoafricka republika, PobreZie Slonoviny, Nigéria, Ghana, Etidpia a Zimbabwe (pozri
tab. 6). V komoditnom ¢leneni v dovoze z africkych rozvojovych krajin prevazuju:
kakao, rudy, nerastné paliva a mineralne oleje, nerasty, ovocie a zelenina.

Tabulka 6 (v mil. Sk)
Krajina 1995 1996 Index Index
vyvoz dovoz
vyvoz dovoz saldo vyvoz dovoz saldo 1996/ 1996/
1995 1995
JAR 2489 927.5 | -678.6 193.6 681.5 | —487.9 77.8 73.5
Nigéria 291.5 464 | +245.1 84.6 64.0 20.6 24.0 312
Zair 16.7 0.0 +16.7 50.5 34 47.1 302.4 -
Ghana 29.1 1132 -84.1 34.1 55.6 -15 117.2 49.1
Keifta 95.9 1.6 +94.3 21.1 0.5 20.6 22.0 137.9
Tanzania 133 16.1 -28 13.5 1.8 11.7 101.5 11.2
Eti6pia 19.0 9.7 +9.3 10.6 23.7 | -13.1 55.8 2443
Pobrezie
Slonoviny 234 266.1 | —242.7 3.5 524.6 | -521.1 15.0 197.1
Zimbabwe 0.0 9.5 -95 2.8 169 | -14.1 0.0 177.9
Zambia 0.0 0.0 0.0 2.6 0.0 2.6 0.0 -
Angola 12.2 0.0 +122 1.9 0.0 1.9 15.6 -
Namibia 0.0 0.0 0.0 0.5 133 -0.8 500.0 0.0
Guinea 23.7 0.3 +234 0.0 0.5 -05 0.9 166.7
Mozambik 0.0 39.5 -39.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Spolu 773.7 14299 | -656.2 419.3 1373.8 | —954.5 54.2 96.1
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3. Presadzovanie proexportnej politiky Slovenskej republiky
voci rozvojovym krajinam — konkretizacia postupu

Pri hladani vychodisk pre masivnejsie preniknutie slovenskych subjektov na
trhy juhovychodnej Azie, subsaharskej Afriky a Latinskej Ameriky je potrebné
analyzovat’ dva zdkladné pristupy:

e zvySovanie priamych predajov,

e prenikanie s investiénymi akciami, ¢ast’ na tendroch.

ZvySovanie priameho exportu tovaru

ZvySovanie objemov priamych exportov si vyZaduje predovSetkym zmenu
filozofie vyroby a predaja. Trhy vyspelych krajin, ale i niektorych prechodnych
ekonomik si vyzaduju vysokosofistikované vyrobky s dérazom na kvalitu, pri-
¢om cena musi zodpovedat’ priemyselnému spracovaniu vyrobku a musi byt
schopna silnej konkurencie.

Trhy rozvojovych krajin, vzhl'adom na relativne nizku individudlnu kipnu
cenu obyvatel'stva, kladi pri produktoch masovej spotreby na prvii prieku ce-
novu uroveiri; otazka kvality nerozhoduje, ak je dostatoéne atraktivna cena.
Tento faktor umoznil napriklad novoindustrializovanym krajindm juhovychod-
nej Azie v priebehu relativne kratkeho &asu ziskat’ rozhodujticu poziciu na trhu
spotrebného tovaru v Afrike.

Podobna situacia je aj v komoditach strojarskej produkcie, pri ktorej uzivate-
lia z rozvojovych krajin uprednosttiuji robustné, technicky a technologicky jed-
noduché, manuélne ovlddané stroje. Vel'mi vitané si i repasované stroje a zaria-
denia. M4 to svoje opodstatnenie — obsluha manuélne ovladaného stroja nekla-
die také vysoké naroky na kvalifikdciu a zruénost’ obsluhujiceho personalu, na-
vyse, digitilne riadené automaty sa podstatne t'azie ,,vyrovnavaju“ s masivnymi
vykyvmi (najmé poklesmi) hodnoty napitia v elektrickej sieti a s pomerne asty-
mi vypadkami v zdsobovani elektrickou energiou, ktoré si také beZné najmé
v africkych rozvojovych krajinach. Nahradné zdroje elektrickej energie su Easto-
krat silne poddimenzované a pri niZ§om napiti sa prepal’uji vinutia elektromoto-
rov. Zaoberame sa touto otdzkou relativne detailne z toho ddvodu, Ze chceme
upozornit’ na skutoénost’, Ze pri uréovani stratégie pristupu k trhom rozvojovych
krajin musime nevyhnutne pochopit’ $pecifika uZivatel’a.

Nase snahy o ziskanie véac¢sieho segmentu trhu hotovych vyrobkov v rozvojo-
vych krajinach musia vychadzat’ z identifikdcie zdkladnych potrieb a orientcie
ekonomik tychto Statov, ako aj z hierarchie zdujmov §tatu na ich uspokojovani.
Ide najmi o:
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e poziadavky kladené na rozvoj polnohospodarstva a na zabezpe&enie alebo
udrZanie sebestacnosti v produkcii potravin;

e rozvoj tazobného priemyslu, vyuZivanie prirodnych zdrojov, geologicky
prieskum a identifikacia nélezisk;

e rozvoj energetiky;

¢ budovanie infrastruktiry;

e stavebnictvo a nan nadvézujica vyroba stavebnych materidlov;

e rozvoj strojarskeho a spotrebného priemyslu;

e rozvoj malého a stredného podnikania v sivislosti s uplatiiovanim restruk-
turalizaénych programov ekonomiky;

e rozvoj nadstavby — sluZieb a cestovného ruchu;

e obrana §tatu;

e rozvoj Skolstva a vzdelanostnej tirovne;

e zdravotnictvo, kontrola porodnosti.

Ukelom nie je definovat’ jednotlivé druhy tovarov a sluZieb, ktoré je mozné
na zéklade uvedenej kategorizacie potrieb a narokov do jednotlivych krajin po-
nukat’. Pokryvanie potrieb rozvojovych programov vsak v znaénej miere zasa-
huje do oblasti investi¢nych dodavok.

Vyvoz investicnych celkov a iiast’ vo verejnych siiraZiach

Bohaté zdroje surovin, lacnd pracovna sila, benevolentné zikonodarstvo
v oblasti ochrany Zivotného prostredia a ustretovost’ vlad mnohych rozvojovych
krajin pri urovani zahrani¢noobchodnych podmienok zviés$a vo vytvarajucich
sa Specialnych ekonomickych zdénach st dostatoénym argumentom ovplyviiuji-
cim rdézny stupeii potreby a formy zapojenia zahrani¢nych investorov do ekono-
miky tej-ktorej krajiny.

Investi¢né projekty a tendre vyhlasované v najchudobnejsich krajinach najma
organizdciami Svetovej banky, OSN, a regiondlnymi rozvojovymi bankami
(IBRD, IFC, MIGA, IDA, UNDP, UNIDO, FAO, ILO, WHO, UNICEF, ADB
atd’.) st orientované prevazne na rozvoj infrastruktiry, dopravy, stavebnictva,
elektrifikdcie, dodévok a ziskavania energii, na rozvoj polnohospodarstva, zdra-
votnictva, $kolstva, environmentalistiky a turizmu.

Zapojenie zahrani¢nych investorov do projektov v priebehu troch az piatich
rokov je moZzné predovSetkym v oblastiach vystavby vodnych, tepelnych elek-
trarni, budovania infrastruktiry (vystavba mostov, dialnic, podmorskych pro-
duktovodov), vel'ké spolo¢né projekty v oblasti stavebnictva, vystavby cemen-
tarni, geologického prieskumu a t'azby nerastnych surovin.
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Celkove ide kazdoro¢ne o stovky projektov, resp. obchodnych pripadov, na
ktorych sa slovenské podnikatel'ské subjekty moZzu zicastnit, ¢i uz ako hlavni
dodévatelia alebo ako subdodévatelia, podmienkou je uispeSnost’ vo vyberovych
konaniach. Pre kazdy podnikatel'sky zdmer je nevyhnutné realizovat’ samostatni
akviziénu ¢innost’, prieskum trhu, analyzovat’ konkurenénii schopnost’, moznosti
lobovania a vSetkych ostatnych faktorov, ktoré rozhodujii o prideleni projektu.

Pri uchadzani sa o wi¢ast’ na investiénych akcidch je potrebné poznat’ zéklad-
né vychodiska:

e ¢i ide o priame zadanie alebo verejni sit'az;

e aky je spdsob a zdroje financovania;

e aky je okruh prizyvanych uéastnikov verejnej sut'aze (bud’ len pre doma-

cich, alebo ide o medzinirodny tender);

e kto je vyhlasovatelom verejnej stitaZe;

e aké st miestne zvyklosti a $pecifika.

Zékladnym predpokladom na prihldsenie do verejnej sit'aZe je vEasna identi-
fikacia tendra a informovanie podnikatel'skych subjektov, ktoré prichddzaju do
uvahy ako potencialny dodéavatel.

V doterajSej praxi st zdkladnym zdrojom informécii o tendroch naSe zastupi-
tel'ské tirady. Je to urity handicap, pretoZe naSe zastupitel'ské irady sa k informéa-
cidm tohto druhu dostévaji va¢sinou aZ v §tadiu, ked’ st uZ publikované v masovo
komunikaénych prostriedkoch, t. j. v ¢ase, ked’ uz na samotné vypracovanie pro-
jektu, ako aj na predvyberové lobovanie nezostava dostatoéne dlhy asovy pries-
tor. Pri preklenuti tohto problému moéZe pomdct’ preventivna orienticia naSich
zastupitel'skych tradov na orgény a institiicie relevantné v pripadoch vypisovania
tendrov v teritériu, priCom je potrebné vybrat’ oblasti, v ktorych maji nase firmy
najvicsie predpoklady na uplatnenie (napr. zemné prace, vystavba vodnych diel,
zavlaZovacie sustavy, vodné stavby, elektrifikdcia a pod.).

Druhym zdrojom informécii o pripravovanych investiénych akciach st publi-
kécie Development Business vydavané Svetovou bankou a publikdcie vydavané
regionalnymi rozvojovymi bankami (Azijskou rozvojovou bankou, Africkou roz-
vojovou bankou, Transamerickou rozvojovou bankou atd’.). Development Busi-
ness poskytuju prehl'ad o projektoch financovanych Svetovou bankou od identi-
fikacie az po ich realiz4ciu. VE&asna identifikdcia projektov je jednym zo zaklad-
nych predpokladov.

Vyznamnym prvkom je aj aktivna pomoc obchodného diplomata pri ziska-
vani informécii a podkladov k tendru, kontakty s miestnymi autoritami atd’.
V tomto ohl'ade je kritickym &lankom relativne nizka zastipenost’ SR v kraji-
néch tretieho sveta (napr. pod zastupitel'sky rad SR Lagos spada okrem Nigé-
rie este d’alich 18 krajin).
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Dal§im okruhom problémov je otazka financovania vyroby pri dodévkach
investiénych celkov. V tomto smere ofakavame, Ze vyznamni, ak nie rozhodu-
jucu tlohu zohr4d Eximbanka SR. Pri aplikécii zvyklosti a zdsad vSeobecne plat-
nych a reSpektovanych pri ¢innosti bankovych a finanénych institicii typu Exim-
banky SR méZe vystipit’ do popredia otazka relativne nizkeho pokrytia krajin
tretieho sveta ekonomickymi zmluvnymi dokumentmi. Nezastupite'ni ilohu pri
vyvoze investiénych akcii do rozvojovych krajin zohrava poistovanie export-
nych tverov, medzinarodné inSpekéné institicie atd’.

Zaver

Obnovenie predchadzajucich kontaktov a nadviazanie novych obchodnych
spojeni v krajinich juhovychodnej Azie, subsaharskej Afriky a Latinskej Ame-
riky bude vyZzadovat’ cely rad systémovych krokov zjednodusujicich a ulahéu-
jucich prenikanie slovenskych podnikatel'skych subjektov na trhy rozvojovych
krajin. PredovSetkym ide o rozSirenie obchodno-diplomatickej siete v tychto
teritériach, o odburanie ,,Spekulativnych® reexportov pri dodavkach do rozvojo-
vych krajin, o pokrytie rozvojovych krajin sietou afilacii (obchodno-technic-
kych kancelarii, ktoré maju nezastupite'na tlohu tak v pripravnej, ako aj v reali-
zatnej faze obchodnych operécii, najmé v geograficky vzdialenych a zna¢ne ri-
zikovych teritéridch), a to z pohl'adu rozhodujicich slovenskych vyrobcov a ex-
portérov i z pohl'adu obchodno-ekonomického oddelenia zastupitel'ského tradu
Slovenskej republiky.

Takisto bude potrebné prehodnotit’ a navrhmit’ spésob fungovania a financova-
nia afilacii (najmé v stvislosti s pravidlami pouZitia prostriedkov Fondu na podpo-
ru zahraniéného obchodu) a uréit’ pravidld poskytovania vladnych tverovych li-
niek rozvojovym krajindm. Na propagéciu vyrobného potencialu SR najmé v kra-
jinach, v ktorych — vzhl'adom na ich hospodarsku troveii a celkovy objem importu
a exportu — je predpoklad na zvySenie exportu slovenskych subjektov, treba tiez
vyuzivat’ prostriedky z Fondu na podporu zahrani¢ného obchodu.

V suvislosti so $tatnou podporou exportu bude potrebné optimélne vyuZivat’
prostriedky Eximbanky SR na krytie nékladov spojenych s prihlasovanim a kva-
lifikovanim slovenskych firiem do tendrov, napriklad na do¢asné depozity, tzv.
Bid Bonds a dobudovat’ systém financovania a poistovania exportu.

Pre slovenské podnikatel'ské subjekty bude uZito¢né v $irSom rozsahu vyuZi-
vat moZnosti poskytované byvalymi podnikmi zahrani¢ného obchodu, ktoré
disponujii kontaktmi a know-how a maju dlhoro¢né skiisenosti so spolupricou
s rozvojovymi krajinami.

Doslo 5. 12. 1998
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PRESENT SITUATION AND FUTURE POSSIBILITIES OF FOREIGN
TRADE COOPERATION OF THE SLOVAK REPUBLIC WITH SELECTED
DEVELOPING COUNTRIES

Lubomir MICHNIK — Gabriela BACAKOVA

From the Slovak entrepreneuring subjects’ point of view, the market of developing
countries represents up to now the least explored and exploited market area. These coun-
tries, however, are by no means untouched areas on the economic map of the world;
before 1989 former Czechoslovakia located up to 80% of its exports in developing coun-
tries and countries of planned economies (CPE). Conversion to market economy and
minimising or total elimination of conventional forms of economic help used in the past,
above all deliveries based on intergovernmental loans, resulted in massive abandonment
of markets in developing countries, and after the breakdown of Comecon the same hap-
pened to markets in the former Eastern countries; these markets were then immediately
taken over by countries of EU and OECD.

Developing countries compared to the markets in developed countries are markedly margi-
nalized and underrated. At the same time by their huge market unsaturated by investments
these countries offer optimum combination for the sale of our production. To find an adequate
way and means to penetrate or return to these markets poses a precondition of success.

From a commercial point of view the co-operation with developing countries is a mar-
kedly specific one and demands above all deep knowledge of business methods and man-
ners, basic safety criterions in trade, knowledge of the territory and good references and
information on the traded goods. None of the above-mentioned factors can be underesti-
mated in trade with developing countries. The trade with developing countries, on the
other side, enables to export even those commodities that for final consumption in deve-
loped countries would be virtually unmarketable. This does not refer solely to the goods
designed by quality and technology for markets in developing countries, it concerns also
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products of VSZ Kogice (re-exports for instance through Belgium or through Austria),
hops to Brazil, glass and various other products.

Trade with developing countries brings about business and political risks; all develo-
ped countries trade with these countries nevertheless (often trading our products). In-
vestment unit deliveries demand an especially sensitive approach. These deliveries are
usually implemented as credit sales, credit being often granted by another country. The
insurance of exports and export credits against economic and political risks goes without
saying. Consumer goods are delivered essentially against cash or letter of credit (covered
appropriately). Higher margin is the award for risks taken (only reasonable risks, of
course). Exporters should aim at selling their goods without intermediaries, directly to
final customers.

Another point in trading with developing countries is the problem of communication
with the relevant territory. This can be a problem not only due to the geographical dis-
tancé, formal and social differences, but often also due to the absence of an embassy, and
above all trade representative in the territory. There are only five Slovak embassies in
forty-five Sub-Saharan Africa countries, and only four embassies on the South American
subcontinent. The role of the embassy’s trade department is especially important when
armaments are the traded commodity.

Knowledge about developing countries is in Slovakia still inadequate. This is true not
so much in the case of general political and universal information, it concerns above all
information on production and export possibilities of our firms.

Inadequate also is the participation of Slovak enterprises at fairs and exhibitions
abroad. By means of proper co-ordination of the activities of our embassies’ trade de-
partments abroad and our firms in the Slovak Republic it is possible within a relatively
short time to multiply sales of our products even without extremely high cost, thanks to
purposeful information and exhibition activities.

The coverage of developing countries by treaties and trade agreements is inadequate too.
To create some sort of agreement framework in the form of at least a Trade Agreement, Agree-
ment to Prevent Double Taxation or Agreement on the Support and Preservation of Invest-
ments is at the same time one of the basic presumptions for the increase of the volume of trade
exchange and for the development of higher forms of economic co-operation.

Foreign trade volume of the Slovak Republic with the developing countries of Africa,
Southeast Asia and Latin America reached in 1996 24 628.8 million Sk (about 4.12% of
the total Slovak foreign trade turnover), of which Slovak exports amounted to 7 122.3
million Sk (e.g. 2.64% of total Slovak exports) and Slovak imports were 17 506.5 million
Sk (e.g. 5.36% of total Slovak imports in 1996).

Most important importers from the Slovak Republic in the year 1996 were India,
China, Indonesia and Thailand. The value of exports into each of these territories ex-
ceeded the sum of 0.5 billion Sk. Argentina, Malaysia, Brazil, South Korea, Republic of
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South Africa, Bangladesh and Ecuador are next on the list with their purchases of over
100 million Sk each. _

In the year 1996 biggest imports to the Slovak Republic exceeding 1 billion Sk came
from South Korea (5 864.4 million Sk), China (2 481.6 million Sk), Taiwan (2 226.8
million Sk) and Malaysia (1 105.6 million Sk). Imports exceeding 100 million Sk were
implemented from the following 12 countries ranged in the order of import magnitude:
India, Hong Kong, Republic of South Africa, Brazil, Indonesia, Ivory Coast, Thailand,
Columbia, Ecuador, Peru, Argentina and Vietnam.

Passive balance of trade payments with the above listed countries in the year 1996
reached 10 384.2 million Sk, in 1995 it was 4 018.5 million Sk; that means 2.5 times as
much in 1996 compared to 1995.

Active balance of trade exceeding the amount of 100 million Sk was reached by Slo-
vakia only with five countries: India, Argentine, Thailand, Bangladesh and Indonesia.

Analysis of the possibilities of Slovak firms to penetrate markets
in developing countries

One must differentiate in reviewing the possibilities of Slovak firms to penetrate
countries of Southeast Asia, Sub-Saharan Africa and Latin America. There are various
factors influencing the degree and level of co-operation with individual territorial re-
gions: besides geographical distance one must take into consideration foreign policy re-
lations, tradition of contacts, degree of maturity, total level of economy, political and
economic stability of individual countries and geographical regions.

Southeast Asia region

Newly industrialized countries of Southeast Asia represent the fourth most dynami-
cally developing megamarket of the world. This fact is acknowledged by eminent interest
of foreign investors, mainly Japan, USA and EU countries to establish themselves on this
market.

In spite of the permanently existing positive relations with almost all countries of
Southeast Asia, due to the political and economic changes in Central and Eastern Euro-
pean countries (CEEC) including Slovakia at the beginning of the nineties, the intensity
in mutual contacts has weakened. Slovakia, aiming at the improvement of its economic
and political position in Europe and in the wider international context, is unable (at least
temporarily) to take part in deliveries of help to the poorest countries, to prove itself
independently in tender participation and financing based on intergovernmental credit
agreements (in times of the former Czechoslovakia this form of co-operation, above all
with CPE countries represented marked share). Monocultural character of economy,
poverty, inadequate contractual base, unfit commercial-and-technical conditions (non-
convertible currencies, default in payments, barter trading ...) represent but a part of the
factors determining the decrease of the level of economic relations.
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One must state, however, that Slovakia does not fully utilize even its existing poten-
tial possibilities. :

The highly passive trade balance of the Slovak Republic with China, unsaturated mar-
ket (mainly Central and Western China) as well as the activities of six Slovak trade agencies
should provide a sufficient motivation when looking for possibilities for the penetration of
Slovak subjects into that territory with various commodities. Particularly significant is the
need to extend the number of joint ventures (to the projects of diesel engine production and
thermal power plant that already exist, joint brewery companies will be added).

An important export territory in Western Asia is India. Trade balance with this coun-
try remains positive ever since the independent Slovak Republic was formed. A decisive
item in Slovak exports is constituted by armaments, the share of which reaches about
60% of total exports.

The centre of gravity of Slovak foreign trade relations with developing countries lies
in the countries of Southeast Asia. The reason for this is very rational; this however can-
not prevent more intensive co-operation with the other two geographical regions.

Latin America

The countries of Latin America seem as yet awaiting to be ,discovered” by Slovak
entrepreneurs. Geographical distance certainly plays its part; primary is, however, the
absence of longer traditions in trading with these territories, and thus lesser knowledge of
relevant markets. At the same time developed countries such as EU countries, USA and
Canada or Japan (recognizing relative stability of political regimes and ever stronger
economic base) are showing eminent interest in South America. South American coun-
tries are aware of their growing importance in the world, both politically and economi-
cally. Exploitation of rich raw material resources has changed the predominantly agri-
cultural character of their economies and mining and processing of raw materials together
with the development of related industries step to the foreground.

The volume of Slovak exports to the developing American countries reached in 1996
not fully 1.5 billion Sk. Slovak Republic so far utilizes the absorption capacities of Latin
America markets on a very small scale. Inadequate personal coverage of this region by
our entrepreneuring subjects is certainly one of the decisive causes of this situation.
Selected countries of sub-Saharan Africa

The co-operation with South African countries has partly a different character. There
are several reasons for this:

e massive economic difference between individual states, diverse economic potential,

e permanent political instability (state of war, military regimes, tribal and religious

unfriendliness), ,

o different traditions of mutual economic relations (support for socialist-oriented regi-

mes during the past political system), etc.

The whole foreign trade between the Slovak Republic and African developing coun-
tries reached in 1996 the volume of 3 272 million Sk (0.55% of the total foreign trade of
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the Slovak Republic), of which exports 1 512 million Sk (0.56%), imports 1 760 million
Sk (0.54% of all imports) and the negative balance reached the value of — 248 million Sk.
The Republic of South Africa, Nigeria, Zaire, Ghana, Kenya and Tanzania were most
important customers.
Imports from countries of sub-Saharan Africa reached in 1996 a volume of 1.4 billion
Sk; most important suppliers to Slovakia listed in the order of volume delivered were the
Republic of South Africa, Ivory Coast, Nigeria, Ghana, Ethiopia and Zimbabwe.

Assertion of pro-export policy of Slovakia aimed at developing countries —
concretization of action

When seeking starting points for more massive penetration of Slovak subjects into
markets of Southeast Asia, sub-Saharan Africa and Latin America one must analyze two
basic approaches:

o direct sales increase

e penetration with investment projects, participation at tenders
Direct sales increase ]

The increase of direct exports volume demands first of all a change of philosophy of
production and sales. Markets of developed countries, but also some of the transitional
economies, demand highly sophisticated goods, where quality is accentuated; the price
must therefore correspond to the product accomplishment and has to be strongly com-
petitive. Regarding the relatively low purchasing power of the population in developing
countries, markets in these countries prefer price level in the first place; quality is not de-
cisive as long as price is sufficiently attractive. This factor enabled for instance the newly
industrialized countries of Southeast Asia to win within a relatively short time a decisive
position in consumer goods market of Africa. Similar situation exists in the engineering
product commodities, where users in developing countries prefer robust, technically and
technologically simple, manually controlled machines, where demands on operation
abilities and high craftsmanship from personnel are not so high.

Exports of investment units and participation in public tenders

Rich raw material resources, cheap manpower, benevolent environmental legislation and
goodwill of governments in many developing countries in specifying foreign trade condi-
tions often in newly formed special economic zones, present a sufficient argument for va-
rious forms of engagement of foreign investors in the relevant country is economy. Invest-
ment projects and tenders declared in the poorest countries mainly by World Bank, UN and
regional development banks (IBRD, IFC, MIGA, IDA, UNDP, UNIDO, FAO, ILO, WHO,
UNICEF, ADB etc.) are oriented predominantly on the development of infrastructure,
transport, construction, electrification, energy delivery and supply, development of agricul-
ture, health services, education, environment and tourism. The engagement of foreign in-
vestors in projects within three to five years will be possible mainly in the sphere of hydro-
power plant construction, thermal power plant construction, construction of infrastructure
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transport, construction, electrification, energy delivery and supply, development of agricul-
ture, health services, education, environment and tourism. The engagement of foreign in-
vestors in projects within three to five years will be possible mainly in the sphere of hydro-
power plant construction, thermal power plant construction, construction of infrastructure
(construction of bridges, highways, undersea pipelines), big joint ventures in the construc-
tion industry, cement factories, geological research and raw material mining.

Early tender identification and information of relevant entrepreneuring subjects are
the elementary condition for registering in public tender.

Our embassies serve up to now as a basic source of information on tenders. This is
a certain disadvantage, as our embassies or trade representations get information of this
kind only after they are published in mass media, e.g. at a time when there is a lack of
time for the elaboration of the project and for the pre-selection lobbying. This problem
can be solved by preventive orientation of our representations in organs and institutions
relevant in cases of tender declarations for the territory.

Second source of information on investment activities just being prepared are the
publications Development Business, issued by the World Bank, and publications issued
by regional development banks (Asian, African, Transamerican Development Bank, etc.).
Development Business presents a survey of the projects financed by the World Bank
from identification up to implementation. Timely identification of the projects is one of
the essential preconditions.

A further problem area is the financing of production during investment unit delivery.
Here we expect an important, if not decisive, role of the Exim Bank. An irreplaceable
role in the exports of investment units into developing countries is played by the insuran-
ce of export loans, international inspection institutions etc.
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Koncepéné aspekty problematiky flzii a ich aplikacia
na pripad uverovych institucii

Lubomira STRAZOVSKA* — Marién VITKOVIC**

Uvod

Aktualny vyvoj dynamiky a inStitucionélnej regulacie finanénych trhov v §ta-
toch Eurdpskej tinie evokuje na prvy pohlad zdanlivé vitazstvo anglo-americ-
kého kapitalovotrhového konceptu nad tzv. bankovo orientovanym finanénym
systémom v krajinach kontinentalnej zdpadnej Eurépy. Podobné konstatovanie
mozno do istej miery uplatnit’ i pri posudzovani sidasnych zmien Specifickej
»relaénej* obdoby bankovo orientovaného (interného) finan€ného systému Ja-
ponska, ktory bol dlho povaZovany za jeden z hlavnych inertnych faktorov po-
vojnového rozmachu tejto ekonomiky. Fenomény globalizacie, komplexnej in-
ternacionalizicie, deregulacie a liberalizacie, spolu so snahami o implantovanie
informaéno-alokaénej symetrie amerického ,,pefiazného® kapitalizmu, ako keby
predstavovali nateraz definitivnu odpoved’ na kardindlne otdzky efektivnosti,
vnitornej vykonnosti a vonkajsej konkurencieschopnosti jednotlivych ¢lenskych
statov i EU ako celku. ,,Klasicky“ bankovy systém kontinentélnej Eurépy — tento
pre mnohych ddvno zastarany, neflexibilny a organizaéne neefektivny konglo-
merat tradiénej industrializaénej ekonomiky — sa niekedy javi v uvedenych su-
vislostiach ako komplex trpiaci chronickou rigiditou, informa¢nou asymetriou
a moralnym hazardom najréznejsieho druhu, a, ked’ze konkurencia je dnes pre-
dovsetkym globélna, roztriestenost'ou zdrojov i nerelevantnost'ou nakladovo-
funkénych charakteristik svojej existencie. Potreba Struktirneho preskupenia
zdrojov formou velkych fizii a akvizicii (big deals’ desirability of growth) sa
javi ako nevyhnutnd perspektiva eurépskeho kontinentilneho bankovnictva,
i ked’ doteraz sa v skuto¢nosti nedostatoéne pokroéilo v oblasti spolo¢nej hospo-

* Ing. Mgr. Lubomira STRAZOVSKA, Fakulta mana’mentu Univerzity Komenského, Odbo-
jérov 1, 832 32 Bratislava

** Ing. Mari4n VITKOVIC, Ekonomicky tistav SAV, Sancova 56, 811 05 Bratislava

Vypracovanie tohto prispevku bolo pévodne ingpirované snahou o vyuZitie poznatkov z ana-
lyz Rudi van der Venneta, popredného belgického odbornika v oblasti finanénej ekonémie, ktory
je autorom stanovisk k takmer 500 pripadom fiizii tverovych indtiticii vo vybranych krajinich
Eurépy. Cenné poznatky na ticely tohto prispevku sa ziskali z analyz skupiny slovenskych pedagé-
gov Fakulty manaZmentu UK pod vedenim prof. Jozefa Komornika, ktora v rdmci programu Tem-
pus dostala k dispozicii vysledky vedeckovyskumnych pric Univerzity v Gente.
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darskej politiky EU k unifikacii takych podmienok, ktoré st vzhPadom na uve-
dené skuto¢nosti kIi€ové, ako je napriklad zdariovanie kapitalovych vynosov &i
spolo¢nd inStituciondlna a pravna uprava finanénych a kapitalovych trhov. Na-
pokon, tento problém mozno formulovat’ do este jednoznalnejsej dilemy: ako
vyriesit' schizofréniu presadzovania jednotlivych ,,nidrodnych bankovych $am-
piénov“, a zarovern dokon¢it’ plnu liberaliziciu trhov vSetkych produkénych fak-
torov v EU, navy3e v obdobi, ked’ redlne dosledky zavedenia jednotnej eurdp-
skej meny nie su v tychto diioch stile dostatoéne znime?

Trocha bokom od diskusie o pristupe k doslednej unifikacii kapitalovych a fi-
nanénych trhov v EU piita pozornost’ i komplex problémov spojenych s restruk-
turalizaciou bankového sektora a finanénych trhov v tranzitivnych ekonomikach
strednej a vychodnej Eurépy (SVE). Bankovy sektor je dnes prakticky vo vset-
kych ekonomikdch SVE pod dohl'adom vSeobecne prisnej a doslednej antiin-
flaénej politiky centrdlnych bank. Operuje v prostredi radikalnych vlastnickych
zmien masivneho charakteru, pri¢om za dynamikou privatizacie zaostéva vyjas-
nenie kIi€ovych otazok spojenych s dalSou regulaciou z privatizicie zatial’ vy-
¢lenenych verejnych, prirodzene, monopolnych sektorov vo vécsine krajin tohto
regionu. Po tom, o v podstate doznievaji zmeny spojené s prvou fazou realizi-
cie, & uz centralizovaného alebo decentralizovaného riefenia zadiatoénej re-
Strukturalizdcie portf6lii tych bank, ktoré vznikli ex imperio dekoncentraciou by-
valych socialistickych monobank (obdobie 1990-1996 v krajinich CEFTA),
pred mnohymi vlastnicky Casto stile nedorieSenymi bankovymi subjektmi sa
vynaraju strategické otazky ich preZitia v budicnosti. Tou zékladnou je volba
vlastného investi¢ného profilu pri uvedomeni si skutoénosti, Ze i najvacsie ban-
ky v krajinach SVE predstavuji v celoeurépskom a celosvetovom meradle roz-
sahom svojho kapitalu a aktiv skor ,,trpasli¢ie® anomalie, v prostredi komplexnej
liberalizacie finanénych trhov teoreticky neschopné preZit’ bez spojenia so sil-
nymi zahraniénymi bankovymi institiiciami.

Uvedena ramcova hypotéza by z dlhodobého hl'adiska platila takmer doko-
nale najmai vtedy, ak by sme pristupovali k eventudlnym koncentraénym tenden-
cidm v bankovnictve presne rovnakym analytickym sposobom, ktory je relevant-
ny pre modernii tedriu trhovych Struktir (market structures theory). Niektoré jej
zékladné postulaty vo vztahu k problematike fizii s i obsahom prvej Casti tohto
¢lanku. V jeho druhej Casti je zaradené i zdovodnenie $pecifickych obmedzeni
ich aplikacie pre pripad bankového sektora, predovietkym tiverovych institicii.

Na tento prvy ¢lanok chceme v budiicnosti nadviazat’ analyzou zékladnych
systémovo-teoretickych vychodisk formovania charakteru finanéného systému
a trhov v tranzitivnych ekonomikdch SVE, ako aj pohl'adom na tlohu, vyznam
i obmedzenia aktivneho iniciaéného pristupu subjektov bankového (tiverového)
sektora v tomto procese.
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Zaroven chceme poskytnut’ i expoziciu do niektorych Struktirnych otdzok
vyvoja slovenského tiverového systému, komeréného bankovnictva a finanénych
trhov v obdobi transformdcie, s pokusom o sformulovanie niekolkych hypotéz
o moznej ulohe, ako aj o endogénnych obmedzeniach procesov flizovania a akvi-
zi¢nej aktivity v slovenskom bankovnictve, a to vzhl'adom na celkovi transfor-
macénu stratégiu slovenskej hospodarskej politiky a jej obmedzenia. Viaceré
hypotézy a zavery v nej obsiahnuté by mali byt implicitnymi podnetmi k d’alsej
analyze a vyskumu v danej oblasti, ktora nateraz v slovenskej ekon6émii takmer
uplne absentuje. Pritom je zrejmé, Ze nad’alej bude nevyhnutné uvaZovat’ v kon-
texte vzajomného prepojenia medzi analytickym potencidlom tak $iroko rozvet-
venych a v sti€asnosti i ¢asto kontroverznych oblasti ekonomickej vedy, akymi
st fundamentalna a moderna (neoinstitucionalna) teéria vlastnickych prav, te6-
ria trhovych Struktir, tedrie spravy a kontroly korporacii (corporate governan-
ce), modernd teéria regulovaného komeréného bankovnictva; nehovoriac uz o jed-
notlivych modernych i tradi¢nejSich pristupoch ku komparécii socialno-ekono-
mickych systémov, ako aj o evolu¢nej ekondmii.

Zaverom tejto tivodnej Casti si dovolime upozornit’ na skutoénost’, Ze tento
prispevok rozhodne nema ambicie poskytovat' trividlny kompilaény prehlad
o problematike fiizii v bankovnictve metédou vyselektovania niekolkych S$tan-
dardnych finanéno-analytickych postupov, s ktorymi sa uZ aj v SR méZu stretnit’
celkom beZne $tudenti ekonémie, ako i Sir§ia odborna verejnost.' Takyto pristup
by sme povaZovali za neprimerany vzhl'adom na odbornii iroveri tohto $peciali-
zovaného periodika, a samozrejme takisto za zbyto¢ne duplicitny.

1. Fazie a ich vzt'ah k problematike efektivnosti véeobecne

Termin fiizia® je vo svojej ontologickej podobe relevantny v skuto&nosti len
pre th suast’ ekonomickej vedy, ktord sa usiluje prostrednictvom tedrie trho-
vych Struktir a (najnovsie) teérie tzv. sit'azivych trhov (contestable markets
theory) zodpovedat’ a permanentne analyzovat’ otazky spojené s vplyvom jed-
notlivych charakteristickych Struktir trhu na vroven alokacnej efektivnosti,

! Bezne dostupnym zdrojom st napriklad poznatky obsiahnuté v dobre znimej u&ebnici firem-
nych financii: BREALEY, R. A. - MYERS, S. C.: Teorie a prax firemnich financi. Praha, Victoria
Publishing 1993 (kap. 33, Fiize, s. 857-899).

2 Samotny termin fiizia sa prekvapujiico pouZiva uZ viac ne% 100 rokov, predovietkym vo svo-
jej povodnej pravne neutrélnej verzii (,,dobrovolné spojenie dvoch podnikov — akciovych spolog-
nosti*) v nemeckej literatiire. Exemplarnym prikladom je F. Biillow [7]. Hugo Siebenschein [15]
uvadza tento termin ako akceptovanii sicast’ novej nemeckej komeréno-hospodérskej lexiky v 19.
storodi, ktory pretrval z jej povodne cudzich flamskych, a najmi severotalianskych zakladov z 15.
a 16. storocia.
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inovadnosti ¢i potrebu regulacie Statu v jednotlivych odvetviach a na vyme-
dzenych relevantnych trhoch.

Moderné americké finan¢né tedria a nova instituciondlna ekonémia vlastnict-
va, v nej predovsetkym tzv. pozitivna tedria zastipenia (the positive theory of
agency — PTA), operuju v klasifikanej rovine s tromi zdkladnymi typmi ,,fizii“,
a to ponajprv bez ohl'adu na odvetvovy aspekt. V tomto zmysle sa fizie Elenia
v zévislosti od ,,dobrovolnosti“ priebehu procesu koncentracie dvoch alebo via-
cerych korporaénych subjektov do novej spolo¢nej formy. Rozoznavaju sa ,,mer-
gers® (splynutia dobrovolného charakteru), ,,acquisitions* (v tomto pripade ide
o pohltenie zjavne mensieho subjektu vda¢sim), a najmé ,,hostile takeovers® (ne-
dobrovol'né prevzatia proti voli Statutdrnych organov a/alebo akciondrov prebe-
raného subjektu).’ Pochopitelne, relevantnost’ tychto pojmov je kriticky zavisla
od akceptovania postulatov tzv. rovnovaznych kapitalovych trhov a informacne;j
symetrie na nich, ktoré patria k zdkladnym stavebnym kameriom hlavnych pru-
dov modernej americkej finan¢nej tedrie a analyzy priblizne od zaliatku 60.
rokov.

Ak ponechame zatial’ bokom sektorovo-odvetvové Specifikd dynamiky fu-
zii, najCastej$ie sa mozno, bez niroku na uplnost’ tohto prehl'adu, stretnuf
s nasledujucou klasifikdciou hlavnych podnetov k realizécii fiizii v trhovych
ekonomikéch:

e osobné ambicie manaZérov korporacii (myopia manaZérov verzus myopia
trhov);

e reverzibilne k ambicidm manaZérov su d’alSie faktory aktivacie fuzii zalo-
7ené na konfliktnosti vztahov akciondrov a manaZérov — postuldt oddelenia
vlastnictva od kontroly, resp. senzibilita vztahu principal-agent v tedrii PTA;
kriticky vyznam tu mé aspekt, Ze manaZéri (agenti) korporacii inklinuju k tvorbe
nadmernych voInych hotovostnych finanénych tokov a zdrojov (free cash flow-
theorem);

e zl¢ odhady vyvoja trhu v oligopolnych odvetviach: takéto fuizie, resp. po-
krodilejsie formy kartelov sa uskutociiuji predovsetkym s cielom fixéacie cien
a odbytu a zabrénenia vstupom d’al$ich firiem do upadajiicich odvetvi (declining
industries); v tomto zmysle sa pripadné fuzie povazuji za narodohospodarsky
neziaduce, a spravidla su objektom ostrého dohl'adu protimonopolnych (antitrus-
tovych) institicii;

o dariové stimuly: tie si vyrazne charakteristické najmé pri realizacii fuzii,
a vlastnickych zmien vSeobecne, formou tzv. zadlZzenych vykupov (leveraged
buy-outs — LBO);

3 V beznej finanénej periodickej publicistike sa na oznalovanie fizii uz takmer 20 rokov
v celosvetovom meradle pouziva symbolické skratka M&A (Mergers & Acquisitions).
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e diferencie v mierach zisku v pripade oligopolnej Struktiry odvetvi, ktoré st
sucastou vertikdlneho vyrobno-odbytového retazca: zdisciplinovanie a raciona-
lizacia dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov je tu menej nakladnou formou
fuzie, a to predovsetkym z dévodu nevyraznej nakladovej nekompatability me-
dzi ,,fuzujicimi“ odvetviami (podnikmi) a nepodstatného rozsahu tzv. zapuste-
nych nakladov (sunk costs);

e podnetom k fizovaniu napokon mdZe byt i najtradiénejsie uvadzany faktor
— snaha o ziskanie monopolného postavenia na trhu; pravda, to je v sicasnosti
velmi relativne vzhladom na to, Ze vedomé usilie o vytvorenie dominantného
postavenia na trhu je kontrolované a perzekuované zo strany protimonopolnych
autorit prakticky vo vsetkych vyspelejSich industrializovanych ekonomikach,
ekonomiky krajin SVE nevynimajic.

Ziada sa podotknut, Ze takéto typizécia motivov a iniciaénych aspektov fiizii
nie je jednotnd, k ¢omu do znadnej miery prispievaju i nekonzistencie nie-
ktorych taZiskovych postulatov jednotlivych sicasnych teérii vlastnickych prav
a konkurenénych (sutaZivych) trhov. Pre tradi¢nejSie zameraného Citatela je
zaiste znamej$im ¢lenenie fuzii, resp. akvizicii na nasledujice ,,technokraticky*
vymedzené skupiny:

e horizontdlne akvizicie: jav vyskytujici sa tak v externe, ako aj v interne do-
minantnych finanénych systémoch uZ od tzv. velkej depresie v roku 1872; hlav-
nymi motivmi uskutoéiiovania tohto intraodvetvového typu fiizii st z finanéno-
aloka¢ného, ako aj regiondlne-nakladového hladiska predovsetkym nasledujice
»klasické® argumenty — moZnost’ dosiahnutia ispor z rozsahu (economies of scale)
vo vyrobe a v odbyte, zniZenia réznych nékladov (resp. odstranenia duplicit) na
vyskum a vyvoj, ako i potencidlne zvySenie rozsahu a manévrovatelnosti ziskové-
ho rozpitia skoncentrovanim daného relevantného trhu (odvetvia);

e vertikdlne fizie (akvizicie): spajanie, resp. preberanie jednotlivych hospo-
darskych subjektov v nadvizujicich odvetviach, ktoré boli pdvodne samostatny-
mi Castami dodavatel'sko-odberatel'ského komplexu pri finalizacii uritého dru-
hu vyroby, resp. vyrob; ako sme uZ uviedli, tato stratégia je zmysluplna a efek-
tivna, ak spdjané firmy (odvetvia) sa nevyznadujui vyraznej$im rozsahom tzv.
zapustenych nakladov a Specifickych investicii vieobecne — to by mohlo viest’
k netinosnému nérastu nékladov na riadenie takychto technologicky a vlastnicky
spojenych subjektov, ¢o sa niekedy uvadza ako jedna z pri€in vedica ku v3e-
obecnému krachu kapitdlovych a finanénych trhov, ktory v pripade USA pred-
chadzal tzv. velku depresiu 1929-1933;

e laterdlne fizie (akvizicie) oznadované v nemeckej literatiire ako laterdlne
diverzifikacie, v anglosaskej ako konglomeratne akvizicie — v tychto pripadoch
ide o akvizicie subjektov v technologicky tiplne odli$nych odvetviach; ako naj-
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Castej8i motiv realizicie takychto fiizii sa uvadza snaha o diverzifikaciu korpo-
raéného portfélia silnych vlastnickych skupin v obdobi vyrazne nevyvazeného
rastu a mier ziskovosti jednotlivych odvetvi, napriklad 80% v3etkych fizii
v USA v obdobi 1965-1975 malo podl'a Federilnej obchodnej komisie USA
konglomeratny charakter;*

e koncentrické fizie (akvizicie): v tomto pripade kupujuci subjekt prebera
iny technologicky heterogénny subjekt, ktory vsak disponuje uréitym produké-
nym procesom, unikdtnou modernou technolégiou alebo $pecifickou odbytovou
sietou; zdmerom je jednak koncentracia kapitélu a zdrojov, no predovietkym
dosiahnutie tzv. ispor zo sortimentu (economies of scope).

V histérii moderného industridlneho, a nasledne i postindustridlneho kapi-
talizmu sa Standardne rozélefiuji tri rdmcové obdobia realizicie koncentrag-
nych a dekoncentraénych pohybov, a to tak v jeho anglo-americkej, ako aj
v kontinentdlnej eurdpskej verzii. Obdobie 1870-1930 moZno z dne$ného
pohl'adu hodnotit’ ako éru agresivnej trustovej politiky a vSeobecne roz3ire-
nych horizontélnych fizii v USA, ked’ neuveritelne rychlo a nekontrolovatel-
ne rastica moc najsilnejSich trustov (Standard Oil Company, American To-
bacco, U.S. Steel Corporation, General Electric, DuPont a pod.), vznikajica
ako ddsledok dravych akvizi¢nych operacii magnatov (,,;obber barons®) typu
A. Carnegieho &i J. R. Rockefellera, donitila politikov pod tlakom verejnosti
(no predovietkym z obavy o oslabenie vlastnej parlamentnej moci) k prijatiu
sice vagne formulovaného, ale predsa len odstra§ujico pdsobiaceho prvého
dokumentu americkej antitrustovej politiky — Shermanovho zédkona v roku
1890.° V Eurépe v tomto obdobi dominovala predovietkym koncentrécia eko-
nomiky formou flizovania bankovych institiicii a ich prepajania s vlastnictvom
priemyselnych korporacii. Napriklad v Anglicku klesol podet vlastnicky samo-
statnych bank zo 600 v roku 1820 na 55 v roku 1914; v Nemecku sa ku koncu
70. rokov 19. storodia vyformovala zndma silna bankova ,,$tvorka®. V Rakis-
ko-Uhorsku nadobudol systém etablovania finanéno-priemyselne;j ,,oligarchie
najklasickejSiu podobu: zcelkovo 121 kartelov tu existujicich v roku 1910
bolo 36 najdoleZitejsich pod priamou kontrolou bank.® Podobne v sa-
mostatnom Ceskoslovensku od roku 1918 vi&inu priemyselno-finanénych
konglomeratov kontrolovali najsilnej§ie banky a poistovne (Zivnobanka
a pod.).

4 Federal Trade Commission Statistical Report on Mergers and Acquisitions, 1979.

5 Inak vébec prvym modernym pravnym dokumentom protimonopolnej politiky je kanadsky
Kombinaény zdkon z roku 1889.

8 V tejto stvislosti neudivuje, e z4kladné dielo o vzniku finanéného monopolného kapitaliz-
mu Das Finanzkapital napisal v roku 1910 rakisky socidlny demokrat Rudolf Hilferding.
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Po prekonani nasledkov tzv. velkej depresie z rokov 1929-1933, a predov3et-
kym po druhej svetovej vojne, zacala sa pribliZzne do za¢iatku 70. rokov presa-
dzovat’ najmi stratégia lateralnych fizii a diverzifiké4cie, ¢o v spojeni s postup-
ne rasticou internacionaliziciou svetového hospodarstva viedlo v pripade nie-
ktorych (najmé americkych) konglomeratov k tispe$nému zniZovaniu nékladov
a k dosahovaniu tspor z rozsahu, pokial’ ide o vlastny investovany kapital. Pri-
tom vyvoj v USA a v ostatnych vyspelych industrializovanych krajinich zagal
v tomto obdobi prejavovat’ rastice diferencie spojené najmi so samotnou pod-
statou fungovania vlastnickych prav, ochrany konkuren¢ného prostredia a financ-
nych systémov v tychto dvoch odli$nych socidlno-ekonomickych prostrediach.”
V USA uz v roku 1914 (Clayton Act) a nasledne v roku 1950 (Celler-Kefauver
Act) prax antitrustovej politiky ustipila od posudzovania fizii a koncentricie na
relevantnych trhoch zpohladu stupiia zniZenia konkuren¢nosti medzi dvoma
alebo viacerymi firmami usilujicimi sa o fuziu (povodné dikcia Shermanovho
zdkona). Spominané legislativne zmeny etablovali ako kritérium posudzovania
pripustnosti zamysl'anej fiizie Giroveil zniZenia intenzity konkurencie v celom
sledovanom odvetvi, resp. na vymedzenom relevantnom trhu. V obdobi admi-
nistrativy prezidenta R. Reagana bol tento rdmec eSte viac liberalizovany, pri-
¢om sa vlastne upustilo od posudzovania pripustnosti vertikdlnych fiizii a kon-
centrickych akvizicii. Naproti tomu, eurépske protimonopolné zikonodarstvo,
vratane najmd nemeckého, nad’alej zotrvalo v tradicii kontinentdlnej kontroly
fuzii, obsahujuicej tzv. ministerské vynimky podl'a klauzuly o ,,pripadnych celo-
hospodarskych vyhodach uskutoénenia flizie presahujicich eventuédlne straty
z obmedzenia konkurencie v dosledku realizicie danej fuizie“. Toto, a to je pod-
statné, sa napriek intenzivnej kritike odbornej verejnosti stalo problematickou
stiastou i spoloénej tipravy prokonkurenénej politiky EU (Clanky &islo 85 a 86
Rimskych zmliv), ked odstavec 3 Clanku 85 zavddza moznost’ réznych vyni-
miek zkontroly a zdkazu fuzii a kartelov udelovanych na ziklade ,,objektiv-
nych“ narodohospodarskych prinosov vznikajicich z povolenej koncentracie.

2. Alternativne finanéné systémy a ich suvislosti s dynamikou
a motivaciami fazii

Uvedené vyvojové disproporcie maji hlbsie stvislosti a st priamo previaza-
né na samotny — poc¢as uplynulych 40 rokov odli$ne sa vyvijajici — model finan¢-
ného systému, vlastnickych vztahov, spravy korporacii a diskreénej hospodar-

7 Napriklad v obdobi 1955-1969 stiipol podiel lateralnych fizii na celkovom podte fiizii
v USA z 55% na 90%, zatial’ ¢o v Nemecku v tom istom obdobi predstavoval tento podiel maxi-
mélne 20%.
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skej politiky Stdtu v spominanych systémoch moderného kapitalizmu. Pritom
povinné oddelenie komeréného a investiéného bankovnictva v USA na zaciatku
30. rokov, ako désledok zlyhania kapitalovych trhov a celkového finanéného
systému pred depresiou v roku 1929, posilnilo tlohu a vahu verejnych organizo-
vanych kapitalovych trhov v americkej ekonomike a podstatne prispelo k rozvo-
ju novych foriem kolektivneho investovania (investi¢né fondy a vzdjomné fondy
na penaznom trhu, sikromné penzijné fondy, monetizicia sikromnych penzij-
nych planov a pod.). Anglo-americky externy (kapitalovotrhovy) finanény sys-
tém tak zredukoval tlohu klasického bankového tveru v ekonomike a celkom
prirodzene uvolnil potencial pre jeho vyuZivanie na realizdciu vlastnickych
zmien v nefinanénych korporaciach — teda na intenzivne akvizicie a fuzie for-
mou tzv. zadlZenych vykupov (LBO). Tento model od polovice 80. rokov vyka-
zuje nebyvalu stabilitu a vykonnost, jeho prvotnym predpokladom vSak bolo
zddraznenie potreby neutralnej menovej politiky centrdlnej banky a zniZovania
deficitov verejnych financii, ako i rychlejsej deregulacie ekonomiky vSeobecne
(postulaty moderného monetarizmu a tedrie racionalnych ofakdvani) v celohos-
podarskom ramci. Bolo by vSak naivné domnievat’ sa, Ze tieto recepty su, na-
priek ich preukazatenej u€innosti v pripade USA a Velkej Briténie, ,,samo-
spasite'né* a automaticky pouziteI'né aj v inych ekonomikéch.

Modely interného (bankovo orientovaného) finanéného systému st nad’alej
charakteristické pre kontinentalnu Eurdpu a (Eiasto¢ne) pre Japonsko, a ako také
nie st a priori zaloZené na absolutizme maximalizacie 0Zitku korporaéného ak-
ciondra a potrebe flexibility vlastnickych zmien v zmysle amerického ,,peiiaz-
ného* kapitalizmu.

Podstatnymi charakteristikami tychto foriem moderného kapitalizmu s, okrem
iného, prvky pravne etablovaného instititu kodeterminacie (i€ast’ zamestnancov
pri rozhodovani o rieSeni najkritickejSich otdzok existencie a spravy kor-
poracii), centralizovanejsia a s vy$Sou mierou Statnej ingerencie fungujica po-
doba penzijného systému, ako i vSeobecne rozsiahlejSie formy diskre¢nej hos-
podarskej politiky Statu vratane priemyselnej a regionélno-rozvojovej. Pritom
pouZivanie najrdznejsich privlastkov typu ,,socidlne trhova“ ekonomika a podob-
ne, tu nie je podstatné.

V uvedenom type trhovej ekonomiky je nad’alej dominantnou ¢&rtou jej financ-
ného systému viac-menej klasickd podoba univerzalneho bankového sektora. Je
teda rozdiel medzi kapitalovotrhovym (USA, Velka Britania) a bankovo orien-
tovanym (internym) finanénym systémom kontinentélnej Eurépy empiricky sig-
nifikantny, ak budeme vychadzat’ z agregétnej analyzy netto zdrojov financova-
nia investicii nefinanénych korporacii? Peter Nunnenkamp [13] vo svojej exce-
lentnej prehladovej §tidii z roku 1995 prekvapujiico dokazuje, Ze nie. VyuZijic
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komplexné udaje za ekonomiky Nemecka a Velkej Britdnie v obdobi 1970-1990
dospel k zaveru, Ze v oboch finanénych systémoch mali vébec najvyssi podiel na
financovani prirastkov fixného kapitalu interne generované vlastné zdroje nefi-
nanénych korporacii (76% v Nemecku a aZ 87% vo Velkej Britanii!), potom
nasledovali bankové uvery (11% v Nemecku a 15,3% vo Velkej Britanii). Tento
poznatok je viac nez prekvapujici, no jeho interpreticia si vyZaduje opatrnost’,
pretoZze v tomto pripade boli analyzované len netto prirastky investicii, a nie
hrubé investi¢né vydavky, ktoré zahrfiiaji vo velkej miere prave vydavky spoje-
né srealizdciou fuzii alebo akvizicii; pritom tie sa vo vSeobecnosti povaZuji
v ramci jednotlivych odvetvi za alternativnu formu investicii. Napriek vietkému
sa vo svetle tejto analyzy zda, Ze tol’ko pertraktované rozdiely medzi internym
a externym finanénym systémom s viac neZ konfiizne a malo signifikantné.

To, €o v skutoénosti odliSuje ekonomiky s internym finanénym systémom od
ekonomik s prevahou prvkov externého (kapitalovotrhového) systému, je najméa
Struktira vlastnictva nefinanénych i finanénych korporacii. Zatial’ ¢o vo Velkej
Britanii je priame vlastnictvo bank na celkovom vlastnictve nefinanénych korpo-
racii zanedbatel'né (pod 1%), v Nemecku banky v roku 1994 priamo vlastnili
viac nez 10% domaéceho korporaéného kapitdlu a nepriamo (prostrednictvom
vlastnych investiénych fondov a na zdklade postipenia hlasovacich prav akcio-
narmi, pre ktorych banky vykonavaju funkciu depozitara ich cennych papierov)
to bolo v pripade mnohych najvicSich nemeckych akciovych spolo¢nosti viac
nez 75% hlasovacich prav na valnych zhromaZdeniach. Este silnejsi vlastnicky
vplyv bank je preukdzateIny v pripade japonského systému keiretsu s tistrednou
ulohou tzv. hlavnej banky (main bank’s system). Prave tato vlastnicka kontrola,
zosilnena i¢astou predstavitelov samotnych bank v §tatutdrnych organoch nefi-
nanénych korporacii, ako i legislativne tolerovanym $iroko rozsirenym kriZovym
vlastnictvom (cross-shareholdings and interlocking directoriates) je podstatnym
znakom ekonomik sinternym bankovo orientovanym finanénym systémom.
Neprekvapuje, Ze realizacia fuzii a akvizicii je v tomto prostredi tesnejsie spita
(a zaroveni komplikovanejsia a menej flexibilné) s celkovym stavom a so $truk-
tirou investiénych portfélii sice univerzalne zameranych, ale napriek tomu bo-
hato Struktirovanych hierarchickych skupin jednotlivych bankovych (tivero-
vych) in$titicii.

Na tomto mieste sa Ziada uviest’, napriek vSetkym doteraz zdéraziiovanym
odliSnostiam, i niektoré spolo¢né znaky aktivacie fuzii tak v anglo-americkom,
ako aj v eurépskom kontinentdlnom systéme. V bohatej literatire o danej prob-
lematike vynika syntetizujica praca G. Bittlingmayera [5], vypracovana s pouZi-
tim analyzy velkého rozsahu empirickych tidajov o vyvoji Struktiry amerického
a nemeckého korporaného sektora v obdobi 1948-1979. Bittlingmayer dospel
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k zaveru, Ze v sektore nefinanénych korporacii boli zikladné podnety k realizacii
fuzii v USA podobné tym v Nemecku, a to v tom zmysle, Ze intenzita fiizif vy-
znamne pozitivne korelovala s vyvojom investicii a celkovych rastovych cha-
rakteristik nefinanénych korporacii, ale vel'mi mélo a nejednozna&ne so samot-
nou organiza¢nou formou $truktiry trhu, velkostnymi parametrami firiem a ich
individudlnymi efektivnostnymi charakteristikami. Najpodstatnej$im rozdielom
Je v3ak skuto¢nost’, Ze v pripade analyzovanych nemeckych fiizif je preukazatel-
na spojitost’ rozsahu fiizii s rastom investicii, produktivity a pridanej hodnoty,
zatial' o v pripade USA je to pravy opak (!); t. j. americké fizie, resp. diverzifi-
kalné akvizicie v 60. a v 70. rokoch mali z celohospodérskeho hladiska zjavne
negativny dopad na vykonnost'.

Kazdopéadne v oboch pripadoch rozsah akvizi¢nej aktivity a fuzii zévisel od
rozsahu celkového investovaného kapitilu — teda dlhodoba intenzita fiizii je
inherentne prepojend so spsobom, ,,ako sa na jednej strane mdzu vytvarat real-
ne aktiva jednych firiem a tie, na strane druhej, moZu perspektivne vyuZivat iné
firmy“ [5; s. 128]. Tu je o€ividné, Ze flexibilita a transparentnost’ zmien vlast-
nickej Struktiry v prvom pripade (americky ,,pefiazny“ kapitalizmus), ako aj
v druhom pripade dlhodobo stabilné podoby vztahov medzi firmami a ,ich®
bankami (eurépsky kontinentdlny a japonsky bankovo orientovany model) si
kritickymi predispoziciami uskuto&fiovania tispesnych fiizii v tychto dvoch od-
liSnych finan¢nych systémoch.

Su tieto zov3eobeciiujiice zavery platné i pre ddslednti analyzu dynamiky,
potencidlneho rozsahu, motivacii a spdsobu uskutoéfiovania fiizii v sektore ban-
kovych (liverovych) institicii? V' kazdom pripade len iastoéne. Tu je potrebné
uviest’ niektoré zdkladné Specifika posudzovania uvedenych otdzok pri uvazova-
ni 0 moZnych zmenéch §truktiry bankového sektora.

Predovsetkym, v pripade bankovnictva (iverovych institicii) nie je rozhodne
mozné do dosledkov aplikovat’ tradiéntt dynamiku marginélno-efektivnostnej
analyzy konkurencieschopnosti jednotlivych firiem v ramci odvetvia, resp. na
relevantnom trhu, ktorej vysledky byvali prvym podnetom k posudzovaniu vy-
konnosti konkrétnej Struktiry trhu a implicitnymi signalmi na adekvétnu reakciu
kapitalovych trhov.?

KedZe vietky zndme moderné monetarne a finanéné systémy st charakteristic-
ké existenciou Specifického postavenia centralnych bank (CB), a to bez ohl'adu na
konkrétny charakter menovej politiky v tej-ktorej ekonomike, samotny bankovy

8 Samozrejme, vyluéne na pedagogicko-didaktické titely sa mozno pri vyklade problematiky
bankového sektora uspokojit' na zadiatku i s niektorou z vyrazne zjednoduSujucich verzii tzv.
tedrie bankovej firmy, ¢i uZ v podmienkach dokonalej konkurencie, alebo s Montiho-Kleinovym
modelom monopolnej banky. Dobry prehl'ad poskytuje napriklad E. Baltensperger [4].
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(averovy) sektor je, v porovnani s nefinanénymi korporaciami napriklad v prie-
mysle, objektom unikétnej reguldcie prave zo strany CB. Oprdvnenost’ existencie
CB v prostredi uplatiiovania nominalistickej verzie pefiaZzného obehu sa vo funda-
mentélnej ekonomickej tedrii vSeobecne akceptuje, najneskor pod vplyvom prac
K. J. Arrowa [1; 2]. PretoZe bezné petiazné ui€tovné jednotky a vSeobecne akcep-
tovatel'né prostriedky vymeny (transakéné peniaze) maju charakter verejného stat-
ku, najrozli¢nejsie koncepcie vSeobecnej rovnovahy mali vZdy problémy so zacle-
nenim pefiazi (a to i fiducidrnych emisif) do svojich modelov. K. J. Arrow diag-
nostikoval neschopnost’ decentralizovanych konkurenénych trhov (a teda napriklad
i bankového systému bez CB) alokovat’ kolektivne alebo verejné statky v optimél-
nych objemoch. Funkcia monetarnej politiky je teda v modernom trhovom hospo-
dérstve obligatérna.” Ked'7e postuldt exogenity ponuky pefiazi je prijimany vie-
obecne, nevyhnutnost’ existencie CB v rieSeni kolektivnej racionality a zabezpele-
nia likvidity bankového systému je zrejm4, a to aj v pripade, Ze by sme o bankach
uvazovali len ako o institiciach poskytujicich najtrividlnejsie sluzby spojené
s realizaciou platobnych operécii v ekonomike. Pochopitel'ne, iloha bank ako tive-
rovych intiticii cely problém d’alej prehlbuje.

Klasické tridda podnikatel'ského rozhodovania ,likvidita — vynos — riziko*
plati Specificky i pre banky, a to, ako sme uZ uviedli, v dvojstupfiovom hierar-
chickom systéme pod dohladom CB. V tomto zmysle sa analyza potencidlu fi-
zii, koncentrécie, resp. i dekoncentricie v bankovom sektore mdZe opriet’ aj
o osobitnii aplikdciu nami uZ prezentovanych typolégii fiizii a podnetov k nim
v korporaénom sektore vSeobecne, a to suvedomenim si reality ,,dvojitého*
dohl'adu hospodarskopolitickych autorit — teda CB na strane jednej a inStitiicii
protimonopolnej politiky na strane druhej. Potom hlavné motivy pre fiizie v ban-
kovnictve moZno rozdelit’ do dvoch zdkladnych skupin:

e technicko-efektivnostné: usilie o efektivnejsie vyuzitie fixnych aktiv jed-
notlivych fuzujicich subjektov, akymi s napriklad informaéné siete, samotné
pobocky a afilacie bank a pod.;

e organizacno-efektivnostné, vedené snahou o zvySenie vynosov v pomere
k rozsahu ¢innosti (napr. k celkovym aktivam, bilan¢nej sume, vlastnému kapi-

® Cez optiku tychto ziverov je moiné elegantne vyloZit' ich d'aliu aplikdciu v pristupoch
dvoch hlavnych pridov svetovej ekondmie suasnosti — moderného monetarizmu a neofiskalizmu
typu povojnového keynesovstva. Zatial’ &o pre prvy smer (M. Friedman, D. Laidler, K. Brunner
apod.) je charakteristicky postuldt o rovnocennosti drzby diverzifikovanych finan¢nych aktiv
z aspektu transakénych nakladov v neutralnom fiskdlnom a menovopolitickom prostredi, na dru-
hej strane J. Tobin [16] konstatuje, vychadzajiic z neplatnosti uvedenych monetaristickych predpo-
kladov, Ze finanéné a kapitalové trhy sti prinajmensom vysokonedokonalymi koordindtormi uispor
a investicii. Tato neschopnost’ koordinacie je fundamentdlnym zdrojom makroekonomickej nerov-
novahy, a sudasne je prilezitost'ou pre makroekonomicki stabilizaénii politiku, a teda i pre existen-
ciu aktivistickej menovej politiky centrilnej banky.
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talu atd’.) prostrednictvom zvySovania konkurencieschopnosti kombinaciou di-
verzifikovanych $pecializovanych aktiv alebo I'ndského kapitalu, resp. v dosled-
ku zvySenia trhového podielu na prislu§nom relevantnom trhu.

Tradi¢nym predpokladom o uspesnosti pripadnych fizii v bankovom sektore
byva i hypotéza o tom, Ze fuzie (akvizicie) st rychlej$im a efektivnej$im spdso-
bom expanzie na trhu ako autonémny interny rast pévodnych samostatnych
subjektov. Akokol'vek, prevaznd vacSina analytickych $tidii o fizidch v ban-
kovnictve v pripade amerického (Th. W. Gilligan a M. L. Smirlock, 1984), ale
i eurépskeho (T. J. Gough, 1979) bankového sektora nepotvrdzuje ani platnost’
zékladnej hypotézy o existencii rasticich vynosov zrozsahu po uskutoéneni
fazii.

Prehl'adovad analyza Ph. Molyneuxa, Y. Altunbasa a E. Gardenera zroku
1996 [12] rozliSuje dva zakladné smery vyskumu dosledkov fizii a akvizicii
v bankovnictve. Prvy ,,vi€Sinovy*“ smer predstavuje velké mnoZstvo individual-
nych pripadovych $tidii, ktoré porovnavaji finanéné vysledky bank pred usku-
to¢nenim fizie a po nej. Prevazna vicsina tohto typu analyz neposkytuje dokazy
o signifikantnych zlepseniach vynosovych a efektivnostnych parametrov fizuji-
cich bank.

Druha skupina $tadii experimentuje s vysledkami simulacii hypotetickych
fuzii medzi jednotlivymi vybranymi bankami, a to porovnavanim medzi identifi-
kovanymi ndkladovymi a ziskovymi funkciami jednotlivych samostatnych bank
a medzi nimi v hypoteticky utvorenej fuzujiicej skupine (alebo len dvojice)
béank. Tento druhy smer vyskumu teda evidentne pripista i moZznost’ centralizo-
vaného rieSenia (za priamej &i nepriamej u€asti CB a inych hospodérskopolitic-
kych autorit) zvySenia efektivnosti a posilnenia stability bankového sektora.
Pritom sa usiluje v ramci daného narodohospodérskeho systému, ale hoci aj pre
pripad integrujuceho sa hospodérskeho priestoru, akym je napriklad EU, identi-
fikovat’ také skupiny (dvojice) bank, ktorych zli¢enim by do$lo k najpodstat-
nejsej redukcii nakladov, alebo k najvyraznej$im zvySeniam mier ziskovosti
v pripade uskutoéiiovania fuzie, a to bez naruSenia zdkladnych prvkov konku-
renéného charakteru trhu a celého finanéného systému, v ktorom dané subjekty
operuji. Tu uZ je zrejmé stvislost’ medzi kvantifikaciou nakladovych charakte-
ristik bankového sektora (resp. i celkového finanéného systému) danej ekonomi-
ky a tsilim o hospodérskopoliticki aplikdciu niektorej z normativne vymedze-
nych verzii ivah o celohospodérskych nékladoch kapitalu.

Napokon, tento tradiény problém makroekonomickej rovnovéhy a spoloCen-
sko-ekonomického optima je jasne formulovany (najneskdr) samotnym V. Pa-
retom, a to na mieste, kde jedna z najviésich autorit ekonémie bez okolkov kons-
tatuje, Ze:
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» ak je re¢ o kapitalistoch, potom Casto byvaji povrchne zamiefiané dva cel-
kom odli8né vyznamy tohto terminu:

1. viastnici uspor, resp. také subjekty, ktoré Ziju zdrokov plymicich zich
majetku;

2. a ti, ktori redlne riadia produkciu — podnikatelia, ... .

Rozpor medzi ich zdujmami mdZe byt' eSte vi¢si ako traditny triedny
rozpor medzi ,proletaridtom® a ,kapitalistami*. Z hospodarskeho hl'adiska je
pre podnikatel’a vyhodou, ak si uroky z uispor a kapitalu, ktory si poZi€iava,
také nizke, ako je to len moZné. Ale z hl'adiska sporitel'a by mali byt’ ¢o naj-
vyssie“ ([14, § 2231-2232]; italic — autori).

* % *

Predpokladom smerovania k rovnovéhe teda je, okrem iného, pribliZovanie
mier netto vynosu fixného korporaéného (napr. priemyselného) kapitalu a vy-
nosu uspor, resp. pri rozliSovani sektorov finanénych a nefinanénych korpora-
cii pribliZovanie mier rentability nefinanénych korporécii a trokového dife-
rencidlu bank (Gverovych institicii). Akékolvek vyznamnejSie disproporcie
medzi tymito indikatormi vykonnosti a efektivnosti st vZdy per se indikatormi
moZnosti zmeny Struktiiry, a teda existencie podnetov a tendencii napriklad aj
k stimulécii procesov fuzii, akvizicii a restrukturalizicie daného sektora vse-
obecne. V budiicom prispevku venovanému danej problematike sa pokisime
doteraz prezentované vychodiska a postulaty aplikovat’ na pripad tranzitivnych
ekonomik vieobecne a slovenského bankového sektora a finanéného systému
osobitne.

Doslo 15.12. 1997
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CONCEPTUAL ASPECTS OF MERGERS AND ACQUISITIONS
ANALYSIS AND THEIR APPLICABILITY IN THE CASE
OF CREDIT INSTITUTIONS

Lubomira STRAZOVSKA — Mari4n VITKOVIC

The article represents first part from presentation of autors’ joint analysis dedicated
for problems of mergers and acquisitions generally and applicability of their standard
analysis by dealing with restructuring of banking (credit institutions’ sectors) in com-
mon sense and in the case of transition economies, too. This first contribution presents
shortly main theoretical and analytical approaches and presumptions used in standard
discussions on mergers and takeovers today’s — broad variety of modern property
rights’ theories, positive theory of agency an on transaction costs’ based concepts as
whole. Besides several sectors’ and branches’ specifies, one overview of most frequent
explanations of mergers’ and takeovers’ incentives is presented here, followed by
standard classification of M&A according to traditional industrial structures’ analysis.
Some basic features of most intensive M&A waves in past century to present days are
described here, too. )
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Second Section deals with comparison of different financial systems: Anglo-
American (external or capital market — based) system and so called continental European
(internal or bank — based) system are discussed. Each of these simplified ideal type repre-
sents specific features of the organisation of transaction, the nature of firm and markets,
incentives for M&A activities reflecting specific shareholders’ and stakeholders’ rela-
tions in both systems and centralized or decentralized incentives for restructuring and
role of government by them. This part of our analysis is based on the best traditions of
contemporary neoinstitutionalism. After description of most important similarities and
differences, some important items are given for identifying of restructuring’ specifies
and difficulties in banking (credit institutions’ sector) in general. The majority of studies
elaborated for problems of M&A in banking have not found evidence of M&A resulting
in significant improvements. By them, in discussions on transition countries’ banking
consolidation, the existence of increasing returns to scale in banking (and in sector of
financial intermediaries as whole) is widely assumed. In this sense, the initial prerequi-
sites for evaluation of possibilities to improve of banking’s structure and its role in tran-
sition economies are formulated at the end of article.

Conceptual analysis of problems of banking’s restructuring in transition economies,
especially then in Slovakia, will be an object of our analysis in subsequent article in
Ekonomicky ¢asopis — Journal of Economics.
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Postavenie environmentalneho manazmentu
v systéme riadenia podniku

Jozef LOPUSNY*

Uvod

V druhej polovici 80. rokov si medzindrodné spologenstvo konfrontované
pokralujicim zhorSovanim prirodného prostredia a nirastom globélnych prob-
lémov uvedomilo potrebu aktivit na medzinarodnej Grovni, ktoré by tento trend
zvratili.

Preto 20 rokov po Konferencii o Tudskom Zivotnom prostredi v Stokholme
OSN usporiadalo v roku 1992 v Riu de Janeiro Konferenciu o Zivotnom prostre-
di a rozvoji (United Nations Conference on Environment and Development —
UNCED).

Konferencia dospela k dolezitému zaveru, Ze environmentalnu politiku, hos-
podérsku politiku a politiku socialneho rozvoja nie je mozné nad’alej posudzo-
vat’ oddelene.

Najvyznamnejs$im vysledkom UNCED bolo prijatie akéného programu Agen-
da 21, ktory prezentuje Siroké spektrum otdzok Zivotného prostredia a rozvoja
a poskytuje u€inny rdmec pre podporu trvalo udrzatelného rozvoja a vybudova-
nie globalneho partnerstva medzi narodmi.

Neskor zriadena Podnikatelskd rada pre trvalo udrzatelny rozvoj iniciovala
v Medzinarodnej organizacii pre normaliziciu tvorbu environmentélnych noriem
ISO 14000.

Medzinarodnad obchodnd komora nésledne zverejnila Podnikatelski: chartu
pre trvalo udrZatelny rozvoj, ktord obsahuje zasady spravneho environmental-
neho manazmentu.

1. Teoretické vychodiska a systémové vazby

Zivotné prostredie je v ekonomickej terminolégii verejnym statkom, ktory
mdZe vyuzivat’ kazdy, a to aj v tom pripade, ak neprispieva k ochrane Zivotného
prostredia. Nadmerné vyuZivanie Zivotného prostredia v podobe narastajiceho
znelistovania ovzdus$ia, vody a pddy sa nepremieta v nakladoch pdvodcov

* RNDr. Jozef LOPUSNY, CSc., Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela, Tajovského 10,
974 01 Banska Bystrica
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znedistenia, ale spdsobuje narodohospodarske Skody a mdze negativne ovplyv-
fovat’ iné hospodarske subjekty ¢i zdravie obyvatel'ov. Tieto ekonomické proce-
sy sa uskutoéfiujii mimo trhu. Ekondémia v tejto stvislosti hovori o zlyhani trhu
[11]. Zlyhanie trhu sa v ekonomickej tedrii interpretuje pomocou tedrie negativ-
nych externalit. Negativna externalita vznikd v pripade, ked’ hospodérsky sub-
jekt (znedistovatel’) obmedzuje sprievodnymi efektmi svojej ekonomickej ¢in-
nosti (znedistenim) hospodérsky vysledok iného subjektu.

Environmentélne orientovanid ekonémia vychadza pri hladani ekonomicky
efektivnych spésobov ochrany Zivotného prostredia z dvoch zdkladnych kategé-
rii, a to z ekonomickej Skody a ndkladov.

Ekonomicka Skoda zo znelistenia Zivotného prostredia je zloZend z ekono-
mickej straty a dodatkovych a kompenzaénych nakladov (ex post).

Ekonomicka strata je Cista strata spoloCnosti zo zne€istenia Zivotného pro-
stredia, ktord nebola uhradené Ziadnym nakladom. Predstavuje Zitkovii hodno-
tu, ktord sa nevytvorila v désledku absencie I'udského faktora vo vyrobe, jeho
nizSou produktivitou prace, alebo poskodenim a absenciou d’alSich vyrobnych
faktorov. K ekonomickej strate patria aj straty rastlinnej produkcie, Zivo€isnej
vyroby, lesného hospodarstva, rybolovu, znehodnotenie polnohospodarskej po-
dy kontaminéciou Skodlivych 14tok, poSkodenie funkcii lesa, straty rekreaénej
spOsobilosti izemia — lesné a vodné zdroje.

Dodatkové a kompenzacné ndklady vytvaraji naklady spolocenskej préce,
ktoré je potrebné vynaloZit' na odstrdnenie alebo zmiernenie zdravotnych, so-
cidlnych a d'alSich dosledkov znelistenia Zivotného prostredia. Predstavuju ich
opakované natery konStrukcii, ktoré su vystavené pdsobeniu znelisteného
ovzdusia, néklady spojené s likvidiciou zneéistenia vodnych tokov, naklady na
Skoly v prirode, priplatky v ohrozenych oblastiach a pod.

Popri nakladoch, ktoré kompenzujii negativne ddsledky znedistenia Zivot-
ného prostredia, existuji nédklady na zamedzenie znelistenia Zivotného pro-
stredia. Su to napriklad néklady na vystavbu ekologickej techniky, maloodpa-
dovych alebo bezodpadovych technoldgii, systémov kontroly danej zloZzky
Zivotného prostredia.

Medzi ndkladmi na zamedzenie znedistenia Zivotného prostredia a ekonomic-
kymi $kodami vzniknutymi v désledku znedistenia Zivotného prostredia existuje
nepriama funkéné zavislost™: ak sa zvysia ndklady na zamedzenie, zniZia sa eko-
nomické $kody zo znelistenia. Stctova krivka nékladov na zamedzenie ekono-
mickych $kdd sa nazyva krivka environmentdlnej zataze ekonomického repro-
dukcéného procesu. Tam, kde mé stétova krivka minimum, nachadza sa ekono-
micky optimalna uroven zneéistenia Zivotného prostredia.
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Ekonomické optimum znelistenia Zivotného prostredia nepredstavuje opti-
mum poZadované z environmentalnych a socialnych hladisk. Jeho dosiahnutie
vyzaduje zvySenie objemu celkovych nékladov na Zivotné prostredie. AZ tieto
néaklady zabezpecuju celospolocenské optimum znelistenia Zivotného prostredia.

Netrhovy charakter prirodnych statkov a rozdielnost’ ekonomického a celo-
spolodenského optima znecistenia Zivotného prostredia zdévodiiujii potrebu
uplatiiovania nastrojov environmentélnej politiky.

V aktuélnej Statnej environmentélnej politike sa uplatiiuji predovietkym na-
stroje priame (direktivne, administrativne) a nastroje nepriame (ekonomické).

Charakteristickou ¢rtou priamej regulacie je pouZzitie administrativnych alebo
trestnych sankcii vo¢i znecistovatel'ovi, ktory neplni zdkonom stanovené limity,
normy, $tandardy a podobne. Regulédcia zo strany §tdtu obmedzuje, resp. potla-
Cuje aktivity, ktoré vyvolavaju negativne externality. Je efektivna v oblastiach
s vysokymi hodnotami toxickych substancii, kde je okamZitd potreba ochrany
Zivotného prostredia. Slabym miestom priamej regulacie je jej statickost’, naro¢-
nost’ na informécie a kontrolu poZadovanych cielov v ochrane Zivotného pro-
stredia, ktoré vyZaduju zvySené finanéné naroky. ZniZenie ekonomickej efektiv-
nosti priamej regulédcie vyvolalo potrebu jej doplnenia systémom ekonomickych
nastrojov.

Zabezpelenie narastajucich poZiadaviek na ochranu Zivotného prostredia je
(¢innejsie, ak si tieto poZiadavky internalizované ekonomickou formou do roz-
hodovacieho procesu jednotlivych znecist'ovatel'ov.

Ekonomické nastroje mézu bud’ finanéne zat'aZovat’ environmentalne neSetr-
né aktivity (nastroje negativnej stimulécie), alebo zvyhodilovat’ environmentélne
Setrné spravanie (nastroje pozitivnej stimulacie). Aplikacia ekonomickych na-
strojov v praxi je kompatibilné s trhovym pristupom, pretoZe na dosiahnutie
environmentdlnych cielov sa vyuZiva cenovy mechanizmus. Na rozdiel od pria-
mych nastrojov, ekonomické néstroje umoziuji hospodéarskym subjektom vol-
nost’ vo vybere spdsobu rozhodovania, ktory je pre ne najziskovejsi. Stimulaény
efekt je tu explicitne Zelany a uplatiiovany.

Popri stimulaénej funkcii ekonomické nastroje vytvaraji zdroje potrebné na
financovanie aktivit environmentalneho charakteru (redistribu¢né funkcia).

NajvicSou prednostou ekonomickych nastrojov je ich vysSia ekonomické
efektivnost’ pri dosahovani planovanych ciel'ov v Zivotnom prostredi. Najcastej-
Sie sa rozdeluji na poplatky, subvencie, systémy zalohovania a Specidlne trhové
nastroje, ako je predaj emisnych povoleni a poistenie zodpovednosti za Skody
v Zivotnom prostredi [11]. Stibor ekonomickych néstrojov sa v praxi dopliia na-
strojmi dafiovej, colnej a iiverovej politiky.
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Sudast’ou systému ekonomickych néstrojov je i priama cast’ verejnych roz-
poctov na financovani ochrany Zivotného prostredia. Verejny rozpocet implikuje
Statny rozpocet, prostriedky Statnych G€elovych fondov, okresnych tradov, miest
a obci. Dotécie zo Statneho rozpodtu sa poskytujii prisne i€elovo na konkrétne
akcie a programy v Zivotnom prostredi.

Vyznamnym zdrojom financovania akcii na ochranu a tvorbu Zivotného pro-
stredia je Statny fond Zivotného prostredia SR. Pripravovana novelizécia tohto
fondu umozZni vyuZivat’ prostriedky z neho jednak na dotaéné ucely ako teraz,
jednak na ndvratné financovanie prostrednictvom tzv. revolvingového fondu
s poskytovanim vyhodnych poéZiciek.

V stvislosti s decentraliziciou $tatnej spravy a prenosom kompetencie a zod-
povednosti na niZSie stupne riadenia sa zvi¢si vyznam miestnych rozpodtov
a komunélnej politiky. Na trovni regiénov, miest a obci je dobry predpoklad na
optimalne vyuzitie finanénych prostriedkov v silade s potrebami tychto izem-
nych celkov. Subor ekonomickych nastrojov podporuje inovéciu vyroby, vytvéra
tlak na znecistovatela, aby uplatiioval stile CistejSie technoldgie. Technicky
rozvoj méze v niektorych pripadoch vyvolat’ zvySenie cien materidlov a energie.

Vysledkom tohto vyvoja je kombinované vyuzivanie priamych a nepriamych
ekonomickych nastrojov, doplnené o nové metddy a institiicie. Predstavuju ich
environmentélne systémy riadenia podnikov, environmentélny audit a adminis-
trativne dohody na baze dobrovolnosti. Administrativne dohody uzatvaraji me-
dzi sebou priemyselné zvizy a Statna sprava, pripadne podniky na dosiahnutie
konkrétnych ciel'ov v environmentalnej politike. Praktické skiisenosti s uplattio-
vanim tychto dohdd maju Staty OECD.

Environmentélne systémy riadenia podnikov, environmentalny audit spolu so
systémom environmentdlnych dani napomédhaju plnenie cielov trvalo udrzatel-
ného rozvoja, a to pésobenim na zmenu Struktiry priemyselnej vyroby a na zme-
nu preferencii spotrebitela. Uplatiiujii sa dva nédvody na zavadzanie environ-
mentélneho systému riadenia podnikov:

e Program EMAS (Environmental Management and Auditing System) o dob-
rovolnej ucasti priemyselnych podnikov v systéme environmentdlneho manaz-
mentu a auditu podl'a Nariadenia rady EHS ¢&. 1836/93 v ramci Eurépskej tnie.
Proces jeho prejednévania a prijimania je dost’ zdihavy v désledku rozdielneho
postoja jednotlivych Statov a odmietavého stanoviska USA, ktoré v fiom vidia
obchodnii bariéru.

e Eurépsky vybor pre normaliziciu CEN (Committee European de Normali-
sation) poveril vypracovanim medzindrodnych noriem pre environmentalne ria-
denie Medzindrodnii normalizaénii organiziciu ISO (International Standards
Organization).
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Ide o normy environmentélneho systému riadenia EMS (Environmental Management
System) radu ISO 14000. Tieto normy s v réznom stupni rozpracovania a implikujd
problematiku systémov environmentdlneho manaZmentu (14001 a 14004) a ich auditov
(14010, 14011, 14012, 14030), environmentilne ozna&enie vyrobkov (14020, 14021,
14022, 14023, 14024), posudzovanie Zivotného cyklu vyrobkov (14041, 14042, 14043,
14044). Hodnotenie environmentlneho profilu podniku umoZni norma ISO 14031 [14].
Prijimanie tychto noriem vyZadujii medzinarodné obchodné dohody uzatvarané v rdmci
EU a v ostatnom svete (WTO).

Potreba postupného zavidzania systémov environmentilneho manaZmentu
v slovenskych podnikoch je aktudlna najmé v pripade vstupu Slovenskej repub-
liky do eurépskych $truktiir, osobitne EU, kde sa vyZaduje plné redpektovanie
environmentalnych poZiadaviek (5. akény program EU pre Zivotné prostredie,
z4vézky vyplyvajuce z riadneho ¢lenstva v OECD).

2. Environmentalny manazment - stavebny ¢lanok
moderného manazmentu

K dobrovolnym aktivitim podnikov v oblasti SetrnejSieho vzt'ahu k Zivot-
nému prostrediu patri ozna¢ovanie ekologicky Setrnych vyrobkov — ekolabelling
a implementdcia EMS do systému riadenia podniku [16].

Rast poziadaviek na kvalitu vyrobkov, najmi na zahraniénych trhoch, sa
premieta vo zvySenom zaujme naSich vyrobcov o environmentélne systémy ria-
denia.

V roku 1993 vznikla na Slovensku 4socidcia priemyselnej ekolégie (ASPEK)
ako dobrovolné, neziskové a nepolitické zdruZenie. Jej ciefom je prispievat
k zostlad’ovaniu ekonomickych zidujmov podnikov s ekologickymi zdujmami
spolo&nosti. Siroké spektrum aktivit Aspeku pomaha zintenzivnit’ vztahy medzi
podnikovou sférou a Ministerstvom Zivotného prostredia SR.

Environmentélne spravanie podniku je dlhodobo ekonomicky vyhodné. Po-
tvrdzuju to aj skisenosti renomovanych svetovych firiem. Napriklad firma Opel
méa okolo 12 tisic dodavatelov. Spolupracuje vsak len stymi firmami, ktoré
maju ISO 14000 alebo certifikat normy 7750 [15].

Slovenska republika prijatim Stratégie zasad a priorit Stdtnej environmentdl-
nej politiky verejne deklarovala zdujem o aktivnu politiku v oblasti ochrany
a tvorby Zivotného prostredia. Realizdcia EMS v podnikoch postiva plnenie cie-
l'ov §tatnej environmentélnej politiky na vysSiu kvalitativnu troven.. Podnik sa
zavedenim EMS stdva pre okolie menej problémovym a prispieva ku skvalitne-
niu Zivota ob&ana.
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Preto $tidtna podpora budovania EMS v podnikoch je pochopitelna a preja-
vuje sa v podobe prijatia noriem radu ISO 14000 do sustavy technickych noriem
Slovenskej republiky, podporou pric na certifikicii EMS v Slovenskom ndrod-
nom akreditacnom systéme (SNAS) a vytvorenim finanénych zdrojov pre podni-
ky. Pripravné prace na certifikdciu EMS v SNAS sa za¢ali v roku 1996 v tizkej
spolupraci Uradu pre normalizéciu, metrolégiu a skiSobnictvo SR (UNMS),
Ministerstva Zivotného prostredia SR a Asociacie priemyselnej ekolégie [17].
Ekonomicky silnejSie podniky a podniky s vybudovanym systémom riadenia
kvality podla noriem ISO 9000 maju lepSiu vychodiskovi situdciu pre imple-
mentaciu EMS.

Na Slovensku maji environmentédlne systémy riadenia podniku podla poZiadaviek
normy ISO 14001 vybudované dva podniky: Matador, a. s., Pichov a Slovnaft, a. s., Bra-
tislava. V oboch podnikoch sa vyuZili skiisenosti zo zavedenim systémov riadenia kvality
podl'a noriem ISO 9000.

Pomoc $tatu podnikom pri budovani EMS mé r6znu podobu. MdZe sa preja-
vit’ napriklad vytvorenim lepsieho pristupu k dotacidam zo Statneho fondu Zivot-
ného prostredia SR, uverovou a dafiovou politikou, ktord zvyhodiiuje podnik
alebo vyrobok.

Podl’a $tatnej environmentélnej politiky je potrebné zabezpecit’ pri financovani
starostlivosti o Zivotné prostredie prepojenie vertikilnych a horizontalnych vizieb
medzi $tatom, regiénom a podnikom [5]. Zékladom je predovSetkym financovanie
zvlastnych zdrojov (podnik, regién) a iba v pripade nedostatku zdrojov mozno
poziadat’ o prostriedky zo Stitneho fondu Zivotného prostredia SR. Pri rieSeni
problémov presahujicich moZnosti miest, obci a podnikov prichddza do uvahy
zdruZovanie prostriedkov regiénov, $tatnych fondov i podnikov.

Filozofia EMS podl'a normy ISO 14001 je jednoducha a mé jasny ciel’ — po-
silnit’ v podnikovej sfére prevenciu zabezpedujiicu ochranu Zivotného prostredia.
Této filozofia je pristupné nielen priemyselnym gigantom, ale aj malym podni-
kom. Zachovava zauZivanii organiza¢ni §truktiru podniku, rozsiruje naplii ¢in-
nosti o prisluiné environmentalne aktivity na tirovni vrcholového manaZmentu,
prevadzok a oddeleni.

K tomu, aby sa podnik stal si¢astou EMS, musi splnif uréité poZiadavky.
Jednou z nich je spracovanie a prijatie environmentalnej politiky podniku.

2.1 Environmentalna politika

Environmentélna politika predstavuje dokumentovany zavézok vedenia pod-
niku v oblasti dodrZiavania platnych legislativnych a regulaénych poZiadaviek,
trvalého zlepSovania environmentdlneho profilu a vymedzenia smernych zisad
environmentalneho spravania so zddraznenim principu prevencie [16].
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Environmentélna politika vychadza zo zasad Stitnej environmentélnej politi-
ky SR a reaguje na globélne, regionalne, ndrodné a lokélne problémy Zivotného
prostredia. Ma byt’ zostladena s politikou vyroby, nakupu, technického rozvoja
a s finan¢nou politikou.

Realizacia EMS vyZaduje od manazmentu podniku vytvorenie uréitych
organizaénych opatreni, ktoré vyplyvaji znoriem ISO 14000. Podla nich
predstavitel’ vedenia podniku pre EMS zabezpecuje plnenie poziadaviek EMS,
informuje vedenie podniku o ¢innosti EMS a aktivuje spolupracu podnikovych
utvarov pri jeho priprave a realizacii. Normy ISO 14000 odpori&aji vytvore-
nie pracovného timu zloZeného z predstavitel'ov podnikovych utvarov rozho-
dujucich z hladiska ovplyviiovania Zivotného prostredia. Principy EMS pred-
pokladaju ucast’ vsetkych podnikovych tutvarov a zamestnancov na ochrane
zivotného prostredia.

Na formovanie strategickych ivah v ramci environmentalnej politiky podni-
ku maju vplyv viaceré faktory:

e identifik4cia a vyhodnotenie vplyvov €innosti podniku na Zivotné prostre-
die (environmentalny profil podniku);

e interny potenciél reprezentovany sicasnym stavom environmentalneho za-
bezpetenia, finanéné moznosti, investi¢né zdroje, know-how a pod.;

e externé podmienky determinované situdciou na trhu, postoj konkurencie,
imidZ vyrobkov, poZiadavky zadkaznikov, vedecko-technicky rozvoj, vysledky
z medzindrodnych konferencii o Zivotnom prostredi.

Vychodiskova analyza

Identifik4cia a vyhodnotenie vplyvov ¢innosti podniku na Zivotné prostredie
je kliovym problémom vychodiskovej analyzy. Pozostdva z hodnotenia vplyvu
minulych, si€asnych a navrhovanych ¢innosti a zo zostavenia ich registra. Vy-
uzivaju sa aj vysledky z komplexného posudzovania pripravovanych ¢innosti
podl'a zakona Narodnej rady SR ¢. 127/1994 o posudzovani vplyvov na Zivotné
prostredie. Analyza hodnoti:

e znelistenie atmosféry emisiami,

e znelistenie vypustané do vod alebo kanalizécie,

e tuhé a ostatné odpady, osobitne nebezpeéné odpady,

e kontaminaciu pody,

e vyuZzivanie paliv, energie, vody, pddy a ostatnych prirodnych zdrojov,
e vplyv na $pecifické Casti Zivotného prostredia a ekosystémy.

Register vietkych vplyvov jednotlivych &innosti na zloZky Zivotného prostre-
dia predstavuje environmentalny profil podniku.
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Sucastou analyzy je vyhodnotenie transformdacie poziadaviek narodnej le-
gislativy oblasti Zivotného prostredia v podnikovych predpisoch. Popri zakonoch
sa verifikuji vykonavacie vyhlasky rovnako ako poZiadavky technickych noriem
na produkované vyrobky a sluZby. Dalej sa hodnotia doposial’ realizované opa-
trenia podniku v ochrane Zivotného prostredia, objem investicii na ich realizi-
ciu, stav monitorovania Zivotného prostredia a troven environmentdlneho pove-
domia zamestnancov podniku.

Komparicia environmentdlneho profilu podniku s normativami danymi na-
rodnou legislativou a vysledkami konkurencie v tejto oblasti umoZni spoznat’
silné a slabé stranky podniku vo vztahu k Zivotnému prostrediu.

Na zédklade vysledkov vychodiskovej analyzy uréi vrcholovy manaZment
podniku priority, kratkodobé a dlhodobé ciele v siilade s environmentélnou poli-
tikou podniku a $tatnou environmentédlnou politikou.

2.2 Environmentalne planovanie

Environmentélne planovanie $pecifikuje aktivity, ktoré prispievaju k po-
stupnej realizécii akénych a strategickych zamerov environmentalnej politiky
podniku. Na uréenie environmentalnych cielov je rozhodujici register G¢in-
kov, ktory implikuje vSetky éinnosti s negativnym vplyvom na Zivotné pro-
stredie.

Environmentdlne ciele zabezpeuji predovSetkym poZziadavku dodrZiavania
narodnej legislativy v podmienkach podniku. V tejto suvislosti je dolezité za-
viest’ podnikovy register legislativy, ktory definuje poZiadavky platnej environ-
mentalnej legislativy na zdroje znelist'ovania. Podnik reSpektuje zakaz, resp.
obmedzenie vyroby freénov, polychlérovanych bifenylov, azbestovych vyrob-
kov a pod.

Vymedzené ciele pokryvaji d’alej cely environmentalny profil podniku pro-
strednictvom opatreni, ktoré obmedzujii negativne, resp. podporuji pozitivne
vplyvy. Vyznamnou poZziadavkou je kvantifikdcia dosiahnutych cielovych hod-
not (mnozstvo latok znecistujucich ovzdusie, vodu, percento recyklovaného
odpadu, efektivnost’ vyuzitia materialov, energie), v niektorych pripadoch dopl-
nené o kvalitativne ukazovatele, napriklad pri odpadovych vodach (BSKs, ne-
rozpustné latky, ropné latky).

Environmentalny program predstavuje nastroj na dosiahnutie environmental-
nych cielov. Implikuje ¢innosti na naplnenie environmentalnych ciel'ov, zodpo-
vednosti za uskutoénenie ¢innosti, finanéné krytie a termin realizicie environ-
mentélnych ciefov. Struktira environmentilneho programu kopiruje $truktiru
environmentalnych cielov napriklad v Zivotnom cykle vyrobkov (LCA - Life
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Cycle Assessment), Cize od suroviny cez vyrobu, distribiiciu, spotrebu aZz po
znovuzhodnotenie amortizovaného vyrobku [10].

Névrh environmentélnych cielov programu spractiva zistupca vedenia pod-
niku pre EMS a predkladé na schvélenie vrcholovému manaZmentu podniku.

2.3 Realiza¢na faza environmentalneho systému riadenia

Zikladnou poziadavkou EMS je integricia environmentilnych ciefov do
existujucej ststavy podnikovych ciefov. Vyzaduje doplnit’ organizaéni $trukti-
ru podniku na trovni vrcholového manaZmentu o zéstupcu vedenia pre EMS,
s prislu$nou prdvomocou a povinnostami, a na urovni podnikovych ttvarov
a usekov rozsirit’ ndpli Cinnosti o prislusné environmentélne aktivity.

Aktivity manaZmentu a ostatnych pracovnikov podniku sa zdokumentuji for-
mou pisomnych postupov (dokumentacia systému EMS), ktoré maji zabezpegit’
optimélny priebeh danych aktivit vo vztahu k ochrane Zivotného prostredia.
Takto sa vyrobno-technickd dokumentécia rozsiri o environmentalnu problema-
tiku podobne ako zékladné organiza¢né riadiace dokumenty o environmentilne
poziadavky. Na vytvorenie komplexného obrazu o pristupoch manaZmentu a ce-
lého podniku k starostlivosti o Zivotné prostredie sa odporuéa vypracovat® pri-
rucky EMS.

Priestor pre uplatiiovanie environmentélnych poziadaviek je na kaZdej irovni
riadenia podniku, v kazdom ttvare podniku. Utvar marketingu mozu prisluiné
marketingové analyzy doplnit’ informaciami o environmentéalnych poZiadavkach
na vyrobu a jej vyrobky. Uspesny vyrobca méa mat’ prehl'ad o environmentalnych
narokoch zékaznikov na vyrobky a o spravani konkurencie v tejto oblasti.

Programy vyvoja novych vyrobkov sa musia zaoberat’ environmentilnymi
u¢inkami v celom ich Zivotnom cykle. Maji zodpovedat’ environmentélnym cie-
Pom podniku, legislativnym predpisom, poZiadavkam zdkaznikov a obstat’ pri
komparécii s vyrobou konkurentov (tzv. environmentdlny benchmarking).

Vlastné produkcia vyrobkov ukryva poéetné environmentdlne rizikd. Preto je
dolezité vymedzit' rizikové miesta a prijat’ opatrenia, ktoré budi mat’ hlavne
preventivny charakter. Opatrenia sa vypracivaju jednak pre vyrobné prevadzky
(kotolne, jedalne). DdleZitu vilohu pri tom plnia preventivne prehliadky a tzv.
environmentalny monitoring.

V pripade ohrozenia Zivotného prostredia aj napriek prijatym opatreniam
sa uplatiiuje krizovy manaZment. Zlozkami krizového manaZmentu st popla-
chové a havarijné plany, simuldcia situdcie, informécie o bezpe¢nostnych opa-
treniach, komunikacia a spravanie pracovnikov s vylifenim impulzivneho
pristupu.
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Taktiez distribucia, ktorti predstavuje skladovanie hotovych vyrobkov, expe-
diciu a dopravu k zdkaznikovi, prind$a viacero environmentélnych rizik. Zo za-
kona o odpadoch ¢&. 238/1991 Zb. v zneni neskorsich predpisov uklada vyrobco-
vi viest' v sprievodnej dokumentécii spésoby vyuZitia nespotrebovanych &asti
vyrobkov alebo obalov ako zdrojov druhotnych surovin, pripadne spdsob likvi-
dacie. Paragraf 6 zdkona zavizuje prepravcov a dopravcov povinnost'ou viest
auchovat’ evidenciu o prepravovanych nebezpeénych nédkladoch, ohlasovat
mnozstvo a druh nebezpeéného odpadu a spdsob jeho prepravy organu Stitnej
spravy prislusného podla sidla dopravcu. Optimélne rieSenie problému distribu-
cie poskytuje timové spolupraca za spolutiéasti predstavitel'ov vyroby, expedicie
a odberatela.

Celkovy prehl’ad o environmentélnej situdcii podniku sprostredkiivaji ziznamy
EMS. Potvrdzuji funkénost’ systému environmentalneho riadenia. Predstavuje ich
ziznam o zhode s legislativnymi poZiadavkami, register legislativy, hldsenie
o emisiach, hlasenie o vodach, hldsenie o nakladani s odpadmi, zdznamy z kontrol
voblasti Zivotného prostredia. V zavislosti od vysledkov hodnotenia rozhodne
manazment podniku o napravnych, pripadne preventivnych opatreniach.

Podla [16] sa priaznivy environmentalny dopad vyrobkov prejavi v oblasti
vstupu vol'bou environmentélne prijatenych materidlov, vyuZitim druhotnych
surovin, energetickou ispornost'ou vo vyrobe, materidlovou naro¢nost'ou, mini-
malizaciou odpadu, uplatnenim jednoduchych obalov pri distribicii, niz§imi
narokmi na prepravny priestor, kratSou prepravnou cestou. V oblasti spotreby je
to usporna prevadzka (energia, voda, oleje), minimalizicia negativnych ddsled-
kov a dlhodobé Zivotnost’ vyrobkov.

Environmentalne prijatel'na likvidacia vyrobkov zavisi od moZnosti recykla-
cie obalov, zostatkovej substitiicie vyrobkov a l'ahkej likvidacie nerecyklova-
nych odpadov. Odpad je zdrojom na nespravnom mieste, a ¢asto znamkou zlého
riadenia. Vol'ba vhodnej technolégie méze Gi€inne ovplyvnit’ Setrny dopad vyro-
by na Zivotné prostredie.

V roku 1990 spotrebovali vyrobcovia papiera 64 kg vody na 1 kg papier:i. Jeden
severenemecky podnik na vyrobu papiera zmenil techniku vyroby baliaceho papiera tak,
Ze sa pri nej nevypusta Ziadna odpadova voda. Voda z vyrobného procesu sa zachyti,
prefiltruje a doplni malym mnoZstvom vody, ktoré je potrebné na mechanicku stabilitu
papiera. Podnik teraz spetrebuje len 1,5 kg istej vody na kilogram papiera.

Za environmentalne sa povazuju vyrobky s niZSou spotrebou energie, vody,
s men$ou hmotnostou a I'ahSou recykléciou odpadu. V tejto stvislosti je dolezité
prehodnotenie Zivotnosti vyrobkov. Vyrobky s kratkou dobou Zivotnosti s ne-
efektivne.
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Jedna osemnéstwattova uspornad Ziarovka zodpovedajica sedemdesiatpitwattovej
oby¢ajnej Ziarovke uSetri v idedlnom pripade pocas svojho Zivota priblizne jednu tonu
oxidu uhli¢itého, 8 kg oxidu siri¢itého, 1 kg oxidov dusika pri emisidch z tepelnej elek-
trarne na baze uhlia, 200 litrov ropy pre ropné tepelné elektrarne a polovicu stroncia 90
a cesia 137 okrem d’al$ich radioaktivnych odpadov v pripade atémovej elektrarne.

Celosvetovy trend v obalovom hospodarstve smeruje k vyuZivaniu takych obalov,
ktoré po splneni ich funkcie mozno Pahko zlikvidovat’ formou viacnidsobného obehu,
recyklacie a podobne. V obehu tovarov medzi podnikmi a vnutri podnikov je uz rutinou
mnohonasobné vyuzitie trvanlivych ocelovych kontajnerov. V ocelovych prepravkach
namiesto jednorazovych sa dopravuji od roku 1994 z Japonska do Nemecka nahradné
komponenty automobilov firmy Mitsubishi.

Praktické priklady zo Zivotného cyklu vyrobkov prezentujii poznatky pracovnikov
Rocky Mountain instititu v USA a Wuppertalského instititu v Nemecku [18].

Realizicia environmentalnych opatreni v podnikovej praxi vyZzaduje ur€ité
finan¢né néklady. Podla sledovaného ciel'a sa rozdel'uji do $tyroch skupin [16]:

e ndklady na prevenciu, predstavované nakladmi na vybudovanie EMS (vy-
pracovanie a aktualizicia dokumentécie, poradenstvo, interné audity, certifiké-
cia, zvySovanie kvalifikacie, environmentalne rozbory, zlepSovanie environmen-
talneho profilu podniku);

e ndklady na environmentalne overovanie (interné a externé kontroly a skus-
ky na vyvoj novych vyrobkov a pod.);

e ndklady na odstrariovanie environmentdalnych dopadov (straty vstupnych
surovin a materialov, prevadzka ¢istiarni odpadovych vod, likvidacia odpadu);

e environmentdlne ndklady vonkajsie (poplatky a pokuty za nedodrzanie le-
gislativy v Zivotnom prostredi).

Dynamicka dimenziu EMS predstavuje koncepcia trvalého zlepSovania envi-
ronmentalneho profilu podniku, ktora vychadza zo zhodnotenia vplyvu ¢innosti
na Zivotné prostredie. Vzhl'adom na limitovanost’ kapacit a finanénych zdrojov
podnikov sa koncepcia orientuje najprv na rieSenie najnaliehavejsich vplyvov
innosti na Zivotné prostredie (Paretov princip), pricom aplikuje aj vysledky
konkurencie v tejto oblasti (benchmarking).

2.4 Vyhodnotenie environmentéalneho systému riadenia

Vyhodnotenie EMS umoZiiuje spétnii vdzbu o environmentilnej situacii
v podniku. Zabezpeuji ho kontrolné aktivity zamerané na hodnotenie vplyvu
ginnosti na Zivotné prostredie, celkového environmentalneho profilu podniku
a implementovaného systému environmentélneho riadenia.
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Pri hodnoteni vplyvu ¢innosti na Zivotné prostredie ma prioritné postavenie
monitorovanie Zivotného prostredia. Pomocou neho sa uskuto&iiuje zber infor-
mécii o kI'aSovych, ale aj d’al§ich faktoroch ovplyviiujucich Zivotné prostredie.
Tieto informécie je potrebné porovnévat’ s poZiadavkami environmentalnej le-
gislativy a s planovanymi ciel'mi podniku.

Utinnost’ a funk&nost’ implementovaného systému environmentélneho riade-
nia preveruji environmentdlne audity. V naj$irSom zmysle slova je audit inter-
pretovany ako overovanie spravnosti nieoho, napriklad, &i st dodrZané stano-
vené predpisy. Predstavuje v podstate metédu urenia rizik a ich redukcie, ktoré
vyplyvajii zo stile sa meniacich vonkajsich a vnitornych podmienok podniku.
Audit sa vyuZiva predovSetkym na prevenciu a predchédzanie rizik.

V pripade auditu EMS sa overuje, &i systém bol spravne implementovany a ¢i
sii zabezpe&ené aktivity strategického vyznamu (predvidanie zmien v environ-
mentélnych poZiadavkéch), rutinné aktivity (dodrZiavanie postupov na minima-
lizaciu negativnych environmentélnych vplyvov a rizik) a aktivity na zlepSova-
nie (technologické zdokonalenie, inovécia vyrobkov, nové obaly, ispora zdro-
jov). UmoZiuje systematické, periodické a objektivne vyhodnotenie ¢innosti
podniku, systémov riadenia podniku vo vzt'ahu k Zivotnému prostrediu.

Environmentélne audity sa diferencujii na interné a externé, podla toho, &i
ich uskuto&iiuje interné pracovisko podniku alebo externy auditor. V prvom pri-
pade sa vysledky auditu vyuZivajii na internd potrebu, v druhom pripade méZu
byt prezentované na verejnosti vo forme environmentélneho prehldsenia podni-
ku s cielom zlepsit’ jeho imidZ.

Podra noriem ISO 14001 a 14004 sa interné environmentalne audity povaZu-
j za nevyhnutnii sGiéast’ systémov environmentilneho manaZmentu. Uskutoéiiu-
ji ich kvalifikovani interni pracovnici. Vrcholovy manaZment podniku je takto
informovany o momentilnom stave systému environmentélneho riadenia.

Interny audit ma charakter systémového alebo postupového auditu [16]. Sys-
témovy audit verifikuje dokumentaciu EMS, jej dodrZiavanie, zaglenenie legis-
lativnych predpisov do podnikovej dokumenticie a praxe.

Postupovy audit sa orientuje na analyzu slabych miest alebo potenclalnych ri-
zik v celom vyrobnom procese, resp. v celom Zivotnom cykle vyrobkov. Dalej
hodnoti zlepSovacie aktivity daného podnikového utvaru.

Externy audit uskuto&iiuje odberatel’ vyrobku. Osobitnou formou externého
auditu je audit, ktory uskuto&iiuje nestranné kvalifikovand, spravidla autorizova-
ni organizicia. Proces preverovania nestrannou organizaciou sa oznaduje ako
certifikdcia, pri¢om vystupom je certifikat, ktory potvrdzuje, Ze certifikovany
podnik spliia poZiadavky normy ISO 14001. Ak podnik ziska certifikét, uskuto¢-
fiuji sa potom periodické audity kazdé tri roky.



946

Zaver

Environmentalny manaZment predstavuje cely komplex aspektov funkcii,
ktoré determinuji zdsady environmentalnej politiky. Audit EMS je systematické
posudenie, ¢i systém environmentdlneho manaZzmentu dosiahol planované ciele
environmentalnej politiky.

Aplikacia environmentédlneho manaZmentu v podniku vyvola spociatku zvy-
Sené finan¢né nédklady. V strednodobom ¢asovom horizonte ma prinos z EMS
prevySovat’ naklady na jeho vybudovanie a udrZiavanie.

Prinosy z EMS sa odakavajui v uspore energie, surovin a materialov v do-
sledku ich efektivnejsieho zhodnotenia a vyuZivania programu distejSich tech-
noldgii s minimalnym odpadom. ZniZia sa prevadzkové naklady podniku (ener-
gia, poplatky a odplaty za environmentalnu zat'az), zmensi sa riziko vzniku envi-
ronmentélnych havérii v podniku.

Podstatne sa zniZi negativny vplyv znelisteného Zivotného prostredia na
zdravie zamestnancov a na okolie podniku (pokles ekonomickych $kdd). Zlepsia
sa vyhliadky podniku na ziskanie povoleni, osvedCeni o licencii, na moZnosti
investovania a na obstaravanie kapitalu, zredukuji sa ndklady na poistenie.

Vyrazne sa zlep$i imidZ podniku, a tym sa posilni jeho pozicia na domécom
i zahrani¢nom trhu. Nastane pozitivny posun v komunikécii podniku s orgdnmi
Statnej spravy, samospravy a s verejnost'ou.

V opa¢nom pripade export vyrobkov vyrdbanych snadmernym zat'aZenim
Zivotného prostredia, alebo export surovin a materidlov, ktoré znehodnocuju pri-
rodny kapital, prinaSa len kratkodobé vyhody zo zahrani€ného obchodu (envi-
ronmentélny dumping). V dlhodobom vyhlade budi potrebné vysoké niklady na
obnovu Zivotného prostredia, ktoré zat'aZia budiice generacie, ¢o je v priamom
rozpore so stratégiou trvalo udrzate'ného rozvoja.

Doslo 13.5. 1997

Literatﬁra

[1] GLAAP, W.: Umweltmanagement, leichtgemacht, praktische Hinweise. Miinchen, Verlag
Hanser 1995

[2] HADRABOVA, A.: Ekologické aspekty podnikani. [Projekt Services for Universities.] Praha,
Vysoka §kola ekonomické 1996.

[3] KLINDA, J. a kol.: Agenda 21 a ukazovatele trvalo udrzateného rozvoja (Agenda 21 and
Indicators of Sustainable Development). Bratislava, Ministerstvo Zivotného prostredia SR
1996.



947

[4] KLINDA, J. a kol.: Nérodny environmentélny akény program. Bratislava, Ministerstvo Zivot-
ného prostredia SR 1996.

[5] KLINDA,. J. a kol.: Stratégia, z4sady a priority $titnej environmentélnej politiky. Bratislava,
Ministerstvo Zivotného prostredia SR 1993.

[6] Kolektiv: Finanény manazment. Zvolen, Ustav pre vychovu a vzdelavanie pracovnikov lesné-
ho a vodného hospodarstva SR 1996.

[7] Kolektiv: Ekonomické nastroje pro trvale zdrZitelny rozvoj Ceské republiky. [Uvodni seminaf
projektu.] Kosova hora 1993.

[8] Kolektiv: Zaklady ekonomiky Zivotniho prostiedi. Praha, Vysoka Skola ekonomicka 1994,

[9] LOPUSNY, J.: Uplatiiovanie ekonomickych néstrojov v ochrane a tvorbe Zivotného prostre-
dia. In: Acta oeconomica, 1997, ¢ 3. Banskd Bystrica, Ekonomickd fakulta Univerzity
Mateja Bela 1997.

[10] LOPUSNY, J.: Environmentélne aspekty Zivotného cyklu vyrobkov v §titoch OECD. Zivotné
prostredie, 31, 1997, ¢&. 5.

[11] MEZRICKY, V. a kol.: Zaklady ekologické politiky. Praha, Univerzita Karlova 1996.

[12) MISUNOVA, E. a kol.: Vybrané kapitoly z ekonomiky Zivotného prostredia. Bratislava,
Ekonomickd univerzita v Bratislave 1995.

[13] Névrh norem ISO 14001/4 — Environmental Management Systems — Specification with Gui-
dance for Use, ISO/TC 207/SCI. 1995-08-10.

[14] SUCHANEK, Z.: Normy pro systémy environmentalneho mana?mentu. Zivotné prostredie,
31,1997,8. 5.

[15] Trend,.1996, &. 22.

[16] VEBER, J.: Systém ekologicky orientovaného podnikového fizeni. Praha, Vysoka S$kola
ekonomicka 1996.

[17] WEIDLICH, M.: Akreditécia certifikaénych subjektov v oblasti Zivotného prostredia. Zivotné
prostredie, 31, 1997, &. 5.

[18] WEIZSACKER, U. E. von - LOVINS, B. A. - LOVINSOVA, H. L.: Faktor &tyfi. Dvojna-
sobny blahobyt — poloviéni spotieba pfirodnich zdrojii. Nova sprava Rimského klubu. Pra-
ha, Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR 1996.

POSITION OF ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEMS
IN BUSINESS MANAGEMENT

Jozef LOPUSNY

At present the need for a solution of the problem of integrating the development of
production activities with the needs of environmental protection and sustainability is one
that must be solved by the economy. This has been confirmed by the basic principles of
the so-called ,Entrepreneurial Chart for Sustainable Development® through its action
programme ,,Agenda 21

The Strategy of State Environmental Policy“ and ,National Environmental Action
Programme* were worked out following the conference proceedings and form a wide
area for carrying out the ideas of sustainable development. We need not leave out a busi-
ness sphere that influences the environment in a decisive way. It influences the origin of
negative externalities that give evidence of market failure in economic practice. The
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solution to the problem of negative externalities is possible by combining the use of di-
rect and economic tools. These are complemented by new methods and institutions, and
represented by environmental corporate management systems and the environmental
audit. One of the basic principles of the ,,Entrepreneurial Chart* is the recognition of
environmental management as a common business priority.

The implementation of the environmental management system — EMS requires many
gradual steps. The first step is the definition of an environmental policy and its organiza-
tional assurance.

Environmental policy comes out of ,,The State Environmental Policy of the Slovak
Republic®. It reacts to global, regional, national and local environmental problems. Seve-
ral factors influence the forming of strategy in the framework of environmental corporate
policy. The basic factors are identification and evaluation of the activity influences of
corporations on the environment. The present state of environmental protection, financial
possibilities, and know-how are represented by external conditions influencing the envi-
ronmental corporate policy. They are determined by the situation on the market, by the
attitude of competitors, product image, customer demands, and by the results of interna-
tional conferences on the environment.

This is followed by a business environmental analysis with an evaluation of environ-
mental influences which determines environmental aims and programmes. Environmental
anafysis consists of evaluation of the influences of past, present and proposed activities.
A register is then composed, using results from complex professional judgements of
planned activities. These follow from law of the National Council of the Slovak Republic
No 127/1994 on the judgement of influences on the environment.

In environmental analysis one considers air and water pollution, soil contamination,
waste production, usage of fuel, energy, water and soil, and the influences on ecosystems.

On the basis of results of the environmental analysis, corporate top management will
determine priorities, short- and long-term goals in harmony with corporate environmental
policy. These goals ensure first of all the observation of national legislation in the condi-
tions of corporations. Environmental programme is a tool for reaching environmental
goals. It implies activities for fulfilling these aims, responsibility for carrying out these
activities, their financing and implementation.

The last stage of EMS consists of a flow-chart and marking out the process of reali-
zation and final assessment. The basic requirement of EMS is the integration of environ-
mental goals into the existing structure of corporate goals. It assumes an extension of the
organizational structure of the corporation on the top management level by the manage-
ment representative for EMS. This representative has certain authority and duties. It is
necessary to extend the environmental activities within the level of corporate sections.

Environmental measures cause financial costs to the corporation, mainly expenses of
formation of EMS and the costs for environmental verification.
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The assessment of the EMS is carried out on the basis of internal and external envi-
ronmental audits. In the broadest sense of the word, an audit is defined as the verification
of the correctness of something. In case of the EMS audit, it is verified if the system was
properly implemented in the corporation; furthermore the level of ensuring the strategic,
routine and improved corporate activities is assessed. The audit can evaluate systemati-
cally, periodically and objectively the corporate activities and managerial systems in
relation to the environment.

The assessment of the EMS is carried out on the basis of internal and external envi-
ronmental audits. The process of verification by an independent organization can result in
certification. The certificate confirms that the certified business meets the demands of the
norm ISO 14001. Profits from EMS are in the saving of energy, raw materials, and mate-
rials. The saving is secured by more effective evaluation and the use of a programme of
cleaner technologies with minimum waste. Operational costs of the corporation (such as
energy, fees for environmental loading) will be decreased. Also the risk of environmental
accidents in the corporation will be decreased. Negative influences of a polluted envi-
ronment on the health of its employees and on the corporation surroundings will substan-
tially decrease. There will be improvement in the outlook of the corporation in obtaining
concessions, licenses, investment possibilities and reduction of insurance costs.

The image of the corporation will significantly improve as well, and thus its position
on the domestic or international market will be strengthened. Finally, the communication
of a corporation with state administration, local governments and the public will also
improve.
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Konkurencné bariéry’

Daniela ZEMANOVICOVA*

Uvod

Skiimanie podmienok konkurencie v poslednych rokoch pripisuje kl'i¢ovy
vyznam bariéram vstupu. Na jednej strane je ich skimanie sicastou trhovych
stratégii firiem a na druhej strane musi byt' predmetom pozornosti protimono-
polnych institdcii, ktoré garantuju existenciu sit'azného tlaku na trhoch. V trho-
vej ekonomike investi¢né rozhodnutia robia sikromné subjekty. Snaha maxima-
lizovat’ zisk ich vedie k takému alokovaniu zdrojov, pri ktorom je ich vyuZitie
najvyssie. Aby sa presun zdrojov za vysSou efektivnostou mohol uskutoériovat,
nemali by tomuto pohybu branit’ prekdzky. Na trhoch, kde vstup a vystup st
volné, menej efektivne aktivity a subjekty st vytla€ané efektivnej$imi. Volny
vstup a vystup z trhu, aZ na vynimky, podporuje alokaénu efektivnost, ¢o sa
v kone¢nom désledku prejavi vo zvySovani blahobytu spotrebitel'ov.

1. Teoretické pristupy k vymedzeniu konkurencnych bariér

Teoretické nazory na otazky bariér konkurencie presli zaujimavym vyvojom.
Pokisime sa naznalit' genézu nazorov na konkurenéné bariéry. PretoZe tejto
otazke sa venovalo mnoho autorov, nie je mozné podat’ vycerpavajuci prehlad.
Sustredime sa na tie, ktoré povazujeme za kIi€ové pri h'adani mechanizmov na
ich eliminovanie.

Otazka konkurenénych bariér sa zaala skimat’ po druhej svetovej vojne. Po-
zorovali sa rozdiely medzi navratnostou kapitilu v niektorych odvetviach,
a naopak, blokovanim vstupu do inych odvetvi. Najprv sa sledovala skupina
bariér vstupu na trh.

J. Bain [1] sa zaoberal podmienkami vstupu, ktoré mézu byt’ vyhodné pre uz
etablované firmy voé&i potencidlnym konkurentom. Tieto vyhody stivisia s moz-
nost'ou zvysenia cien oproti konkurenénej urovni bez toho, aby sa vstup novych
firiem stal zaujimavym a atraktivnym. Bain vychddza skor z hodnotenia irovne

! Clanok je parcidlnym vystupom medzinirodného projektu ACE PHARE 1996, ktory sa
realizuje s podporou Eurdpskej tnie.

* Ing. Daniela ZEMANOVICOVA, CSc., Centrum pre hospodarsky rozvoj, Bajkalska 25,
827 18 Bratislava
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bariér nez z identifikovania pri¢in, preco je vstup t'azky alebo 'ahky. Identifiko-
val tri skupiny bariér:

e Absoliitna vyhoda v ndkladoch, ktoré maju etablované firmy.> Etablované
firmy moézu mat’ oproti novovstupujicim firmam vyhodu z hl'adiska ziskania
niektorého vyrobného faktora.

e Uspora ndkladov z rozsahu a vysoké kapitalové ndklady. Ak maju etablova-
né a nové firmy rovnaky prospech z Gispor z rozsahu, pre¢o existujuce firmy si
schopné mat’ z toho nadmerné zisky? Vysvetlenim mézu byt taZkosti pri ziska-
vani financii na ndkladny projekt. Ale na druhej strane, ak funguji kapitalové
trhy, nemalo by ist’ o neprekonatel'nii prekazku. Riziko spo¢iva v tom, Ze ak sa
vstup viaZe na vysoké utopené néklady (sunk costs) a nepodari sa efektivne etab-
lovanie na trhu, potom straty budi vysoké. V tejto situdcii spravanie uz etablo-
vanych firiem mo6Ze byt’ agresivne, a teda riziko je vysoké a méZe odradzat’ od
vstupu na trh.

e Diferencidcia produktov a tzv. first-mover advantage (vyhoda prvého) mé-
Zu ovplyvnit’ zamer vstiipit’ na trh. Vychadza sa z predpokladu, Ze prva firma ma
niz8ie marketingové néaklady, nema este konkurentov. Dalsie firmy uZ musia
vynakladat’ viac marketingovych nakladov, pretoZze musia celit’ konkurentom.
Ale protichodne pdsobia iné faktory.?

Podla J. Baina vyhoda v nakladoch, diferenciacia produktov, masivna reklama,
uspory nakladov z rozsahu predstavuji bariéry vstupu, pretoZze umoziuju uz etab-
lovanym firmam zvySovat’ ich ceny nad uroveri, ktorii by dosiahli v stitaznych
podmienkach bez toho, aby urobili vstup atraktivnym. Cenové teérie hovoria, Ze
vstup sa uskutoéni iba vtedy, ak potencialny konkurent ofakava ceny minimélne sa
rovnajuce jeho nakladom. Cenové ofakavania st ovplyvnené existujiicou vysokou
uroviiou cien, ale aj spravanim uZ etablovanych firiem. Bain dodéva, Ze ofaka-
vania st determinované vysokou ziskovost'ou sektora vo vztahu k bariéram vstu-
pu. Posledné vyskumy zdéraziuji, Ze strategické spravanie etablovanych firiem
mdZe mat’ tieZ vplyv na oakavania potencidlnej konkurencie.

Etablované firmy moZzu voéi potencidlnym konkurentom zvolit' nasledujice
stratégie:

a) blokovany vstup, ak firmy uZ operujiice na trhu mézu ignorovat’ obavu zo
vstupu konkurentov na trh; '

b) limitovany vstup, ak etablované firmy zmenia svoje spravanie v dosledku
hrozby vstupu novych konkurentov;

c) prisposobenie vstupu, ak sa prisposobia vstupu novych konkurentov.

% Neskér viaceri autori spochybnili tento faktor ako skutoénii bariéru.

3 Napriklad H. Demsetz [4] argumentuje, Ze preferencia jednej zna&ky produktu pred inou vy-
plyva aj z investicii do reputacie a kvality.
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Dalsi autori, najmi J. Stigler a H. Demsetz, oponujii uvedenému chépaniu
bariér vstupu. H. Demsetz [4] pozmenil Bainovo chapanie absolutnej vyhody
v nakladoch ako bariéry vstupu. Argumentoval, Ze takito vyhoda vznika z ne-
dostatkovych vyrobnych faktorov a spdsobuje skor rentu vyplyvajicu zo vzac-
nosti nezZ monopolny zisk.

G. J. Stigler [17] definuje dlhodobé bariéry vstupu ako prekazky z hladiska
rizika, oneskorenia alebo nakladov, ktoré musia prekonat’ novovstupujice firmy
v porovnani s uZ etablovanymi, ktoré tieto nédklady nemali. V désledku toho je
vstup bud’ menej ziskovy, alebo tazsi. Podl'a G. J. Stiglera ,,bariéry vstupu mézu
byt’ definované ako naklady, ktoré musia prekonat’ firmy vstupujice na trh, ale
nemuseli ich vynaloZit' firmy uZ etablované®. Napriklad rozdielne environmen-
talne normy, ale aj vernost’ zdkaznikov mé vplyv na néklady, pretoZe nové firmy
musia vynaloZit' ndklady na prekonanie spotrebitel'skych navykov. Podl'a neho
ale diferenciacia vyrobkov nie je bariérou vstupu, iba ak novovstupujice firmy
maju vyssie naklady na diferenciaciu vyrobkov ako existujice.

Stiglerovu definiciu doplnil C. von Weizsdicker [18] o podmienku, Ze bariéry
vstupu musia zniZovat' blahobyt spolo¢nosti: ,, ... bariéry vstupu su naklady,
ktoré musia prekonat’ tie firmy, ktoré chcl vstipit’ na trh, ale nemuseli ich pre-
konavat’ uz etablované firmy, a ktoré implikuju rozdiel v alokdcii zdrojov z po-
hladu spolocnosti“. Teda vstup by mal vytvarat’ spolocensky prospech.

Niektori autori sa za¢inajui venovat’ aj otdzke bariér vystupu a zddraziuji vy-
znam utopenych nakladov, ktoré stracajii svoju hodnotu pri zmene aktivity, na-
priklad néklady na reklamu alebo vel'mi $pecifické vyrobné zariadenia, ktoré sa
nemdZu predat’ bez citelnej straty. Preto pre potencidlnu konkurenciu existuje
zvysené riziko, Ze pri pokuse o vstup na trh a pri moZnej agresivnej reakcii exis-
tujtcich firiem (napr. cenova vojna) by utrpeli znaéné straty. Utopené naklady
st podstatné pri postdeni nakladovosti vystupu. To teda znamen, Ze bariéry vy-
stupu z trhu stvisia s vysokymi fixnymi nakladmi. Ale samotné viazanost’ fix-
nych nikladov nevytvara bariéru pre vstup v tom pripade, ak je mozné pri zmene
aktivity zachovat’ ich hodnotu, a teda iba utopené naklady pdsobia ako bariéra.
Potom bariéry vystupu mézu ovplyvnit' vstup, pretoZe riziko neuspe$ného vy-
stupu méZe ovplyvnit' samotné rozhodnutie o vstupe. Tieto ndklady nepriamo
ovplyviiuju aj spravanie firiem, ktoré si uZz etablované, efekt utopenych na-
kladov na spravanie etablovanych firiem, a toto spravanie je agresivnejsie.

Konkurenénu politiku v 70.—80. rokoch silne ovplyvnila tedria kontestabilnych
(sutazivych) trhov (W. J. Baumol, R. D. Willig, J. C. Panzar) [2]. Kontestabilné
trhy chapu tito autori ako trhy, na ktorych st priaznivé podmienky pre sitaz a st
pre ne charakteristické nasledujiice podmienky e vstup na trh je volny, neexistuji
bariéry vstupu e vystup z trhu je volny a nie je spojeny s mimoriadnymi nakladmi.
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Lahkost’ vstupu na trh a vystupu z neho vytvara zédkladné kritérium pre kon-
kurenény charakter trhu. Bariérami vstupu st vSetky prekazky, ktoré vstupuju-
cim firmam vyvolavaju néklady, pri¢om naklady pre novovstupujiice a uz etab-
lované subjekty nie su rovnaké. Aj pri oligopolnej, alebo dokonca monopolnej
Struktire trhu sa mozu vytvorit’ priaznivé podmienky pre sit'az, ak potencidlna
konkurencia pdsobi ako limit pre stanovenie neprimeranych podmienok zo stra-
ny monopolného subjektu. Napriklad ceny sa nemdzu vel'mi vzdialit’ od hrani¢-
nych nakladov, v dosledku ¢oho etablované firmy neziskaji vysoké zisky, ich
finanéna pozicia sa neposilni a pri raste dopytu je mozny vstup novych subjek-
tov. Vysledkom tychto podmienok je, Ze podnikatelia, ktori posobia na danom
trhu, spravaju sa tak ako na konkurenénom trhu. Na kontestabilnych trhoch sa
neefektivnost’ moéze vyskytovat' iba kritkodobo a v skuto€nosti vytvara pod-
mienky pre vstup potencialnej konkurencie. V tomto pristupe sa doraz nekladie
na $truktiru trhu a snahu o jej atomiziciu, ale na moZnosti potencidlnej konkuren-
cie a existenciu ¢i neexistenciu bariér vstupu na trh. Podl'a teérie kontestabilnych
trhov, ak nie su prekazky pre vstup a vystup, potom potencidlna konkurencia
garantuje, Ze etablované subjekty budi dosahovat’ iba ,konkurenéné“ zisky.
Existuje teda moznost’, aby rovnako efektivna firma vstipila na trh alebo vysti-
pila z neho. Odvetvia, kde vstup a vystup sa mézu uskuto€nit’ bez viazania na-
kladov, sa podl'a W. Baumola [2] nazyvaju kontestabilné.

Tato teéria zdoraziuje rozdiel medzi fixnymi a utopenymi nakladmi. Utopené
néaklady su tie fixné ndklady, ktorych hodnota sa pri vystupe z odvetvia neza-
chovéa. Ak utopené néklady nie si vyznamné, potom volny vstup na trh méze
viest’ k spravaniu, ktoré maximalizuje blahobyt. Tedria kontestabilnych trhov
naznaduje, Ze trhy bez bariér mobility méZu byt’ efektivne, pretoZe vyrobné na-
klady st minimélne a ceny sa rovnaju hrani¢nym nakladom.

J. Ferguson [8] identifikuje bariéry vstupu ako faktory, ktoré robia vstup na
trh neziskovy — umoziuji etablovanym firmam drZat’ ceny nad troviiou hrani¢-
ri)’lch nakladov a trvalo ziskavat’ monopolny vynos. Tato definicia vychadza
z rozdielu medzi cenou a hraniénymi nakladmi.

R. Gilbert [11] navrhuje nové alternativy definovania bariér vstupu. Pracuje
s pojmom bariéry mobility. Na rozdiel od Weizsickera, Gilbert definuje bariéru
vstupu ako rentu, ktora sa odvodzuje z etablovania. Bariéry vstupu predstavuji
pre etablované firmy rentu (dodatoény zisk), ktort mézu ziskat’ v dosledku po-
sobenia v danom odvetvi. Napriklad obmedzenie po€tu znaciek taxikov je barié-
rou pristupu k vyrobnym zdrojom, pretoZe redukuje ponuku taxi sluZieb. Ale ne-
vedie k vyhode pre taxikarov, ktori vstipili na trh skor, pretoZe naklady prilezi-
tosti na zna€ky st rovnaké aj pre novovstupujiice subjekty. Strategické spravanie
firiem mdze vyuzit' bariéry mobility ako vyhodu pre etablované firmy. Utopené
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naklady a uspory nakladov z velkosti méZu viest’ k takej irovni vystupu, ktora
brani d’al$im vstupom. Investicie do reklamy a vyrobkovu diferencidciu mozno
vyuzit' ako bariéru pre mobilitu kapitdlu, o nebrani vstupu potencilnej konku-
rencie. Teda §truktiirne charakteristiky trhu, ktoré brania mobilite kapitilu, mézu
sa vyuzit' v prospech firiem pdsobiacich na trhu. Ale méZzu mat’ aj pozitivny
vplyv na spoloensky blahobyt. Preto sa bariéry mobility maju posudzovat’
z hl'adiska dopadov na blahobyt spolo&nosti. Struktirne bariéry mobility mézu
branit’ vstupu konkurentov, ale rovnako mézu podporovat’ stratégie, ktoré zvysia
konkurenciu. Stratégia ,,uzamknutia“ spotrebitel'ov umozni zvysit' ceny a pod-
nietit’ d’al§ich konkurentov k vstupu na trh, ,,zamknut* d’al$ich spotrebitelov
a trh drzat pre seba [7]. Etablovanie firmy méze otvorit' dvere novym konku-
rentom, napriklad prostrednictvom vysokych cien, ktoré mozu podnietit’ d’alSich
konkurentov k vstupu na trh.

Obmedzenia mobility znamenaji zniZenie blahobytu v porovnani s optimal-
nym alokovanim zdrojov. Ale spravidla na trhoch neexistuji najlepsie podmien-
ky. Navyse, uvedené faktory, ktoré maji charakter bariér vstupu, sa menia v ¢a-
se, niektoré sa stavaju irelevantnymi, a naopak, vyznam nadobtdaji nové. Na-
priklad uspory nékladov z rozsahu nemoZno povaZovat' za postafujicu pod-
mienku, ktord by chranila firmu pred potencidlnou konkurenciou. Absolitna
vyhoda v ndkladoch neimplikuje ,,rentu etablovania®.

R. E. Caves a M. E. Porter [3] zdoraznili vyznam bariér mobility, ktoré bra-
nia pohybu medzi odvetviami, resp. segmentmi odvetvia. Tvrdili, Ze naklady vy-
stupu moZno priélenit’ k Specifickym aktivam, ktoré brania mobilite kapitalu.
Aktiva su Specifické v niektorej ekonomickej aktivite, ak ich hodnota vyrazne
presahuje hodnotu ich alternativneho pouZitia. Rozdiel v hodnote aktiv s d’al$im
najlepSim vyuzZitim uréuje naklady vystupu.

2. Empirické vyskumy

Empirickymi §tidiami bariér vstupu sa zaoberali viaceri autori, napriklad J. J.
Siegfried a L. B. Evans (1994). A. K. Dixit [6] skimal Bainom definovanu tispo-
ru nakladov z rozsahu. A. S. Joskow, R. L. Johnson a G. J. Werden [12, s. 457]
vo svojej praci poukazali na skutoénost’, Ze vysoké ceny v porovnani s ndkladmi
v leteckom priemysle nepdsobili ako stimul pre vstup na trh. S. C. Salop [14,
s. 551] sa orientuje na prakticky navod ako postupovat pri analyze jednotlivych
pripadov konkurenénych bariér. Zaviedol koncept minimélneho rozsahu, ktory
sa pouZiva pri analyze ekonomickych koncentracii protimonopolnymi institi-
ciami v USA. Metodické pokyny Federal Trade Commission v USA pri sledo-
vani dopadov horizontdlnych koncentricii kladi déraz na analyzovanie vias-
nosti, Fahkosti a dostato¢nosti vstupu na dané trhy.
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Pre vykon stt'aznej politiky st déleZité techniky identifikovania bariér vstu-
pu. Ide v podstate o expertny odhad, ako tazky a ¢asovo naroény by mohol byt’
vstup na dany trh. VyuZivaji sa analyzy frekvencie vstupov na prislusné trhy
v minulosti, resp. prostrednictvom dotaznikov sa zistujii t'azkosti a pravdepo-
dobnost’ vstupu na trh. Zaujimavé boli vysledky empirickych vyskumov J. J.
Stiglera a M. Schwartza, ktori sledovali, ¢i vstup do réznych odvetvi ma rézny
vplyv na zmenu ziskov. Dospeli k zaveru, Ze ,,er6zia“ ziskov trva dlhSie v kon-
centrovanych a vysokoziskovych odvetviach.

Analyza empirickych udajov o vstupe novych firiem na trh a vystupe z trhu
naznacuje:

e medzi pocetnost'ou vstupov na trh a vystupov z neho je korelacia;

e jednotlivé odvetvia sa odliSujii mierou vstupov a vystupov, priCom rozdiely
medzi nimi sa zachovéavaji po¢as dlhsieho Easového obdobia;

e pozoroval sa znaény rozptyl medzi poéetnost'ou vstupov a vystupov v jednotli-
vych odvetviach;

e existujice firmy vstupuji do novych aktivit vo va¢sej miere ako novovytvore-
né firmy;

e malé, nové firmy maji vysoki mieru vystupov, neuspechu, pravdepodobnost’
preZitia je vysSia pri etablovanych firmach, ktoré rozSiruju svoje aktivity;

e v priemere 40% vSetkych firiem a 60% novych firiem zanikne po 5 rokoch;

e velkost’ vstupujucich firiem je mensia ako priemerna velkost' firiem v od-
vetvi.

3. Clenenie konkurenénych bariér

Bariéry vstupu a vystupu predstavuji réznorodu skupinu. Podl'a ndsho nézo-
ru ich moZno rozdelit’ na tri skupiny:

a) Strukturne bariéry, stvisiace s ekonomickymi podmienkami daného sekto-
ra (vysoké investicie, unikatna technoldgia, vyznamné uspory nékladov z rozsa-
hu, vertikdlna integracia, nevyhnutny prah nikladov na vyskumni a vyvojovii
podporu a pod.);

b) strategické bariéry, suvisiace so spravanim uz etablovanych firiem, ktoré
moZzu reagovat’ tak, Ze zvysia Struktirne bariéry, alebo sa snaZia odradit’ poten-
cialnych konkurentov od vstupu na trh (napr. predatorstvo, skupovanie vyrob-
nych zdrojov); etablované firmy mézZu uplatiiovat’ rézne stratégie, aby zvysili na-
klady vstupu, ¢o vytvara asymetriu medzi etablovanymi a vstupujicimi firmami,
ktoré sa mdZzu zameru vstipit’ na trh vzdat; ak su tieto stratégie ispe$né, mézu
vytvorit’ i dlhodobé bariéry vstupu;
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¢) regulacné bariéry, vyplyvajuce z niektorych opatreni §titnej spravy a obci
(napr. regulané opatrenia, protekcionizmus, administrativne obmedzovanie vstu-
pu na trh, vyluéné prava, certifikaty, licencie a iné povolenia pre podnikanie),
ktoré méZu obmedzit’ alebo éasovo posunit’ moznost’ vstupu na trh.

Takéto ¢lenenie vychadza z istého zjednodusenia a zosumarizovania prezen-
tovanych nédzorov, ako aj diferencovania néstrojov, ktoré je moZzné pouZit' na
eliminovanie uvedenych bariér.

V kontexte transformujicich sa ekonomik chceme zd6raznit’ prave skupinu
regulaénych bariér, ktora vyZaduje rozdielne mechanizmy rieSenia. V literatire
sa skupina regulacnych bariér spravidla samostatne nevy¢lefiuje. Podl'a nasho
nazoru si prave oblast’ regulaénych bariér zasluhuje zvlastnu pozornost’ tak
z hl'adiska teérie, ako aj pri hl'adani efektivnych néstrojov na ich odbiranie.

Zaver

V trhovej ekonomike konkurencia predstavuje kIti¢ovy mechanizmus, ktory
zabezpeluje alokaénu a produként efektivnost. Preto analyzovanie prekazok,
ktoré obmedzuji konkurenény tlak, je zaujimavé z hl'adiska teoretickych vycho-
disk, ale aj z hl'adiska aplikacie hospodérskej politiky. Otdzka konkurenénych
bariér je vyznamna aj z hl'adiska aplikécie politiky ochrany hospodérskej sttaZe.
Vplyv teoretickych zdverov na vykon konkurenénej politiky mozno ilustrovat’
viacerymi rozhodnutiami protimonopolnych institicii, resp. sudov.

Podl'a nasho nazoru by sa podmienky konkurencie mali analyzovat’ z hl'adis-
ka dynamiky vyvoja. Najmi sledovanim meniacich sa podmienok konkurencie
a zmien okolia. S istym zjednoduSenim moZno povedat, Ze konkurenéné pod-
mienky existuju, ak existuje pohyb a zmeny v pozicii jednotlivych trhovych sub-
jektov. Je napriklad potrebné rozlisit', ¢i dominancia alebo monopol sut do¢asné
alebo permanentné (ak sa na dlhy ¢as zni¢ia vSetky konkurenéné tlaky). Konku-
rencia existuje, ak neexistujii Ziadne prekdZky na zmenu danej situdcie, teda
dominantna pozicia na trhu je stile ohrozovana.

Otazkou konkurenénej politiky je snaha zabezpelit' konkurencné optimum.
Definovanie konkurenénych bariér preto zavisi od vymedzenia cielov samotne;j
konkurenénej politiky. Problém zlyhania trhu (napr. v désledku zneuZitia trhovej
moci alebo kolizneho spravania firiem) je hlavne problémom zlej alokécie
zdrojov. RieSenie je velmi €asto mozné uvolnenim pohybu zdrojov do inych
aktivit, teda odbiiranim prekazok, ktoré tento pohyb blokuju. Vstup na trh je
kIiovy z hladiska konkurenénych analyz, pretoZe potencidlny konkurent je
znaénou trhovou silou, ktora blokuje etablovanym firmdm moZnost’ jednostran-
ného alebo viacstranného (koliizneho) vyuZitia trhovej moci. Trhovii moc moZno
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vyuzit' na zniZenie vystupov alebo zvySenie ceny. V pripade, Ze nejestvuju Ziad-
ne bariéry vstupu, pdsobi to ako pozvanie pre vstup novych konkurentov na
dany trh. Napriklad rast alebo udrZanie cien ako vysledok kartelu je ohrozené po
vstupe novych konkurentov, ale moze blokovat’ aj uzavretie samotného kartelu.
Podobne moznost’ zneuZitia dominantného postavenia je dand najmi ohranice-
nost'ou alternativnych moZnosti. Preto volny vstup na trh vytvéra silny protitlak
na zneuZitie trhovej moci.

Potrebné je zohladiiovat’ aj nové ekonomické tendencie a teoretické analyzy.
Napriklad otdzka dspor nékladov z rozsahu ako bariéra vstupu ukazuje, Ze exis-
tuje viizba medzi istou troviiou bariér a ekonomickou efektivnostou. Podl'a nas-
ho nézoru to vyvolava potrebu bilancovania aj efektov (vplyv na blahobyt) spo-
Jjenych s konkurencnymi bariérami. Existencia uspor z rozsahu sama implikuje,
Ze efektivna trhové Struktira musi byt’ koncentrovani. Potom by sa mali aj ba-
riéry posudzovat’ na zaklade bilancovania negativnych a pozitivnych dopadov.

Clenenie konkurenénych bariér m4 vyznam aj pri hladani opatreni na ich
obmedzovanie. Klasické nastroje konkuren¢nej politiky méZu zohladiiovat’
Struktiirne a strategické bariéry, pripadne do nich zasahovat'.

V transformujiicich sa ekonomikdch je potrebné za klicové povazZovat admi-
nistrativno-regulacné bariéry pre hospoddrsku sutaz a hladat' mechanizmy na
ich eliminovanie.

Doslo 14. 11. 1997
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BARRIERS TO COMPETITION

Daniela ZEMANOVICOVA

Recent inquiry into the conditions of competition is dedicated mainly to entry barriers.
Competition in market economy represents a pivot mechanism that ensures allocation and
production effectiveness. Therefore analysis of barriers that limit competition pressure is
interesting not only from the theoretical point of view, but from the standpoint of eco-
nomic policy as well. The problem of barriers to competition is significant also from the
point of view of the policy for the protection of economic competition.

In markets where entry and exit are free, less effective activities and subjects are
replaced by more effective ones. Barriers, on the other side, lead to limiting competition
pressure and effectiveness deterioration.

The aim of the paper is to analyze the problem of entry and exit market barriers, as
well as barriers obstructing the source mobility. It is oriented to the development of views
on these problems, specification of competition barriers and their classification. Many
papers have been dedicated to this sphere already; therefore, because of the limited scope
of this paper, a comprehensive review is not presented here.

Research into the problem of competition barriers started after World War II. First,
the barriers obstructing market entry were monitored. J. Bain dealt with conditions of
entry that may be advantageous for the already established firms compared to their po-
tential competitors. These advantages are linked with the possibility to raise prices
against the competing level without making the entry of competing firms attractive. He
starts rather from barrier evaluation than from the identification of the causes of their
formation. Other authors define more precisely or modified the understanding of entry
barriers. For instance G. J. Stigler defines entry barriers as costs that firms entering the
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market must pay, which, however, the already established firms can spare. Von Weiszac-
ker completes this definition by the condition that entry barriers must decrease the wel-
fare of society. Thus the entry should create social benefit. Other authors (for instance
W. J. Baumol, J. C. Panzar, R. D. Willig) start to orientate themselves at exit barriers as
well. They define competitive markets (markets where conditions for competition are
favou-rable) as those fulfilling two conditions:

e entry to the market is free, no entry barriers exist

e exit from the market is free and not linked to any extraordinary costs.

They stress the importance of buried costs that lose their value at the change of ac-
tivities and can create barriers for the entry of a potential competitor.

R. E. Caves and M. E. Porter stress the significance of mobility barriers that prevent
the movement of resources between branches.

The paper suggests also conclusions of various empirical researches implemented
abroad. Analysis of empirical data on entry of new firms into the market and exit from
the market suggests correlation between the rates of entry and exit to and from the mar-
ket. Individual branches differ by the rates of entry and exit, and these differences are
preserved throughout a longer time period. Considerable scatter between rates of entry
and exit in individual branches has been observed. Firms already existing enter new ac-
tivities to a greater extent compared to newly-formed firms. Small new firms experience
high rate of exits and failures. The probability of survival is higher in established firms
that widen their activities. In average 40% of all firms, and 60% of new firms cease to
exist within five years. The size of entering firms is smaller than the average size of the
firms active in the branch.

Competition barrier monitoring enables preparation of theoretical platform for the
research of mechanisms suitable for the reduction of competition barriers. While re-
viewing competition barriers it is necessary to take into account the dynamic develop-
ment of economic conditions and their economic impacts.

Competition barriers constitute a heterogeneous group. In the opinion of the author of
this paper one can classify these barriers into three groups:

a) structural barriers linked with economic conditions of a given sector (high invest-
ments, unique technology, importance of cost saving due to economy of scale, vertical
integration, necessary threshold of R&D support costs etc.),

b) strategic barriers linked with the behaviour of the firms already established, that can
react by raising structural barriers or by discouraging potential competitors from entering
the market (predatory activities, buy-out of production resources). Established firms may
implement various strategies to raise the costs of entry, thus creating asymmetry between
established and entering firms; the latter therefore may give up their intention to enter the
market. If successful, these strategies can create even long-term barriers to entry.
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c) regulation barriers resulting from some measures by government authorities and
municipalities (for instance regulation measures, protectionism, administrative restriction
of entry into the market, exclusive rights, certificates, licenses and other concessions for
entrepreneuring), which can limit or postpone the time of entry into the market. There are
government or community measures that prevent or obstruct competition activities and,
finally, lead to the decrease of welfare.

Such classification starts from a certain simplification and summarization of theoreti-
cal views presented, as well as from the differentiation of tools one can use to eliminate
such barriers. In the context of economies in transition the author stresses just the group
of regulation barriers where one needs different mechanisms for dealing with them. In
literature the group of regulation barriers is usually not treated independently. Just the
sphere of regulation barriers deserves special attention not only from the theory point of
view, but when seeking effective tools to get rid of these barriers. Classic tools of com-
petition policy can intervene or respect structural and strategic barriers. Effective mecha-
nisms for the elimination of regulation interference into the economy, which deform
conditions for competition, have not been created so far. In transitional economies it is
necessary to consider regulation barriers to economic competition as vital and seek
mechanisms for the elimination of these barriers.
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Glosy

Od Xenofonta k Lucasovi

Jan ISA*

V deviit'desiatych rokoch obohatili na$ kniZny trh viaceré uéebnice z réznych
ekonomickych a pribuznych disciplin — ekonomickej teérie (ekonémie), ban-
kovnictva, financii, manaZmentu, marketingu, itovnictva, zahraniéného obcho-
du, svetovej ekonomiky a $tatistiky. Okrem ucebnic, ktorych autormi st sloven-
ski ekonémovia, st teraz k dispozicii aj preklady viacerych zahrani¢nych uceb-
nic. Osobitnii zmienku si zasluhuje slovensky preklad sldvnej Samuelsonovej
Ekondmie, ktord od roku 1948 formovala ekonomické myslenie niekolkych ge-
nerécii zapadnych ekonémov.' Az do roku 1996 viak chybala ugebnica z dejin
ekonomickych tedrii, teda z oblasti, v ktorej ma Slovensko (najmé zasluhou prac
profesora Stefana Heretika)® dlhé tradicie.

Dejiny ekonomickych tedrii sit samostatnou vedeckou disciplinou, a zaroven
osobitnym predmetom na ekonomickych univerzitich. Je pravda, Ze dejin eko-
nomického myslenia sa okrajovo dotykajui aj u¢ebnice ekonémie, pripadne inych
ekonomickych disciplin.® Ugebnice ekonémie viak prinaSaji predovietkym
,»hotové poznatky* alebo teoreticky systém ekonomickych poznatkov, a nie po-
drobnt historickii genézu tychto poznatkov. Naproti tomu dejiny ekonomického
myslenia (resp. ekonomickych teérii) objasiiuji teoretickii reflexiu zloZitého
procesu vzniku ekonomickych nazorov a tedrii, analyzujii pozadie sporov roz-
nych $ko6l (pripomefime napr. zndmu keynesovsko-monetaristickii kontroverziu)

* doc. Ing. Jan I8A, DrSc., Ekonomicky tistav SAV, Sancova 56, 811 05 Bratislava

! Tohto roku vyslo v USA uZ estniste vydanie tohto diela (Irvin/McGraw-Hill), ktorého slo-
vensky preklad pripravuje vydavatel'stvo Elita. Slovensky Citatel’ ma v stiasnosti k dispozicii aj
d’alsie zname udebnice, ktoré pribliZujii poznatky modernej makroekonémie (B. Felderer, S. Hom-
burg, P. Salin). Hor3ia je situdcia s u¢ebnicami mikroekonomie.

2 Pozri HERETIK, S.: Néért dejin politickej ekonémie (do sedemdesiatych rokov 19. storo&ia).
Bratislava, Pravda 1988 (prvé vydanie vy3lo roku 1958); HERETIK, S.: Teoretické ziklady st&as-
nej burzodznej ekonémie. Bratislava, Pravda 1973. Preklady druhej prace vysli aj v zahraniéi —
Berlin, Moskva, Budapest..

? V ugebniciach ekondémie sa najéastejsie spomina Quesnayho ekonomické tabul’ka, Smithova
neviditel'n4 ruka, Ricardova teéria komparativnych ndkladov, teéria hrani¢nej uZitoénosti a hranié-
nej produktivity, teéria pracovnej hodnoty, Marxova teéria nadhodnoty a reprodukcie, tedria iast-
kovej (Marshall) a v§eobecnej (Walras) rovnovahy, tedrie rastu a iné. Niektoré uéebnice ekonémie
obsahujii dokonca osobitnii kapitolu venovani dejindm ekonomického myslenia, pravda, ide len
o hruby néért dejinnych etdp a o formulovanie dejinného poucenia.



962

a kriticky odhal’uji slabiny (alebo obmedzeny poznédvaci vyznam) jednotlivych
teoretickych pristupov. Paul A. Samuelson charakterizuje vyznam $tidia dejin
ekonomického myslenia takto: ,,Tento vylet (t. j. vylet do dejin ekonomického
myslenia — J. 1.) prehibi nage vedomosti o korefioch jazyka modernej ekonémie
podobne ako $tidium latin€iny obohacuje nase znalosti modernych jazykov. Ak
pochopite, ako si¢asné ekonomické tedrie vyrastali z minulosti, budete lepSie pri-
praveni pochopit’ modifikacie tychto tedrii, ku ktorym uréite d6jde v budiicnosti«.*
Pri hlbSom §tidiu modernych ekonomickych tedrii dospejeme spravidla k zaveru,
Ze mnohé ekonomické problémy nemoZno Uplne pochopit’ bez objasnenia ich ge-
nézy a bez komparécie rdznych teoretickych pristupov. Tieto pristupy totiZ spra-
vidla vychadzaju z odli$nych predpokladov a tirovni abstrakcie, odzrkadl'uji rézne
ekonomické podmienky (porovnajme napr. 30. a 70. roky nasho storo€ia), a preto
sa ich zavery a poznatky nemusia vzdy vylu€ovat’. Naopak, aj poznatky ,.konkuru-
jucich si* tedrii sa méZu v mnohom dopliiovat’. Mnohi ekonémovia viak takto
neuvazuju a usiluju sa dokazat’ svoju ,,pravdu® aj vtedy, ked’ zjavne odporuje po-
zorovanym faktom, riadiac sa heslom ,,tym horsie pre fakty*.

Ked uvazujeme o vyzname $tidia dejin ekonomického myslenia na vysokych
Skolach ekonomického zamerania, musime upozornit' eSte na jeden Specificky
moment, ktory sa vztahuje na minulé desatrodia, t. j. na ,predtransformaéné“
obdobie. NemozZno nevidiet, Ze vyucba ekonomickych predmetov bola vtedy
velmi jednostrannd, lebo v nej chybali poznatky z modernych ekonomickych
tedrii. Medzeru na tomto poli poméhala asponl ¢iastoéne zaplnit’ prave vyucba
dejin ekonomickych teérii, aj ked’ sa ani ona (chdpané ako ,kritika burZodznej
ekonémie) nevyhla zjednoduseniam. Bol to vSak prakticky jediny kanal, kto-
rym k posluchatom byvalej VSE prudili poznatky modernej ekonémie. Je para-
doxné, Ze v stilasnosti sa tento doleZity predmet vyucuje iba na Nérodohospo-
darskej fakulte Ekonomickej univerzity v Bratislave.

Vyznamnym prispevkom ku skvalitneniu vyucby dejin ekonomického mysle-
nia (a nepriamo aj dal§ich ekonomickych predmetov, najmé ekonémie) je uéeb-
nica Dejiny ekonomickych tedrii (Bratislava, Elita 1996. 310 s.), ktorej autormi
su 'pracovm’ci Katedry vSeobecnej ekonomickej teérie a hospodéarskych dejin
Narodohospodérskej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave. Vedicim ko-
lektivu autorov je doc. Ing. J. Lisy, CSc., a élenmi kolektivu doc. Ing. J. Petri¢o-
vé, CSc. a Ing. A. Caplanova, PhD. Treba ocenif, Ze publikdcia na pomerne
malom priestore (310 stran) podava Siroky naért vyvoja ekonomického myslenia
od staroveku aZ po sidasnost. Obmedzeny rozsah publikdcie neumozioval,
prirodzene, autorom objasnit’ vietky ekonomické tedrie, nézory, koncepcie, smery

4 SAMUELSON, P. A. - NORDHAUS, W. D.: Ekonémia 2. Bratislava, Bradlo 1992, s. 387.
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a 8koly, ktoré sa pokusali vysvetlit' ekonomické javy ovplyviiujiice spoloéensky
vyvoj. Autori sa sustredili na objasnenie hlavnych tendencii v ekonomickom
mysleni, neponechdvaji vSak bokom ani smery, ktoré stoja v ,,opozicii“ k hlav-
nym pridom ekonémie a poméhaji dokreslit’ pestrii mozaiku ekonomického my-
slenia v jednotlivych epochach. Medzi tieto ,,0poziné* alebo alternativne smery
patri napriklad historicka $kola, tedrie socializmu, Marxova ekonomicka tedria,
inStitucionalizmus a radikalna ekonémia. V budicnosti vSak treba uvazit, ¢i by
sa nemal viac spojit’ vyklad vyvoja ekonomickych tedrii s ,hospodarskymi deji-
nami®, t. j. naértnit’ ekonomické podmienky, v ktorych sa jednotlivé ekonomic-
ké tedrie a smery rodili.

Uvodom k vlastnému rozboru dejin ekonomickych teérii je prvé kapitola ve-
novand prehistérii ekonomickej vedy, t. j. uéeniam starovekého Grécka (Xeno-
fon, Platon, Aristoteles), scholastike, merkantilizmu a fyziokratizmu. Na okraj
udenia fyziokratov mozno uviest’ dve poznamky. Po prvé, fyziokrati otvaraji
dlhy, stale este neuzavretii éru hospodérskeho liberalizmu, ktory ma svoje obdo-
bia rozkvetu a ipadku, vyvija sa, meni, ale stdle je v mnohom aktualny. Po dru-
hé, uCenie fyziokratov sa niekedy zahfiia uz do klasickej ekonémie, ktora pred-
stavuje ,,mladost™ ekonomickej vedy.

Dalsie dve kapitoly autori venuji klasickej politickej ekonémii. Po stru¢nom
nadrte nazorov prvého anglického predchodcu klasickej ekonémie W. Pettyho
analyzuju teoretické koncepcie dvoch najvyznamnejsich klasickych ekonémov —
A. Smitha (klasického ekonéma manufaktirneho obdobia) a D. Ricarda (ekoné-
ma obdobia priemyselnej revoliicie a detského veku tovarenského systému).
Dalsi vyvoj klasickej ekonémie reprezentujii: J. B. Say (ten sa viak zéroveri
oznaduje ako zakladatel’ poklasickej ekonémie), T. R. Malthus, J. Mill, J. R.
Mac Culloch, J. St. Mill, W. N. Senior, H. Ch. Carey. C. F. Bastiat a Simonde de
Sismondi. Pravda, tito skupina je prili§ heterogénna a zaradenie vSetkych uve-
denych ekonémov do klasickej $koly je trocha sporné.

Opoziciu proti klasickej $kole predstavovala historickd $kola, ktor4 je pred-
metom Stvrtej kapitoly. Této $kola, ktorej predchodcom bol F. List, mala svoje
korene v Nemecku, kde sa vyvijala ako star§ia (W. Roscher, B. Hildebrand,
K. Knies) a mladsia historick4 $kola, ktort1 zase tvorili ekonémovia dvoch gene-
racii. V prvej generacii to bol predovSetkym G. von Schmoller a v druhej W.
Sombart a M. Weber. Historické $kola si zasluhuje pozornost’ z viacerych dévo-
dov. Je to predovsetkym jej metodologicky prinos spojeny s kritikou jednostran-
nosti anglickej klasickej ekonémie (tzv. spory o metédu). NemoZno tieZz zabu-
dat’, Ze historicka $kola zna¢ne ovplyvnila ekonomické myslenie v naSom ,re-
gidne“ a stala sa jednym zo zdrojov socidlno-ekonomickych teérii, najméa in3ti-
tucionalizmu.
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Piata a Siesta kapitola analyzuju ,,protikapitalistické“ teérie. Su to predovset-
kym predmarxistické nazory na socializmus (vratane nazorov socialistov — ricar-
dovcov) a potom vlastné Marxovo ekonomické ucenie. Autori spravne pripomi-
naji skvelé hodnotenie Marxovho uéenia obsiahnuté v klasickom diele J. A.
Schumpetera Dejiny ekonomickej analyzy, ktoré zdoraziinje komplexnost Mar-
xovho teoretického systému. Na kapitoly venované historickej skole a Marxovi
nadvizuje dvadsiata Siesta kapitola, ktorej predmetom je inStituciondlna a radikal-
na ekonémia. Bolo by zaujimavé zamysliet’ sa v d’alSom vydani nad osobnost'ou
V. I Lenina (najmé nad jeho teériou monopolistického kapitalizmu).

Dalsich pit kapitol autori venovali neoklasickej ekonémii, jej zdrojom
a hlavnym stavebnym prvkom, t. j. tedrii hrani¢nej uZito€nosti (rakuska $kola,
W. S. Jevons, V. Pareto, J. R. Hicks), teérii vSeobecnej ekonomickej rovnovahy
(v tejto Casti je velmi zdarily vyklad tedrie hier), ekonémii blahobytu, tedrii
Ciastkovej ekonomickej rovnovahy a hrani¢nej produktivity. Okrem uZ spomina-
nych osobnosti tu vystupuje L. Walras, W. Leontief, A. C. Pigou, A. Marshall,
J. B. Clark a d’al$i predstavitelia neoklasickej ekonémie. Autori ,,nezabudli“ na
teériu firmy a na prispevok E. Chamberlina a J. Robinsonovej (teérie nedoko-
nalej a monopolistickej konkurencie — v nadpise na s. 126 sa vSak omylom uvé-
dza teéria monopolu). Prinosom je zaradenie ¢asti o manaZzérskych (neortodox-
nych) teéridch firmy, ktoré mézu sluZit' ako vychodisko pre $tidium manaz-
mentu. Treba ocenit’, Ze autori kombinuju historicky pristup (t. j. pohlad na vy-
voj jednotlivych tedrii) s hodnotenim sicasnych teoretickych pristupov.

Osobitné postavenie maji d’alSie dve kapitoly. Dvandsta kapitola sa zaobera
Schumpeterovou teériou hospodarskeho vyvoja, ktord obsahuje vel'a myslienok
aktudlnych aj v sitasnosti (te6ria inovécii, teéria ekonomickych cyklov). Skoda,
Ze autori z priestorovych dévodov nemohli viac zhodnotit’ Schumpeterov fun-
damentalny prinos k dejindm ekonomického myslenia. Hodnoteniu origindlneho
prinosu §védskych ekondmov je venovana trindsta kapitola, ktord upozortiuje, Ze
k rozpracovaniu makroekonomickej teérie (navyse s akcentom na otvoreni eko-
nomiku) sibeZzne s Keynesom (a v niektorych otédzkach aj s predstihom pred
nim) vyznamne prispela Stokholm-ské $kola. Medzindrodnym ocenenim prinosu
$védskych ekonémov bolo aj udelenie Nobelovej ceny za ekonémiu G. Myrda-
lovi a B. Ohlinovi.

Analyza $tokholmskej $koly je vlastne tivodom k d’al§im kI'i¢ovym kapito-
ldm venovanym vzniku a vyvoju modernej makroekondmie. Prvou znich je,
prirodzene, kapitola venovana ekonomickému uceniu J. M. Keynesa, ktory je
nesporne najvi&sou osobnost'ou ekonomického myslenia v 20. storoéi. Na roz-
bor hlavnych zloZiek Keynesovho teoretického systému (teéria efektivneho dopytu
a zamestnanosti, investiény multifikator, tedria uroku a penazi, tedria inflacie)
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nadvizuje rozsahom mal4, ale zaujimavé kapitola o d’alSom vyvoji keynesovstva
(neokeynesovstvo, nové keynesovstvo a postkeynesovstvo). O stalej aktudlnosti
viacerych mysSlienok J. M. Keynesa totiZ sved¢i prave vznikanie stile novych
keynesovskych smerov a interpretdcii. Ani tym sa vSak analyza teoretického pri-
nosu lorda z Tiltonu nekonéi. Keynes hlboko ovplyvnil teérie rastu (16. kapito-
la), na o, pochopitel'ne, reagovala neoklasickd ekonémia svojimi vlastnymi
teériami rastu (17. kapitola). Kapitoly venované teéridm rastu neboli mimocho-
dom tak ovplyvnené obmedzenym rozsahom ako niektoré d’alSie ¢asti. Difame,
Ze v pripadnom druhom vydani sa rozsah niektorych ddlezitych kapitol rozsiri,
¢o by privitali zdujemci o hlbsie $tidium dejin ekonomického myslenia. Analy-
zu keynesovstva uzatvéra 18. kapitola nazvané ZbliZovanie hlavnych priudov mo-
dernej makroekonomie, ktora Citatel'a oboznamuje s tzv. neoklasickou syntézou,
s popularnym modelom IS-LM a s jeho d’al$im rozpracovanim (Mundell-Fle-
ming). Keynesovsky vplyv na hospodérsku politiku sa skiima zasa v 24. kapito-
le, kde sa tiez vysvetl'uju d’alsie aktualne hospodarskopolitické koncepcie.

Keynesovskd makroekonémia sa postupne stala predmetom ostrej kritiky, na
ktorej sa podielali najmé neoliberali, monetaristi a d’alsie smery (Hayek, Mises,
ekonémia ponuky, tedria raciondlnych ofakavani). Tieto ekonomické smery sa
objasiiuju v 19. kapitole (neoliberalizmus), 20. kapitole (neorakuska Skola), 21.
kapitole (monetarizmus), 22. kapitole (ekonémia ponuky) a 23. kapitole (tedria ra-
cionalnych o&akévani). Citatel sa tu oboznimi s d’al$imi ekonémami, ktori dostali
Nobelovu cenu (F. A. Hayek, M. Friedman, G. S. Becker a R. E. Lucas) a v roznej
miere ovplyvnili v 80. rokoch proces tzv. konzervativnej kontrarevolticie.

Dalsie tri kapitoly autori venovali niektorym $pecifickym teéridm, ktoré
vznikli mimo hlavného priidu ekonémie. St to predovietkym tzv. kontraktaéné
tedrie (25. kapitola), socidlno-ekonomické tedrie (26. kapitola) a ekonomické
tedrie rozvoja rozvojovych krajin (27. kapitola).

Bolo by zaiste mozné uviest’ d’alSie ekonomické teérie a nazory, hibsie sa
venovat’ metodologickym otdzkam a rozsirit’ analyzu tedrii firmy a d’alSich mi-
kroekonomickych problémov. Okruh skiimania vSak neméZe byt nekoneény
a musi brat’ do tvahy ciel publikécie, t. j. vyucbu dejin ekonomického myslenia
na ekonomickych univerzitach. A tento ciel’ autori uispesne splnili.

V zavere chceme este vysoko ocenit’ osobitni kapitolu venovani vzniku
a vyvoju ekonomického myslenia na Slovensku do roku 1945.

Sugast'ou uéebnice su aj dve prilohy, z ktorych najmé prvé, nazvana Nositelia
Nobelovej ceny za ekondémiu, zaujme vSetkych ekonémov zaujimajicich sa o mo-
derné ekonomické teérie. Nobelove ceny za ekondémiu, ktoré sa udeluji od roku
1969, prispeli nielen k zvyeniu zaujmu o tito vedu, niekedy oznatovant ako po-
nura veda (dismal science), ale aj o jej dejiny. Velkii medzeru, ktord bola v tejto
oblasti u nas, poméha ucebnica Dejiny ekonomickych teorii Gispesne zaplnit’.
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Spravy

23. konferencia CIRET v Helsinkach

V poradi uZ 23. konferencia CIRET
(Centre for International Research on
Economic Tendency Surveys), féra po-
prednych ekonémov a intiticii zaobera-
jucich sa analyzou ekonomickych fluktua-
cii (cyklickymi pohybmi ekonomiky a ten-
denciami vyvoja ekonomického cyklu), sa
v uplynulom roku konala v Helsinkach.
Konferenciu tradiéne organizoval neza-
visly mnichovsky intitit IFO (Institute
for Economical Research). Centre for In-
ternational Research on Economic Ten-
dency Surveys bol zaloZeny v roku 1960,
niekol’ko rokov po neformalnej spolupraci
medzi niektorymi intiticiami v Eurdpe.
V sucéasnosti ma CIRET okolo 750 €lenov
a koreS$pondentov v 51 krajinich sveta.
Nepozaduje od svojich ¢lenov platenie
¢lenskych poplatkov, hoci vdéSina podpo-
ruje CIRET dobrovolnymi prispevkami
na ro¢nej baze. Clenmi CIRET st predo-
vietkym indtiticie ekonomického vysku-
mu, ale aj univerzity, firmy a finanéné in-
Stitdcie, ktoré zostavuju ekonomické pre-
hlady alebo pouZivaju udaje pre svoju
akademick pracu a predpovede. Predseda
mu staly vybor, ktorého hlavou je prezi-
dent IFO Karl H. Oppenlinder, profesor
ekonémie na Mnichovskej univerzite.
Jeho poradcom je Giinter Poser, profesor
ekonémie na Darmstadtskej univerzite.
CIRET usporadiiva medzindrodné konfe-
rencie pravidelne kazdy druhy rok, aby
garantoval moZnost’ prezentovat’ a disku-
tovat’ §ir$i rozsah poznatkov ziskanych na
béze $tatistickych prehl'adov.

Rokovanie konferencie sa uskutoénilo
v diioch 30. 7.-1. 8. 1997 v budove Hel-
sinskej univerzity. S uvitacimi prejavmi na
konferencii vystupili prof. Oppenlidnder
aP. Vartia, vykonny riaditel Ustavu pre
vyskum finskej ekonomiky. Uvodny refe-
rat predniesla guvernérka Finskej banky
S. Hamilainen. Na jej vystipenie volne
nadvizovalo plendrne zasadanie (sekcia 1)
venované postaveniu Finska vo svetovej
ekonomike a panelova diskusia.

Prednasky a diskusie boli tematicky
rozdelené do piatich sekcii A-E. Najviac
nas zaujali prispevky, ktoré sme povaZo-
vali za taZiskové najmé z hl'adiska ziska-
nia komplexného prehladu analyz a pre-
dikcii vykonavanych v priemyselnych kra-
jindch. I8lo o tieto problémové okruhy:
vyvoj makroekonomickych veli¢in, napri-
klad indikatorov priemyselnej produkcie,
indikatorov monetarnej politiky, vyvoj
rozpitia irokovych mier ako vel'mi dole-
zity a citlivy dlhodoby indikator, mikro-
ekonomicky aspekt dynamiky vyvoja
spravania firiem a prispdsobenie ich vy-
voju fluktuacii v ekonomike, ale aj prob-
lematika tranzitivnych ekonomik.

Rokovanie kazdej sekcie viedla uzné-
vani osobnost’ v danej vedeckej oblasti.
Po odzneni 4-5 referatov nasledovala dis-
kusia. Tematicky boli jednotlivé sekcie
rozdelené takto: sekcie 2A-E: Vedice in-
dikdtory 1, Casovanie cyklickych bodov
obratu 1, Sprdvanie firiem reflektované
v Statistickych prehladoch 1, Financné
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indikatory 1, PouZitie Statistickych idajov
v odporucaniach hospoddrskej politike
I; sekcie 3A-E tematicky nadvizovali na
predchadzajice sekcie s oznacenim II; sek-
cie 4A-D: Tranzitivne ekonomiky 1, Tech-
nicky pokrok a meranie zdsoby kapitdlu,
Indikatory medzindrodnej konkurencie-
schopnosti, Statistické prehlady pokryva-
jiice sektor sluzieb; sekcie SA-D: Caso-
vanie cyklickych bodov obratu 111, Spra-
vanie firiem reflektované v Statistickych
prehladoch 111, Financné indikatory 111,
Tranzitivne ekonomiky 11.

V priebehu konferencie sme sa ziéast-
nili na rokovani vo viacerych sekciach.
Napriklad v sekcii 2A (Veduce indikatory
I), ktorej predsedal R. Nilsson (OECD,
Paris), odznel podnetny referdt R. Marty-
ho (ETH, Ziirich) Novy systém zloZenych
casovo zhodnych a vedicich indikatorov
pre Svajéiarsko. Nemenej zaujimavy v tej-
to sekcii bol prispevok G. Petita Sicasné
vediice indikatory OECD.

V sekcii 2B (Casovanie cyklickych bo-
dov obratu I) predsedal B. Schips (ETH,
Ziirich). V tejto sekcii boli $tyri zaujimavé
vystipenia, z ktorych vel'mi podnetny bol
referat R. Martyho a B. Schipsa, Prehlad
Casovania  cyklickych bodov obratu.
V sekcii 3B (Casovanie cyklickych bodov
obratu II), kde predsedal rovnako B.
Schips, odznel pre nds in$pirativny referat
W. Przybylskej a A. Gawela z Poznariskej
Univerzity Identifikacia ekonomického
cyklu v polskom priemysle. V referate sa
dokazovalo, Ze tranzitivne ekonomiky vy-
kazuju na zdklade testovani vysSiu frek-
venciu ekonomického cyklu a stoja pred
limitovanost'ou rozsahu ¢asovych radov.

Sekcii 3C (Spravanie firiem reflekto-
vané v $tatistickych prehl'adoch II) pred-
sedal A. Suvanto z Finskej banky. Zaujal
nas najmi posledny prispevok K. Stocka
(IFO, Mnichov) Modely predpovedania
casovych radov dopytu firiem a dynamic-
ké metddy ekonometrie.

Sekcii 3D (Finanéné indikétory II)
predsedal K. Lahiri zo Stitnej univerzity
New York. Jednotlivé referaty boli zame-
rané na rozne aspekty monetarnej politiky.
Zavjimavy referdt Analyza monetdrnych
Sokov sekcii agregatov pre Nemecko na-
priklad predniesol R. Reimers z Weimar-
skej univerzity.

Na 23. konferencii CIRET mal svoje
zastipenie i Ekonomicky ustav SAV.
V sekcii 4A Tranzitivne ekonomiky I (D6-
sledky pre spracovanie udajov a ekono-
mickd analyza), E. Mikelka riaditel EU,
predniesol referat Makroekonomicka ana-
lyza Slovenskej republiky. Referat vystiz-
ne charakterizoval ~makroekonomicky
vyvoj SR za obdobie poslednych rokov.
Z reakcie pol'skych a madarskych ucast-
nikov vyplynulo, Ze tieto krajiny sa streta-
vaju s podobnymi problémami a je uZzitoc-
né vymieniat' si s nimi nazory na ekono-
mickd transforméciu vratane hodnotenia
konjunktirneho vyvoja na zéklade metéd
vypracovanych v krajinich OECD. Do
diskusie ktomuto referdtu sa zapojili
Gi¢astnici zo Svajéiarska, z Finska a Ne-
mecka, ktori svelkym zdujmom sleduji
vyvoj tranzitivnych ekonomik.

V sekcii 5C (Finanéné indikétory III),
kde predsedal K. Lahiri, nds zaujala jeho
prednatka Urokové rozpiitie a ekonomicky
cyklus.
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Rokovanie konferencie uzavrelo ple-
narne zasadanie (sekcia 6), ktorej predse-
dal K. Oppenlénder.

Hlavnym prinosom konferencie bolo
ziskanie najnovSich poznatkov z analyz
ekonomického cyklu a konjunktirnych
prognéz v trhovych i tranzitivnych ekono-
mikach. Metodika OECD mdZe byt’ vel'mi
indpirativna pri vypracivani predpovedi
vyvoja ekonomického cyklu aj u nds.

Predpovedanie ekonomickych fluktué-
cii u nés zvd¢sa pouziva klasické metédy,
odli$né od prognéz pouZivanych v kra-
jindch OECD.

Problematickym sa javi dostupnost’
Casovych radov, spravidla az od roku
1992, pri¢om v priemyselnych krajinach
sa sleduju tieto rady najmenej od zaciatku
60. rokov. Vel'ké problémy su s pouZiva-
nim cenovych indikatorov do roku 1989
(plénovanie cien).

Problematike fluktuécii je potrebné ve-
novat’ primerani pozornost. Pre tranzitiv-
ne ekonomiky by navySe bolo vel'mi uZi-
toéné a vhodné rozsirit’ vyskum aj o analy-
zu metdd pouzivanych v krajinach OECD.

Eduard Szittay
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Seminar o externalitach a moznostiach ich rieSenia

Katedra verejnej ekonémie Ekonomic-
ko-spravnej fakulty Masarykovej univer-
zity v Brne usporiadala v diloch 29.-30.
januara 1998 pracovny semindr venovany
diskusii a skimaniu jednej z kli¢ovych ka-
tegdrii verejnej ekonémie — externalitam.
Semindra sa zi¢astnili hlavne uditelia z vy-
sokych 8kol v Ceskej republike, ako aj nie-
kolko vysokoSkolskych uéitefov zo Slo-
venska. Miestom konania semindra boli
Slapanice pri Brne a jeho ciefom bola vy-
mena ndzorov na interpretaciu externalit
v sticasnej ekonomickej literatire, najmi
vo vysokoSkolskych uéebniciach, ktorych
zakladom je vic¢Sinou neoklasickéd ekono-
micka Skola. Z tohto hladiska bol obsah
semindra zaujimavy i pre vysokoskolskych
utitelov inych ekonomickych predmetov,
ako si predmety v posobnosti katedier ve-
rejnej ekonomiky.

Externality sa v ekonomickej literatire
zvykni povaZovat' za ddsledky zlyhania
trhu a tym aj za jednu z viacerych objek-
tivnych pri¢in zasahov §titu do ekonomi-
. ky. Na semindri odznelo niekol’ko namie-
tok proti takémuto zdoévodiiovaniu vzniku
externalit. Externality podla tychto vysti-
peni nemaju vobec vztah k trhu, ich pod-
stata je mimotrhové, o ¢om sved¢i skutod-
nost,, Ze existovali eSte pred vznikom tr-
hovej ekonomiky. Povod externalit podla
viacerych udastnikov semindra nemoZno
vidiet' v zlyhani trhu, ale skor $titu, hlav-
ne jeho niZdich zloZiek a v zlyhani I'ud-
skych subjektov.

Ekondémovia nie si v ndzore na samot-
ni podstatu pojmu externalita jednotni.

Na seminari odzneli rozne definicie tohto
pojmu, tak ako ich poznéme a odovzda-
vame 3tudentom z anglosaskych vysoko-
Skolskych udebnic. Podstata objasnenia ich
vzniku végsinou spodiva v &innosti sub-
jektu, ktord vyvoléva naklady alebo vynosy
u inych subjektov bez toho, aby si to tieto
subjekty Zelali, alebo vobec uvedomovali.
Takéto chapanie externality sa povaZuje
za prili§ $iroké, staZujiice ekondmovi rie-
§it’ problém externalit, zvlast’ pre problémy
v oblasti ich moZného ocenenia, ich kvan-
tifikacie. Siroko chépana externalita niti
ekondéma nakoniec konS$tatovat’, Ze exter-
nalitu nevieme v plnej miere kvantifikovat’.
Preto treba do rieSenia problému zapojit’
i subjekty inych vednych disciplin. Druha
naznadend cesta rie§enia problému zépor-
nych externalit spo&ivala v monosti uziie-
ho vymedzenia externality, plne zodpove-
dajuceho len jej ekonomickej podstate, a te-
da i moZnostiam ekonéma rieSit’ tento
problém dostupnymi ekonomickymi pro-
striedkami.

Medzi ekonémami existuji rozdiely
nielen v definovani, ale aj v hodnoteni spo-
sobov a moZnosti rieSenia zipornych ex-
ternalit. Vo vystipeniach Gi¢astnikov semi-
néra nebolo mozZné obist’ v tejto suvislosti
meno anglického ekonéma A. C. Pigoua,
ktory eSte v roku 1928 definoval externé
efekty. Jeho navrh rie$it’ problém zépor-
nych externalit prejavujicich sa v suvis-
losti so znehodnocovanim Zivotného pro-
stredia emisnymi datlami sa dnes Casto
povazuje za dostatoéné zddvodnenie po-
uZitia a oznacenia réznych dani za dane
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environmentalneho charakteru. Na semi-
néri sa konStatovalo, Ze nie vietky dane —
oznaované ako ndstroje environmental-
nej politiky — problém znehodnocovania
zivotného prostredia aj rieSia, a preto ich
nemozno spédjat’ s menom A. C. Pigoua.
V jednom z prispevkov na seminéri sa
poukazovalo, Ze takito ulohu zniZovania
zapornych externalit rozhodne neplni spo-
trebn4 daii obsiahnuté v cenach uhlovodi-
kovych paliv a maziv, ked’Ze elasticita ich
dopytu je vel'mi nizka.

Niektori ekonémovia, ktori sa nezao-
berajii pri¢inou vzniku samotnych exter-
nalit, nepovazuju ich existenciu za dosta-
to¢ny dovod zédsahov Statu do ekonomiky.
Vychéadzaji zo skutodnosti, Ze existuje
mnoho inych moZnosti, na rieSenie prob-
lémov, ktoré vznikaji v sivislosti so zi-
pornymi externalitami v podobe externych
nakladov. Navrhuji rieSenie stkromnou
cestou v sulade s tedriou R. H. Coaseho,
teda bez zdsahov Statu.

Vo viacerych vystipeniach na semina-
ri odznela pripomienka, Ze pouZitie sidnej
cesty na vymahanie od$kodného za za-
porné efekty nie je vyslovene sikromnd
cesta, pretoZe sidy si reprezentantmi
$tatnej moci a verejného poriadku. Navyse
pouzitie tejto cesty, aj v pripade, Ze su
plne definované vlastnicke prava jednotli-
vych subjektov, je dost’ obmedzené vys-
kou transak¢énych nakladov. Pritomni z4-
stancovia R. H. Coaseho odporudali ve-
novat’ vid§iu pozornost’ zdokonalova-
niu pravneho systému na uplatnenie ndro-
kov poskodenych, spésobom zniZovania
transak¢nych nakladov spatych s odstratio-
vanim nésledkov zépornych externalit en-
vironmentélneho charakteru, ako aj zvySe-

niu racionality spravania ziéastnenych
subjektov zvySenim ich informovanosti
o vySke Skody, transakénych nakladov
a platobnej schopnosti znecist'ovatela.
V tejto suvislosti sa spomenula moZnost’
skupinovej Zaloby existujicej v niekto-
rych krajinach.

Nemenej zaujimavou problémovou ob-
lastou spidtou s externalitami bola i ana-
lyza konkrétnych prikladov vyskytu exter-
nych uzitkov a nakladov v jednotlivych
odvetviach alebo pri uréitych €innostiach.
Na semindri sa hovorilo konkrétne o ex-
ternalitach v oblasti $kolstva, najmi v su-
vislosti s vysokoskolskym $tidiom, o exter-
nalitich v suvislosti so zabezpe€ovanim
obrany krajiny, v po'nohospodarstve a Zi-
votnom prostredi, a to aj v procese uspo-
kojovania potrieb v stvislosti s byvanim.
Tieto prispevky nastolovali otdzky preu-
kéazatel'nosti externalit, moZnosti odhad-
nit’ rozsah UZitkov i ndkladov tychto ex-
ternalit, moZnosti ich rieSenia sikromnou
alebo verejnou cestou.

Vsetky spominané myslienky z vysti-
peni na semindri sa tykali zapornych ex-
ternalit. Pre¢o sa vicSia pozornost’ veno-
vala prave tymto externalitim? Podla nie-
ktorych vyslovenych nazorov preto, lebo
subjekty ich pocitujii s menSou intenzitou
ako kladné externality. Podla inych nédzo-
rov v dosledku toho, Ze pri kladnych ex-
ternalitach ide o ,,8kodu* toho, kto ich po-
skytuje, a preto len od neho, samotného
pdvodcu kladnej externality zavisi, €i chce
za poskytovanie uréitych GZitkov nahradu,
ak si vobec poskytovanie tychto uZitkov
uvedomuje. Formy a prostriedky doméha-
nia sa odmeny za poskytovanie kladnych
externalit moZu byt podobné ako pri rea-



971

lizacii néhrady za pocitovanie zdpornych
efektov (zédkaz — prikaz, pokuta — finanén4
odmena a pod.). Pri ocefiovani kladnych
externalit dochadza k problémom toho is-
tého charakteru ako pri oceriovani zdpor-
nych externalit, navyse, ¢asto sa nardZa i na
odpor vyplyvajici z existencie rdznych
skupinovych zdujmov.

V menSej miere sa na semindri veno-
vala pozornost’ problémom skutoénych
dopadov $tatnych zasahov (najmé v stvis-
losti s mierou ich ekonomickej efektivnos-
ti alokécie zdrojov spoloénosti, dopadom
redistribuénych procesov, uréenia subjek-
tov, ktoré na jednej strane z tychto proce-
sov profitujui a na druhej strane tych, ktoré
nest bremeno nékladov), ako aj uréeniu
ulohy, ktort pri rieSeni externalit zohrava
proces verejnej volby.

Z obsahu jednotlivych vystipeni vy-
plynulo, Ze na seminari odzneli prispevky
nielen teoretického zamerania, ale i pri-
spevky, ktorych obsahom bola empiricky
zamerand analyza niektorych problémov
vyplyvajlcich z existencie externalit. Pra-

ve tito kombindacia pristupov vytvorila
zéklad pre d’al$i posun poznania v oblasti
skiimanych externalit.

Z vystipeni tiez vyplynulo, Ze pri rie-
Seni praktickych otdzok ekonomického Zi-
vota nevysta¢ime len s pouckami a defi-
niciami obsiahnutymi v ekonomickej li-
teratire, osobitne typu vysokoSkolskych
uéebnic. Navy$e sa zd4, Ze ekondmovia,
ktori presli uréitym socidlno-ekonomickym
vyvojom spolognosti (transformaciou eko-
nomik centralne riadenych na trhové eko-
nomiky), st schopni konstruktivnej kritiky
vieobecne uzndvanych definicii a pouciek
na zdklade hlbsieho i §irSieho pohladu,
sformovaného vyvojom ekonomického my-
slenia v tychto krajinach.

Uplne na zéver hodnotenia pracovné-
ho semindra na tému existencie a rieSenia
externalit moZno kons$tatovat, Ze problé-
movo zamerané vystipenia jeho U¢astni-
kov, ale i niektoré nezodpovedané nastole-
né otazky svedlia o tom, Ze externality
predstavuju stale aktudlnu a Ziva proble-
matiku, ktord sa nepretrZite vyvija.

Maria Hranaiova
Ivan Maly
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Medzinarodna konferencia o perspektivach kybernetiky

a umelej inteligencie a ich aplikacii

Vdiioch 10.-12. 9. 1997 sa konala
v Starej Lesnej medzindrodnd konferencia
na tému Perspektivy kybernetiky a umelej
inteligencie po roku 2000. Usporiadala ju
Fakulta elektrotechniky a informatiky
Technickej univerzity Kogice. Utastnici za-
stupovali pracoviska z univerzit a vysokych
$kol, ako aj zvyskumnych tstavov z CR
a SR, ktoré sa zaoberaju otazkami umelej
inteligencie, neurénovych sieti, genetického
programovania, genetickych algoritmov
a d’al8ich nekonvenénych pristupov

Na konferencii odzneli viaceré vel'mi
podnetné referaty a koreferaty, ku ktorym
bola $irok4 odborna diskusia vo vyty&enej
oblasti. Do programu boli zaradené aj tri
prednadky, ktoré smerovali viac do eko-
nomickej aplikaénej sféry.

Tradicia tychto konferencii bola zalo-
Yen4d vbyvalej CSR uz pred tridsiatimi
rokmi. Stretdvajii sa na nej odborné $picky
z uvedenych oblasti, pricom sa vzdy (aj to
patri k tradicii konferencii) prizyvaju nie-
kol’ki prednasatelia aj z pribuznych oblasti
vedy, najmi z takych odborov, ktoré apli-
kujii vydobytky kybernetiky a tedrie auto-
matizicie na svoj vlastny predmet vyskumu
alebo aj vpraxi. Tentoraz boli prizvani
traja predstavitelia pribuznych disciplin &i
aplika¢nych oblasti kybernetiky a automa-
tiz4cie, a to doc. Ing. Julius Kovag, CSc.,
ako uspe$ny predstavitel' podnikatel'skej
praxe, Ing. Jaroslav Zapletal, CSc., ako
podnikatel’ a vyskumnik a prof. Ing. Ladi-
slav Andrasik, DrSc., ako vedec a pedago-
gicky pracovnik.

Prvy z nich vystipil J. Kovac, ktory ako
byvaly vysokoskolsky pedagdg na FEI TU
Kosice v uvedenom odbore sustredil svoju
pozornost’ na zdvazné vztahy a dosledky
zmien vo vztahoch medzi prechodovymi
procesmi od priemyselnej revolicie k in-
formaénej revolicii na jednej strane
a kybernetikou, riadenim, manaZmentom
v podnikatel'skej sfére na strane druhe;j.

V prvej €asti svojho vystipenia J. Ko-
va¢ (prednaska bola v anglickom jazyku)
analyzoval podobnosti a rozdielnosti me-
dzi priemyselnou a informa&nou revoli-
ciou. Zavery z takejto analyzy pouZiva na
odhalenie buducich trendov v oblasti pod-
nikania a evolucie hospodarstva, Osobitni
pozornost’ venoval ekonomickému a pod-
nikovému manaZmentu, inZinieringu, ako
aj podnikatel'skej sprave. Vyuzil aj svoje
viacrotné pedagogické skisenosti na to,
aby zaujal stanovisko k vyznamu kvality
a efektivnosti pedagogického procesu pri
vzdeldvani a vychove odbornikov pre
tretie tisicroie v uvedenej oblasti podni-
katel'skych Einnosti a celkového makro-
ekonomického rozvoja. Vyzdvihol vy-
znam spravnej orientacie celého edukac-
ného procesu v situdcii, ked’ hospodarstva

. prechadzaji do $tddia informacnej eko-

nomiky zaloZenej na poznatkoch a zna-
lostiach a v celkovom prostredi globali-
za€nych procesov. ,
Osobitny déraz poloZil na otézky stra-
tegického planovania, tedrie riadenia
a d’aldie nové trendy v oblasti zloZitych
systémov a evolucionistiky z hladiska
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zlepSovania makroekonomického riadenia
a politiky v rastiicej neur¢itosti vnutorné-
ho aj vonkajsieho prostredia (turbulencii,
chaose a pod.). Jeho prednaska vyustila
do zévaznych zéverov o vyzname rychle-
ho zavedenia a osvojovania metéd a tech-
nik (resp. technoldgii) elektronického
podnikania, obchodnych aktivit pomocou
sluZieb internetu, ,,uvaZoval nahlas“ o re-
voluénom dosahu vyuzitia ITT (infor-
macno-telekomunikaénych  technoldgii)
pre rozvoj hospodarstva na prelome tisic-
ro¢i, a to aj pre SR v sucasnych geopoli-
tickych a medzindarodno-ekonomickych
stvislostiach.

Medzi pripravenymi prednaskami bola
prezentovana aj nekonven¢na tedria a me-
tédy simulaéného modelovania zloZitych
ekonomickych procesov s osobitnym zre-
telom na ekonomiky, ktoré prechadzaji
transformaénym procesom. Autorom no-
vého pristupu je L. Andradik. Prednasal
o novych metédach simuldcie ekonomic-
kych procesov a o moZnostiach vyuZiva-
nia genetického programovania, neuréno-
vych sieti, genetickych algoritmov a pod.,
pomocou ktorych moZno ziskat’ viaceré
nové pohlady a odborné zévery o cha-
raktere ekonomického vyvoja v postso-
cialistickych krajinach.

V jeho koncepcii pocitaového ex-
perimentovania s virtudlnou ekonomickou
realitou sa zavadza novy model simulécie
selekcie (evolucie) ekonomickej kultiry
na zéklade nahodného vyberu zdvoch
génov spravania ekonomického agenta.
Prvym génom sa reguluje tzv. tvorivé
spravanie a druhym tzv. stereotypné spra-
vanie. Uspedni agenti tvoria populéciu,
t. j. hospodérstvo.

Autor pouzil pre svoj model vysledky
svojich minuloroénych vyskumov zloZi-
tych dynamickych systémov. Opieral sa
tak o svetové autority v danej oblasti, ako
aj o vysledky prace domadcich autorov,
priom upozornil aj na vyznam teérie
autoorganiky J. Zapletala pre efektivne
fungovanie tohto modelu. Bez nich by
modely tohto typu nemohli mat’ vlastnosti
sebautvarania a sebaufenia autonémnou
cestou: musel by ich totiz vopred skon-
$truovat’ tvorca modelu, ¢im by do neho
vniesol svoje subjektivne predsudky. Na
rozdiel od toho L. Andrasik sa snazi ¢o
najviac priblizit’ k singularnemu bodu, t. j.
k hranici vzniku Zivota, na zaklade ¢oho
sa GspeSne vyhyba nebezpelenstvam fal-
zifikdcie svojho produktu niektorymi
predsudkami, ktoré platia v sti¢asnej eko-
némii main-stream. Autor sa o niektorych
aspori skratkovite zmienil.

Aby dal svojej argumentacii konkrét-
nejSie hranice, vysvetlil, Ze v $irSej od-
bornej literatire sa vacSinou stretdvame
s doslednym rozliSovanim medzi prispd-
sobenost'ou k prostrediu a vyberovym
mechanizmom. L. Andrasik upozornil na
to, Zze v pripade ekonomickych systémov
sa do nich zamieavaju rozli¢né vonkajsie
sily, ktoré sii nad rdmcom prirodzenych
trhovych sil: legislativne, intituciondlne
(prokuratira, sudnictvo, daiiové a colné
organy, exekucia, bankovy dozor atd’.)
a podobné vplyvy. Preto treba presnejsie
vymedzit, ¢o by sa malo rozumiet’ deter-
minantmi  prisposobenia v stvislosti
s principmi, ktoré patria do rdmca trhove;j
konkurencie.

Priemyselny podnik méZe na trhu si-
tazit vo viacerych rovinich. BeZne sa
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rozliSuje medzi cenovou konkurenciou
a konkurenciou na ziklade kvalitativnych
$pecifik tovarovych druhov a sluZieb.
V beznej situécii na trhu si podnik nemé-
Ze vyberat’, podl'a akého kritéria by chcel
stt'aZit’: musi prijat’ podmienky, ktoré pre-
vladaju na danom trhu. BeZne sa uzniva,
Ze sa ma vyrdbat’ ¢o najlacnejSie a pro-
dukty na urditej irovni kvality. Tie vyrob-
né podniky, ktoré pouZivaji najlacnejie
vstupy, zvitazia nad menej efektivnymi
vyrobcami, ktori sa v ddésledku toho na
danom trhu neudrZia a v horSom pripade
skrachuji plne.

Podstatné je hladanie sposobov preZitia
podniku vdanych podmienkach, pretoZe
medzi prispdsobenim a preZitim (pre-
trvanim) je vel'mi tzky vzt'ah, ktory sa ¢asto
prehliada. Skor sa berie ohl'ad na ziskovost’,
rentabilitu a pod., hoci tieto ukazovatele
vypovedaju len o \i¢innosti metéd na dosa-
hovanie hlavného ciela atym je zdlho-
dobého hl'adiska pretrvanie podniku.

Mozno sthlasitt sL. AndraSikom
v tom zmysle, Ze pokial’ ide o prispésobe-
nie, nie je aZ taky velky rozdiel medzi
prirodnym biologickym systémom a hos-
podéarstvom. Jeden aj druhy spdsob ma
rovnosmerné zameranie. Rozdiel je v tom,
ze druhy znich vedie rychlejsie k ciefu.
Je to spdsobené tym, Ze maji rovnaky
determinant prispdsobenia, totiZ lacnej$iu
produkciu. Zda sa spravnou argumentécia
L. Andrasika, Ze zuvedeného poznatku
vyplyva zaver, Ze aj bez znalosti mecha-
nizmu prispésobenia méZeme predpove-
dat’ smer evolucie. Staéi, ked’ poznidme
determinanty prispdosobenia, pravda, s tym
nedostatkom Ze rychlost” prispdsobenia
takto predpovedat’ nevieme.

Pocitatové experimenty L. Andrasika
(ako aj vysledky J. Zapletala dosiahnuté
pomocou jeho modelu) pomerne presne
analogizuju trhové procesy prispdsobenia
nielen vo vztahu k objektivnym ekono-
mickym procesom, ale aj k biologickej
evolucii. Pripominam, Ze koncom 80.
rokov sme na medzinarodnych i domacich
vedeckych konferencidch predvadzali
zarodo¢né modely tohto typu. V tom ¢ase
efektivne danej
problematiky aj Ing. Miroslav Belica,
CSc., a doc. Ing. Koloman Ivani¢ka, CSc.,
ml. Zasluha K. Ivani¢ku spociva v tom, Ze
vrovine programovania doviedol naSe
algoritmy do demonstrovatelnej podoby.
Utastnikom konferencii, bol po prvykrét
predvedené v novembri roku 1989.

Novost terajSicho autorovho simulaé-
ného modelu a tedrie vznikajicej na za-
klade vyuZivania vysledkov pocitadového
experimentovania spoéiva v moZnosti ski-
mania evolicie ekonomickej kultiry ,in
vitro“. To ma vyhodu v tom, Ze ju moZno
skimat’ takmer prirodovedeckymi po-
stupmi. Naskytd sa moZnost’ prekonavat’
prekazky skimania evolicie ekonomickej
kultiry ,,in vivo“. Inymi slovami L. An-
draSikov pristup umoZiuje prediktivne
skiimanie ,,in vivo®, a to vo virtudlnom
prostredi sucasnych poéitatov (po¢nuc
Pentiom a konciac najvi¢sim superpodita-
¢om). Uspory Casu, prostriedkov, ale
najmé socidlnych nakladov voluntaristic-
kych az avanturistickych ,hékus-pékusov
na Zivom socidlno-ekonomickom tele*
mdZu byt’ znaéné za predpokladu, Ze tento
zarodo¢ny model sa stane pracovnym
odborného

prispieval  k rozvoju

predmetom  integrativneho

timu.
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Medzi objednanymi referatmi na kon-
ferencii bola aj problematika vztahu au-
toorganiky v kontexte ekonomiky a tedrie
umelej inteligencie. Referdt nekonvenéné-
ho charakteru predniesol J. Zapletal. S{-
stredil sa viiom, okrem zikladnych ot4-
zok aplikdcie autoorganiky ako novej ted-
rie Zivych systémov v ekonomike a tedrii
umelej inteligencie, na problémy formu-
lovania zdkonov v Zivom svete a vo virtu-
alnej realite na zdklade uplatnenia meto-
dolégie exaktnych prirodnych vied. Vo
svojom referate J. Zapletal poukdzal na
doleZitost toho, aby umeld inteligencia
vychddzala zo zdkonitosti Zivého sveta.
Zdbvodrioval to tym, Ze I'udskd inteligen-
cia je vysledkom dlhodobej evolicie
¢loveka, pricom tak ako kazdy Zivy orga-
nizmus v prirodnom svete aj organizmus
¢loveka bol podrobeny kritériu preZitia,
Evolticiou sa vyvinul aj najucinnej$i né-
stroj v boji o preZzitie: Pudsky intelekt. Ak
mé mat’ tedria umelej inteligencie nadej
na uspech, nemdze sa podla zdverov
J. Zapletala postupovat’ tak, Ze sa od tohto
vysledku bude odvijat’ akasi rekonstrukcia
predlohy ,l'udska inteligencia® umelymi
prostriedkami. LepSie vysledky by bolo
mozné olakavat’ od simuldcie evolicie
k inteligencii vo virtudlnej realite.

Celkovy pristup referenta sa opieral
o jeho publikéciu Autoorganika a ekono-
mia (Bratislava, Veda 1996). V polemic-
kej Casti svojho referdtu sa J. Zapletal su-
stredil predovSetkym na diskusiu s nazor-
mi Jeffreya B. Vancouvera — , Living Sys-
tems Theory as a Paradigma for Organi-
zational Behaviour. Understanding Hu-
man Crganizational, and Social Proces-
ses“ — vstati, ktord jej autor uverejnil

v Casopise Behavioral Sciences v roku
1996.

Predmetom Vancouverovej $tudie je
rekapitulacia doterajsich vysledkov ted-
rie Zivych systémov, ich kritické zhod-
notenie, ako aj zdvery o ich mozZnej
spolodenskej uZitonosti. Podl'a neho je
tedria o Zivych systémoch roztriestend do
49 oblasti achyba im zjednocujice
»zastreSenie®“. V zavere svojho referdtu
na to J. Zapletal reaguje tak, Ze ponika
autoorganiku, a osobitne ,,princip zacho-
vania Zivota“ ako strechu nad uvedenymi
oblastami.

Vlastny Gizkoodborny program konfe-
rencie sa sustredil na problematiku per-
spektiv kybernetiky po roku 2000 a apli-
kéacie kybernetickych metéd v rdéznych
oblastiach z pohl'adu $pecialistov — ky-
bernetikov. Boli prednesené viaceré
velmi zaujimavé a svojim obsahom pod-
netné informdcie, ktoré by nasli vyrazna
odozvu najméd u makroekonomicky za-
meranych Specialistov, u teoretikov a prak-
tikov hospodarskej politiky (aj parcial-
nych politik). Mnohé odborné informécie
a zavery v jednotlivych referdtoch, kore-
feratoch a diskusnych vystipeniach by
mohli byt zaujimavé aj pre odbornikov
mikroekonomického zamerania a pre
vykonnych podnikatel'ov. Ako ekoném si
aj ztejto uzlej odbornej Casti konferen-
cie odnasam vel'mi dobry dojem a oprav-
nene si kladiem otdzku v tom zmysle —
¢o modze byt dovodom slabsej komuni-
kécie medzi ekonémami a odbornikmi
zuvedenej oblasti. Vo vyspelych prie-
myselnych krajinich si totiZz tieto kon-
takty ovela Ziv§ie a chipu sa ako celkom
prirodzeny chod veci.
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S uréitym odstupom ¢&asu od konania
konferencie mozno uzavriet, Ze hlavnym
odbornym referditom — prednesenym na
konferencii vedicim Katedry kybernetiky
a umelej inteligencie, FEI TU Ko#Sice,
prof. Ing. Janom Sarnovskym, CSc. — bol
Sirokozaberovy objekt nazvany Kyberne-
tika: historia a sucasnost. Tento referat
mozZno charakterizovat ako trojplanovy
prehlad o fenoméne kybernetika, a to
1. Historiograficky, 2. Systémovo-vecny
a 3. Konstruktivno-filozoficky.

Kazdéa z tychto vrstiev ma elte bo-

~haté vnutorné ¢&lenenie a rozl'ahlost'ou

svojich myslienok i zaverov by presiahla
mozZnosti spravodajcu skoncentrovat’ ju
do jednej spravy, aj keby bola uréena pre
$pecializovany ¢asopis. Preto pripadnych
z4ujemcov o tento mimoriadne zaujima-
vy a podnetny i zdravo provokujico
polemicky referdt prof. Sarnovského
odporudil na zbornik prispevkov z kon-
ferencie (ISBN 80 88786-68-1, septem-
ber 1997).

Jaroslav Zapletal
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