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State

Konjunktira svetového hospodarstva v 90. rokoch

Jan ISA*

Uvod

V prvej polovici 90. rokov prelo svetové hospoddrstvo hlbokymi Struktdrnymi
zmenami, ktoré sa odzrkadlili vo vyvoji svetovej konjunktiry. Rozpad bipoldrnej
Struktdry svetového hospoddrstva nesprevddzal niektorymi politikmi postsocialis-
tickych krajin s'ubovany ekonomicky zdzrak, ale hlbokd, zdihavéd transformalnd
recesia, ktord sa od roku 1991 prelinala s recesiou v skupine vyspelych trhovych
ekonomik. Vysledkom bola recesia svetového hospodarstva.

Svetovej recesii predchddzalo dlhé obdobie priaznivej konjunktiry, ktord
v krajindch OECD trvala zhruba osem rokov (1983-1990). Signdlom zlomu vo
v§voji svetovej konjunktiry bola recesia, ktord roku 1991 postihla anglosaské
krajiny a s rotnym oneskorenim sa roz8irila do dalsich vyspelych trhovych
ekonomik. Pravda, uZ predtym (v roku 1990) sa zalal v ekonomickej histOrii
bezprecedentny pokles HDP v skupine tzv. tranzitivnych ekonomik s vynimkou
Ciny a Vietnamu.

Z4kladné tendencie vo vyvoji svetového hospoddrstva a nerovnomerny vyvoj
recesie v jeho hlavnych zloZkdch ukazuje tabulka 1)

Tranzitivne ekonomiky

Recesia, ktord suvisela s transformdciou ekonomického systému, sa najskor
a najviac prejavila v skupine tranzitivnych ekonomik, kde sa pokles HDP zacal
roku 1990, pricom vo vychodoeurépskych krajindch (CET a SET) sa prekonal
v roku 1994. Na porovnanie uvddzame, Ze v rokoch 1981-1989 tempo rastu
HDP uvedenych 27 krajin predstavovalo 2,4 %, z toho CET(4) 1,4 %, SET(8)
1,1 %, CIS(12) 2,6 % a BS(3) 4,3 %. Nizke tempo rastu v skupine CET(4)
v 80. rokoch ovplyvnil znalny pokles HDP v Polsku v rokoch 1980-1982. Valsi
pokles HDP polas transformalnej recesie zaznamenali baltské 3tity v rokoch
1989-1994, a to 0 54,5 % a CIS o0 47,9 % (pozri tab. 2).

: doc. Ing. Jan I§A, DrSc., Ekonomicky dstav SAV, Sancové 56, 811 05 Bratislava

' Cldnok vychddza zo Statistickych materidlov (OECD, OSN), ktoré boli k dispozicii koncom
roka 1995. Na niektorgch miestach sa pokiSame hodnotenia konjunktdrneho vyvoja aktualizovat.
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Tabulka 1
Svetovd ekonomika: dynamika redlneho HDP (HNP) (v %)
1960- 1970- 1980- 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 | Podiel na svet. HDP
1970 1980 1992 (v %) r. 1992
Svet 53 3,7 29 1,6 0,2 1,2 1,7 3,11 2,9° z 100,0
VIE’ 51 3,1 2,8 23 03 13 09 28 27 1,8 P |
TE ¢ s 3 2,4° . 44 11,9 153 9,4 -10,1 4,2 . 8,7
RK’ 6,0 56 28 3.4 31 41 38 4.4 4,5% ; 19,2
z toho:
Amerika g . 13 ) 3,7 2,9 31 37 2,0°
Afrika " ) 1,6 ) 28 18 1,4 2,01 3,3
Azia ) ) 43 I 33 6,1 48 5.3 6,0°
Cina : ? 88 52 72 12,0 122 11,8 9,6
! Odhad ~
2 Prognéza
3 1980-1990
7 1981-1989

s vyspelé trhové ekonomiky (OECD)

% TE - tranzitfvne ekonomiky; t4to skupina zahfiia 27 krajin - 4 stredoeurépske tranzitfvne ekonomiky - CET(4) (sem patrf aj SR a CR), 8 juhoeurépskych
tranzitfvnych ekonomik - SET(8), 12 krajin SpoloZenstva nezavisljch $tatov - CIS(12) a tri baltské 3taty - BS(3). CET(4) - skupina krajfn tvoriacich inte-
graéné zoskupenie CEFTA. Udaje charakterizujtice v§voj v TE sa v réznych 3tatistickych prameiioch odlifujd.

7 RK - rozvojové krajiny

Prameri: [1; 2; 3; 4]
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Tabulka 2
Dynamika HDP v tranzitivnych ekonomik4ch’ (prirastok, pokles HDP v %)

1990 1991 1992 1993 1994 19952
CET(4) -1,7 9,5 -1,1 1,4 4,0 5,0
CR 1,2 -14,2 6,4 -0,5 2,6 48
Madarsko -35 -11,9 43 2,3 25 3,0
Polsko -11,6 -7,0 2,6 38 5,0 5,0
SR 2,5 -11,2 -7,0 32 48 7,4
SET(8) 21,5 -13,4 -12,4 -5,9 32 4,0
Albédnsko -10,0 -27,7 9,7 11,0 9,4 6,0
Bulharsko 9,1 -11,7 -5,7 -1,5 0,0 2,0
Chorvétsko 85’ 20,9 97 37 08 2,0
Juhosl4via -8,4 -11,2 -26,2 27,7 6,5 7,0
Rumunsko -5,6 -12,9 -10,0 1,3 34 3,0
Slovinsko -8,1 -8,1 -5,4 1.3 5,0 5,0
CIS -3,1 -11,5 -17,8 -11,5 -16,0 "
Arménsko -11,7 -8,8 -52,4 -14,8 5,0 5,0
AzerbajdZan -5,5 -0,7 -22,6 -23,1 22,0 -15,0
Bielorusko -2,0 -1,2 -9,6 -9,5 -20,2 -10,0
Gruzinsko -15,1 -20,1 -40,3 -394 -30,0 -5,0
Kazachstan \ -1,0 -11,8 -13,0 -12,9 -25,0 -12,0
Kirgizsko 48 4,2 -16,4 -16,4 -26,0 -5,0
Moldavsko -1,4 -18,7 -283 -4,8 -30,0 -5,0
Ruskd federdcia -3,0 -12,8 -19,2 -12,0 -15,0 -5,0
TadZikistan -2,0 -7,0 -29,0 -11,0 -21,0 -12,0
Turkmenistan 2,0 -5,0 -5,0 -10,0 -20,0 -5,0
Ukrajina -3,6 -11,6 -13,7 -14,2 -19,0 -5,0
Uzbekistan -0,7 -0,5 -11,1 2,4 -3,0 -4,0
Baltské Staty -4,1 -11,5 -32,5 -17,5 -3,7 c
Esténsko -8,1 -10,0 -14,2 -8,6 6,0 6,0
Loty3sko -5,0 -13,0 -38,0 -249 2,0 5,0
Litva 3,0 -8,0 -35,0 -15,0 2,0 1,0

k Nepresnosti a rozdiely v 3tatistickych tdajoch st v tejto skupine krajin, azda s vynimkou
CET(4), ovela vdtSie ako v krajindch OECD.

? Odhad

4 GMP - (Gross material product) - pridand hodnota materidlnej sféry vrdtane amortizicie

Prameri: [4; S; 6; 8]

V skupine SET(8) sa HDP v rokoch 1989-1993 zniZil 0 33 %. Relativne
najmensi pokles (17,6 %) zaznamenala v rokoch 1989-1992 skupina CET(4),
priCom prvou krajinou, ktord prekonala transformacni recesiu, bolo Pol'sko.

Treba pripomenit, Z¢ ekonomicky vyvoj socialistickych, resp. centrdlne pld-
novanych ekonomik (CPE) sa znalne skomplikoval uZ zaciatkom 80. rokov.
Ekonomicky rast sa v dosledku viacerych vnidtornych i vonkajsich faktorov
vyrazne spomalil a v niektorych CPE do3lo k predtym takmer nezndmemu javu
- k poklesu ekonomickej ¢innosti. Hlavnym vonkaj$im faktorom p6sobiacim na
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zhorSenie podmienok ekonomického rastu v CPE bola svetovd recesia v rokoch
1980-1982. Nizke tempo rastu spolu s dalsimi negativnymi tendenciami (pokles
vykonnosti ekonomiky, skrytd infldcia, rast zahraninej zadlZenosti a pod.) sa
prejavovalo v CPE aZ do konca 80. rokov.

V tejto suvislosti vznikd otdzka, aky je vlastne vzfah tranzitivnych ekonomik
k cyklickym vykyvom. Platia zdkonitosti ekonomického cyklu, charakteristické
pre vyspelé trhové ekonomiky, aj v krajindch uskutoCiiujicich proces ekonomic-
kej transformacie?”

V socialistickych krajindch sa oficidlne nepript3tala moZnost cyklickych vyky-
vov centrdlne pldnovanej ekonomiky. Jednou z hlavnych, oficidlne deklarovanych
prednosti "socialistického hospodérstva" mal byt jeho bezkrizovy vyvoj. Pravda,
nielen zdpadni ekonOmovia, ale aj viaceri realisticki ekonémovia z krajin s cen-
trdlne pldnovanou ekonomikou (v CSSR k nim patril napr. J. Goldmann) po-
dobné zjednoduSené ndzory odmietali a poukazovali na fakty svedCiace o tom,
Zz¢ aj v CPE sa presadzuji (hoci Casto v deformovanej podobe) cyklické sily
(pohyby investicii do kapitdlovych statkov a zdsob, skrytd infldcia, "nepldnované"
poklesy, resp. stagndcie HDP, niektoré sprievodné javy tiefiovej ekonomiky
a pod.). Na ekonomicky vyvoj CPE, prirodzene, Coraz viac pOsobili exogénne
faktory, do ktorych zahffiame predovietkym vplyv svetovej konjunktdry. Nie
ndhodou sa napriklad ekonomické tazkosti viacerych socialistickych krajin (nie
nepodobné recesii) objavili prdve zaCiatkom 80. rokov, t. j. v obdobi svetovej
recesie, hoci CPE boli vtedy eSte relativne mélo otvorené. Vplyv svetovej kon-
junktiry (a v tom je préve hlavnd osobitost CPE) vSak nebol bezprostredny,’
lebo "paternalisticky" $t4t sa usiloval chrdnit podnikovid sféru a pomocou 3tat-
neho rozpo¢tu neutralizoval vykyvy dovoznych cien a menovych kurzov. Na prvy
pohlad sa zd4, Ze podobné opatrenia si sprdvne a logické. VSetky elementédrne
ekonomické poznatky viak vedd k zéveru, Ze prdve takymi "dobre myslenymi"
opatreniami sa deformuji hodnotové reldcie a tym aj cely proces alokécie
kapitédlu. Skuto¢né Glinky 3tdtneho paternalizmu boli v tomto pripade dlhodobo
negativne, lebo oddialili nevyhnutnd adaptdciu podnikovej sféry na nové ekono-
mické podmienky diktované svetovym trhom.

Je prirodzené, Ze v tranzitivnych ekonomikdch sa postupne rozliruje priestor
na pésobenie cyklickych sil. V tomto smere pdsobi najmd liberalizdcia a dere-
guldcia ekonomiky, ktoré vytvdraji predpoklady na volnd tvorbu cien. Pravda,
liberalizdcia a dereguldcia sa uskutoCiiuji v stdle eSte neStandardnom prostredi,

2V obdobf povojnovych hospodarskych "zdzrakov" niektori ekonémovia vyslovili hypotézu, Ze
Japonsko a Nemecko sa definitivne zbavili recesnych fdz ekonomického cyklu. Od 70. rokov je viak
zrejmé, Ze cyklicky vyvoj japonskej a nemeckej ekonomiky sa plne synchronizoval s cyklickym vyvojom
ostatnych VTE. Platf to aj o svetovej recesii zatiatkom 90. rokov.

* Tento zdmer platf, iba pokial ide o vplyv svetovej recesie na podnikovi sféru. Ekonomika ako
celok, prirodzene, plne pocitovala désledky svetovej recesie (resp. v SirSom zmysle d6sledky vyvoja
svetovej konjunktdry.



259

v ktorom tazko predvidat sprévanie podnikov. NeStandardné€ sprdvanie pod-
nikov, ktoré tzko sdvisi s procesom privatizdcie, odzrkadluje sa v investitnom
rozhodovani, v mzdovej a cenovej politike. Médlo preskimanym faktorom je
privatizdcia, ktord ddva do pohybu astronomické sumy peiiazi, meni pévodné
smery peflaZznych a kapitdlovych tokov, preferuje krdtkodoby Spekulalny zisk
pred dlhodobymi investiciami a moderniz4ciou, vytvdra obrovsky tlak na dverové
zdroje bankovej sféry, zosilituje efekt vytldCania, ovplyviiuje platobni bilanciu
a pod. To vsetko vedie k tomu, Ze sa nedaji s potrebnou presnostou odhado-
vat makroekonomické (a teda aj konjunktirne) GCinky privatizdcie. MoZno
predpokladat, Ze v prvej etape ekonomickej transformdcie [7] privatizdcia brz-
dila investind Cinnost, ¢im zdroveii predlZovala transformacnid recesiu a spo-
malovala oZivenie. K oZiveniu ekonomiky v mnohych postsocialistickych kraji-
ndch zatial' vel'mi neprispieva ani prilev zahrani¢ného kapitédlu, ¢o paradoxne
plati aj o tych krajindch, do ktorych tento kapitdl plynie vo velkom rozsahu.
PriCina spociva v tom, Ze v zahrani¢nom Kkapitdli, ktory plynie do tranzitivnych
ekonomik, nadobida Casto rozhodujtcu dlohu akviziny, krdtkodoby a Spekulac-
ny kapitédl, a nie priame investicie. Pokial ide o CR, této tendencia sa vysvet-
Iuje sibehom vysokého ERDI' s nizkym kurzom kup6novych Géastin a s vyso-
kym trokovym diferencidlom (pri fixnom kurze meny).

Je prirodzené, Ze pOsobenie vnatornych cyklickych faktorov v TE sa zndso-
buje v dosledku otvédrania ekonomiky. Osobitne to plati o slovenskej a Ceskej
ekonomike, ktoré sa vyznaluji vysokym (spomedzi stredoeurOpskych a juho-
eurOpskych TE azda najvy$8im) stupiiom otvorenosti. Ak vezmeme do tvahy
vSetky vnitorné a vonkajsie faktory ovplyvilujice ekonomiku postsocialistickych
krajin, sibeh transformalnej recesie (a niektoré jej charakteristické &rty) s rece-
siou svetového hospoddrstva zaliatkom 90. rokov bol celkom zdkonity. Svetovd
recesia sa okrem toho objavila s desatrolnym odstupom od recesie v 80. ro-
koch (ovplyvnenej ropnym Sokom), ¢o je interval, ktory sa vo svetovom hospo-
ddrstve (napriek rOznym vykyvom) vcelku pravidelne opakuje od 60. rokov.

Pokial' ide o postsocialistické krajiny (vrdtane SR), moZno predpokladat, Ze
vnatorné cyklické sily v nich zaCnid plne pOsobit aZz po skoneni transformécie
ich ekonomik. Ich cyklicky vyvoj sa bude synchronizovat s vyvojom svetovej
konjunktiry v tej miere, ako sa budd zaClefiovat do medzindrodnych ekonomic-
kych Struktir a ako sa bude ich ekonomika internacionalizovat.

Z poznatku, Ze slovenskd ekonomika ako trhovd ekonomika (navySe vysoko-
otvorend a zaClenend do medzindrodnych a eur6pskych ekonomickych Struktir)
bude plne podliehat cyklickym vykyvom (synchronizovanym zrejme predovietkym
s cyklickymi vykyvmi EU), treba vyvodit nevyhnutné zdvery na formovanie
hospodarskej stratégie Slovenskej republiky. NemoZno podliehat ildzii, Ze prdve

' ERDI - Exchange Rate Deviation Index (index odchylky menového kurzu od parity kidpnej

sily meny).
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slovenskd ekonomika sa vyhne javu, ktory sprevddza vietky trhové ekonomiky.
Preto je potrebné s istym predstihom venovat pozornost konjunktdrnym prog-
nézam nielen slovenskej, ale aj svetovej ekonomiky a v&as pripravit d¢innd
koncepciu proticyklickej (resp. stabilizalnej) politiky.’

Vyvoj ekonomiky vychodoeurépskych krajin t. j. CET(4) a SET(8) v roku
1994 moZno hodnotit ako zaliatok oZivenia, t. j. prekonania Struktirneho alebo
"transformacného" poklesu HDP. Spominali sme, Ze oZivenie sa zaCalo roku
1992 v Pol'sku a odvtedy sa rozdfrilo do védlSiny vychodoeur6pskych krajin.
Margindlny rast zaznamenalo roku 1994 Chorvétsko (0,8 %), CR dosiahla
prirastok 2,7 %, Slovensko 4,8 %, Polsko a Slovinsko 5 %. NajvalSie prirastky
dosiahlo Albdnsko (9,4 %) a Juhosldvia (6,5 %), pravda, v tychto Kkrajindch
doslo po roku 1989 k najhlbSiemu poklesu HDP. V 3tadii Hospodarskej komi-
sic OSN pre Eur6pu Economic Survey of Europe in 1994-1995 sa piSe: "Teda
prvykrdt odvtedy, ako pred piatimi rokmi zaCal transformalny proces, doslo
k rastu agregdtneho vychodoeurOpskeho hrubého domdceho produktu” [4].
V silade s prognézami sa tempo rastu v roku 1995 o nieco zrychlilo.

Transformatnd recesia vo vychodnej Eurépe bola velmi hlbokd, celkovy
HDP sa v rokoch 1990-1992 zniZil o viac ako 20 %. Ak sa do konca 90. rokov
udrZi tempo rastu dosiahnuté v roku 1995, Groveii ekonomickej aktivity z roku
1989 sa dosiahne a% na prelome storoti.® Vynimkou bude zrejme Polsko a Slo-
vinsko, kde HDP roku 1995 dosiahol 97 %, resp. 94 % trovne z roku 1989.
V Madarsku dosiahol tento ukazovatel 86 %, v CR 85 % a v SR 84 %.
S odstupom Casu sa ukazuje, Ze takmer vo vietkych vychodoeurOpskych kraji-
nach sa znatne podcenila nielen hibka a zloZitost transformacnej recesie, ale aj
moznosti oZivenia, ktoré zacalo roku 1994. Pozitivhe moZno hodnotit, Ze oZive-
nie sa prejavilo aj vo sfére investicii do strojov a vyrobnych zariadeni.

Napriek oZiveniu celkovej ekonomickej Cinnosti sa viak roku 1994 nezlepsila
situdcia na trhu prdce. Vo vilSine krajin pokratoval, aj ked pomal’im tempom,
pokles celkovej zamestnanosti. Rychlo réstla iba zamestnanost v sikromnom
sektore (osobitne v sluzbdch), ¢o viak nemohlo absorbovat pokles zamestnanos-
ti v Stdtnom sektore. Miera nezamestnanosti zostdvala vysokd a na konci roka
1994 sa pohybovala medzi 10-19 % s vynimkou CR. Ani po zrychleni tempa
rastu HDP roku 1995 sa miera nezamestnanosti podstatne nezniZila. Vyraznej-
Siemu zlepSeniu situdcie na trhu prédce, ktoré sa roku 1995 prejavilo aj v SR,
brédni okrem iného trvajica "socidlna" nadzamestnanost a v niektorych pripa-
doch aj rézne skryté dotdcie, neStandardny systém tverovania podnikov a pod.

5 Suzastou tejto koncepcie by malo byt uréenie tzv. vedicich indikdtorov cyklu, ktorych dynami-

ka sa meni s uritym predstihom predtym, ako sa menf dynamika celkovej podnikatelskej Cinnosti
vyjadrend napriklad pomocou ukazovatela HDP.

Podrla niektorgch odhadov tddaje o HDP v SR a dalSich tranzitivnych ekonomikdch za rok
1989 boli do ur¢itej miery nadhodnotené.



Tabulka 3
Nezamestnanost vo vybranych tranzitivnych ekonomikich (na konci obdobia)

Nezamestnanost (v tis.) Miera nezamestnanosti (v %)
1991 1992 1993 1994 1995° 1991 1992 1993 1994 1995°
Albénsko 140 -394 301 262 9,4 24,2 22,0 19,0
Bulharsko 419 577 626 488 11,5 15,6 16,4 12,8
Cesk4 republika 222 135 185 167 156 4,1 2,6 35 32 3,0
Madarsko 406 663 632 520 512 7,4 12,7 12,6 10,4 10,2
Polsko 2156 2 509 2 890 2838 2795 11,8 13,6 16,4 16,0 15,1
Rumunsko 338 929 1165 1224 3,1 8,2 10,4 10,9
Slovensk4 republika 302 260 368 372 350 11,8 10,4 14,4 14,8 13,7
Slovinsko 91 118 137 124 10,1 134 15,5 14,3
Juhoslévia’ 707 749 718 751 20,5 22,8 24,0 239
Vychodn4 Eurépa 5228 6 769 7 442 7 190 9,5 12,5 14,1 13,6
CET(4) 3085 3567 4075 3 897 9,7 11,4 134 12,8
SET(8) 2143 3202 3368 3293 93 14,0 15,1 14,7
CIS 819 1240 2126 0,6 1,0 1,6
Baltské taty 7 67 158 175 1.5 4,1 48

! Udaje nezahfiiajt samostatné zérobkovo &inné osoby a stikromny sektor v polnohospodérstve. Skutoénd miera nezamestnanosti je preto o nieto

niZsia (v roku 1993 asi 19 %).
? Odhad

Prameri: (7; 8; 9]

192
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Zaujimavé, zdkonitostiam trhovej ekonomiky odporujice si udaje 0 miere
nezamestnanosti v skupine CIS (SNS), a Ciasto¢ne aj v baltskych $tdtoch. Dyna-
mika nezamestnanosti polas transformalnej recesie v tychto krajindch nie je
totiz v Ziadnej koreldcii s dynamikou hrubého doméceho produktu. Vysvetluje
sa to: a) velkymi nedostatkami v 3tatistike registrovanych nezamestnanych vré-
tane komplikovaného systému registricie; b) "netransformacnou” hospodarskou
politikou, ktord nevytvdra podnety na prispOsobenie zamestnanosti vyvoju hrubé-
ho domdceho produktu. Skutolnd nezamestnanost je ale aj tak podstatne vysSia.
V Ruskej federdcii bolo napriklad v decembri 1994 oficidlne registrovanych iba
1,6 mil. nezamestnanych (t. j. 2,1 %). Na zdklade definicie Medzindrodnej
organizdcie préce to v3ak bolo v skutoCnosti 5,3 mil., resp. 7 %. MoZno pred-
pokladat, e podobné udaje zodpovedaji celej skupine CIS, kde koncom roka
bolo asi 7 mil. nezamestnanych, t. j. 5 % pracovnych sil. Z hladiska "$tandard-
nej" makroekonémie je, prirodzene, tazko vysvetliteInd aj situédcia na trhu préce
v Ceskej republike.

Inflicia v TE sa vyvijala vcelku podla p6vodnych predpokladov jej tempo
v porovnani s oCakdvanym tempom v3ak bolo vy3Sie a v jednotlivych krajindch
sa podstatne odliSovalo. Pritom nechybali ani pripady hyperinfldcie - Chorvétsko
(1992-1993), Macedénsko (1992-1993), Arménsko (1992-1994), AzerbajdZan
(1992-1994), Ruskd federdcia (1992-1994) a dalsie 3taty CIS.

Inflicia v centrdlne pldnovanych ekonomikdch mala skryty charakter, jej
tempo sa viak koncom 80. rokov zrychlovalo. Na zaCiatku transformacnej rece-
sie cenové indexy zaznamenali vo vdtSine TE skutolnd expl6ziu, ktord znalne
prekonala droveil oakdvani v stabiliza¢nych programoch (tab. 4).

Tabulka 4
Vyvoj spotrebitel'skych cien vo vybranych tranzitivnych ekonomikéch v rokoch 1991-1995
(percentudlne zmeny v porovnanf s rovnakym obdobim predchddzajiceho roka)

Krajiny : Roky

1991 1992 1993 1994 1995
Bulharsko 254,3 79,4 72,9 96,0 62,0
Cesk4 republika 56,7 11,1 20,8 10,0 9,1
Madarsko 35,0 23,0 22,5 19,1 29,0
Pol'sko 71,1 424 34,6 333 29,0
Rumunsko 165,5 210,9 256,0 136,9 34,0
Slovenskd republika 61,2 10,0 23,2 13,4 9,9
Slovinsko 117,7 201,3 32,3 19,9 13,0
Rusk4 feder4cia 100,0 1 468,0 875,0 303,0 181,0

! Odhad

Prameri: [4; 5; 8; 9]
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Cenovd explézia v prvej fize transformalnej recesie mala viaceré priCiny. *
K inflatnym tlakom "odloZenym" efte z CPE (skrytd infldcia) pribudla liberali-
zé4cia cien uskuto¢fiovand v mdlo konkurenénom prostredi, tlak na zvySenie
miezd, inflalné G&inky privatizdcie, devalvdcie a dalSie faktory (zmena daifiového
systému, zavedenie dovoznej prirdzky a pod.). Z tabulky 4 je zrejmé, Ze tempo
infldcie v uvedenych krajindch sa v dalSom obdobi vyrazne spomalovalo, pri¢om
v najtspes$nejsich krajindch (CR a SR) sa roku 1994 pribliZilo dokonca jed-
nomiestnej drovni a v roku 1995 kleslo az pod tito magickd hranicu.” Isté
oslabenie infldcie moZno pozorovat aj v baltskych Stdtoch, v Polsku, v Madar-
sku (tu sa v8ak situdcia v minulom roku zhorsila), v Rumunsku, a najmé v Slo-
vinsku, ktoré patri k najispeSnejSim tranzitivnym ekonomikdm vObec. Rast
spotrebitel'skych cien sa s vynimkou Turkménska spomalil dokonca aj v nd-
stupnickych 3tdtoch byvalého ZSSR. Pravda, v Rusku, na Ukrajine a v Bielorus-
ku sa stdle udrZiava trojmiestna troveil inflécie.

Rozdielny vyvoj infldcie v jednotlivych postsocialistickych krajindch v rokoch
1991-1995 stvisel predovietkym s odliSnymi vychodiskovymi podmienkami (t. j.
s ich ekonomickou troviiou, konkurentnou schopnostou, Struktirou ekonomiky,
stupiiom vnitornej a vonkajSej nerovnovédhy) a s rozdielnym vyvojom ekonomic-
kej transformdcie. Vysoké tempo inflicie sprevddzalo spravidla tie krajiny, ktoré
nerie§ili transformalné problémy s dostatotnou rozhodnostou a cielavedomos-
fou. V tychto krajindch totiZz dlhSie pOsobil vplyv takych inflatnych faktorov,
ktoré mozno oznalit ako transforma¢né® (napr. nadmerny dopyt neutlmeny
reStrikénou politikou, rozpocCtové deficity, rigidnd produk¢nd Struktira, nedo-
stato¢ne rozvinuté konkuren¢né prostredie a pod.).

Prechod k novej etape transformdcie [7] sa prejavuje okrem in€ho v tom, Ze
vyvoj infldcie zaCinaji postupne urfovat nové faktory - inertnd infldcia (sdvisia-
ca s vyvojom inflatnych olakdvani a s indexdciou miezd a dbéchodkov), zmeny
cien kliCovych komodit (najmd energie), vyvoj produktivity prdce a jednotko-
vyich nédkladov préce, prispésobovanie menovych kurzov a pod. Na dynamiku in-
flicie v TE, ktoré prekonali transformalnd recesiu, budid oraz viac plsobit aj
cyklické faktory spojené s oZivenim ekonomiky, o bude vytvdrat val3i tlak na
rast cenovej hladiny. ZniZovanie miery infldcie bude zévisiet najmd od postupu
mikroekonomickej adaptécie, od zdokonalovania fungovania vietkych trhov [10],
a nie na poslednom mieste od vonkajSich podmienok (dynamika svetovych cien,
kolisanie menovych kurzov). Kazdé percento zniZenia infldcie bude v budicnosti
ovela ndro¢nejSie a komplikovanejlie ako v rokoch 1994-1995. Napriek tomu, Ze

7 Podla predbeZnych odhadov eSte lepSie vysledky dosiahlo v minulom roku Chorvétsko a Al-
bdnsko. Pravda, do roku 1993 bolo v Chorvétsku tempo inflicie na Stvormiestnej (teda hyperinflatnej)
trovni.

® Autori prognézy vyvoja ekonomiky Slovenska v roku 1996 ich oznafuji ako externé faktory
stivisiace s transforma¢nym procesom [10].
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v najaspes$nejfich TE doSlo k urcitej "normalizdcii" inflalnych procesov, treba
nadalej rétat s réznymi neStandardnymi faktormi.’ Vietky tieto faktory budi aj
v najbliz8ich rokoch vytvdrat neStandardné (resp. poloStandardné) ekonomické
prostredie, v ktorom bude nevyhnutné kombinovat tradi¢né ndstroje protiinflac-
nej a proticyklickej politiky s neStandardnymi ndstrojmi.

Polas transformalnej recesie zatali v TE prebiehat niektoré Struktdrne
zmeny. Menila sa odvetvovd Struktira tvorby HDP (pokles alebo stagnéicia
podielu priemyslu, polnohospodarstva a stavebnictva a vyrazny vzostup podielu
sluZieb, ktory napriklad v Madarsku v roku 1993 dosiahol 62 %) a uskutoc-
fiovali sa mnohé zmeny v Struktire jednotlivych sektorov, pravda, tieto zmeny
neboli vzdy v silade s modernymi trendmi prebiehajicimi vo VTE. Osobitne
to plati o priemysle, kde sa uchovdval vysoky podiel materidlovo, energeticky
a ekologicky ndro¢nych odvetvi a nezvySovala sa konkurennd schopnost kl'tdco-
vych odvetvi.

Dramatické zmeny zaznamenali TE v oblasti vonkajSich ekonomickych vzta-
hov. Vonkajsia pozicia TE sa po zaliatotnom poklese ich zahrani¢noobchodné-
ho obratu podstatne zlepSila v roku 1994. Vychodoeur6psky vyvoz tovarov
a sluzieb vzrastol v tomto roku o 18 %, o bol zhruba dvojnésobok prirastku
dovozu. Toto zlepSenie bolo hlavnou priinou redukcie agregdtneho deficitu
bezného Uctu platobnej bilancie z 8,3 mld USD v roku 1993 na 3,4 mld USD
v roku 1994. Vynimkou bolo iba Madarsko, ktorého deficit (3,9 mld USD) bol
v tomto roku vicsi ako deficit celej vychodnej Eurépy. Toto zlepSenie vonkajiej
bilancie, osobitne rast vyvozu, s ktorym sa zaCiatkom roka 1994 v6bec nerétalo,
bolo jednou z hlavnych priCin toho, Ze ekonomicky rast vo vychodnej EurGpe
bol ovela rychlejsi, ako sa poévodne prognézovalo.

Konjunktirny vyvoj postsocialistickych krajin v roku 1995 sa znatne odlioval
podla ich prisluSnosti k jednotlivym skupindm, resp. podskupindm, t. j. CEFTA
(vrdtane Slovinska), balkdnsky regién, CIS a baltské Stdty. Vcelku sa ocakdva,
%e rozdiely v dynamike konjunktdry, ktoré vznikli v rokoch 1992-1993 a prehi-
bili sa v rokoch 1994-1995, uchovaji sa aj v roku 1996.

PriaznivejSie sd pritom vyhliadky skupiny CEFTA neZ vyhliadky skupiny
balkdnskych Stdtov. Pozitivne sa hodnotia perspektivy konjunktiry predovietkym
v SR, CR, Polsku a Slovinsku. V kaZdej krajine st vSak isté rizikd. V Pol'sku
je to infldcia, v CR vyvoj obchodnej bilancie, velky prilev krdtkodobého kapits-
lu, redlne zhodnocovanie Ceskej koruny erodujice konkurennid schopnost, v SR
si to rizikd v oblasti vonkajsich ekonomickych vztahov a mikroekonomickej
adaptdcie, v Madarsku je to zasa infldcia a potreba reStrikCnej makroekonomic-
kej politiky. Perspektivy konjunktirneho vyvoja v balkdnskom regiéne do znac-
nej miery zdvisia od rieSenia konfliktov v byvalej Juhoslévii. Zrychlenie rastu sa

® Ako priklad moZno uviest rozsiahly prilev zahrani¢ného kapitdlu v CR, ktory ovplyviiuje
ponuku pefiazi a vytvéra tlak na Gpravu menového kurzu.
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oCakdva v Bulharsku a v Rumunsku. Relativne vysok€é tempo rastu sa pravde- °
podobne udrZi v Albdnsku.

Menej optimistické si naproti tomu prognézy konjunktirneho vyvoja v skupi-
ne CIS. Makroekonomicky vyvoj Ruskej federdcie, ktord je v tejto skupine
kli¢ovou krajinou, stdle zdvisi od mnohych "nezndmych" - spOsobu financovania
rozpo¢tového deficitu, menovej politiky, dohody s MMF, vysledku prezidentskych
volieb a vojny v Ceensku. Oficidlne politické kruhy v Rusku vyhlasovali, Ze rok
1995 bude dlho ocakdvanym "bodom obratu", ¢o sa vSak celkom nepotvrdilo.
Zlep3enie konjunktirneho vyvoja v Rusku zévisi od toho, ¢i sa nezhorsi rozpoc-
tovdi a monetdrna disciplina a ¢&i MMF uvolni slubovand péZiku. Napriek
p6vodnym olakdvaniam v roku 1995 nedo3lo k obratu vo vyvoji konjunktdry na
Ukrajine a v Bielorusku. V baltskych Stdtoch bude v8ak pokralovat oZivenie
ekonomiky, ktoré sa roku 1995 prejavilo najméd v Estonsku a v Loty3sku.

Na zéver stru¢ného hodnotenia konjunktdrneho vyvoja v skupine TE moZno
vyslovit hypotézu, Ze najmd v podskupine CEFTA a v niektorych krajindch
balkdnskeho regiénu bude pokralovat vyrazné oZivenie, ktoré sa moéZe stat
vychodiskom k dalSiemu zbliZovaniu (synchronizdcii) s cyklickym vyvojom vo
VTE, osobitne v EU. Perspektivy daliicho konjunktirneho v§voja v ndstupnic-
kych $tdtoch byvalého Sovietskeho zvézu nie sd zatial celkom jasné, no roku
1996 mozno rétat s tym, Ze vo viacerych z nich zalne oZivenie ekonomiky.

Vyspelé trhové ekonomiky

Vzhladom na svoju vdhu vo svetovom hospodédrstve rozhodujici vplyv na
vyvoj svetovej konjunktiry mé skupina VTE (v podstate krajiny OECD), ktorej
hlavné Cldnky postihla poslednd recesia tak z Casového hladiska, ako aj z hla-
diska hibky poklesu velmi nerovnomerne. Celkovy obraz charakterizuje tabulka
5, ktord zahfiia aj udaje za predchddzajice desatrocia.

Z tabulky 5 je zrejmé, Ze tempo ekonomického rastu v krajindch OECD sa
dlhodobo spomaluje, o sa prejavilo aj v prvej polovici 90. rokov. Priemerny
prirastok HDP v rokoch 1990-1995 predstavuje v tejto skupine 2 %, z toho
v USA 2,2 %, Kanade 1,3 %, Japonsku 1,8 % a v zdpadnej Eur6pe iba 1,8 %
(z oho v EU 1,75 %). Progn6zy na druhd polovicu 90. rokov nenaznalujd, Ze
by sa tempo rastu VITE malo podstatnejSie zrychlit. V porovnani s predché-
dzajicimi desatroliami sa toto spomalenie prejavuje osobitne vyrazne v zdpad-
nej Eur6pe a v Japonsku.

Z tdajov v tabulke 5 dalej vidime, Ze svetovd recesia na zaCiatku 90. rokov
sa neodzrkadlila v absolitnom poklese HDP krajin OECD. Hruby doméci
produkt tejto skupiny, na ktord pripadd vySe 70 % svetového HDP, v rokoch
1991-1993 stagnoval a jeho prirastok sa pohyboval medzi 1,0-1,6 %. Uvedenid
dynamiku HDP krajin OECD rozhodujicim sp6sobom ovplyvnil nerovnomerny
vyvoj recesie v jednotlivych krajindch.



Tabulka 5
Dynamika HDP (HNP) v krajindch OECD (prirastok, pokles HDP v %)

1961- 1971- 1981- 1990 1991 1992 1993 1994 1995* 19967
1970 1980 1990

OECD spolu 49 33 2,9 2,6 1,0 1,6 1,1 2,8 1,8 15
USA 38 28 2,7 1,2 -0,6 23 3,1 4,1 2,0 1,5
Japonsko 9,9 45 42 48 43 1,1 0,2 0,5 0,4 1,6
Kanada 52 4,6 29 0.2 18 0,6 22 4,6 22 2,0
Austrilia : 3 ; 1,4 1,5 2,0 38 43 43 4,0
Nov§ Zéland : s : 0,1 3,6 08 53 5,0 3,6 2,9
Zépadna Eurépa A 3,0 23 32 15 1,2 -0,5 28 2,6 1,9
EC? 4,7 3,0 23 3,0 1,6 1,0 0,5 28 2,5 1,9
z toho:

Nemecko’ 4,7 2,7 2,1 5,7 50 22 1,1 2,9 1,9 08
Francizsko 5,6 33 23 25 0,8 1,3 -1,5 2,9 2,4 1,2
Velk4 Briténia 2,9 2,0 2,7 0,4 2,0 0,5 23 38 2,6 1,7
Taliansko 5,7 38 23 2,1 1.2 0,7 12 22 3,5 18
Belgicko i y s 3,2 23 1,9 49 22 1,9 1,5
Dénsko : : . 1,4 13 0,38 1,4 4,7 2,5 1,5
Holandsko ; ; . 4,1 23 1,3 1,5 45 2,4 1,5
EZVO . ) ; 1,9 0,7 0,2 0,8 2,6 2,8 28
z toho:

Rakdsko . 2% ; 42 2,9 1,8 0,1 3,0 2,0 1,5
Finsko ] ' ! 0,0 71 36 2,0 16 4,0 3,0
Nérsko ) ; : 1,7 1,6 3,4 2,4 5,1 4,0 3,0
Svédsko . . 4 1,4 1,1 1,4 2,6 2.2 4,0 2,5
Svajtiarsko . g . 2,3 -0,0 0,3 -0,7 1,2 1,0 1,0

'7 Odhad (novsie daje OECD tieto odhady korigujii - pre Japonsko sa napriklad uvddzajd na roky 1995 a 1996 vysSie prirastky HDP).
“ Progn6za

3 12 krajfn

# Vrstane vychodného Nemecka

Prameri: [3; 4; 5; 11; 12; 13; 14; 15; 18]

99C



267

Najskor (t. j. v rokoch 1990-1991) recesia postihla skupinu anglosaskych -
krajin - Kanadu, Novy§ Zé€land, USA, Austrdliu a Velkd Britdniu. Roku 1992
zaalo v tychto krajindch mierne oZivenie, pravda, s vynimkou Velkej Britdnie,
kde sa ozivenie 0 rok oneskorilo. Roku 1991 vznikla recesia aj v niektorych
krajindch EZVO. Poklesu HDP celej skupiny OECD v rokoch 1990-1991 brénil
priaznivy vyvoj konjunktary v Japonsku, v Nemecku i v dalSich krajindch EU.
V Japonsku napriklad prirastok HDP roku 1990 predstavoval 48 % a v roku
1991 bol 4,3 %. V daldich rokoch sa obraz konjunktiry zmenil. V anglosaskych
krajindch (najmd v USA) nastdpilo oZivenie, zatial' o recesia postihla zdpado-
eurépske hospoddrstvo a Japonsko. Vysledkom nerovnomerného vyvoja kon-
junktiry v rdmci OECD bola potom iba stagndcia (a nie pokles) HDP celej
OECD. Vyvoj HDP krajin OECD mal, prirodzene, rozhodujici vplyv aj na
dynamiku HDP sveta, ktord sa v uvedenych rokoch spomalila.

Recesia svetového hospoddrstva na zaCiatku 90. rokov sa niekedy hodnoti ako
najhlbdia od Cias Velkej depresie v 30. rokoch. Vznik tejto recesie vSak vcelku
zapadd do obrazu cyklického vyvoja v poslednych desatroCiach. MoZno povedat,
7e od 70. rokov sa recesie opakuji v intervaloch (1974-1975, 1980-1982, 1991-
1993), ktoré naznafuji istd pravidelnost. Svetovd recesia, ktord vznikla na
zaCiatku 90. rokov, m4 vSak niektoré odliSné Crty.

Obidve predchddzajice svetové recesie sprevddzala najméd vysokd miera infld-
cie, ktord vo vi&ine VTE znafne prekrocila droveil infldcie dosiahnutd v 60.
rokoch. V ekonomickej literatire sa objavil pojem "dvojmiestna infldcia",
a najmi "stagfldcia", na ktord nevedeli reagovat traditné formy proticyklickej
a protiinflatnej politiky. V pozadi tychto novych ekonomickych pordch boli
ponukové (najméd ropné) Soky, ktoré viedli k posunu krivky agregdtnej ponuky,
¢o viedlo k zvySeniu cenovej hladiny a k poklesu HDP. Ponukové Soky pOsobili
na vietky VTE sulasne a v rovnakom smere, o viedlo, po prv€, k synchroni-
z4cii cyklického vyvoja (aj k ur¢itému zbliZeniu tempa rastu) VTE a po druhé,
k hladaniu novych, netradi¢nych foriem stabilizatnej politiky."

V druhej polovici 80." rokov sa prejavoval vplyv novych faktorov. Jednym
z nich bol priaznivy (obrdteny) ropny Sok v roku 1986, ktory prispel k udrZaniu
nizkeho tempa inflicie a relativne vysokého tempa ekonomického rastu v ro-
koch 1987 a 1988.

Na rozdiel od recesii v 70. a 80. rokoch priebeh recesie v rokoch 1991-1993
neovplyvitovali ponukové Soky. Tym v3ak zdrovell odpadol faktor, ktory do uri-
tej miery "zjednocoval" cyklicky vyvoj hlavngch priemyselne vyspelych krajin
a vynucoval si podobné formy stabilizatnej politiky. V3etky tieto momenty vy-
tvorili, prirodzene, priestor na spominand asynchrénnost cyklického vyvoja,

' Ako madlo Gcinné sa ukézali predovSetkym pokusy reagoval na cyklicky vyvoj reguldciou
agregdtneho dopytu. Nie ndhodou v tomto obdobf ziskali zna&nd popularitu konzervativne koncepcie
hospoddrskej politiky, ktorych realizdcia v§ak nemala také zdzraéné G&inky, ako ich stipenci slubovali.
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a tym na nerovnomerny ndstup recesie v anglosaskych krajindch na jednej
strane a v Japonsku, SRN a v dal§ich krajindch EU na strane druhe;j.

Priaznivé uCinky na ekonomicky vyvoj priemyselne vyspelych krajin mala
relativne nizka miera infldcie a stabilizdcia svetovych cien surovin. Va&Sine
krajin OECD sa v minulom roku darilo udrZiavat mieru infldcie pod magickou
5% hranicou. NajniZSiu mieru infldcie (vyjadreni pomocou indexu spotrebitel-
skych cien) zaznamenalo Japonsko, Kanada, Francizsko, Belgicko a Svajtiarsko.
Pod 5% hranicu sa nezmestilo §panielsko, Mexiko, Grécko a ciernou ovcou
zostalo Turecko.

Svetové ceny komodit v rokoch 1991-1993 klesali a aZ roku 1994 sa mierne
zvy8ili, na Com sa podielali ceny potravin, ndpojov a priemyselnych surovin.
Obrat vo vyvoji svetovych cien komodit, ktoré - vyjadrené v redlnych vymennych
reldcidch - roku 1994 klesli na svoju najniZSiu drovefi od roku 1972, iSiel hlavne
na ufet globdlneho oZivenia, ktoré stimulovalo dopyt po priemyselnych surovi-
nédch a energii.

Pokial' ide o dlhodobej8i vyvoj miery inflicie vo VTE, jej trend je od zatiat-
ku 80. rokov klesajiici.”" Tidto tendenciu dotasne prerusili roky 1988 a 1990,
ktoré boli v mnohych krajindch vrcholom predchddzajiceho cyklu. Potom sa
vSak tempo infldcie znova spomalilo a roku 1994 kleslo pod 3 %. Na porov-
nanie mozno uviest, ¢ v EU spotrebitelské ceny rédstli v rokoch 1974-1980
priemernym tempom 12,1 % a deflitor HDP priemernym tempom 12,2 %.
V rokoch 1981-1985 tieto prirastky boli 8,9 a 8,5 %. Aj ked mnohi ¢lenovia
EU nesplitaji v sitasnosti maastrichtské inflatné kritérium,” existuje nesporne
vyrazné zbliZovanie miery inflicie vo vi&ine &lenskych $titov EU. Celkovy
obraz vyvoja infldcie v krajindich OECD poskytuje tabulka 6.

Podrobnej8i pohlad na dynamiku cien v priemyselne vyspelych krajindch
poskytuje tabulka 7.

Véine obavy vo vadSine krajin OECD vzbudzuje vyvoj nezamestnanosti, ktord
sa - najmd v zdpadnej EurOpe - stdva socidlno-ekonomickym problémom ¢islo
jeden. S vynimkou USA a Japonska miera nezamestnanosti vykazuje dlhodobo
vzostupni tendenciu, ¢o svedli o tom, Ze je podmienend predovietkym Struk-
tirnymi, a nie cyklickymi (konjunktirnymi) faktormi. Niektori ekonémovia
z toho vyvodzuja logicky zdver: "NemoZno konjunktirne lietit to, o je zapriCi-
nené Struktdrne." V Eurépskej Gnii si plne uvedomili nesmiernu zdvaZnost
problematiky nezamestnanosti a Komisia EU pripravila osobitnt Bielu knihu
Rast, sutaZivost, zamestnanost.

4 Vyznamnejsia Gloha sa pritom pripisuje restrikénej monetérnej politike, ktord bola reakciou
na inflatné tlaky spojené s druhym ropnym Sokom.

2 Kritérium cenovej stability je splnené, ak miera inflicie v danom ¢&lenskom 3tite nebola

v poslednych troch rokoch vy$Sia o viac ako 1,5 percentudlneho bodu neZ nevdZeny priemer miery
infldcie troch €lenskych $tatov s najniZSou mierou infl4cie.
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Tabulka 6
Vyvoj miery inflicie v USA, EU a Japonsku (prirasiok v %)

1975- | 1985- | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995" | 1996°
1984 | 1989
Defliator HDP
OECD’ 8,67 6,0 5,1 4,6 35 27 | 21 28 3,0
USA 73 3,6 43 38 28 | 22 | 21 2,0 27
EU 10,8 49 53 5,5 45 37 2,7 29 29
Japonsko 43 1,1 22 2,0 1,5 08 | o1 0,3 0,2
Spotreb. ceny
OECD? 9.7 63 59 5,1 36 | 31 2,6 2,5 2,9
USA 7,7 3,6 5.4 42 30 | 30 | 26 3,4 3,7
EU 10,5 4,4 5,7 5,1 a2 | 35 3,0 3,1 33
Japonsko 5,6 1,1 3,1 33 1,7 13 | o7 03 1,0
I Odhad
2 Prognéza
4 OECD bez Turecka
7 1978-1984
7 1976-1984

Pramen: [3; 4; 11; 12; 13; 15; 16]

V zédpadnej EurGpe sa polas posledného ekonomického cyklu relativne priaz-
nivejSie vyvija miera nezamestnanosti iba v Rakisku, NOrsku, Portugalsku a vo
Svajtiarsku (pozri tab. 8). Vcelku priaznivy v§voj miery nezamestnanosti v USA,
ktory sa prejavuje dlhodobejsie, pripisuje sa (spe3nosti stratégie zameranej na
vilSiu flexibilitu- pracovnych podmienok a na mzdovi zdrZanlivost. Posledné
analyzy konjunktidry naznaluji, Ze rast miery nezamestnanosti sa v Kkrajindch
OECD v podstate zastavil, priom sa olakdva jej mierny pokles.

Prechod k fdze oZivenia umozZnil v niektorych krajindch znfZit mieru neza-
mestnanosti. Podla odhadov OECD hranicou miery rastu, ktord postaluje na
zniZovanie miery nezamestnanosti, je 3,5% rast HDP. Medzi krajiny, ktoré tito
hranicu v roku 1994 prekrotili, patria USA, Velkd Britdnia, Kanada, Austrilia,
Dénsko, frsko, Novy Zéland, N6rsko a Finsko.

Napriek tomu, e oZiveniec v EU prebiehalo roku 1994 rychlejsie, ako sa
pOvodne olakdvalo, situdcia na trhu prdce sa v podstate nezlepSovala, o malo
predovietkym dlhodobé (Struktdrne) priCiny. NeCakane vysoky prirastok produk-
tivity prdce sa "priinil" o to, Z¢ dynamika zamestnanosti zaostdvala za rastom
HDP. V podobnom smere pOsobili aj dalSie faktory - racionalizdcia, reStruktu-
ralizdcia, a najmé exportnd expanzia, ktord sa sdstredovala do odvetvi s relativ-
ne nizkou pracovnou ndro¢nostou. Ofakdva sa, Ze roku 1996 bude v Clenskych
Stdtoch EU pokradovat vzostupny trend zamestnanosti, ktory v§ak (podobne ako
roku 1995) nebude postalovat na podstatné obmedzenie nezamestnanosti. Aj
v tom je stdla aktudlnost a potrebnost spominanej Bielej knihy.
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Tabulka 7
Vyvoj miery infldcie v priemyselne vyspelych krajindch (prirastok v %)
1975- | 1985- | 1990 1991 1992 1993 1994 | 1995% | 1996°
1984 1989

Defliator HDP
USA 73 3,6 43 38 28 22 2.2 2,0 2,7
Japonsko 43 1,1 22 2,0 1,5 0,8 0,1 -0,3 0,2
Nemecko 4,0 23 32 39 55 39 2,2 2,1 23
Francidzsko 10,5 4,0 31 33 2,1 2,5 1,5 1,9 2,0
Taliansko 16,3 7,1 7,6 1,7 4,5 43 3,6 43 4,5
Velkd Britdnia | 12,9 5,0 6,4 6,5 43 34 2,0 23 2,7
Kanada 7,9 38 3,1 2,7 1,4 1,1 0,6 2,1 2,2
Spaniclsko 15,5 7,4 73 7,1 6,7 4,4 4,1 4,0 4,0
Holandsko 55 0,8 23 2,7 2,6 1,6 1,9 1,8 18
Belgicko 6,3 3,5 3,1 2,7 34 44 22 2,2 2,2
Diénsko 9,0 4,2 2,7 2,2 2,0 1,1 1,9 24 28
Grécko 17,4 15,5 21,0 18,8 14,1 13,5 10,9 9,5 7,0
Portugalsko 20,8 15,6 13,0 15,5 13,5 7,4 5,0 4,5 44
frsko 14,4 42 -1,7 1,1 1,3 3,6 1,7 2,5 3,0
Luxembursko 1,7 0,3 3,0 3,0 4,5 4,7 4,0 3,0 2,7
Svédsko 10,0 6,5 8,9 7,6 1,1 2,6 2,9 4,0 3,0
Svajtiarsko 38 3,2 5,7 6,1 23 2,1 1,7 1,6 2,0
Rakiisko 54 28 3,1 2,7 34 4,4 2,2 2,2 2,2
Finsko 10,0 57 58 2,5 0,7 2,4 2,5 2,5 2,8
Norsko 9,0 38 45 24 -1,0 2,0 0,3 2,5 2,6
Austrilia 10,2 73 4,6 2,0 1,5 13 12 2,7 3,7
Novy Zéland 15,0 12,4 33 23 2,0 1,6 2,0 33 2,0
Spotreb. ceny
USA 1,7 3,6 54 4,2 3,0 3,0 2,6 3,4 37
Japonsko 5,6 1,1 3,1 33 1,7 1,3 0,7 0,3 1,0
Nemecko' 43 2,2 2,7 35 4,0 4,7 3,0 22 28
Francizsko 10,6 3,9 34 32 24 2,1 17 1,8 2,2
Taliansko 16,1 71 6,1 6,5 5.3 42 4,0 53 5,0
Velkd Britdnia | 12,4 54 9,5 59 3,7 1,6 2,5 35 35
Kanada 8,4 38 48 5,6 1,5 1,8 0,2 24 3,0
Spanielsko 16,2* 6,9 6,7 59 59 4,6 4,7 50 4,5
Holandsko 54* 0,7 2,5 32 3,2 2,6 28 2,5 2,5
Belgicko 6,9* 2,2 34 32 2,4 28 24 2,0 2,5
Dénsko 9,7 43 2,6 2,4 2,1 1,3 2,0 2,5 3,0
Grécko 18,4* 17,8 20,4 19,5 15,9 14,4 10,9 9,5 8,0
Portugalsko 20,7* 12,6 13,4 11,4 8,9 6,5 572 4,0 45
frsko 14,1* 3,7 34 3,2 3,1 1,4 23 3,0 3,5
Novy Zé€land 132 11,3 6,1 2,6 1,0 1,3 1,8 i ;
Luxembursko 6,9* 1,8 3,7 3,1 32 3,6 22
Svédsko 17,2* 43 10,5 93 2,3 4,6 22 : ;
Svajtiarsko 3,3* 28 5,4 58 4,0 3,2 08 2,0 2,0
Rakuisko $:3* 2,2 33 33 4,0 3,6 3,0 2,5 2,5
Finsko 10,1* 4,9 6,1 43 29 2.2 1,1 2,5 3,0
Noérsko 9,1* 6,6 4,1 34 23 2,2 1,4 3,0 3,0
Austrélia 97% 1,7 7,3 3,2 1,0 1,8 1,9 . ;

; Udaje do roku 1990 sa tykajd iba zépadného Nemecka;
Odhad

4 Prognéza

* 1976-1984

Prameii: [3; 4; 11; 12; 13; 15; 16]
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Tabulka 8
Miera nezamestnanosti vo vybranych VIE (v %)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 19962

OECD 6,2 6,9 7,6 8,0 8,1 7.8 7,6
USA 55 6,7 7.4 6,8 6,1 5,6 5,7
Kanada 8,1 10,4 11,3 11,2 10,4 9,4 9,1
Japonsko 2,1 2,1 2,2 2,5 29 3,1 3,1
Z4padn4 Eur6pa 8,0 8,5 9,5 10,7 11,3 11,0 10,6
EU 82 838 10,0 11,1 11,5 11,1 10,6
Nemecko 6,2 6,7 7,7 8,9 9,6 9,2 8,7
Franciizsko 89 9,4 10,3 11,7 12,4 12,0 11,5
Velk4 Britdnia 59 8,2 9,9 10,2 9,2 82 7,6
Taliansko 11,5 11,0 11,6 10,7 11,3 11,1 10,5
Rakiisko 32 35 36 42 44 43 42
Belgicko 8,7 9,3 10,3 11,9 12,6 12,4 11,8
Dénsko 9,6 10,5 11,2 12,2 12,1 10,6 9,7
Finsko 35 7,6 13,1 17,9 18,4 16,4 14,9
Grécko 7,0 7,0 8,7 9,7 9,6 9,9 9,9
frsko 13,3 14,7 15,5 15,8 14,8 13,9 13,6
Holandsko 6,0 55 5,4 6,5 75 75 7,4
Nérsko 52 55 5,9 6,0 55 49 45
Portugalsko 4,7 4,1 42 55 6,8 6,7 6,3
§panielsko 16,3 16,3 18,4 227 24,1 24,1 233
Svédsko 1,7 2,9 53 82 8,0 75 6,7
Svajiarsko 0,5 1,1 2,5 4,5 4,7 41 3,6

! Odhad
2 Prognéza

Prameri: [12]

Ktoré faktory ovplyvnili v minulych rokoch rast redlneho HDP v priemyselne
vyspelych krajindch? Zdkladnd predstavu ndm poskytuji Gdaje o prispevku
hlavnych zloZiek agregdtneho dopytu k roénému prirastku redlneho HDP.

Vo viacerych zdpadoeurépskych krajindch (v Taliansku, v [rsku, v Holandsku,
v Spanielsku, vo Svédsku) sa na oslabeni recesie a prechode k oZiveniu ekono-
miky podielalo kladné saldo zahrani¢noobchodnej bilancie (Cisty vyvoz). Tento
vonkajSi impulz sa prendSal do vndtorného dopytu, ktorého zloZky (stikromnd
a verejnd spotreba, fixné investicie) zaznamenali v rokoch 1994-1995 mierny
vzostup. V daldich zdpadoeurépskych krajindch (vo Velkej Britdnii, v Nemecku,
vo Francizsku, v Rakisku, v Dédnsku) mal pri stimulovani konjunktdry vyznam-
nejSiu dlohu vnuatorny dopyt, predovietkym fixné investicie, ktorych dynamika sa
v zdpadnej Eurépe zrychlila z 1,5 % roku 1994 na 5,6 % roku 1995. S vynim-
kou Luxemburska, Velkej Britdnie a Spanielska v daldich &lenskych Stdtoch EU
prirastok fixnych investicii roku 1995 prevySoval 5 % (z toho v Holandsku
dosiahol 6,9 %, v Irsku 8,5 %, vo Svédsku 9,8 % a vo Finsku 14,7 %).
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Tabulka 9
Prirastok hlavnych zloZiek agregdtneho dopytu k ronému prirastku redlneho HDP vo vybrangch
krajinich OECD (percentudlne zmeny oproti predchddzajicemu obdobiu)

1992 1993 1994 1995’ 19967
USA
Koneény vnitorng dopyt 2,5 39 4,7 32 1,9
Stikromnd spotreba 2,8 33 3,5 3,0 2,0
Verejnd spotreba -0,7 -0,8 -0,8 -0,5 -0,5
Sdkromné fixné investicie 55 11,3 12,3 10,0 5,0
Tvorba zésob 0,1 0,3 0,6 0,0 0,0
Cisty vyvoz 0,3 -0,9 -0,7 -0,1 0,1
HDP 23 3,1 4,6 31 2,0
Japonsko
Koneény vnitorny dopyt 0,8 0,1 0,8 2,3 31
Stdkromnd spotreba 1,7 1,0 2,2 23 3,1
Verejnd spotreba 2,7 1,7 28 33 24
Sikromné fixné investicie -1,1 -1,8 23 1,9 3.2
Tvorba zdsob -0,5 -0,2 0,2 0,1 0,1
Cisty vyvoz 08 -0,2 -0,4 1,1 -0,8
HDP v 1,1 -0,2 0,6 1,3 2,3
Zapadna Eurépa
Kone¢ny vnitorny dopyt -0,7 13 24 3,0
Stikromné spotreba 1,6 0,2 1,4 1,8 2,8
Verejnd spotreba 2,2 1,0 0,7 0,9 0,9
Hrubé fixné investicie -0,7 -4,7 1,5 5,6 58
Tvorba zdsob -0,4 0,4 0,2 0,0
Cisty vyvoz 0,9 0,8 0,4 0,0
HDP 1,2 -0,2 24 3,0 3,0
Nemecko
Koneény vnitorny dopyt 3,6 -1,0 2,0 24 34
Stkromné spotreba 3,0 0,5 1,3 1,0 3,0
Verejnd spotreba 4,5 -1,2 1,2 1,8 1,3
Hrubé fixné investicie 42 -4,5 4,3 6,5 59
Tvorba zdsob -0,6 -0,2 0,7 0,1 0
Cisty vyvoz -0,7 0 0,2 0,4 -0,6
HDP 2,2 -1,1 29 2,9 2,7
Franciizsko
Koneény vnitorny dopyt 0,8 -0,5 1,3 2.7 34
Stkromn4 spotreba 1,4 0,2 1S 22 34
Verejnd spotreba 34 33 1,0 0,9 1,1
Hrubé fixné investicie -3,1 -5,8 1,1 58 58
Tvorba zdsob -0,4 -1,8 1,5 0,5 0,2
Cisty vyvoz . 1,0 08 0,2 0,2 -0,5
HDP 1,3 -1,5 2,7 3,0 32
Taliansko
Kone&ny vnitorny dopyt 0,5 -4,2 1,0 22 28
Stkromnd spotreba 151 -2,5 1,6 19 2,2
Verejnd spotreba 1,0 0,7 -0,1 0,4 0,3
Hrubé fixné investicie -1,7 -13,1 0,8 5,4 7,1
Tvorba zésob 0,3 -1,4 0,3 0,3 -0,2
Cisty vyvoz -0,1 4,6 22 0,5 0,3
HDP 0,7 -1,2 3,0 29
Velkd Britdnia
Kone¢ny vnitorny dopyt -0,2 1,9 2,5 2,5 28
Stkromnd spotreba 0 2,7 2,6 2,4 28
Verejnd spotreba 0 1,0 1,6 1,1 1.2
Hrubé fixné investicie -1,2 0,3 32 42 4,6
Tvorba zdsob 0,5 0,3 0,5 0,3 0
Cisty vyvoz 0,9 0 0,6 0,6 0,1
HDP -0,5 2,2 38 34 3.0

I 0dhad; 2 Prognéza; 4 Udaje o dynamike HDP v tejto tabulke sa Ciastolne odliSuji od ddajov
v tabulke 5. Podla noviich ddajov tempo rastu HDP v Nemecku roku 1995 predstavovalo iba
1,9 % a roku 1996 sa olakédva jeho dal$i pokles. Prameri: [12]
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Nejasny obraz poskytuje vyvoj konjunktiry v rokoch 1992-1995 v Japonsku,
kde sa na stagndcii HDP (roku 1993 sa HDP dokonca absolitne zniZil) podie-
lal tak vnitorny dopyt (vrdtane fixnych investicif), ako aj (a najmd) pasivny
Cisty vyvoz. Pozoruhodné je predovSetkym pasivne saldo zahrani¢noobchodnej
bilancie v rokoch 1993-1995, ktoré ostro kontrastuje s niekdajSou zahraninoob-
chodnou expanziou Japonska. DOleZitym faktorom nepriaznivého vyvoja zahra-
ni¢noobchodnej bilancie Japonska je vysoky kurz jenu, ktory vedie k spomaleniu
rastu vyvozu a k zrychleniu rastu dovozu.

Odlidny priebeh md cyklicky vyvoj v USA, kde sa ekonomicky rast v rokoch
1992-1995 opieral o akcelerdciu vnitorného dopytu, ktorého zdrojom bol zasa
priaznivy vyvoj zamestnanosti a redlnych dochodkov. Osobitni pozornost si
zasluhuje mimoriadne vysoky prirastok fixnych investicii, ktory v roku 1993
predstavoval 11,3 %, v roku 1994 dosiahol 12,3 % a v roku 1995 bol 10 %.

Relativne priaznivy rozvoj ekonomiky USA sa prejavil v tom, Ze USA (na
rozdiel od Japonska a zdpadnej Eur6py) dosiahli v rokoch 1994 a 1995 kladni
medzeru HDP (output gap), t. j. prebytok skutotného HDP nad potencidlnym

HDP.

Tabulka 10
Medzery HDP (odchglky skutotného HDP od potencidlneho HDP ako percento potencidlneho

HDP)

1993 1994 1995 1996
USA -0,5 1,2 1,8 14
Japonsko 0,5 -1,4 -2,9 -3,1
zdpadnd Eurépa -3,2 2,7 2,0 -1,6
Nemecko -1,2 -1,1 -0,9 -1,0
Franctzsko -4,4 -3,6 2,8 -1,9
Taliansko -4,1 -4,0 -3,0 -2,1
Velkd Britdnia -4.4 -3,1 -2,1 -1,6
! 0dhad
2 Prognéza

Pramert: [12]

Konjunktirny vzostup, ktory sa vyrazne prejavil roku 1994 a v prvej polovici
roka 1995, zatal sa v druhej polovici roka 1995 spomalovat a tdto tendencia
pretrvdva aj roku 1996. V USA sa zatina prejavovat stimulujici vplyv zahranic¢-
ného dopytu, zdroveii sa vSak spomaluje tempo rastu fixngch investicii. Kon-
junktiru timi relativne reStrikind monetdrna politika a stimulatne nepOsobi ani
fiskdlna politika, ktord sa potas Clintonovej administrativy désledne zameriava
na zmen3ovanie rozpoctového deficitu.

Vel'mi nestabilny je konjunktirny vyvoj japonskej ekonomiky, ktorého sicasni
fdzu nemecki experti charakterizuji ako "oZivenie, ktoré na seba nechd Cakat”
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[3]. Pohl'ad na dynamiku sikromnej spotreby, fixnych investicif a Cistého vyvozu
sved¢i o tom, Ze ani jeden endogénny faktor zatial vyraznejSie nestimuluje
konjunktdrny vzostup japonskej ekonomiky. Pre Japonsko, ktoré sa dlho vyzna-
Covalo rekordne nizkou nezamestnanostou, zatfna byt znepokojujici vzostup
miery nezamestnanosti. Pritom nejde len o jej droveit (3,2 %), ktord je na
japonské pomery vysokd, ale najmd o skutofnost, Ze sa zhorSuje pomer volnych
pracovnych miest k poltu osOb hladajicich prdcu. Je zrejmé, Ze japonskd eko-
nomika sa v siCasnosti musi vyrovnédvat nielen s beZnymi, cyklickymi, ale najma
so Struktirnymi problémami. Tak japonskd vldda, ako aj dstrednd banka sa
usiluji stimulovat ekonomicky rast viacerymi opatreniami, ktoré odporuji novo-
dobym konzervativnym dogmam.” Nové konjunktdrne progn6zy naznaluji, Ze
(moZno aj zdsluhou tychto konjunktirnych programov) v rokoch 1996 a 1997 sa
tempo rastu HDP v. Japonsku zrychli.

Oslabenie konjunktirneho vyvoja v rokoch 1995-1996 sa prejavuje aj v zdpad-
nej EurGpe, priom pre zdpadoeurOpsku konjunktiru je osobitne znepokojivé
znalné spomalenie ekonomického rastu v Nemecku. Tento, vecelku neocakdvany
obrat sa pripisuje hlavne slabej investinej aktivite v druhej polovici roka 1995
a v roku 1996. Po zjednoteni Nemecka sa investi¢nd Cinnost podstatne zlepsila,
zvysilo sa vyuZitie vyrobnych kapacit a do vychodnych Casti Nemecka plynuli
_rozsiahle investitné dotdcie. Financovanie transferovych platieb do novych spol-
kovych 3tdtov si vynucovalo zvySovanie danf a prispevkov na socidlne zabezpele-
nie. Okrem toho vo vychodnych spolkovych krajindch rychlo réstli mzdy, v do-
sledku Coho sa zalinaji zhorSovat (predtym rastice) vynosy z kapitdlu (return
on capital). Miera investicii sa v doOsledku tychto faktorov vrétila na trovei
pred zjednotenim. Napriek ofakdvanému miernemu znehodnoteniu marky sa
nerdta ani s vyznamnej$im rastom vyvozu. VyraznejSie konjunktdrne impulzy
zrejme neprinesie ani ur€ité uvolnenie monetédrnej a fiSkdlnej politiky v SRN.

Oslabenie konjunktirneho vzostupu, ktoré sa prejavuje vo vi&ine VTE,"
odzrkadl'uje sa, prirodzene, aj v najnovSich prognézach.

Kratkodobé prognézy sa, pochopitelne, neustdle menia. Pre celkovy konjunk-
tarny trend, ktory trvd zhruba od polovice roka 1995, je viak charakteristické,
Ze takmer kaZdd novd prognéza je pesimistickejSia ako minuld. Napriek tomu
sa viak nepredpokladd, Ze by VTE postihla v tomto roku recesia.

2 Japonskd Gstrednd banka naprfklad viackrdt znfZila diskontnd sadzbu, v d6sledku &oho klesli
trokové sadzby, ktoré teraz dosahuji historicky najniZiu droveil. Expanzivny charakter m4 aj fi$kdlna
politika. V rokoch 1991-1994 sa uskuto¢nili 3 konjunktirne programy a dal3f rozsiahly konjunktdrny
program bol schvileny v septembri 1995. Na realizdciu tohto programu vldda ur€ila 14 200 mld jenov
(t. j. asi 3,5 % HDP), z &oho polovicu maji tvorit dodatotné vydavky. Preto neprekvapuje, Ze najrych-
lejSie rasticou zloZkou agregdtneho dopytu je verejnd spotreba.

" Je trocha paradoxné, Ze niektoré prognézy konjunktiry olakdvaji konjunktirne impulzy pre
VTE od dynamicky sa rozvfjajicich rozvojovych krajin (najmé 4zijskych tigrov), a dokonca od post-
socialistickych krajfn.
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Tabulka 11
Vybrané konjunktdrne ukazovatele v krajinich OECD (percentudlna zmena prepocftand na rolnd
Groveif)

HDP Progné6za rastu HDP Priemyselnd vyroba
Casopisu Economist

3 mes./ 1 rok 1996 1997 3 mes.! 1 rok

Rakdsko 12,8 03 Q4’ 1,4 23 93 0,6 dec.
Belgicko 1,6 0,7 Q4 14 2,1 20,8 4,3 nov.
Velkéd Britdnia 1,5 2,0 Q1 23 32 0,9 0,6 mar.
Dénsko -0,2 1,4 Q4 1,8 2,4 - -1,8 feb?
Francizsko -1,7 0,3 Q4 1,3 2,7 5.7 -0,3 mar.
Nemecko -1,6 1,0 Q4 038 2,5 -6,0 -3,0 mar.
Taliansko -3,6 2,3 Q4 1,9 2,6 -10,0 -6,2 mar.
Holandsko 4,4 1,8 Q1 1,8 2,5 -1,3 -1,5 feb.
Svajéiarsko -0,4 0,2 Q4 0,8 1,9 -10,3 -1,8 Q4
USA 238 1,8 Q1 2,1 22 43 2,6 apr.
Japonsko 3,6 22 Q4 24 23 -0,1 0,9 apr.

~

Priemer poslednych troch mesiacov v porovnani s predchddzajicimi mesiacmi; prepotitané na
roénd droveii
? Zahfila sezénne vykyvy

Pramert: [17, s. 108]

Konjunktirny vyvoj priemyselne rozvinutych krajin ovplyviiovaliv prvej polovi-
ci 90. rokov aj niektoré dlhodobejSie (Struktirne) faktory - pokles vojenskych
vydavkov (konverzia) v USA, zjednotenie Nemecka, zallenenie vychodonemecke;j
ekonomiky do SRN a EU, formovanie jednotného vnitorného trhu EU, vstup
novych &enov do EU, dlhodoby pokles kurzu doldra, zhodnotenie jenu a zniZe-
nie konkurentnej schopnosti japonskej ekonomiky. Uloha tychto faktorov sa
postupne meni, konjunktirny vplyv niektorych (napr. zjednotenia Nemecka) sa
uZ vyCerpal, resp. oslabil, in€ faktory (napr. oslabené postavenie Japonska) este
pOsobia. V budicnosti treba ratat s novymi dlhodobymi faktormi (vznik EMU).

Meniaca sa uloha proticyklickej politiky vo vyspelych trhovych
ekonomikach

V porovnani s predchddzajicimi cyklami sa v sifasnom ekonomickom cykle
Ciastone zmenSuje tdloha proticyklickej politiky. Je to trocha paradoxné, lebo
vlddy priemyselne rozvinutych krajin nesporne disponuji ovela dokonalej$imi
nastrojmi proticyklickej a stabilizatnej politiky, ako aj kvalitnejSimi konjunktir-
nymi prognézami. Teoretické poznatky i praktické hospoddrskopolitické inStru-
mentdrium st viak jedno a moZnost ich vyuZitia je zasa druhé. Pritina nespocli-
va v tom, 7e¢ by vlddy apriérne odmietali aktivne formy stabilizatnej politiky.
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Hlavny problém je v tom, Ze stav ekonomiky (najmd rast deficitu $tdtneho
rozpoltu a rozsah Stdtneho dlhu) v mnohych priemyselne rozvinutych krajindch
podstatne ohraniCuje moznosti stimulovat agregdtny dopyt pomocou 3tdtnych
vydavkov. Rozpoltové deficity v mnohych krajindch maji prevaZzne Struktirny,
a nie cyklicky charakter, t. j. udrZuji sa aj v podmienkach plnej zamestnanosti.
V zdpadnej Eurépe prakticky neexistuje krajina, v ktorej by bol Sir8i priestor
na expanzivnejSiu fiSkdlnu politiku.

Tabulka 12
Saldo 3tdtneho rozpottu a Stitny dlh vo vybranych krajindich OECD (% z HDP)

Rozpottovy deficit Stétny dih
celkovy ﬁlrukll‘xmy’
1993 1994
1993 1994 1993 1994

Zapadna Eurdpa 6,5 5,9 49 4.6 67,2 70,5
Nemecko 33 29 2,7 2,1 48,1 51,0
Francdzsko 59 5,6 38 3,7 458 50,4
Taliansko 9,5 9,6 8,7 8,9 118,6 123,7
Velkd Brit4nia 78 6,3 5,0 4,7 483 50,4
Rakisko 41 44 3,0 33 58,4 62,8
Belgicko 6,6 55 52 4,0 138,9 140,1
Dénsko 43 4,4 1,9 3,0 79,5 78,0
Finsko 78 5,5 34 1,7 57,1 62,0
Grécko 13,3 13,1 12,5 11,8 115,2 121,3
frsko 25 2,4 2,3 2,2 96,1 89,0
Holandsko 33 38 1,6 2,3 81,4 78,8
Nérsko 2.7 1,3 83 6,9 448 46,7
Portugalsko 72 6,2 6,9 5.2 66,9 70,4
Spanielsko 7,5 6,7 55 4,7 59,8 62,7
Svédsko 13,3 11,7 9,9 8,5 83,5 93,8
Svajtiarsko 4,2 38 1,9 2,1 44,1 46,6
USA 33 . 23 32 2,3 64,3 64,6

! Struktirny deficit ako percento potencidlneho HDP
Pramert: [4]

Z tdajov tabulky 12 je zrejmé, 7e vi&Sina &lenskych $tdtov EU mé vaZne
tazkosti so splnenim maastrichtskych konvergeninych Kkritérif tykajicich sa
rozpoltového deficitu a 3tdtneho dlhu. Podla tychto kritérii deficit nesmie
prekrocit 3 % HNP (tito podmienku dodrZiavalo roku 1994 iba Nemecko, Lu-
xembursko a Irsko) a 3tdtny dlh nemd byt vy$$i ako 60 % HDP. S touto pod-
mienkou sa vcelku dspe¥ne vyrovndva iba Francizsko, Nemecko a Velkd Brité-
nia, kym v najhorSom poloZeni je Taliansko, Belgicko a Grécko. (V roku 1995
sa situdcia s rozpoCtovym deficitom a Stdtnym dlhom zhorSila aj v Nemecku.)
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K lepSiemu plneniu tychto kritérif v daldich &lenskych $tatoch Eurépskej tnie -
by prispelo zrychlenie tempa ekonomického rastu, ktoré je vSak roku 1996 mélo
pravdepodobné.

Pri ohranienych moZnostiach rozpocltovej politiky by aktivnejSiu dlohu pri
stimulovani rastu mohla zohrat monetdrna politika. Vzhladom na dlhodobu
prioritu cenovej stability (maastrichtské inflatné kritérium), ako aj na potrebu
menovej stability v8ak nemoZno rdtat s podstatnej$imi zmenami ani v monetir-
nej politike.

¥ k%

Pokial' ide o EU, je teda zrejmé, Ze maastrichtské kritérid podstatne ohra-
niuji moZnosti proticyklickej politiky. To bude vnd3at zdvaZné zmeny do
cyklick€ého vygvinu, ktoré budd zosiliiovat s prechodom k tretiemu Stddiu EMU.

Doslo 15. 3. 1996
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PROJECTION OF WORLD ECONOMY IN 1990’s
Jan ISA

In the introduction of the article the author characterizes the fundamental tenden-
cies in the development of world economy and its main components since 1960’s. As far
as the 1990’s are concerned, the signal of change in the development of world economy
was the recession, which in 1991, affected the Anglo-Saxon countries, and a year later,
spread to other industrially-advanced nations.

In the first part an analysis is made about the recession in the group of transitional
economies where the decline of the Gross Domestic Product already began in 1990,
which, however, didn’t lead to the recession of the world economy. The author comes
to the conclusion that in the transitional economies during 1990’s, occurs wider space
for the activities of cyclical influences and for the syndrom with cyclical swings of world
economy. Naturally, from the cyclical swings even Slovakia was not exempt (and even in
the future will not be exempt), which should be taken into account in the formulation
of economic strategy of the Slovak Republic. The development of economy in the
Eastern European countries (especially members of CEFTA) from 1994 can be evalua-
ted as a beginning of revival, i.e., the overcoming of structural or transformational
decline. In the article are mentioned facts about the development of GDP, unemploy-
ment, inflation and external economic relations. Projected appraisal in transitional econo-
mies (individually in countries of CEFTA) are on the whole considered positive. What’s
unclear until now is the projected development in the Organization of Independent
States.

The second part is devoted to the cyclical development in the industrially-advanced
countries (OECD). The unequal growth of recession in these countries in 1990’s didn’t
lead to the absolute decline of GDP. The Gross Domestic Product within this group
during 1991-1993, only stagnated. The author also takes into account other indicators-
prices, unemployment, and the main components of aggregate demand. In 1994, began
in countries of OECD a renewal, which continued (certainly unequally) also in 1995.

In the conclusion of the article, the author points to some of the problems of pro-
cyclical (stabilization) policy in the industrially-advanced countries.
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Tedria racionalnych oc¢akavani: kvalitativny skok
v sucasnej ekonomickej vede?

Ladislav ANDRASIK*
"For, to paraphrase George Orwell:
All expectations are uncertain;
but some are more uncertain than others."
Alan Coddington'
Uvod

Hoci Robert E. Lucas, Jr., nie je zakladatelom teérie raciondlnych ocaké-
vani,” jeho osobny prinos k rozvoju tejto kvalitativne novej Skoly ekonomického
myslenia je pozoruhodny. Preto sa uZ po niekolko rokov v odbornych kruhoch
povaZoval za najhoridcejSieho kandiddta na udelenie Nobelovej ceny za ekoné-
miu. Napokon sa racionédlne olakdvania, ak pouZijeme tito metaforu, naplnili.
Na jeseii roku 1995 totiZ ozndmila komisia Sveriges Riksbank - ktord md hlav-
né slovo v odbornom postdeni vhodného kandid4ta, ako aj vedeckej 3koly,
ktord reprezentuje, na udelenie Nobelovej ceny za ekonOmiu - Ze cenou za rok
1995 bol pocteny R. E. Lucas.

To opédt a znovu potvrdzuje vyznamné postavenie chicagskej $koly ekono-
mického myslenia v sticasnej ekonémii, ku ktorej patri aj tento najlerstvejsi
lauredt.’

" prof. Ing. Ladislav ANDRASIK, DrSc., Ekonomicky Gstav SAV, Sancov4 56, 811 05 Bratislava

' Vo zvolenom motte tohto prispevku: "Ak mdm parafrdzovat G. Orwella: V3etky olakévania

st neurdité; ale daktoré si eSte neurditejsie neZ iné€" [2, s. 481], sd implicitne obsiahnuté nardZky na
mnohé nedorozumenia a komunika&né taZkosti v spojitosti s celou problematikou pojmu neur&itost
v ekonomickej vede.

2 Jednou z prvych vyznamnych osobnostf, ktoré sa explicitne zaoberali otakévaniami v ekono-
mickych stvislostiach, bol britsky ekoném G. L. S. Shackle. O danej problematike napisal dve mono-
grafie eSte pred druhou svetovou vojnou [27; 28]. Patri medzi tych ekonémov, ktorf v spojitosti
s problémom maximalizdcie ofakdvanej uZito&nosti tvrdili, Ze ludia nekonaji vidy takym spésobom, ~
ktory nevyhnutne vedie k maximalizdcii funkcie ofakdvanej uZito¢nosti. V tomto zmysle patri medzi
prvych kritikov optimalizatného sprdvania zaloZeného na racionédlnych ofakévaniach.

Nielen teraj3f lauredt, ale od zaciatku 90. rokov dal3f 3tyria ocenenf boli z uvedenej univerzity.
Robert E. Lucas, Jr., je teda uZ piatym vyznamenanym chicaganom po pdde Berlfnskeho mdru.
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Teéria racionalnych oéakavani a tzv. nova klasicka $kola,
resp. ekonémia

Akiste by nebolo sprdvne, keby sme vietky zdsluhy o rozvoj tejto 3koly chceli
pripisat len Lucasovi, aj ked' viditelne vyCnieva z pomedzi ostatngch teoretikov.
Najmé v zaCiatolnom obdobi rozmachu novej tedrie mal viacerych rovnocen-
nych partnerov.

Teo6ria raciondlnych oakdvani sa sformovala v prdcach R. E. Lucasa, T. ]J.
Sargenta, N. Wallaca, R. J. Barra a dalsich autorov na prelome 60. a 70.
rokov. Tito ekon6movia vysli z prvotnej podoby hypotézy raciondlnych otakdva-
ni vytvorenej zaliatkom 60. rokov menej zndmym americkym ekonémom J. F.
Muthom. V 80. rokoch sa k nim pridali dal3f, vitSinou ich najnadanej3i Ziaci,
ako je napriklad P. Romer" [25; 26]. Koncepcia raciondlnych odakdvani velmi
hiboko ovplyvnila makroekonomické myslenie nielen v USA, ale vlastne vo
vietkych priemyselne vyspelych krajindch sveta. O tom sveddf aj to, Ze v ostat-
nych rokoch sa stala samozrejmou Castou vyulby ekonémie na ekonomickych
univerzitdch a je zapracovand do udebnic a skript. Dnes si vyklad problematiky
spotreby, uspor, investicif, priemyselného cyklu, sprdvania cien a pod., ale aj
problematiky makroekonomickej politiky, resp. parcidlnych politik, neméZeme
predstavit bez akceptovania tejto koncepcie o raciondlnych ofakdvaniach ekono-
" mickych subjektov.

Teoria raciondlnych olakdvani, predovietkym v spojeni s menom R. Lucasa
a T. Sargenta sa velmi Casto oznaluje aj ako novd klasickd ekon6mia (makro-
ekonémia), resp. ako novd Kklasickd Skola. Tento novy ndzov md zdOraznif
odliSnost tak od neoklasickej ekon6mie, ako aj od rozlinych podéb keynesov-
stva (napr. od postkeynesovstva, neokeynesovstva, nového keynesovstva’ a pod.).
Nov4 Kklasickd $kola, podobne ako keynesovstvo, kladie dost velky dOraz na
stabilitu agregdtneho dopytu. Na druhej strane, podobne ako Kklasicki ekono-
movia, aj "novi klasici" veria na rychle prispOsobenie cien a na racionalitu sub-
jektov. NavySe, v makroekonomickej politike odporitaji kldst doéraz, podobne
ako keynesovci, na ustédleny rast peiiazi.

! Mém tw na mysli najmi prispevok k te6rii hospodérskeho rastu v podobe tzv. endogénneho
rastu. Skdima sa mechanizmus, ktorym sa miery rastu endogénne uréuji prostrednictvom technologic-
kych parametrov, intertemporalnych preferencif, trhovych Struktdr, zahrani¢ného obchodu, hospodar-
skej politiky $tdtu a pod.

5 Nové keynesovskd $kola pokratuje v tradicidch Keynesa, a to najmi v tvrdenf, Ze ceny a mzdy
. vzdjomne (Gzko stvisia. Nekladd viak taky doraz na mikroekonomické zdklady tohto vztahu, ako sa to
robf v novej klasickej ekonémii. Na druhej strane vSak neraz pouZivaji rovnaké predpoklady o ofaka-
vaniach. Z ekonémov, ktorf sd zndmej3f aj u nds, hidsi sa k tejto 3kole naprfklad E. Phelps. N. G.
Mankiw a D. Romer zorganizovali najvjznamnej$ich ekonémov tohto zamerania a vydali spolu dvoj-
dielnu kolektivnu monografiu prdve pod nédzvom Novd keynesovskd ekonémia. O obsahu tejto knihy
mém, bohuZial, len sprostredkované poznatky.



281

Te6ria raciondlnych, otakdvani je dominantnou Castou Lucasovej vedeckej
aktivity prinajmenSom v ostatnych dvadsiatich rokoch. Najvyznamnej8i predstavi-
telia sicasnej ekonomickej vedy to svorne hodnotia prdve takto. Napriek tomu
si k uvedenému hodnoteniu dovolim dodat svoj, isteZze znalne subjektivny nd-
zor. Hlavnym a podstatnym prinosom R. E. Lucasa do svetovej ekonomickej
vedy je to, Ze sa rozhodujicim spésobom zasliZil o jej novid orientdciu predo-
vietkym doéslednej$im vyzdvihnutim Cloveka - ako nezamenitelného subjektu -
do centra vietkého ekonomického diania.® Rehabilitoval koncepciu ekonomické-
ho ¢loveka v kvalitativne novej podobe, vo vysokej miere, ak nie Gplne zodpo-
vedajicej vymoZenostiam siCasnej svetovej vedy. V uvedenom zmysle je tedria
raciondlnych ofakdvani len jednou z konkrétnych podo6b, v ktorej sa presadila
tdto novéd filozoficko-metodologickd a teoretickd koncepcia ekonomickej vedy.
Este predtym, neZ sa pokisim o predstavenie metodologickych a teoretickych
prinosov R. Lucasa a sndd’ aj o ich zhodnotenie, bude vhodné uviest niekolko
ddajov o jeho osobe.

Robert E. Lucas, Jr. - vyznamna vedecka osobnost novej klasickej eko-
némie, stiasnej ekonometrie a celého tzv. hlavného pridu ekonémie

R. E. Lucas, Jr., sa narodil v roku 1937 v Yakime v Stdte Washington, USA.
Po skon¢eni univerzitného Stidia a ziskani titulu BA v odbore histéria bol
krdtky ¢as v praxi a potom preiel do univerzitného vyskumu. Prdve toto jeho
povodné zameranie na histériu budi niekedy udiv medzi ekonémami. Sdm
Lucas obtas, ked' je v dobrom rozmare, poloZartovne - polovdZne o tom hovo-
rieva v tom zmysle, Ze vidy ho zaujimali spolofenskovedné problémy a aj preto
rdd myslel v spolotenskovednych kategOridch. Patri to vraj akosi do ich rodiny,
v ktorej sa Casto viedli diskusie o politike a socidlnych otdzkach.

Na priblZenie spolofenskej atmosféry, v ktorej sa Lucas uvolni k zhovorCivosti,
uvediem nasledovné priklady jeho bonmotov v priamej re¢i: "Napriek tomu, Ze som Stu-
doval 3ir§iu hist6riu, rychlo som pochopil," hovorf Lucas, "Ze ekonomické sily a vztahy
majd velky vyznam, a preto som im zafal venoval primerand pozornost. V angliCtine
som vSak nevedel néjst knihu, ktorej by som dobre rozumel. Napriklad nepochopitelnd
bola pre mila Keynesova V3eobecnd tedria. Jednoducho som jej nevedel prfst na chut.
Pripadal som si ako amatér. Tak som sa dal na profesiondlnu drdhu ekonéma a ziskal
vedeckd hodnost PhD v roku 1964 na Chicagskej univerzite."

Rozhodujtica ast Lucasovej vedeckej a profesorskej kariéry sa spdja so sve-
tozndmou Chicagskou univerzitou. PriSiel sem definitivne, po pOsobeni na nie-

¢ v tejto stvislosti moZno spomenit ddvnejSie prace jedného z vébec najvyznamnejsich vedcov,
Kiori sa zaoberali po druhej svetovej vojne ekonomickym &lovekom (homo oeconomicus), ako velmi
zloZitym subjektom. Ide o prdce H. Simona, osobitne o jeho fundamentdlnu knihu o modeloch
tloveka (29; 30; 31].
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kol'kych $koldch, uZ ako vyznamny ekoném v roku 1974, najprv ako Ford Foun-
dation Visiting Research Prof. a po roku sa stal riadnym stdlym profesorom.
Od roku 1980 je v postaveni John Dewey Distingvished Service Prof. na tej
istej univerzite.” Stoji za pozornost, e od zadiatku udelovania Nobelovych cien
za ekonOmiu, oceneny vedec R. E. Lucas, Jr., je uZ Osmym lauredtom, ktory
pochéddza z chicagskej univerzity.

R. E. Lucas, Jr., nesporne patri nielen medzi najinvennejSich ekonémov
stasnosti, ale jeho aktivity zasahuji do viacerych parcidlnych pridov v tvoriacej
sa novej paradigme hlavného pridu (main stream economics)® ekonomickej
vedy. Jeho rozsiahle aktivity a dosial' vytvorené dielo nemoZno vystiZzne, a najméi
nie vylerpdvajico charakterizovat iba vecngmi a systémovymi invenciami, ktoré
priniesol do teérie raciondlnych olakédvani, ekonometrie atd'., ale treba mat na
zreteli aj jeho prinosy do metodol6gie a vieobecnej ekonomickej tedrie. V tom-
to zmysle nasledovny vyber z jeho publikécii sliZi, samozrejme, len na ilustrdciu
a nendrokuje si Gplne charakterizovat jeho vedecki &innost.’

Medzi Lucasove zdkladné diela patria knihy: Rational Expectation and Eco-
nomic Practice, ktord napisal spolu s dalS§im vyznamnym ekonémom T. J.
Sargentom (dva diely, Universita Minnesota Press) a Studies of Business-Cycle
Theory (MIT Press 1981). Lucas je autorom mnohych ¢ldnkov a prispevkov
v ekonomickych ¢asopisoch a v najrozli¢nejSich druhoch vedeckej literatiry: eko-
nomické 3tddie o substitdcii kapitdl - prdca a varidcie vo vyuZiti kapacit, teéria
investovania a technologické zmeny na rOznych drovniach hospodérstva (napr.
vo firme a na drovni prislu§ného odvetvia), teoretické a ekonometrické" préce
o ponuke préce, te6ria hospodérskych cyklov a tedria kapitdlu, ktord je motivo-
vand koncepciou raciondlnych otakdvani." Znova zdOraziiujem, 7e dnes je u%
uvedend teoretickd Skola raciondlnych oCakdvani, ktord sa predovietkym spdja

7 N#¥mu Citatelovi tieto tituly vela nehovoria, ale. v tGzkej komunite univerzit a ich odbornych
a vedeckych dstavov majd pre ich &lenov osobitny vyznam. Je to Casto otdzka nielen osobnej prestiZe,
ale aj zvldStne vyjadrenie vysokej vedeckej a odbornej erudicie nositela.

Tento pojem je viak nadalej dost vdgny. Zostéva to v plalnoéti aj po inauguratnej predniske
V. Klausa, ktord mal v rdmci profesorského konania v lete roku 1995. Jeho spresnenie by zabralo
prili§ velky priestor. Azda postadf, ked' zd6raznfm, Ze ide o synonymum 3tandardnej (resp. klasickej)
ekonomickej paradigmy.
5 Dalsie vedecké state, ktoré hlbSie charakterizuji vedeckd osobnost Lucasa, ndjde Citatel
v literatire tejto state.

» Prinosy R. Lucasa do ekonometrie si mnohorakejSie, neZ vyplyva z naznalenych stvislosti.
Osobitne by som vyzdvihol jeho zdsluhy na rozvoji ekonometrickej mutécie teérie raciondinych
otakdvani. Jeho state, pokial' ide o zmysel tejto pozndmky a ktoré uvddzam v literatire, viak zvyraz-
1iuji najmd vecné sivislosti rovnovdhy hospodérskeho cyklu, problematiky trhu préce, tvorby cien na
trhu atd. Priptstam vSak, Ze konvenény ndzor Citatela na ekonometriu nemusf byt v sdlade s tymto
mojim nézorom.

'V tomto prispevku, prirodzene, nemoZno vymenovat ani len tie najddleZitejSie vedecké price
terajicho lauredta. V literatGre uvddzam len tie, ktoré sa bezprostredne vztahuji na méj teraj$f
vyklad [17-19].
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najmi s jeho menom, natolko zndma, %e je vysvetlend v kazdej lepsej udebnici
ekon6mie, ba niekedy aj v skriptdch. Napriek tomu sa nazddvam, Ze bude
uzitotné zopakovat, aspoil torzovite, jej metodologické a teoretické zdroje,
predchodcov, ako aj hlavné znaky tejto tebrie v siasnej podobe. Retaz nobe-
lovskych dspechov chicagskej univerzity nezacal nikto iny neZ presldveny zakla-
(datel' moderného (konzervativneho) monetarizmu Milton Friedman."

Zdroje a predchodcovia teérie racionélnych ocakdvani:
teérie raciondlneho a iného neZ racionéalneho sprévania
(invencie J. F. Mutha v tejto oblasti ekonémie)

Stcasnd ekonomickd veda disponuje Siroko rozpracovanou tedriou sprdvania
ckonomickych subjektov. PrevaZujiice pristupy vychddzaji z koncepcie tzv. racio-
ndilneho spravania, alebo sa o nu opieraju. Len v ostatnych rokoch sa zacina
venovat zvySend pozornost inym neZ raciondlnym sposobom, resp. modusom
(modom) sprdvania ekonomickych subjektoy.

V' suvislosti s dielom terajSicho lauredta je doleZité pripomenit existenciu
dvoch podtried pristupov k problematike raciondineho sprdvania, a to sprdvania
v podmienkach: a) urcitosti a b) neurcitosti.® Uvedené poradie je aj z hladiska
historického vyvoja ndzorov vystizné. IntenzivnejSie skimanie raciondlneho sprd-
vania v podmienkach neurcitosti sa zacalo podstatne neskor, ale potom sa uZ
vel'mi rjchle ukdzalo, Ze ide jednoznacne o vsSeobecnejSi pripad sprdvania, neZ je
sprdvanie v podmienkach urcitosti. Inymi slovami, raciondlne. sprdvanie ekono-
mického subjektu v podmienkach urcitosti je len uzkym Specidlnym pripadom
ekonomického spravania.

Pre tedriu raciondlnych oé‘akavam md vdacsi vyznam suvislost s koncepciou
raciondlneho sprdvania v podmienkach neurcitosti. Zdroveri zdoraziiujem podstatny
vznam pritomnosti alebo nepritomnosti predpokladu neurcitosti v rozhodovacej
tlohe ekonomického subjekiu. Raciondine sprévanie totif vyZaduje ocenenie

2 Aj ked M. Friedman odiSiel z tejto univerzity, naposledy, ako je zndme, pracoval na Hoovero-
vom in8titdte Stanfordskej univerzity; smerovanie tejto $koly za svojho dlhodobého p6sobenia na nej
hiboko ovplyvnil.

B Samozrejme je zbyto¥né upozoriiovat na nepreberné mnoZstvo rozliéngch pristupov k proble-
matike raciondlneho sprdvania, ale otdzka ur€itosti a neurtitosti je v danej sidvislosti velmi d6leZit4.
Nehovoriac o zna&nej vdgnosti pojmu neurtitost, a to aj vo velmi presne vymedzenych oblastiach jeho
pouZitia. Napriklad te6ria hier a Statistickd teéria informécie z hladiska ekonomickgch problémov
rozhodovania majd k sebe dost blizko. Napriek tomu, pokial ide o definfciu neuritosti, existujd
medzi nimi principidlne rozdiely.

" Rozhodovanie ekonomického subjektu je samo osebe semeniskom pre vznik obrovského
mnoZstva rozli€nych nedorozumenf uZ od samého zaliatku vzniku ekonémie ako vedy. V tomto
prispevku si preto nem6Zem dovolit sa k nim vyjadrit. Chcem zaujat stanovisko len k tym nedorozu-
meniam, ktoré sa tykaji miia osobne, ako autora ¢ldnkov v Ekonomickom &asopise. M6j dlhoro¢ny
komunika&ny problém v danej oblasti vdzf v tom, Ze kym konvenénd ekonomickd veda chépe te6riu
rozhodovania abstraktne, 1. j. rozhodovanie je v nich diclom abstraktného &loveka v abstraktnej
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mozZnych varidcii vo vyslednosti jednotlivjch zvolenych akcii ¢i rozhodnuti subjek-
tu. Je teda zrejmé, Ze také sprdvanie sa musi opierat o systematické monitorova-
nie vysledkov rozhodnuti v podmienkach meniacej sa "hladiny" neurcitosti, ako aj
0 sposob vyrovndvania sa s rozlicnymi podmienkami neurcitosti. K tejto proble-
matike vyslovim svoj viastny ndzor.

Ak konfrontujem svoje doterajSie pristupy k rieSeniu uloh o sprdvani ekono-
mickyjch subjektov® s existujiicimi tedriami v rdmci ekonomickej vedy, teda aj
vrdtane tedrie raciondlnych ocakdvani, pripadd mi déleZité zddraznit, Ze nepozndm
efektivnejsi spésob zdoldvania neurcitosti nez ten, ktory vyvinula univerzdlna evolii-
cia, resp. biologickd evolicia, a to metddu investigativneho ucenia, t. j. ucenia sa
na zdklade skuSania (preskiiSavania) moznosti, teda porovndvania vhodnosti
vysledkov jednotlivjch pokusov. Ovel'a zloZitejSim spbsobom je socidlne udenie,
resp. jeho zdkladné prvky (ako je napr. pripad vikariézneho' ucenia).

Uvedeny zdver sa netyka len ucenia jednotlivca, ale aj ucenia na urovni druhu.
Rdd by som sa vyhol moZnym nedorozumeniam suvisiacim s tym, Ze pojem
ucenie v rozsiahlej ekonomickej literatiire dneSka je pomerne vdgny, resp. existuje
viacero od seba sa dost odliSujiicich vymedzeni. V spojitosti s tedriou raciondl-
nych ocakdvani by som upozornil najmd na vymedzenie pojmu ucenie v ekono-
metrickych implikdcidch tejto tedrie. O tomto predmete existuje dnes velmi roz-
siahla a vysokovedecky sofistikovand tedria. MoZno ju vo vSeobecnosti rozdelit
na dve Skoly:

e v prvej ide o "raciondine ucenie", ked je model korekine vymedzeny a sub-
jekty formuji raciondine ocakdvania podla danych poznatkov o modeli a odha-
dujii jeho parametre [3; 5];

e druhd sa zaoberd izv. problémom obmedzenej racionality, ktorej podstatu
vysvetlil H. Simon [31].

V danom pripade subjekty sa ucia formovat raciondlne ocakdvania, kjm mne
ide o to, Ze subjekty sa ucia redlne sprdavat v redlnom Zivote, t. j. bez predsudku
akejkol'vek ekonomickej tedrie, jednoducho bez ohladu na to, Ci jej autor je,
alebo nie je nositelom Nobelovej ceny. Ludia jednoducho nevolia (nevyberajii zo
svojho "zdsobnika", repertodru a pod.), resp. nemenia modusy (mody) svojho

situdcii, m6j pristup zdOraziiuje v§znam autentického subjektu rozhodovania. To je v8ak z hladiska
vysledku rozhodovania fundamentélny rozdiel.

B Dovolujem si upozornit Citatela, Ze som uZ dévnejie zaviedol pre javy a procesy, ktoré sa
dajd stihrnne oznatit ako sprdvanie ekonomickych subjektov, pojem etoldgia sprdvania ekonomickych
subjektov; mam tym na mysli napriklad etoldgiu spotrebitela, etolégiu investora atd. Ingmi slovami, i$lo
mi o teériu sprdvania &loveka v rozliénych hospodérskych roldch a o odl¥enie svojho vykladu od
behavioristickych koncepcif.

' Tento druh ugenia sa patri do SirSej koncepcie tzv. tedrie socidlneho uéenia, ktord rozpracoval
psycholég A. Bandura zo Stanfordskej univerzity. Model vikariézneho uéenia vysvetluje, ako si l'udia
osvojujid novy modus (mod) sprdvania pomocou napodobiiovania sprévania inych jedincov v socidlnom
prostredi. Bandura tvrdf, Ze tak l'udia, ako aj ich prostredie sa recipro&ne navzdjom determinujd.
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sprdvania podla toho, ¢o im predpisuje td-ktord ekonomickd Skola ¢i lauredr
Nobelovej ceny. Konaju bud svojvolne (podla vlastného uvdZenia), alebo pod-
liehaji mimetickej ndkaze, ¢o nie je vobec zriedkavy jav, ako by sa azda mohlo
zdat na prvy pohlad. Napokon, nebyt mimetickej ndkazy, sotva by mohla vznik-
nit novd paradigma osnovand na tedrii raciondinych ocakdvani, a viastne akd-
kol'vek paradigma ¢i dokonca spolocenské vedomie.

Rozdiel, na ktory tu chcem upozornit, je len v tom, Ze kym v pripade me-
novitého jedinca sa vysledok (uspech - neuspech) ndhodného pokusu ukladd do
informacného zdsobnika jedinca (1. j. do jeho pamdite), v pripade celej populdcie
daného druhu sa stdva sucastou jej genofondu prostrednictvom kazdého svojho
nositel'a, t. j. kazdej danej osoby populdcie. K tomu na vysvetlenie treba vari
dodat, Ze v pripade jedinca je technoldgia zapisovania z pokusu ziskanej infor-
mdcie v zdsade dvojakd v tom zmysle, Ze vo fenotypovej podobe funguje v ope-
racnej pamdti jednotlivca, pricom tdto informdcia nie je v biologickom zmysle
generacne prenosnd a v genotypovej podobe je istd Cast prenosnd v dominantnych
znakoch fenotypového jedinca. Naproti tomu v pripade celej populdcie je poku-
som (vrhom mincou Ci kockou) sdm menovity fenotypovy jedinec.

Opakovane nelspesnych, generacne za sebou, 1. j. vo vertikdlnej prenosovej
linke nasledujiicich jedincov evoliicia druhu eliminuje prdve na zdklade boja
s neurcitostou prostredia. V' rdmci Sirokej tedrie raciondlneho sprdvania existuje
totiz zvldstny smer, ktory sa tieZ zakladd na principe prirodného vyberu, aviak
trochu inym spoésobom, ako k tomu pristupujem ja.

Dand §kola sa zakladd na predstave, Ze jedincov, ktori nevedia optimalizo-
vat' svoje sprdvanie, prirodny vyber eliminuje. UZ M. Friedman [6] na zaciatku
50. rokov prisiel k zdveru, Ze len firmy, ktoré maximalizujii zisk, moézZu preZit.
V ostatnych desiatich rokoch analdgiu s prirodnym vyberom v bioldgii za najlegal-
nejst pristup pokladaju: R. Dawkins [4], D. Helm [7], R. C. O. Matthews [20],
J. Maynard Smith [21], a to v rdmci tohto tzv. nepriameho oprdvnenia tvrdenia
o optimalizdcii l'udského bytia.

Podotykam viak, Ze kvalitativnym skokom v pripade hominidov, a najmd mo-
derného cloveka je "vyndjdenie" nebiologického informacného zdsobnika univer-
zdlnou evoliiciou, ktory funguje na zdklade a pomocou javu mimézy, (. j. napo-
dobriovania sprdvania inych jedincov, a to ¢i uZ priamo, alebo na zdklade zapi-
saného sprdvania inych jedincov. Prdve na zdklade mimézy a mimetickej ndkazy
mozZe prebiehat vyucovanie, t. j. ucenie prostrednictvom ucitela.

Aby lepsSie vynikli niektoré paralely ci pribuznost mojho pristupu s pristupmi
v rdmci celkovej evolicie modernej ekonomickej vedy, povaZujem za icelné od-
volat' sa tu na prinos niekol'kych dominantnych osobnosti v§eobecnej ekondmie,
resp. politickej ekondmie (pripadne, ako je to dnes v mdde, tzv. main stream
economics). Z priestorovych dévodov je to v§ak mozné urobit len v ndznakoch.

Napriklad v pripade raciondlneho sprévania v podmienkach urcitosti 'by sa dalo
yrdtit spar a¥ k samému A. Smithovi (ale aj k inému presldvenému Skotovi
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D. Humeovi), zakladatel'ovi politickej ekonémie ako vedy. Potom by sa dala
menovat celd plejada ranych neoklasickjch ekonémov, pocniic W. S. Jevonsom
a konciac takym syntetizdtorom tejto Skoly, ako bol A. Marshall. Tento smer by
sa dal charakterizovat ako “hedonisticko-sebeckd" Skola raciondlneho sprdvania
v podmienkach urcitosti. Na rozdiel od nej vznikla vetva, ktord netrvd na poZia-
davke sebeckosti. Ide o Skolu, ktord kladie déraz na tzv. vniitornii konzistentnost:
pripomenul by som najmd vysledky z ostatnych Styridsiatich rokov, pocnic takymi
autormi, ako bol H. S. Houthakker, H. Uzawa a pod. UZ z tohto torza vidiet
obrovskai pestrost evoliicie k sicasnej tedrii raciondlnych ocakdvani.

Ako som uZ naznacil, tedria, ktorej zdkladny kameri poloZil este zaciatkom 60.
rokov J. F. Muth, je dnes mimoriadne koSatd a svojimi rozlicnymi kondrmi
a vewvickami vrastd do celej Struktiiry sicasnej ekonomickej vedy." Podla Mutha
hospoddrske subjekty tvoria svoje ocakdvania raciondlnym spésobom, to znamend,
Ze sa snaZia Co najlepSie vyuZit vSetky dostupné informdcie. V explicitnejSom
vyjadreni Muthova hypotéza spocivala v tom, Ze priemerné ocCakdvania firiem, ¢o
sa tyka v predmetnej suvislosti najmé cien, sa rovnaju predikcidm, resp. ocakdva-
niam na zdklade poulitia relevantnej ekonomickej tedrie. V3eobecnii konzistent-
nost svojej hypotézy Muth aj Statisticky, resp. ekonometricky testoval. To je dost
velky rozdiel oproti napriklad adaptivnym alalebo mimetickjm ocakdvaniam,
v ktorych ma velky vyznam krdtkodobd, a zvldst dlhodobd spdtnd vizba s vy-
sledkami prejdenej cesty. Prekvapivé vSak vo vSeobecnosti je, Ze do tychto cias
(v rdmci "meinstrimovej ekondmie") raciondlne ocakdvania neboli explicitne
chdpané ako raciondlne, aj ked sa racionalita vieobecne a dost prirodzene, ak
nie samozrejme, predpokladd (1. j. implicitne) vo vSetkych ostatnych aspektoch
hospoddrskeho Zivota. Aj preto je proces generovania raciondlnych ocakdvani,
ktory tak inovacne porial v tom case Muth, vdinym metodologickym krokom
v evolicii ekonomickej vedy. Je pritom zaujimavé, Ze nazeral na svoje hypotézy
mimo rozvoja procesov, v ktorych kaZdy ekonomicky cinitel, napriklad firma, tvori
svoje ocakdvania Ci predikcie o menovitjch hodnotdch daktorych ekonomickych
premennych [3, s. 522]. BohuZial' sa niekedy zabida na to, Ze Muth mal zmysel
pre sebakritickost a na svoje zistenia a zdvery sa pozeral dost realisticky. Uvedo-
moval si, Ze ani jedno ocakdvanie nie je dokonalé, resp. presné, a takisto, Ze nie
je ocakdvanie ako ocakdvanie (1. j. kaZdé je iné). Inymi slovami, bol si dobre
vedomy, Co to znamend, ked sa v daktorej menovitej situdcii prijme predpoklad,
a uvedomoval si aj to, Ze zdvery platia len v rdmci povodnych predpokladov.
Vztahuje sa to aj na hypotézu, Ze vdZeny aritmeticky priemer spominanych ocakd-
vani je rovny predikcii, ktord vyplyva z relevaniného ekonomického modelu, t. j.
vSeobecne vzaté, rovnovdinej hodnote modelu.

4 PresnejSie povedané, hypotézu raciondlnych olakdvani sformuloval J. F. Muth v &ldnku
Raciondlne olakdvania a teéria pohybu cien [24], ktory sa dnes povaZuje za "klasicky zdroj" tzv. novej
klasickej makroekonémie, a jeho zdrodky eSte o rok predtym v €ldnku [23].
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V' ekonomickej literatiire sa dost casto akosi ad hoc tvrdi, Ze Muth vychddza.
z predpokladu, Ze hospoddrske subjekty sa pri zhromaZdovani a spracovani infor-
midcii spravaji cielavedome.™® Z tohto vyplyva, 7e sihrmné ocakdvania moino za
istych okolnosti vyjadrit ako matematicky vzorec, ktory je podmieneny informdcia-
mi dostupnymi v danom okamihu. Podobne sa v predmetnej suvislosti tvrdf, Ze
Muthovi patri autorstvo tézy, Ze trhovd ekonomika s informdciami neplytva, a pre-
to ocakdvania zdvisia od Struktiry celého systému. Casom sa tie? ukdzalo, Ze
modelov, v ktoryjch endogénne premenné si pod vplyvom budiicich hodnot tych
premennych, ktoré predstavujii sprdvanie subjektov vystupujiicich v danom modeli,
mozZno skonstruovat' viacero. Na zdklade tejto variantnosti vznikla neskor bohatd
literatira tak v uZSom ekonometrickom rdmci, ako aj v SirSej ekonomickej teorii,
resp. v rdmci tzv. novej klasickej (politickej) ekondmie.

V' ¢ldnkoch [23] a [24], zo zaciatku 60. rokov, chcel Muth okrem iného, aj
ako ekonometer, ozrejmit rozloZené oneskorenia v rdmci ekonomickyjch paramet-
rov. Na tento iucel vo svojom vyskume pouZil stochastické dynamické modely
v explicitnej podobe. Opieral sa pritom o vtedajsiu, medzi ekonometrami a mate-
matickymi ekonémami pomerne rozsirend, klasicki linedrnu tedriu predikcie.
V roku 1963 P. Whittle uverejnil knihu [34], v ktorej vhodnym spdsobom zhifia
uvedeni klasickil tedriu, ktori pouZil Muth, pricom sa postaral o to, aby bola pre
ekonémov prijatelnej§ia neZ v povodnej podobe. V spojitosti s Lucasom je tento
moment zaujimavy preto, lebo Lucas svojou kritikou, napisanou v roku 1973
a uverejnenou o tri roky neskor [15], viastne definitivne a rozhodnym sposobom
vstiipil do rozvoja tedrie raciondlnych ocCakdvani. Prvym vdZnym krokom v tomto
smere bol vSak jeho Cldnok [12], ktory napisal spolocne s E. C. Prescottom
v roku 1971. Samozrejme, tymito subjektivne selektovanymi pohladmi do Mutho-
vej tedrie nie je moZné obsiahnut ani $irku, ani hibku jeho vplyvu na dihodobo
sa wvoriacu tedriu raciondlnych ocakdvani. Spominam to najmd preto, lebo opo-
nenti tohto prispevku ma upozornili na mnohé doleZité suvislosti predmetnej ted-
rie, ktoré som vynechal. Som si vedomy toho, Ze som postupoval dost subjekti-
visticky. Akceptujem napr.” pripomienku, Ze som nevenoval dost pozornosti teorii
ucenia, a osobitne jej "muthovskej pavucinovej ilustrdcii’, ktord je obsiahnutd
v jeho vedeckom prinose. Co vsak robit, ked na to nestacf vymedzeny priestor.

Na inych miestach tohto prispevku sa zmiefiujem o niektorych otdzkach, ktoré
siivisia s velmi vdgnym pochopenim rozlicnjch tedrif ucenia.” Muth vo svojej

wo tejto cielavedomosti a raciondlnosti spravania, t. j. v zmysle neoklasického Cloveka - homo
oeconomicus - maximalizujiceho svoj celkovy GZitok, som uZ pfsal a netreba to azda podrobnejsic
rozvadzal, resp. vlastne ani nemoZno, najmé z priestorovych d6évodov. Tym v3ak nemd byt zérovefi
povedané, Ze by o tom nebolo treba diskutovat a polemizovat na inych miestach a v inom &ase.

? Vo svojom vyskume v ostatnych rokoch som venoval vela pozornosti problematike ulenia
z hladiska jeho vplyvu na dynamiku a kvalitu rozvoja hospodérstva. Metaforicky som vysledky tohto
vyskumu nazval v rukopisnej $tddii dost vyzgvavo Ucenie evoliiciou - evoliicia ucenfm. Niektoré &asti
z tohto rukopisu som uZ publikoval v Ekonomickom &asopise napriklad v & 3/1995 a &. 9/1995.
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povodnej koncepcii, ak sa mdm vrdtit k tejto otdzke, rdtal s nezdvislymi Sokmi
vnitri svojho modelu.

Predpokladal, ako ukazuju vo svojej stati Cyert a DeGroot [3, s. 522-523], Ze
podmienky vyskytu chyb st ndhodne rozloZené tak, Ze nie su pritomné Ziadne
sériové koreldcie. Takto jeho pévodny model vidy vedie k trividlnemu zdveru, Ze
priemerné ocakdvanie sa rovnd rovnovdinej hodnote. Teda v Muthovom zmysle je
existencia pavuciny® antietickd a v jeho pévodnej stati sa argumentuje, %e pavudi-
novy model nie je vhodnym opisom udajov. Aby som to skratil: Muth prisiel na
to, Ze model predpokladajiici raciondine ocakdvania sa neprispésobuje dynamic-
kému procesu ukazujiicemu cestu k rovnovdhe. Na rieSenie tohto problému pouZil
iné predstavy.

Podnety z redlneho ekonomického Zivota v priemyselne vyspelych
Statoch a podnety z vnitorného vyvoja ekonémie vplyvajlice na rozvoj
tedrie racionalnych oc¢akavani

V priebehu 70. rokov pod vplyvom narastajicej nerovnovdhy a nestability
vyspelych trhovych ekonomik, stagfldcie, zvySenia vyznamu inflatnych olakdvani
a taktieZ spochybnenim keynesovskej ekonomickej tedrie a hospoddrskej politiky
dochddza k upevneniu monetarizmu. V tomto Case sa zaCala v USA rozvijat
nové teoretickd koncepcia zaloZend na zéklade friedmanovského monetarizmu -
oznaCovand aj ako Skola raciondinych ocakdvani. Ujal sa viak navySe aj nédzov
novd klasickd makroekonémia alebo monetarizmus 11

Nové klasickd (makro)ekonémia chce byt jednou z profilujicich teoretickych
koncepcii stasnej konzervativnej ekonOmie alebo aj celej main stream econo-
mics. Na rozdiel od ostatnych smerov, priniesla do ekon6mie vyrazne novy
prvok v podobe hypotézy raciondlnych oCakdvani ekonomickych agentov ako su-
verénnych autonémnych subjektov. Préve tdto ststredenost na nezamenitelnd,
SO sebou stotoZneni osobnost je vyznamnou ¢rtou novej Skoly.

Na druhej strane s fou sivisia vSak aj urlité nedorozumenia, ktoré maji
svoj pOvod v nedbalom nardbani s predpokladmi, o je dost charakteristickd
{rta aj inych ekon6émov. Mnohé nedorozumenia a deformécie vznikaji aj pri
neodbornych a ned6slednych prekladoch ndrolnych odbornych textov, medzi
ktoré teéria raciondlnych oakdvani rozhodne patri. SvojvoIné interpretdcie
najmé publicistov, ktorf chci byt udspeSni za kaZdd cenu, a preto musia byt
vtipni a dderni, neraz maji za nésledok takd mieru falzifikdcie, aZ sa pOvodnd
vypoved' tplne zdeformuje.

% Eitater by nemal pustit zo zretela, Ze autori tedrif, ktoré sG predmetom tohto prispevku, boli
vitSinou ekonometri. TakZe ked sa hovori o ufenf, samozrejme sa tym myslf tzv. bayesovské ucenie.
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Zabudanie na pbvodné predpoklady alebo ich zdmerné zaml&ovanie:
chronicky nedostatok v komunikacii ekonémov

Ekonomickd veda uZ od svojho vzniku trpi na vel'ki nedisciplinovanost svojich
predstavitelov pri vzdjomnej komunikdcii. Tento kurz, ktory nasadil uz A. Smith
v Bohatstve ndrodov, pretrval dodnes. V naSich podmienkach viacdesatrocného,
avsak iba puheho deklarativneho osnovania ekondmie na Marxovom a Lenino-
vom diele, resp. na ich teoretickom a metodologickom odkaze, mdme s (touto
manierou svoje bohaté skisenosti, s ktorymi sa akiste nehodno prili§ vystatovat.
BohuZial, tak ako vtedy patrilo k dobrym mravom ohdriat sa uvedenymi menami
a ndzvami zdkladnych diel ich nositelov, aj dnes je situdcia takmer rovnakd,
ibaze sa zmenili mesid$i a apostoli, a ritudl veli ohdriat sa inymi menami. Tak
ako predtym, i teraz sa onym ohdrianim velakrdt aj vSetko skonci. Pretrvanie tejto
maniery a trendu aZ prili§ dobre ilustrujii udalosti okolo nositelov Nobelovej ceny
a ich diela v ostatnych rokoch. Tyka sa to samozrejme aj Lucasa.

Tedria raciondlnych ocakdvani, ako bohato rozvetvend a vysokosofistikovand
tedria poskytuje Siroky priestor na subjektivistické zjednoduSenia a svojvolné vy-
kladanie. Udelenie Nobelovej ceny Lucasovi je na takiito cinnost dozaista vhod-
nym spustacim impulzom. Samozrejme, vSetko sa zacina seridzne: zdévodnenim
a ozndmenim Svédskej krdlovskej akadémie vied. Td oznacila Lucasa za “"ekond-
ma, ktory mal najvacsi vplyv" za ostatnych dvadsatpdr rokov. Potom vSak dostali
uz slovo Standardni i menej Standardni publicisti. Casom pride urcite aj na hlbSie
odborné rozbory. DoéleZitym medznikom v tomto informacnom procese je sebare-
flexia kazdého lauredta vioZend do jeho Nobelovskej predndsky.” Vidtme sa ale
k publicistom, pretoZe prostrednictvom nich mozno ilustrovat uvedené tvrdenia.

Jeden z vdzZnejSich ekonomickych publicistov M. Hirsh, nadpisal svoj cldnok
v Newsweeku Keynesobijca Lucas (... dostal Nobelovu cenu za zdoraznenie za-
stretého miesta v tedrii velikdna, ale Keynesov tiefi i tak ostdva) [8, s. 31]. Tento
cldnok, resp. jeho Casti boli prevzaté aj niektorymi Ceskymi novindrmi ¢i uZ pria-
mo, alebo z druhej Ci tretej ruky. Potom to od nich prevzali aj niektoré slovenské
denniky ¢i tyZdenniky. Aj ked uzndvam, Ze novindr sa musi pribliZit k svojmu
Citatel'ovi ¢o najviac, mala by existovat miera, ktord by sa nemala prekrocit, lebo
hrozi deformdcia, ak nie tpind strata informdcie. NieCo také sa stalo v ostatnych
rokoch viackrdt. Spomeniem dvojicu North-Fogel pred dvoma rokmi a trojicu
Harsdnyi-Nash-Selten pred rokom. O vedeckom prinose tychto lauredtov a vyzna-
me ich diela dostal nd§ obcan velmi skreslené informdcie. A to bol vlastne
dovod, preco som na takéto "informovanie" verejnosti reagoval v dennikoch a tyi-
dennikoch ironicky aZ sarkasticky. S odstupom casu sa ukazuje, Ze ironizovanie
v nasich podmienkach sotva spini svoj zamy$lany pévodny ucel. Nielen obycajny

2y ase pisania tohto prispevku som eSte nemal k dispozicii autorizovany text Lucasovej
prednasky pri preberanf Nobelovej ceny.
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obcan, ale vicSinou ani Siritelia skreslenia nepochopia, Ze ide o nastavovanie
krivého zrkadla nositel'om takychto postupov. Dopadlo to podobne ako nastavova-
nie krivého zrkadla vsetkym tym ‘naslovovzatym" odbornikom a "najlepsim" eko-
némom, ktori sa vyrojili po roku 1989.

Vrétim sa e$te k spominanym nedorozumeniam spojenym § nepresnymi vy-
medzeniami vztahu medzi mikro- a makroekonémiou. Ide o sidvislost najmé
v tom zmysle, Ze objekt pozornosti, teda autonémny subjekt ako mald stavebnd
jednotka hospoddrstva sa nesprdvne stotoZiiuje s mikroekonomickym objektom,
lize s firmou, domdcnostou, organizdciu a pod. Mald organizdcia sa moéZe
navonok prejavovat ako so sebou stotoZneny subjekt, ale aj nemusi. Skrétka,
magnitidna vlastnost dajakej entity nemusi byt bezpodmienelne spojend so
subjektivitou. Preto, okrem iné€ho, aj pomerne velky ekonomicky objekt moéze
byt so sebou identifikovanym subjektom a celkom maly objekt takym byt ne-
musi. LenZe kvalita podnikavého sprdvania podniku zédvisi prdve od stupiia
sebaidentifikdcie subjektu.

Osobitost problému spociva v tom, Ze v danej sivislosti nejde o subjekt,
ktory reprezentuje malost hospoddrskeho subjektu, pripadne niZSiu droveni
v hierarchickej Struktire hospoddrstva, ale o subjekt, ktory si predovietkym uve-
domuje svoju svojbytnost a nedelegovatelnd zodpovednost za ndsledky svojho
rozhodovania. V tomto zmysle treba chdpat moje formulédcie, pricom v3ak
nemOZem ignorovat skutolnost, Ze v silasnej ekonomickej literatire prevldda
synonymizécia pojmu mikroekonomika v tom zmysle, ako som to vysvetlil, teda
s podtextom malosti a nizkej hierarchickej drovne. V uvedenom zmysle sa teda
zvdlSa stretdvame s tvrdenim, Ze hypotéza raciondlnych ocakdvani méd svoje
teoretické a metodologické zdklady v mikroekonomike, v koncepcii raciondlneho
ekonomického Cloveka a podobne, o samo osebe uZ nie je celkom to isté.

K lepSiemu pochopeniu tohto problému azda prispeje, ked aspoii priblizne
zopakujem chédpanie mikro- a makroekonOmie "meinstrimistov". Podl'a nich je
mikroekonémia tym odvetvim ekonOmie, ktoré Studuje sprdvanie jednotlivych
agentov, napriklad spotrebitelov, sporitelov, investorov, firiem, trhov atd. Exis-
tujd vraj dva spOsoby odliSenia mikroekonémie od makroekonémie, a to podla
toho, z ktorej pozicie to vysvetlujeme:

e z pozicie mikroekonémie - mikroekon6mia sa viac zaoberd tym, ako sa
jeden trh odliSuje od inych trhov, neZ tym, ako ekonomika funguje vo svojom
celku, ako rastie, resp. koliSe okolo priemerného rastového trendu;

e z pozicie makroekondmie - makroekonémia vysvetluje, ako hospodérstvo
funguje vo svojom celku (celostne, integrédlne).

V uvedenej zjednoduSenej, ba aZ skreslenej interpretdcii hypotéza o racio-
nédlne ofakdvajicom subjekte predpokladd, Ze hospodérske subjekty, ako mikro-
ekonomické subjekty, sa sprdvaju cielavedome pri zhromaZdovani, spracivani
a vyuZzivani informécii v rozhodovacich procesoch. Clovek je raciondlny v tom
zmysle, Ze robi vietko najlepSie ako vie. Ako spotrebitel, ako pracujici i ako
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investor registruje vietky signédly trhu a snaZi sa ich vyuZivat k vlastnému pro-.
spechu. LenZe Clovek v mnohych dalich roldch sa nesprdva o ni¢ menej racio-
nédlne ako v prave vymenovanych roldch.

Ak by sme teda aj prijali do vSetkych dbsledkov koncepciu a presvedCenie
o racionalite otakdvani, mali by sme trvat na tom, Ze neplatia len v mikrosfé-
re. LenZe naozajstné Zivotné situdcie, v ktorgch sa ocitaji ekonomické subjekty,
ukazuji, Ze s udajnou racionalitou ofakdvanf to predsa bude zrejme zloZitejSie,
neZ to vyplyva z tejto tedrie. To napokon tudi aj Lucas. Totiz spolu s nim aj
niektori dal$i vyzndvadli tejto koncepcie nesmelo pripdstaji, Ze jednotlivé hospo-
dédrske subjekty m6Zu mat aj chybné oCakdvania, napriek spracovaniu vietkych
dostupnych informécii. Tvrdia vSak, Ze agregdtne oCakdvania budd predsa len
v zésade sprdvne alebo aspoii také dobré ako predpoved ekonomickej teorie.

Individudlne olakdvania sa méOZu vzdjomne odliSovat vdaka pouZivaniu r6z-
nych informécii alebo inym pohladom na fungovanie hospodérstva. Zavedenie
hypotézy raciondlnych olakdvani by podla predpokladov tejto tedrie malo viest
k zredlneniu modelov fungovania trhovej ekonomiky, zaloZenych na teorii celko-
vej rovnovdhy, a to zavedenim prvku neurditosti, rizika, neistoty a neudplnych
inform4cif, s dérazom na dlohu olakdvania v rozhodovacich procesoch. Vycho-
diskom je vSak predstava, Ze trhovd ekonomika je vnitorne neprotireCivé.

Je aj niekolko dalsich predpokladov v te6rii raciondlnych otakdvani, ktoré by
nemali uniknit naSej pozornosti. T4to tedria sa napriklad zjednoduSene vnima
tak, ako keby celd teoretickd koncepcia novej klasickej makroekondmie metodo-
logicky vychddzala z konventnej tedrie celkovej ekonomickej rovnovdhy. Okrem
hypotézy raciondlnych ofakédvani je tdto teéria zaloZend na predpoklade dokona-
le pruZnych cien, ktoré ustavitne obnovuji rovnovédhu dopytu a ponuky. Podla
toho je vraj trhovd ekonomika v chdpani autorov teérie raciondlnych olakdvani
iplne v rovnovdhe a nerovnovédha vznikd len ako désledok vonkajSich zdsahov.
Preto ddajne privrZenci tohto smeru odmietaji Stdtne zdsahy.

V jednom vyvinovom obdobi novej klasickej makroekonémie sa teoretické
koncepcie zameriavali prévazne na skimanie priemyselného cyklu, nezamestna-
nosti, infldcie a désledkov opatreni hospodédrskej politiky vlddy. Préve s tymito
oblastami vyskumu je osobne spojeny Lucas, ako novy nositel Nobelovej ceny,
a jeho osobny prinos pre rozvoj tedrie raciondlnych ofakdvani.

S Lucasovou vedeckou ¢innostou s spojené najmd viaceré problémy na hra-
nici medzi konvenénou matematickou ekonémiou a suifasnou ekonometriou,
a predovietkym vyslovne ekonometrické problémy. Z hladiska vecného obsahu
jednou z vyznamnych oblasti aplikdcie tychto modelov je problematika trhu pré-
ce a nezamestnanosti. Vyklad nezamestnanosti je tu spdty s novou interpretd-
ciou Phillipsovej krivky a hypotézou o prirodzenej miere nezamestnanosti. Podla
predstdv R. E. Lucasa je takmer vietka nezamestnanost dobrovolnd a vyznam
nedobrovolnej nezamestnanosti sa precefiuje. R. E. Lucas je presvedleny, Ze
nezamestnanost mozno vyjadrit iba analyzou substiticie prdce a volného Casu
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v pripade pracovnikov, ktori sa sprévaji ako typickd neoklasickd odroda ekono-
mického Cloveka. Napriklad pri nizkych redlnych mzd4ch budd v sdlade s nim
dévat prednost volnému Casu. Pritom budi vychddzat z raciondlneho ocakdva-
nia, e v budicnosti si ndjdu zamestnanie s vy$ou redlnou mzdou, ako je
siCasnd. Vyklad nezamestnanosti je podla Lucasa zaloZeny na predstave, Ze pri
tvorbe raciondlnych ofakédvani bude hospodérstvo vytvdrat dlhodobo prirodzend
mieru nezamestnanosti. K vzniku vy33ej alebo niZSej miery nezamestnanosti
moéZe prist len vtedy, ked sa u pracovnikov vytvoria nesprdvne (chybné) agre-
gdtne olakédvania. T4to zmena moéZe nastat napriklad neoakdvanou zmenou
mnoZstva pefiazi v obehu (ide o notorickd fixnd ideu friedmanovcov).

Obdobny mechanizmus, ktory vedie na trhu prdce k Phillipsovej krivke,
pouZiva sa v novej makroekonémii aj na vyklad hospoddrskeho cyklu. Ekono-
mické subjekty, podla tejto tedrie, nie si schopné - ani pri aplikdcii hypotézy
raciondlnych oCakdvani a za podmienok neidplnych informécii a dokonalej pruz-
nosti cien a miezd - rozli§it pri nefakanej zmene mnoZstva peiiazi v obehu
medzi zmenami hladiny cien a zmenami cenovych reldcii. Pri neofakdvanom
zvgSeni ponuky pefiazi v podmienkach neutrality pefiazi (fiat money) déjde
k zvySeniu hladiny cien. To si v8ak hospodérske subjekty vysvetluji ako zmenu
reldcif vo svoj prospech. V doOsledku chybného ofakdvania nastane zvySend
ponuka statkov (tovarov a sluZieb) na strane podnikatelov, a na druhej strane
dbjde k podobnym zmendm, C¢o sa tyka prdce v pripade pracovnikov. Tym
vznikne v hospodérstve prevaha ponuky nad dopytom.

Podla R. E. Lucasa toto je zaCiatok cyklickych vykyvov redlneho spolotenské-
ho produktu a-dalSich makroekonomickych agregdtov okolo rastového trendu.
Podla jeho nédzoru hospodédrske subjekty sd si vedomé nebezpelenstva cyklické-
ho vyvoja, ale nie st ochotni riskovat stratu investi¢nych prileZitosti (podnikate-
lia) a prirastok redlnej mzdy (robotnici). ‘

V spojitosti s problematikou pefiazi, ktorej sme sa dotkli pri vysvetlovani
Lucasovych ndzorov na zamestnanost, Grok a peniaze, by sme mohli velmi
dobre ilustrovat Lucasovu prisluSnost k neomonetarizmu. Pritom by sa zviditel-
nila aj jeho vysokd erudicia ekonometra. Napriklad v stati [17] ukazuje dva
kIi¢ové dobsledky kvantitativnej tedrie peilazi prdve pomocou empirickych postu-
pov. Menovite ide o to, Z¢ dand zmena v miere rastu peflazi vyvoldva jednak
rovnakd zmenu v miere rastu cenovej infldcie, jednak rovnakd zmenu v nomi-
ndlnych drokovych mierach.

Novinka, ktord zaviedol Lucas, spoliva podla T. C. Millsa [22] v tom, Ze
interpretuje kvantitativnu teériu pefiazi ako vypoved o charakteristikdch "dlhodo-
bého priemeru" v sprdvani hospodarstva. Lucas empiricky preveroval vlastnosti
tedrie na vzorke tGdajov z amerického hospoddrstva za obdobie 1953-1977 (po-
rovndval dvojstranové kizavé priemery troch spominanych premennych, t. j.
tasové rady rastu peilazi, Grokovej miery a inflicie.”

2 Lucasovu procediiru podrobnejsie opisuje spomfnany T. C. Mills [22, s. 1163-1164].
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Azda tychto zopéar uvedenych selektivnych pripadov prispeje k ilustrécii toho,
nakolko $irokd a rozmanitd je celd problematika, ktorej Celny predstavitel' bol
pocteny Nobelovou cenou za ekonémiu v roku 1995. A pritom o explicitnych
ekonomickych implikdcidch teérie raciondlnych ocakdvani som sa len letmo
zmienil.

Ziverom by som vari mohol velmi zjednoduSene konStatovat, e v pripade
tebrie raciondlnych ofakdvani v terajSej podobe uZ naozaj ide o novd, rodiacu
sa, ale Casom moZno fundamentdlnu paradigmu ekonomickej vedy. Nemali by
nds pomylit rozlicné a ambivalentné hodnotenia, ani vietko to, ¢o sa pripisuje
i uZ samym predstavitelom, alebo ich predchodcom. Aj terajS§ia Nobelova cena,
ktord ovencCila tdto modernd a velmi dynamickd Cast sdlasnej svetovej ekono-
mickej vedy, nabdda k tomu, aby sme aj v nadej slovenskej realite venovali
viil8iu pozornost vyznamnym pohybom v tom najSirSom ekonomickom mysleni
v priemyselne vyspelych krajindch. Trvanie na stereotypoch, na predsudkoch,
ale aj naivnd viera k dnes uZ zastaranym koncepcidm, ktord vznikla na prelome
80. a 90. rokov, by nemusela mat neblahé dbsledky len v teoretickej a metodo-
logickej oblasti kabinetnej vedy. Zdver, Ze to méOZe mat aj zdporné dosledky
v hospoddrskej praxi a celom Zivote spolocnosti, je urcite oprdvneny. Ako vidiet
z tohto, aj ked naozaj len selektivneho prehladu, bezprecedentné problémy
prechodovej ekonomiky nie sme odsddeni rieSit len na zdklade intuicii a "adho-
cerstva" Ci v zajati starych stereotypov, alebo na zédklade skratkovitej adopcie
starSich teOrii pochddzajtcich zo Zdpadu. Pravda, ani sifasné tedrie nie sd
panaceom. To v plnej miere plati aj o tedrii raciondlnych otakdvani. Jej kritic-
k¢ a hlboké Stidium vSak moéZe pomoéct k zvySeniu dynamiky pohybov nielen
vo vede, ale aj v hospodérskopolitickej operacionalistike a v makroekonomickej
riadiacej praxi.

Doslo 9. 1. 1996
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THEORY OF RATIONAL EXPECTATIONS: QUALITATIVE LEAP
IN CURRENT ECONOMIC SCIENCE?

Ladislav. ANDRASIK

In the article are overlapping three levels of author’s views pertaining to the cur-
rent, so-called new classical economics (macroeconomics).

At the first level, author’s aim is to provide for the wider reading audience an
account of the 1995 Nobel Price winner, Robert E. Lucas, Jr., the acquaintance of his
scholarily personality and author’s overall characteristic of his work, especially his per-
sonal contribution to the development of the paradigm of rational expectation.

At the second level, the author tries respectively to come closer to the inner begin-
ning of the theory of rational expectations. He shows that foundations can be derived
already from the classical conception of Adam Smith concerning homo economicus. The
development continues in the realm of neoclassical economics, later in an understanding
of rational choice under the conditions of certainty, risk and indefiniteness, but especial-
ly through broad analysis concerning the understanding of an authentic rational expec-
tations whose foundations gave J. F. Muth.

At the third level, the author calls into question the validity the hypothetical con-
duct of the firm according to the "prescription" of the theory of rational expectation. He
relies both on the work of H. Simon’s, and later on the results of current cognitive
sciences, the theory of artificial intelligence, and especially on his own understanding of
evolutionary cognitive economics. The author shows through several examples that the
authenticall economic subject acts and decides on the basis of other than rational
expectations hence not in sense of new classical economics. Statistically, the average
firm, however, needs not to be in conflict with the above-stated theory.
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Zdroje hospodarskeho rastu polnohospodarstva
na Slovensku

Felo HUTNIK*

Uvod

Na zdklade analyzy stavu trhovej vykonnosti, krytia ndkladov cenami a tvorby
zdrojov reprodukcie hmotného investiéného majetku (HIM) sme sa pokdsili po-
sadit adekvatnost tvorby cien polnohospoddrskych surovin, ako aj potrebu jej
zmien v rdmci ststavy cien v agropotravindrstve.

Nédmety na rieSenie maji charakter parcidlneho prispevku k zlep3eniu ekono-
mickych parametrov slovenského polnohospodérstva a ekonomiky polnohospo-
dérskych podnikov.

1. Trhova a vyrobna vykonnost polnohospodarstva na Slovensku

Ststredime sa len na polnohospoddrsku Cinnost, presnejlie, na predaj suro-
vin, hoci je zndme, Ze polnohospodédrske podniky maji a budd mat prijmy aj
z ingch hospodérskych Cinnosti, ktoré m6Zu ich ekonomiku priaznivo ovplyvnit,
a to v diferencovanych regiénoch v rozli¢nej miere. s

Zaujimaji nds teda trhové vykony nd8ho polnohospodérstva. TotiZz iba trhové
produkcia vstupuje do hry medzi ponukou a dopytom a tym aj do tvorby cien
na trhu surovin a ndsledne na trhu findlnych potravin a v obchode.’

Trzby za predaj polnohospoddrskych produktov (vrdtane osiv a sadiv) boli
v roku 1995 oproti predchddzajicemu roku nominédlne vy$sie o 2,2 % (trzby za
rastlinné produkty boli niZsie 0 3 % a za ZivoliSne vysSie o 3,8 %), ale ked
sme prihliadli na rastice ceny, tak pokleslio 1 % [2]. To znamend, Ze trhové
produkcia poInohospodarskych podnikov sa v skutoCnosti eSte nestabilizovala.

) prof. Ing. Felo HUTNIK, DrSc., Prognosticky tstav SAV, Sancov4 56, 811 05 Bratislava

4 Pripomrnarhe, Ze na objem spotreby potravin z domdécej produkcie, a teda na objem ponuky
pol'nohospodérskej produkcie malo rozhodujtdci vplyv velké znfZenie kdpyschopného dopytu obyvatel-
stva po potravindch a dovoz potravin v prvych rokoch reformy.

Upozoriiujeme aj na trvale rastici podiel sikromne hospoddriacich rolnfkov, vritane "zdhumienk4-
rov" (s malymi vymerami pol'nohospodérskej p6dy (p. p.) a minimélnym poftom hospodérskych zvie-
rat), ktorych produkcia sa orientuje prevaZne na samozisobovanie ich rodfn. T4to produkcia sa teda
z vitiej Casti nezdlastiiuje na trhovych vztahoch, resp. je predmetom obchodovania na lokdlnych
trhoch. Najvy$3f podiel mala v roku 1994 na vyrobe ovocia (78,28 %), zeleniny (75,02 %) a zemiakov
(65,57 %) a v Zivotinej vyrobe na produkcii vajec (54,88 %); v tomto sektore sa chovalo 47,03 %
oviec, 19,63 % oSipanych a 12,80 % krév [1, tab. 10].
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Presvied¢a nds o tom predaj hlavnych druhov ZivoliSnych produktov vyjadreny .
vo fyzickych jednotkdch. Zvolili sme ZivoliSne produkty, pretoZe tie sa vo vel-
kovgrobnych podmienkach (ktoré u nds prevlddaji) vyrdbaji predovietkym na
predaj. Rastlinné produkty st z velkej Casti medziproduktom. Prirodzene, Ze
v rozli¢ne Specializovanych produktoch sa zdroje trZzieb vel'mi diferencuju.

V porovnani s rokom 1994 sa index ich predaja a index priemernych reali-
za¢nych hodn6t upravil takto (tab. 1).

Tabulka 1

Produkt Index predaja Index priemernych
realizatnych hodn6t
Jato¢né zvieratd spolu 94,3 -
hovidz{ dobytok 88,8 116,8
telce 64,4 120,2
o$fpané 98,4 107,2
ovce a kozy 88,9 116,5
Jato¢nd hydina 114,4 89,7
Mlieko 98,2 105,4
Konzumné vajcia 99,8 95,3
Pramert: [2]

Pokial ide o mnoZstvo predanych Zivolinych produktov, zaznamenali sme
teda urcité zniZenie pri vdetkych druhoch s vynimkou jatoCnej hydiny. Situdcia
sa v8ak moOZe v nastdvajicom obdobi zmenit a mnoZstvo predaja zvysit, pretoZe
koncom minulého roka sa chovalo napriklad o 1,4 % viac hoviddzieho dobytka
a 0 1,9 % viac o$ipanych. Stavy hydiny boli naproti tomu niZie o 6,1 %. Bude
zdlezat na dostupnosti krmiva a na déslednejSom uplatiiovani chovatel'skych
zédsad.

Keby sme mali vystizne vyjadrit podstatu rozoberanych veli¢in, potom s vel-
kou pravdepodobnostou plati, Z¢ v priemere za Slovensko prirastok trhovej
produkcie hospoddrskych zvierat v sditasnosti takmer vyhradne urCuje potetnost
chovov a len v nepatrnej miere rast ich dZitkovosti. Tym sme identifikovali
hlavni pri¢inu nedimerne vysokych jednotkovych nékladov zivoliSnych produktov.
V 1zitkovosti hospoddrskych zvierat sa urobili po velkom prepade iba nepatrné
kroCiky vpred. O tom svedCia aj nasledovné tdaje.

Dojivost krdv dosiahla najniZiu drovell v roku 1992, a to 2 888 | a do roku 1995 sa
zvySila na 3 292 1, o vSak oproti dGrovni v roku 1989 bolo iba 90 %. Pokles odchovu
teliat na 100 krdv sa v roku 1992 zastavil taktieZ na drovni 79,5 ks, ale v roku 1995
vzréstol iba na 87 ks, ¢o je iba 88 % drovne z roku 1989. Odchov prasiat na 1 prasnicu
klesal aZz do roku 1993 (na 13,1 ks) a v roku 1995 dosiahol iba drovefi 14,6 ks, ¢o je
v porovnani s rokom 1989 len 86 %. Rovnako sa vyvijala situdcia v prirastku vo vykrme
hovidzieho dobytka, oSfpanych i v zndSke vajec. Prepad uZitkovych parametrov bol u nds
podstatne hib¥f nez v CR a dynamika ich rastu od roku 1993 zase ovela pomalsia.
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V CR u% takmer vo vietkych ukazovatefoch uZitkovosti prekrotili droveii z roku 1989.
Neobytajne sa zvdlSila diferencidcia parametrov GZitkovosti medzi zdpadnym, strednym
a vychodnym Slovenskom (v prospech zdpadného Slovenska) a medzi okresmi. V okre-
soch zase medzi podnikmi. Len na ilustrdciu: v roku 1994 bol v okrese Humenné pod-
nik s 5 834 | dojivostou, ale i s dojivostou 1 297 | na kravu. Aj v pomerne vyhodnom
ekonomickom prostredi, aké mé okres Bratislava-vidiek, bol podnik, ktory v roku 1994
dosiahol iba 0,184 kg prirastok v predvgkrme a vykrme o3fpanych, zatial o najleps(
podnik dosiahol 0,623 kg prirastku [2; 3; 4; 5].

Rast produktivity p6dy a uZitkovosti hospoddrskych zvierat je alfou a omegou
vzostupu nd$ho polnohospoddrstva, a to nielen pokial ide o mnoZstvo preda-
nych rastlinnych vyrobkov, mésa, mlieka a vajec, ale aj ekonomicki efektivnost
ich vyroby. Na tomto dseku sa skryva stdle najvdcSia rezerva poklesu ndkladov
a zvySovania ich rentability. Likvidécia takejto, najmd v reldcii k zdpadoeur6p-
skym parametrom aZ nedéstojnej rezervy je neoddiskutovatelnou prioritou do-
slova vSetkych naSich podnikov, ktoré nechcd zbankrotovat.

Eur6pska tdnia ako celok, nehovoriac uZ o polnohospodédrstve v najvyspelej-
Sich krajindch, sa ndm po roku 1990 neobytajne vzdialila v hektdrovych trodéch
a v tzitkovosti vetkych hospodarskych zvierat.”

Chov hospoddrskych zvierat s nizkou dZitkovostou zataZuje vyrobu vysokymi
fixnymi nékladmi, pokial ide o ustajnenie a technol6giu, o zdchovné dévky kr-
miv, pocet oSetrovatelov a mnoZstvo ostatnych vstupov, ktorych cena sa u nés
vyrazne zvysila.

Pravdou je viak aj to, Ze pri tychto produktoch, kde sme v roku 1995 oproti
predchéddzajicemu roku zaznamenali najvdl3i pokles predaja (telce, hovédzi do-
bytok a ovce), polnohospoddri realizovali v porovnani s rokom 1994 aj najvadsi
prirastok cien. A naopak, pri hydine, ktorej predaj objemovo vzrdstol, priemer-
ne realizovand jednotkovd hodnota poklesla.

V nijakom pripade v8ak neodpordame, aby sa poInohospod4ri spoliehali na
vztah vytvoreny na trhu v minulom roku. Predat menej aj v tomto a v dalSich
rokoch by znamenalo nakoniec uvolnit cestu dovozu, o by mohlo véZne pod-
lomit perspektivnu existenciu naSich prvovyrobcov, ich konkurencieschopnost.
Najmd preto, lebo v tomto roku ofakdvame nielen minimdlny 5% prirastok

2 Napriklad priemernd hektdrovd Groda p3enice sa v rokoch 1992-1994 pohybovala medzi 5,07 t
az 5,32 t (v Holandsku v3ak medzi 8,01 t aZ 8,77 t a v Belgicku medzi 6,62 t aZ 7,18 t; vo Franctzsku
medzi 6,40 t aZ 6,68 t a v Rakdsku medzi 4,23 t aZ 5,32 t); Groda kukurice medzi 7,79 t aZ 8,01; zemia-
kov medzi 33,4 t a% 33,0 t a pod. Pokial ide o dojivost krav, t4 sa pohybovala za EU (12 &l. §t4tov)
medzi 4 865 kg aZz 5 143 kg (v Ddnsku medzi 6 193 kg aZ 6 583 kg; v Holandsku medzi 5 795 kg aZ
6 145 kg a aj v Portugalsku medzi 3 748 kg aZ 3 939 kg) [6].

Je moZné, Ze rast produktivity pody a dZitkovosti hospoddrskych zvierat p6sobf protichodne, ked
vieme, e krajinim EU sa nedarf dostatoCne tlmit prebytkovost vyroby, ktord si potom vynucuje do-
tovany export. Pokralujdci rast charakterizovanych parametrov si vysvetlujeme ekonomickou vyhod-
nostou optimalizdcie relativne lacnych vstupov do rastlinnej a Zivolfnej vyroby. Je viak otézne, &i sa
tento trend bude presadzovat aj nadalej.
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HDP, ale aj zvySeny podiel obyvatel'stva na vytvorenych déchodkoch (zo 75,3 %
na 78 %). Réta sa so zvySenim konelnej verejnej i osobnej spotreby o 6-8 %.
To oZivuje aj nddeje agropotravindrov, Ze sa zvysi dopyt obyvatelov po potravi-
nich [7].

Na druhej strane viak jednostranne netvrdime, Ze iba mnoZstvom predanych
produktov si méZe ten-ktory podnik zlep8it hospoddrsku situdciu. Za kvalitnejSiu
surovinu zaplati spracovatel vSade na svete viac, lebo ju lepSie zhodnoti vo
findlnej produkcii. Rozbory uZ ddvno dokdzali, Ze to, Co musi prvovyrobca
vynaloZit navySe na kvalitnej8i vyrobok, to sa mu viacndsobne vréti vo vys3ej
cene. V tom je podstata tzv. manazmentu kvality. Ked' v8ak vyrobca (ako mu
to odporifame) zvySi predaj na zdklade vySSej vytaznosti pédy a hospoddrskych
zvierat - spravidla rast trhovej vyroby spojf aj s vy$Sou kvalitou produktov.

O tom, ako priemerné realizalné ceny bez dotdcii pokryvaji priemerné
jednotkové ndklady, mdme iba obmedzené informécie. Opriet sa méZeme jedine
o udaje, ktoré zistil Vyskumny dstav ekonomiky polnohospodédrstva a potravi-
nédrstva v roku 1994 v 61 pol'nohospodédrskych druZstvdch a 3tdtnych majetkoch.
Za vzorku podnikov treba povaZovat tie podniky, ktoré reprezentuji skor lepSie
ako priemerne hospodériace subjekty.

NajvysSie krytie bolo pri vajciach (150 %), pSenici (136 %) a jatmeni (126 %), nasle-
dovala cukrovd repa a kukurica na zrno (105 %, resp. 107 %) a s najniz$fm krytfm sa
prezentovali hrozno (71 %), vykrm hovédzieho dobytka (73 %) a skoré zemiaky (78 %).
Néklady viacerych produktov sa dostali do pdsma krytia cenou okolo 90 % [8].

Prirodzene, Ze v rozdielnych vyrobno-klimatickych podmienkach je charak-
terizované krytie diferencované, pretoZe st rozdiely nielen v cendch, ale eSte
vdtSie v ndkladoch. V8eobecne v8ak moéZeme uzavriet, Ze doterajSie ceny pol-
nohospodérskych vyrobcov nie st schopné plnit aloka¢ni funkciu, resp. nep6so-
bia ako védZny faktor reStrukturalizdcie pol'nohospodérskej vyroby.

2. Zdroje hospodarskeho rastu

Od roku 1992 sa v polnohospodérstve Slovenska ako celku zniZuje GCtovne
vykazovand strata.

Bezpochyby je to prejav kladngch hospodédrskych zmien. Nedajme sa nim
vSak uniest a uspokojit, Ze sme uZ pevne vykrodili z najhorSieho. Ekonomika je
velmi komplikovand splet vztahov. Niektoré jej javové formy zvédzaji k pred-
Casnému optimizmu. Pritom je takmer zradnd, ked sa nezorientujeme v jej
hlbinnych a rozhodujicich pramefioch - zdrojoch. V naSom pripade ide o po-
znanie zdrojov ekonomického rastu, jednoduchej a roziirenej reprodukcie.

Pozrime sa teda na zdkladny zdroj zvratu a reStrukturalizdcie ekonomiky
podnikov i celého pol'nohospoddrstva, na investicie.

Velilina investicii do hmotného majetku prepocitand na 1 ha polnohospodér-
skej pOdy (p. p.) dosahovala od roku 1988 do roku 1994 tieto hodnoty (tab. 2).
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Tabulka 2

Investicie na % Investicie na %

Rok 1 ha p. p. Rok 1hap p
v cenédch k 1. 1. 1992 v beZnych cenéch

1988 5 617 100 1992 1 970 100
1989 5136 91 1993 2 031 103
1990 4 819 85 1994 2 291 116
1991 2372 42
1992 1 970 35

Prameri: [3; 4]

Podla Ciastkovych ddajov Ministerstva pédohospoddrstva SR sa v roku 1995
oproti predchddzajicemu roku zvysili investicie do hmotného majetku polnohos-
poddrskych podnikov o 20,1 %. Ani to viak nestalilo na zastavenie rastu opo-
trebovanosti investicného majetku, ktord sa zvysila v priemere o 3,5 %.

Prepad investicii do hmotného majetku bol ovela vacSi neZ pokles celej pol-
nohospoddrskej produkcie, zniZenie stavov hospoddrskych zvierat i pokles za-
mestnanosti. V roku 1992 sa preinvestovalo iba nie¢o viac ako bola jedna treti-
na investicii v roku 1988. Odzrkadlilo sa to na zastardvani fixného kapitélu
a na prehibeni technicko-technologického zaostdvania slovenského polnohospo-
dérstva voti zdpadnému svetu. To je na tom azda to najzdvaZnejsie vo vztahu
ku konkurencii schopnosti naSich pol'nohospodédrskych podnikov.

Faktom je, Ze v rokoch 1993 a 1994 nastalo oZivenie v investicidch. Zial,
zatial mdme k dispozicii iba ddaje v beZnych cendch (teda vrdtane vplyvu infl4-
cie, ktord globdlne v roku 1993 vystipila aZz na 25,1 % a v roku 1994 sa ust4-
lila na 11,7 %). V dalSom v8ak porovndvame tieto Cisla s inymi veli¢inami tieZ
v beZnych cenéch. )

Na doterajSom dlhodobom vyvine investicii je raciondlne to, Ze od roku 1992
sa zalinaji koncentrovat do strojov a zariadenia, o je tplne protichodné ako v
predchédzajicich rokoch. Tédto tendencia je sprdvna. Ved opotrebovanost
strojov dosiahla v roku 1994 aZ 69 % [1]. Je poteSujice, Ze celkovy motorovy
vykon traktorov v tisicoch kW, ktory sa v rokoch 1990-1993 zniZoval (zo 100 %
na 86 %), v roku 1994 uZz mierne vzréstol (0 5 %) [4]. Olakdvame, Ze tieto
trendy sa v dalsich rokoch zvyraznia. V opalnom pripade nebudeme schopni
zmiernit naSe dychavitné zaostdvanie v produktivite prdce, ktorej tdroveil je
rozhodujica pre vyrazny pokrok v ekonomickej efektivnosti.

Cisla, ktoré sme uviedli, by stratili aktikolvek pozndvaciu dimenziu, keby sme
ich neporovnali s potrebou investovania aj z inych hladisk. Pokisime sa v3ak
iba o prvy krok. Porovndme investicie s inou prisludnou veli¢inou, aby sme sa
dopdtrali, ako je to s tzv. jednoduchou reprodukciou fixného kapitédlu; Ci uZ
dochddza k jeho obnove, alebo elte nie.
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Tiato otdzku ndm z urditej stranky (prirodzene, Ze nie vylerpédvajico) objasni
porovnanie vykazovanych odpisov (ktorymi sa zniZuje bilan¢nd hodnota hmot-
ného investiéného majetku, a to bez zapotitavania rastu cien) s hmotnymi
investiciami, ktoré sa uvddzaji v obstardvacich, teda v beZnych cendch. Obe
veli¢iny sme prepocitali na 1 ha p. p. (tab. 3).

Tabulka 3

Rok Investicie v Sk Odpisy v Sk
1992 1970 2 002
1993 2 031 2 494
1994 2 291 2 412

Pramert: [1; 3; 4]

Ciastkové ddaje Ministerstva podohospoddrstva SR hovoria o tom, Ze v roku
1995 sa preinvestovalo 5 969 mil. Sk a odpisy predstavovali 5 087 mil. Sk.
Podla toho doflo k zmene predmetnych reldcii. Napriek tomu sa hodnota
hmotného investi¢ného majetku zniZila zo 67 844 mil. Sk na 66 349,9 mil. Sk.

UZ mechanické porovnanie nds neméZe uspokojit. Ved investicie nedosahuji
Groveii odpisov. Rozsahom si to vSak neporovnatelné veliiny pre rozdielne
ceny pri ich vypoclte.

Podla kvalifikovaného odhadu, ked prihliadneme na vyvin cien stavebného
materidlu, strojov, zariadeni, zvierat zdkladného stdda a i, v stlasnosti treba
rdtat, ¢ na jednoduchi reprodukciu by sa mali v polnohospodérskych pod-
nikoch tvorit zdroje, ktoré 2,5 aZz 3-krdt prevySuji sGlasne vykazované odpisy.
To aj napriek tomu, Z¢ podniky odpisuji a tym do nédkladov jednotlivych pro-
duktov kalkuluji aj nevyuZivané, najmé ustajiiovacie kapacity. Stcasné odpisy
predstavujd iba 8 az 9 % celkovych nékladov.’

Redlne velitiny reprodukéného procesu si teda v rozpore s vykazovanymi
odpismi, ako aj, resp. prédve preto aj s vykazovanym hospoddrskym vysledkom
podnikov. Objektivne sa tvorf vilSia strata v stratovych a men3{ zisk v ziskovych
podnikoch. Na zdklade toho moZno uzavriet, Ze jednoduchd reprodukciu hmot-
ného investitného majetku nie je moZné zabezpelit z odpisov, ale uZ na fiu
(ked' sa chceme spoliehat iba na vlastné zdroje podnikov) musime tvorit zisk.
Na obstardvani investicif v roku 1994 bol podiel vlastnych finantnych zdrojov
podnikov a% 8 %, dotdcii zo 3tdtneho rozpottu 11 % a tverov 5,5 %. Zaned-
batelny je zahraniCny kapitdl.

* Pri tychto zdveroch sa opierame o indexy cien priemyselnych vyrobcov, ked' zdkladom sd ceny
k 1. 1. 1989, resp. k 1. 1. 1990 v porovnan{ s rokom 1995 [2].
Na odpisy ako zdroj reprodukcie ma vplyv neprecenenie investiéného majetku v suvislosti s deval-
vdciami a infldciou. Tento problém si vyZaduje komplexné rieSenie.
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Slovensko nie je velkd krajina, ale diferencidcia polnohospodarskych podnikov
je neobylajne velkd. Analyzovali sme regi6n Bratislava (mesto a vidiek spolu)
za rok 1994 tak, Ze sme ho rozdelili na 3Styri subregi6ény. Odpisy a investicie
v prepolte na 1 ha p. p. boli v takomto vztahu (tab. 4).

Tabulka 4

Regi6n/Subregién Odpisy v Sk Investicie v Sk
Bratislava 3 529 2782
Bratislava-mesto 6 318 6 742
Z4horie 2 905 1 747
Malokarpatsky 3 161 2 405
Podunajsky 2 911 1 940

Prameri: CD VUEPP Bratislava

Za cely regién je vztah medzi odpismi a investiciami do hmotného investi¢-
ného majetku hordi neZ v priemere za Slovensko. Na obstardvanie hmotnych in-
vesticif sa pouZilo 70 % odpisov. Iba subregi6n Bratislava-mesto mal v tomto
smere aktivnu bilanciu - preinvestoval nominélne viac ako tvorili odpisy.

Na zédklade porovnania veli¢iny odpisov a obstaranych hmotnych investicii
a s prihliadnutim na vyvin cien investi¢nych statkov ziskavame pomerne kvalifi-
kovani odpoved na otédzku, ¢i polnohospodérstvo prekonalo fdzu dpadku, stag-
ndcie a Ci prestipilo do obdobia oZivenia, resp. do rastovej fdzy.

Porovnédvané veliiny ovela presnejSie vypovedaji o stave prisludnej ekonomi-
ky nez uctovné udaje o stratovosti, resp. ziskovosti. Ide o lep3i indikdtor. Vy-
stihuje, kde podnikovy manaZment skutofne dOmyselne a aktivne zasahuje do
vyrobného procesu tym, Ze investuje do novych technoldgii a techniky. Odhal'u-
je, kde sa pri zlepSovani hospoddrskeho vysledku nespoliehajd iba na zniZovanie
spotreby drahych variabilnych vstupov (hnojiv, krmiv, chemickych ochranngch
prostriedkov) a na zbavovanie sa stratovej vyroby. Tam, kde sa zvySujd investi-
cie do hmotného majetku, je zdruka, Ze podnik nesleduje iba stratégiu pasivne-
ho preZitia transformacnej vichrice, ale uZ stratégiu rozvoja. Prirodzene, Ze
takyto podnik réta aj s dostupnymi Gverovymi zdrojmi a s podporou $tétu.

Pesimizmus pri zaobstardvani hmotného investitného majetku zmieriiuje nie-
ktoré priaznivé olakédvania. ViaSina novoobstaranych hmotnych investi¢nych
prostriedkov svojim vykonnostnym potencidlom prekraluje prah obnovy tym, Ze
zvySuje vykonnost I'udi, plodin i hospoddrskych zvierat. Kazdd takdto investicia
je zdrodkom roziirenej reprodukcie, najméd ked je spojend s reStrukturalizdciou
a 3pecializdciou vyroby. Tym chceme naznalit, ako zodpovedné, a veru aj rizi-
kové je rozhodnutie manaZmentu v nestabilizovanom trhovom prostredi obstarat
a do Zivota uviest takyto produkCny potencidl.

Prognézy na rok 1996 predvidaji, Ze tGverové zdroje zlacneji v désledku
zniZenia priemernej drokovej miery. To s velkou pravdepodobnostou spomali
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aj rast cien priemyselnych vyrobcov, a teda aj priemyselne vyrdbanych hmotnych
investi¢nych i obeznych statkov pre polnohospoddrov. Keby sa tak stalo, potom
by si na$e podniky mohli relativne lacnejlie zaobstarat stroje, zariadenia, ako aj
variabilné vstupy.

Charakterizovand prognéza vSak tzko sivisi s vyvinom cien polnohospodadr-
skych vyrobcov. Predvidame, Ze tieto ceny budd v najbliZSom obdobi rast
o nieto rychlejsie nez ceny produktov, o ktorych sme dosial hovorili. V takom-
to pripade by sa CiastoCne rieSila disparita vyvinu cien vstupov a vystupov pol-
nohospodérskych vyrobcov, ktord po roku 1990 nadobudla hrozivé rozmery.

3. Relacie cien na potravinovej vertikale

V trhovom hospoddrstve sa polnohospodédrstvo pohybuje v celej sieti cien
rozmanitych trhov, ktoré ho spdjaji od spotrebitela potravin, cez spracovatela,
az s dodédvatelom nepretrZite sa rozsirujiceho sortimentu vstupov. Aj ked' prvo-
vyrobcu najviac a najsilnejSie ovplyviiuje vztah so spracovatefom na. jednej
strane a vztah s dodédvatelom vstupov na strane druhej, nie je a neméZe byt
neviimavy ani vo¢i kone¢nému konzumentovi potravin a ndpojov.

Cenovy vyvin v celej potravinovej vertikdle od roku 1989 do roku 1995 je
nadim polnohospoddrom vcelku zndmy ako velmi rozporuplny. Kym rast cien
pol'nohospoddrskych vyrobcov vyjadruje index 146,3, index cien vyrobcov potra-
vin a ndpojov nadobudol hodnotu 256,9; index spotrebitel'skych cien potravin
a ndpojov 275,9 a index cien doddvatelov priemyselnych vyrobkov, ktoré zdso-
buji aj polnohospoddrov, sa vySplhal pri jednotlivych komoditdch do vySky 249-
318 [2]. Ked sa sustredime iba na vztah prvovyrobcov a doddvatelov vstupov,
zéver je jednoznacny: dlhodobd disparita cien, za ktoré polnohospodéri preddva-
ju svoje vyrobky a za ktoré nakupuji vstupy, je neobylajne velkd. Jej rieSenie
je taZivym bremenom ekonomiky polnohospoddrstva a naSich podnikov, s kto-
rym sa zatial ich velkd Cast nevedela raciondlne vyrovnat. Pristipila napriklad
k drastickému zniZeniu spotreby priemyselnych hnojiv, chemickych ochrannych
prostriedkov, k obmedzeniu oprédv, k umftveniu investiCnej ¢innosti a pod.*

V rédmci takychto reStrikcii najraciondlnejSou sa ukdzala likviddcia skrytej
nezamestnanosti, hoci aj pri zniZovani zamestnanosti sa vo viacerych podnikoch
narudil ich produkény potencidl (odisli aj potrebni kvalifikovani odbornici).

Yy hospoddrskom roku 1989/1990 sa na Slovensku na kaZdy ha p. p. spotrebovalo 239,4 kg Cis-

tych Zivin (&. %) priemyselnych hnojiv a v roku 1992/1993 iba 41,6 kg &. Z. V nasledujicom roku sa
spotreba priemyselnych hnojiv zvySila zhruba o 2 kg &. Z. [4].

Nebudeme rekriminovat minulost, ale liberalizdcia cien vyrobcov v potravinovom retazci v rokoch
1990-1991 zabrénila rastu cien polnohospodarskych vyrobcov (drasticky pokles dopytu obyvatelov po
potravinich), ale dala voI'ny priestor pre rast cien vietkych vstupov. To sp6sobilo chaotické sprévanie
manaZzmentu v absolitnej vi&Sine polnohospodarskych podnikov, ktoré navySe stéli pred transformd-
ciou.
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Ked sa md zvySovat intenzita vyuZitia p6dy a ndsledne wZitkovost hospodar-
skych zvierat (¢o sme uZ oznaclili za rozhodujice pre oZivenie polnohospodér-
stva), potom musime rdtat s rastom objemu vstupov tak charakteru obeZného,
ako aj investi¢ného. Vstupy v8ak predurCuji disponibilné zdroje.

Tento problém nebudeme detailne rieSit. VSimnime si v3ak, ¢o priniesol do
predmetnych cenovych reldcii posledny rok, Ci tieto zmeny prispeli k vadsej
tvorbe zdrojov reprodukcie. Indexné &isla, ktoré vyjadruji, o kolko sa za rok
1995 zvysili ceny, si uvedené v tabulke 5.

Tabulka 5

Oznadenie Druh ceny Cenovy index
ceny
A Spotrebitel'ské ceny potravin a nédpojov 111,9
ceny verejného stravovania 111,6
B Ceny vyrobcov potravin a nipojov 110,7
C Ceny doddvok do polnohospodérstva spolu 107,9
ceny z doddvok priemyslu a dovozu 104,9
v tom: previdzkové odbory 102,2
investi¢né odbory 146,2
ceny doddvok zo stavebnictva 113,7
ceny doddvok z polnohospoddrstva (osivé, sadby, semen4) 1173
ceny sluZieb pre polnohospodérstvo 119,2
D Ceny polnohospodérskych vyrobcov 103,3
ceny rastlinnych vyrobkov 101,9
ceny ZivoliSnych vyrobkov 104,3
Prameri: [2; 9]

¢ Rok 1995 nepriniesol nijakd podstatnejSiu zmenu do cenovych reldcii pred-
chddzajacich rokov a tym ani do tvorby disponibilnych podnikovych zdrojov.

¢ Cenové noZnice medzi cenami C a D sa nadalej roztviraju.

e Ceny polnohospodérskych vyrobcov (C) ako celok (103,3) sa teda pohy-
bovali pomerne hlboko pod mieru inflicie (aviak to, Ze niektoré ceny Zivolis-
nych produktov reagovali v minulom roku na mnoZstvo ponuky a na dopyt zo
strany spracovatelov - pozri ddaje v tab. 1 - svedli o tom, Ze kontakt trhovych
komponentov pri tvorbe ceny nie je Uplne preruseny).

e Ceny vstupov do polnohospoddrstva (C) ako celok kopirovali infldciu
(107,2).

e Sthrnny index rastu cien doddvok z priemyslu a z dovozu bol pre prvovy-
robcov veelku priaznivy (104,9), najmé pokial ide o prevddzkové odbory (102,2).
Index cien investi¢nych odborov v8ak vyrazne poskocil (146,2), rovnako vysoky
bol prirastok cien doddvok zo stavebnictva (113,7). To znamend, Ze sa pritvrdili
podmienky na reprodukciu fixného kapitdlu, Ze sa zosiliiuje tlak na tvorbu
zdrojov investicif, ako aj na rozhodovanie podnikovych manazmentov 0 spOsobe
nadobudania i vyuZivania drahych priemyselnych vyrobnych prostriedkov.
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o Pozornost si zasluhuji aj cenové indexy doddvok z polnohospoddrstva
(117,3). Medzi nimi sa index cien osfv a sadby okopanim zvySil (az na 157).
Ceny biologického materidlu sa teda vyvijali v neprospech prvovyrobcov, ¢o
moze zabrzdit intenzifikdciu v najzranitelnejSom mieste.

e Ceny A a B boli zretelne nad mierou infldcie. Z tohto hladiska vSetky
Styri cenové hladiny sa vyvijaji akoby auton6mne, pod vplyvom 3pecifickych
faktorov a rozhodnuti a preto, ¢ medzi nimi nejestvuji silnejsie, resp. roz-
hodujice korelatné vizby.

4. Spbésoby zvysenia tvorby zdrojov

Tento stav a jeho prolongovanie nie je koherentné s trhovym mechanizmom.
Hlavnou pritinou je, Ze tvorbu cien polnohospodédrskych vyrobcov ovplyviiuji aj
rozmanité netrhové faktory, ktoré si spojené so systémom rozvetvenej a na
uritych segmentoch tazko kontrolovatelnej dotalnej politiky, ako aj s reguld-
ciou trhovej rovnovdhy polnohospodérsko-potravindrskych produktov (interven¢né
ndkupy, exporty). Pre pochopenie veci je podstatné, Ze ceny polnohospodar-
skych vgrobcov dopiiiaji dotdcie (najmi tzv. systémové). Preto ceny a tieto
dot4cie treba zahrnif do porovndvania s cenami vstupov. Ceny vstupov sd
taktieZz zmdk<ované, pretoZze sa zvyhodiluji dotdciami. Takto netrhovymi nd-
strojmi by sa mala zmierfioval najmé disparita cenovych hladin C a D. Ide
o tlohu nanajvyd komplikovand, ktord sa kompetentnym orgdnom zatial nepo-
darilo zvl4dnut, najmé k spokojnosti prvovyrobcov.

Pritom je kontroverzné, &i to zapricifiuje nedostatolny objem dotécii, resp.
chyby v ich alokdcii na vymedzené tcely a regiony, alebo nizke ceny.

Podl'a metodiky OECD dotécie do vstupov znfZili v roku 1995 nédklady o viac
ako 2,7 mld Sk a priame platby (dotdcie) zvySili prijmy naSich prvovyrobcov
0 4,4 mld Sk’ Pri relativne malej vdhe dotécii prekvapuje, e zo strany zduj-
movych organizdcii zvdzov vyrobcov a chovatelov sa silnejSie presadzuje rast
subvencii nez trhovo koherentny rast cien, ktoré aj v stifasnosti vyznamnejie
ovplyvituji hospoddrske vysledky priemerného prvovyrobcu. Pripomefime, Ze
v SR md silné pozicie skupina prvovyrobcov, pre ktorych sa podiel systémovych
dotdcii na trzbdch z polnohospoddrskej Cinnosti pohybuje od 30 % do 60 %.

Keby doteraj8i vyvin cenovych hladin a objem i spOsob subvencovania po-
kracoval, hlavnou dlohou manaZmentu podnikov redlne sa usilujicich o konku-
rencieschopnost by bola racionalizdcia ndkladov (vyuZivanie relativne drahych

* Podra tricdenia, ktoré sa zauZivalo u nds, v roku 1994 sme na kaZdy ha p. p. poskytli 1 736 Sk

systémovych dotdcif (diferencuji sa podla dradnej ceny pody); tie spolu s ingmi, urenymi do previdz-
Ky, predstavovali 2 285 Sk neinvesti¢nych dotécif. Okrem nich sa v priemere na 1 ha p. p. poskytli
investi¢né dotdcic v hodnote 295 Sk. Systémové dotdcie sa podielali na trZbich z polnohospodarskej
innosti 12,12 % a investitné dotécie na obstaranf hmotnych investicif 11,40 % [1].
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vstupov i pracovnej sily) spojend s intenzifikdciou vyroby a s aplikdciou zéklad-
nych agrotechnickych a zootechnickych pravidiel. Treba celkom jednozna¢ne po-
vedat, Ze v urCitej, a nie nevyznamnej Casti polnohospodérskych podnikov s
také moznosti rastu vynosovosti pOdy a tuzitkovosti hospodédrskych zvierat, ktoré
st dostupné obnovou pracovnej a technologickej discipliny pracovnikov, ako aj
prislu¥ného vlastnickeho vztahu (v polnohospodérskych druZstvdch). Straty, resp.
udlé zisky (trZby) spOsobené prepadom hektdrovych trod takmer vietkych plodin
a poklesom GZitkovosti vietkych druhov a kateg6rif hospodérskych zvierat sp0so-
buji rast jednotkovych ndkladov vo vidlSej miere neZ rast cien vstupov [10].

Tato zdkladnd funkciu manaZzmentu za nijakych okolnosti neslobodno oslabit.
Nemal by ju oslabovat ani nedostatok zdrojov intenzifikdcie a investicii v pod-
nikoch, ktoré st Zivotaschopné i konkurencieschopné. To, o povieme dalej
0 subvencidch, nemalo by odvrétit pozornost manaZmentu polnohospodérskych
podnikov od racionalizécie, skOr naopak. To na jednej strane.

Na strane druhej nerdtame, e sa u nds (ale ani v EU) v dohladnom &ase
pristipi k zdsadnejSej Ci k tplnej liberalizécii cien polnohospoddrskych vyrobcov.
Liberalizdcia domdceho a svetového trhu neprekrodi dohody dosiahnuté v uru-
guajskom kole GATT. Subvencie budd tvorit doplnok, najmd pre lepsi a lac-
nejdi pristup prvovyrobcov k intenzifikalnym faktorom a k zdrojom obnovy
a rozdirenej reprodukcie hmotného investitného majetku. Pre nds v sticasnosti
plati: ked synergia ceny D a subvencii u prvovyrobcov, ktori si rozhodujici pre
zdsobovanie spracovatelov, a nésledne trh potravin (povedzme, Ze rdtame so
Zivotaschopnymi podnikmi a s 90 % sebestatnostou), nie je schopnd vyvolat
prisludni intenzifikdciu, ako aj rast investicii, treba prijat dva zdsadné postupy:

a) Kriticky vyhodnotit dCelové zameranie daného objemu subvencii a ndjst
spOsoby ich kontrolovaného poskytovania konkurencieschopnym prvovyrobcom.
(Ststred'ujeme sa na subvencie, ktoré podporuji produkCné funkcie podnikov.
Pragmaticky je moZné, ale je to aj Gcelné, oddelit poInohospodérske podniky
pracujice takmer vyhradne na rydzo komer¢nej bdze od podnikov pdsobiacich
v regiénoch, kde mé velkd védhu krajinotvorba, udrZanie osidlenia a pod. Na
ticto ulely by sa mala subventnd politika koncipovat na inych zdkladoch.)

b) KedZc objem priamych subvencii sa vzhladom na oCakédvany vyvin vydav-
kov a prijmy Stdtneho rozpoltu v najblilich rokoch s velkou pravdepodob-
nostou nezmeni, treba prikrocit k zdsadnym zmendm tvorby cien polnohospo-
dédrskych surovin, ktoré by viedli k diferencovanému pohybu cien jednotlivych
komodit. Tieto zmeny viak treba postavit zdsadne na dlhodobych zmluvnych
vztahoch medzi prvovyrobcami a spracovatelmi a do ich rieSenia zaangaZovat
Specializované komer¢né banky, najmd na zladenie finanCnych a tovarovych
tokov. Takto by sa presadzovala cena ako rozhodujici déchodkotvorny faktor.

Obe tlohy st vysokoaktudlne. Prihovdrame sa za to, aby cena polnohospo-
ddrskych vyrobcov spolu s dotdciami neplnila v rozhodujtcej miere uhradzovaciu
funkciu (ktord vedie k rovnostdrstvu a k zachovaniu jestvujiceho stavu), ale
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prevazne funkciu alokacni (ktord by selektovala prvovyrobcov, viedla ku kon-
centrdcii a Specializdcii vyroby v priamej vdzbe na spracovatclov).

V tomto obdobi je pre spotrebitelov potravin a pre prvovyrobcov, ale aj
spracovatelov raciondlne uplatfiovat garantované minimélne ceny polnohospo-
dédrskych vyrobcov (nie pevni cenu spojend s kvotdciou) na ich zdkladné pro-
dukty, ktoré si urfené na spracovanie. Prostrednictvom nich sa v istej miere
presadi ochrana prvovyrobcov a stabilizdcia podnikatelského prostredia vietkych,
ktori si zretazeni na potravinovej vertikdle. To znamend, Ze v sdilasnosti ide aj
o vyznamny, hoci doCasny regulacny prvok trhového hospodérstva.

Nezabtdame ani na riziko, ktoré je spojené s urfenim minimélnej ceny. Pri
jej urCovani a schvalovani sa presadzuji rozmanité zdujmy. Preto sa moéZe stat,
Ze cena, ktord by mala stabilizovat, zmeni sa na element, ktory ochrafiuje
(v tom zmysle, Ze konzervuje cenovo-ndkladové reldcie a tym aj nevyhovujicu
Struktiru vyroby). S takym rizikom musime rétat, ale ho aj eliminovat. Stabili-
zdcia v zmysle zrovnomeriiovania ponuky a dopytu mé rozli¢né tdrovne. Idedlne
by bolo (a k tomu musi vyvin smerovat), aby sa na nej podielali prvovyrobco-
via (ide najmd o zdsoby krmiv na preklenutie medziroCnych vykyvov), spracova-
telia (analogické zdsoby skladovatelnych surovin, resp. hotovych potravin) a Stat.

Na podklade garantovanych minimdlnych cien by sa viak mal vytvorit pries-
tor na uplatnenie trhovych sil, a to prostrednictvom zmluvngch cien. Tie by sa
tvorili dohodou medzi prvovyrobcom a prislunym spracovatelom. Zmluvnd cena
by reagovala na predpokladany vyvin ponuky a dopytu (budovali by na urditej
predikcii budiceho vyvoja), a preto by mohla plnit aj alokacnid funkciu. Spraco-
vatel' by presadil selekciu doddvatelov surovin. Prvovyrobca by sa v rdmci racio-
ndlncho striedania plodin a Struktdry chovu hospodérskych zvierat rozhodol pre
uritd Specializdciu vyroby, ktord by viedla k poklesu jednotkovych ndkladov.

Zaver

NaSe ndmety nie sdi iba teoretickou fikciou. Ndznaky takéhoto postupu uZ
prindsaji ovocie, napriklad na vertikdle vyrobcovia olejnatych plodin - sklady -
spracovatel, ale aj na vertikdle vyroby cukru a inde.

Vlastné zdroje polnohospodérskych podnikov boli aj dosial' rozhodujice pre
investicie do hmotného investitného majetku. V najbliZSom obdobi ich - vzhla-
dom na potrebu intenzifikovat a racionalizovat polnohospodédrsku vyrobu -
bude stdle mdlo. Preto je potrebné popri komerénych tGveroch (ktoré s vzhla-
dom na droky dostupné len obmedzenému poétu podnikov) dalej rozsahom
i GCelovym zameranim roziirit posobenie Stdtneho podporného fondu pédohos-
poddrstva a potravindrstva. Tymto smerom pésobiaca dotaind politika azda
v najmenSej miere "poSkodzuje” liberalizdciu trhov celej potravinovej vertikaly.

Doslo 25. 3. 1996
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THE RESOURCES OF ECONOMIC GROWTH OF AGRICULTURE IN SLOVAKIA

Felo HUTNIK

On the basis of the analysis concerning the state of market effectiveness, covering
expenditures by price and creation of reproductive resources of material investment
ownership, we have evaluated the adequacy of price creation of agricultural raw mate-
rials as well as the need of change in the framework of the price formation in agro
food production. The market production of agricultural firms has not been stabilized
even in 1995. The increase of market live production only in insignificant measure
determines the increase in gain of farm animals. This is also the main reason for high
expenses of animal products. On the average the actual prices of agricultural producers
cover the expenses of firms from 71 % up to 150 %, and are not capable to fulfill the
allocation function thus do not act as the determining actor for the reconstructuring of
agricultural production.

For the economic turn round the reproductive resources are decisive. The invest-
ments from 1993, in current prices, are increasing but the depreciation of material
investment ownership continues to increase. From this perspective, Slovak agriculture
still has not overcome the treshold of growth phase. It is expected that the prices of
agricultural producers will in the near future increase faster than the prices of invest-
ment assets. This will narrow the gap of price scissors between input and output, with
which a large part of firms until now has not been able to come to terms.

There is a need to give subsidy support to the more competitive firms. Presently,
we are recommending that in order to face fundamental changes in the price creation
of agricultural raw inputs, these prices must also play allocation function. They must be
constituted on the basis of agreed prices between the producers and consumers, and in
important commodities, in such a way so as to guarantee the minimum price.

The proposals presented in the article are of limited nature for the solution and the
improvement of economic parameters of agricultural firms in the near future.
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Diskusia

Stratégia zasobovania ako funkéna zlozka
podnikovej stratégie

Stefan MAJITAN*

Uvod

Podnikové stratégia zdsobovania, ako jedna z funk&nych stratégii, vychddza
predovietkym z podnikovej stratégie odbytu. Odbyt vyrobkov, odvodeny z po-
znatkov o kone¢nych potrebdch, rozhodujicou mierou vplyva na tvorbu vyrob-
ného programu, od ktorého sa odvodzuje potreba materidlu.

Okrem poznatkov o vyrobkoch a ich stratégie odbytu vychddza stratégia
zdsobovania z poznatkov 0 podmienkach vyroby a o dostupnosti materidlovych
zdrojov na obstardvacich trhoch. V sivislosti s poznatkami 0 dostupnosti mate-
ridlov na trhu (domdcom i zahrani¢nom) si déleZit€ aj informédcie o podmicn-
kach ich ziskavania (cena, doprava a pod.)

Stratégia zdsobovania aktivne ovplyviiuje aj rozhodovanie o budicom materid-
lovom variante vyrobku (volba materidlu). Na zdklade poznatkov o situicii na
obstardvacich trhoch navrhuje pripadnd substiticiu (zdmenu) materidlov, ktoré
sa pouzivaji vo vyrobe. V tejto oblasti stratégia zdsobovania priamo ovplyviiuje
technickd, konStruk¢ni a technologick pripravu vyroby.

Stratégia zdsobovania méZe ovplyvnit aj rozhodovanie o uplatneni réznych
uspornych (bezodpadovych, recirkulaéngch a pod.) technol6gii s cielom zabez-
pedit ¢o najefektivnejSie komplexné vyuZitie materidlovych zdrojov.

V stratégii zdsobovania sa zohladiiuji aj moZnosti Standardizécie, simplifikd-
cie a pod., ako cesty zefektiviiovania materidlového sortimentu.

Podnik v trhovej ekonomike by mal venovat velkd pozornost prieskumu
trhu. V sivislosti so stratégiou zdsobovania ide o prieskum zdrojov materiélu,
pri ktorom sa ziskavaji najmé informécie:

- 0 potte zdrojov jednotliv§ch materidlov, ich kvalite a rozmiestneni;

- 0 podmienkach ziskavania materidlov z jednotlivych zdrojov (cena, colné
obmedzenie, doprava, doddvkové cykly a objemy zdsielok a pod.).

Snahou je ziskat informdcie o obstardvacom trhu, ktoré by umoZnili variant-
né¢ posudenie moznosti zabezpeenia podnikovych potrieb materidlom.

* doc. Ing. Stefan MAJTAN, CSc., Ekonomickd univerzita v Bratislave, Odbojérov 10,
832 20 Bratislava
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1. Vychodiskéa zakladnych vztahov v stratégii zasobovania

Stratégia zdsobovania vychddza z podstaty vztahov v zdkladnom modeli, ktory
tvoria tri prvky (subjekty): a) spotrebitelia materidlovych vstupov (vyrobné praco-
viskd v podniku), b) doddvatelia materidlovych vstupov, c¢) utvar zdsobovania
v podniku.

Dodévatelia Utvar zisobovania Spotrebitelia
materidlovych
ystupov

————— informaéné a finan¢né vztahy
——  vecné [hmotné/ vzfahy

Obr. 1. Zikladny model zdsobovania

Kazdy z tychto subjektov pOsobi ako relativne samostatné rozhodovacie cen-
trum, t. j. do tvorby stratégie zdsobovania zasahuje vlastnymi ciel'mi.

Za spotrebitelov materidlovych vstupov oznalujeme v podniku vietky miesta,
ktoré spotrebiivaji suroviny, materidly, ndhradné sdciastky a pod. Vo vyrobnom
podniku st takymito miestami najméd vyrobné pracoviskd. V obchodnych pod-
nikoch maji materidlové vstupy prevazne podobu obchodnych tovarov, ktoré sa
samozrejme nespotrebivaji v podniku, ale prichddzaji na obchodné (predajné
miesta), ktoré potom povaZujeme za spotrebitel'ov materidlovych vstupov.

Utvar zésobovania v podniku predstavuje in$tituciondlnu organizatni jednot-
ku, ktord zabezpeluje obstaranie materidlovych vstupov.

Utvar zdsobovania a spotrebitelia materidlovych vstupov tvoria v zdkladnom
modeli stratégie zdsobovania spololné centrum rozhodovania, ktoré nazyvame
odberatel’. Oproti nemu stoja ako osobitné zdujmové skupiny doddvatelia. Dod4-
vatelia mOZu byl vyrobcami alebo obchodnikmi.

Medzi uvedenymi prvkami modelu zdsobovania vznikajd vztahy jednak vecnej
povahy, jednak financnej povahy, ako aj informalnej povahy.
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Vecnymi (naturdlnymi) vziahmi rozumieme najmd doddvky od dodédvatelov
k odberatelovi. Tu rozliujeme priamy a nepriamy (cez medzisklady) variant
doddvky. Medzi naturdlne vztahy patri aj vrdtenie materidlu z d6évodu reklama-
cii, ako aj vrdtenie pomocnych prepravnych prostriedkov (paliet a pod.) a vrat-
ného obalového materidlu, pripadne ingch znovupouZiteInych materidlov (pro-
striedkov) v rdmci recykldcie materidlov.

Financéné (monetdrne) vztahy maji vidy opatné smerovanie ako vecné vztahy.
Zdo6raziiuji komplexnost tovarovo-peiiaznych vztahov vo vietkych oblastiach
¢innosti podniku (za doddvky musime zaplatit).

Informacné vztahy vidy vychddzaji zo vztahov vecnej alebo finanCnej povahy.

Utvar zdsobovania predstavuje v uvedenom modeli relativne samostatny
systém, ktory sa nachddza medzi doddvatelmi a (zv. miestami spotreby a jeho
dlohou je rieSit uvedené vztahy. Pri spracivani stratégie zdsobovania v podniku
mé vychddzat z povahy a charakteristiky tychto vztahov.

2. Funkcie a dimenzie stratégie zdsobovania v podniku

Za najdolezitejSie funkcie stratégie zdsobovania povaZujeme:
cielovi a kontrolni funkciu,

e harmoniza¢ni funkciu,

informacni funkciu,

o motivalni a aktivizatni funkciu.

Stratégia zdsobovania vytvdra strednodoby a dlhodoby rdmec orientdcie ob-
chodu v materidlovom hospoddrstve. Preto méd obsahovat zdkladné ciele pod-
niku v tejto oblasti, ako aj spOsoby kontroly ich plnenia. Zdkladnym cielom
moZe byt napriklad dosiahnutie efektu zniZenia ndkladov v procese zdsobovania
a ndstrojom kontroly plnenia tohto ciela méZe byl kalkuldcia ndkladov procesu
zésobovania.

Harmonizatnd funkcia stratégie zdsobovania sa prejavuje v zostladovani di-
vergentnych cielov. Napriklad zdujmom vyroby je maximdlny stupefi istoty za-
bezpetenia surovinami, kym zdujmom finan¢ného hospodérenia je naopak zniZo-
vanie zdisob (zniZovanie finan¢nych prostriedkov viazanych v zédsobdch). Tieto
Specifické ciele stratégia zdsobovania zostlad'uje.

Informaénd funkcia stratégie zdsobovania vychddza predovietkym zo vztahov
k doddvatelom a k miestam spotreby v podniku. Stratégia zdsobovania uvaZuje
s obojsmernymi informadnymi tokmi k tymto subjektom. V stratégii zdsobovania
napriklad neprijimame iba informécie od dodédvatelov, ale im ich aj poskytuje-
me a robime vo vztahu k nim tzv. obstardvaci marketing.

Stratégia zdsobovania m4 pOsobit aktivne i na podnikovy manaZzment v ingch
oblastiach Cinnosti podniku (napriklad v oblasti vyvoja novych vyrobkov pri
hladani substitunych materidlov). Inak povedané, neméZe iba pasivne prijimat
predstavy a ciele podnikového manaZmentu, ale musi vyvolat v podnikovom
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manaZmente diskusie 0 tychto cieloch a predstavich ako ich naplnit. Stratégia
zdsobovania mé4 pred podnikovy manaZment predkladat motivalné predstavy,
ktoré ho budi aktivizovat v hladani optimdlnych cielov a prostriedkov na ich
dosiahnutie. T4to motivatnd a aktivizand funkcia stratégie zdsobovania sa
niekedy oznacuje ako manaZérska funkcia.

KaZd4 stratégia zdsobovania sa pohybuje v urcitych dimenzidch, ktoré pred-
stavuji ohrani¢enia dané vybrangmi charakteristikami jej réznych variantov.
Tieto dimenzie sa viddSinou urCuji nasledovnymi charakteristikami:

o cielové skupiny (dodédvatelia, miesta spotreby, Gtvar zdsobovania);
obchodné roviny (monetdrna, vecnd);
stupeil rozvoja;

e scendr aplikdcie (uplatnenia).

Podla zdkladného modelu stratégie zdsobovania méme tri cielové skupiny:
doddvatelia, miesta spotreby- a dtvar zdsobovania (niekedy sa hovori, Ze cielo-
vou skupinou je celd oblast materidlov€ho hospodarstva podniku, ktorej je dtvar
zdsobovania sucastou). Podla toho, ktord z tychto cielovych skupin je prioritnd
pri tvorbe stratégie zdsobovania, odli$ny je aj jej obsah. Ak je cielovou skupi-
nou sama zdsobovacia Cinnost (ttvar zdsobovania), potom sa stratégia zdsobova-
nia zameriava prioritne napriklad na opatrenia v racionalizdcii skladovania. Ak
s prioritnou cielovou skupinou miesta spotreby, pozornost treba venovat na-
priklad unifik4cii materidlového sortimentu. Ak s cielovou skupinou dodéva-
telia zameriame sa napriklad na korigovanie ich "mylnych" (ndm nevyhovuji-
cich) predstdv o vyvoji materidlov, ktoré od nich kupujeme.

Ak sa stratégia zdsobovania zameria dominantne na niektord z uvedenych
cielovych skupin, hovorime o selektivnej stratégii zdsobovania. Ak sa rovnomer-
ne sistreduje na vietky cielové skupiny, potom hovorime o celkovej (globélnej)
stratégii zdsobovania.

V zédkladnom modeli stratégie zdsobovania si jednotlivé prvky (rozhodovacie
centrd) navzdjom prepojené monetdrnymi a vecnymi vztahmi. Stratégia zdsobo-
vania v rovine monetdrnej znamend orientdciu na sledovanie pefiaznych tokov
medzi odberatelom a dodédvatelmi v prepojeni na vnitropodnikové peiiaZné
toky. Sem patri najmd dohodovanie ceny s dodédvatelmi. Pri sdstredeni na
odberatela v monetdrnej obchodnej rovine dominuji nédklady (napriklad na
persondl a na vecné vybavenie Wdtvaru zdsobovania, pripadne tzv. relevantné
ndklady zabezpelenia "istoty" pre miesta spotreby) a kapitdlové zabezpelenie
(krytie) zdsob.

Stratégia zdsobovania v rovine vecnej znamend prioritnd orientdciu na tok
materidlov (surovin) od doddvatelov k miestam spotreby v podniku, najméd na
sortiment materidlu (druh, kvalita), mnoZstvo a Casové momenty materidlového
toku (Cas objednédvky, dodaci Cas, prepravny Cas, skladovaci Cas a pod.).

V obchodnych rovindch plati podobne ako pri cielovych skupindch moZnost
selektivneho alebo globédlneho pristupu.
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Aj trovefi zdsobovania v podniku md stupefi svojho rozvoja. Pri tvorbe stra-
tégie zdsobovania teda musime vychddzat z dan€ého stavu v podniku. Stupeil
rozvoja zdsobovania v podniku vd&Sinou odvodzujeme od toho, akd je droveil
uplatnenia dvoch predchddzajicich charakteristik. Za najniZ3i stupefi rozvoja
zdsobovania (najnizZsi stupeil stratégie zdsobovania) povaZujeme situdciu, ak sa
stratégia zdsobovania orientuje iba na cielovd skupinu dtvar zdsobovania a iba
na monetdrnu obchodnd rovinu v fiom. Naopak, za najvyS3i stupeli rozvoja po-
vazujeme obsiahnutie vietkych cielovych skupin v stratégii zdsobovania, a to
v monetdrnej aj vecnej obchodnej rovine.

Dolezitou zloZkou hodnotenia drovne zdsobovania v podniku je skisenost
a kvalifikdcia persondlu ttvaru zdsobovania. Tento l'udsky faktor méZe byt na-
koniec rozhodujicou dimenziou stratégie zdsobovania. Pri dneSnej zloZitosti tejto
problematiky sa od ndkupcov (zdsobovalov) Ziadaji nielen znalosti tovarove,
organizaéné, komer¢né, prdvne, jazykové a pod., ale aj osobné schopnosti ko-
munikdcie s I'ud'mi.

Jednotlivé varianty stratégie zdsobovania maji rOzne profily spoOsobilosti.
Preto je potrebné pred rozhodnutim o urlitom variante najskOr vybrat scendr
aplikécie. Pritom rozliSujeme dva pripady:

a) prispésobenie stratégie zdsobovania danej situdcii v podniku,

b) vytvdranie podmienok na uplatnenie urlitej konkrétnej Zelanej stratégie
zdsobovania, bez ohladu na momentédlnu situdciu v podniku.

Druhy pripad je samozrejme ndrolnejdi nielen na akCny potencidl Gtvaru z4-
sobovania, ale aj na angaZovanost vedenia podniku. Na rozhodovanie pre nie-
ktory z tychto postupov vplyva niekolko konkrétnych situalnych znakov, napri-
klad materidlovd Struktdra (napr. podla skupin ABC); konkurencia dodévatelov
a prepravcov; akCny potencidl dtvaru zdsobovania (ako je vybudovany persondl-
ne i materidlne); poZadovany stupeil istoty zabezpelenia materidlmi; skladovatel-
nost materidlov; disponibilné kapacity skladov; finan¢né obmedzenia a pod.

3. Prvky podnikovej stratégie zasobovania

Podnikové stratégia zdsobovania je 3iroky pojem a v konkrétnych podmien-
kach sa realizuje prostrednictvom jej jednotlivych prvkov. Prvky stratégie zdso-
bovania urCuji konkrétny postup podniku pri realizdcii ndkupu materidlu (zdso-
bovani materidlom).

Prvky stratégie zdsobovania podniku moZeme rozdelit do troch skupin:

a) prvky suvisiace s predmetom ndkupu - politika mnoZstva, politika kvality,
cenovd politika;

b) prvky stvisiace so zdrojmi ndkupu - spOsob dodania, pofet doddvatelov,
priestorové rozloZenie dodévatel'ov;

c) prvky spojené s tvorbou podmienok ndkupu - vytvdranie doddvatelskych
vztahov, ndkupnd reklama, ndkupné orgdny, kooperdcia pri ndkupe.
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Rozdelenie prvkov stratégie zdsobovania je iba relativne. V skutoCnosti sa
tieto prvky vzdjomne ovplyviiuji a iba ako celok (stbor prvkov) tvoria Glinny
systém (systém stratégie zdsobovania).

Prvky stvisiace s predmetom ndkupu umoZiiuji rozhodovat o tom, i sa
celkovy poZadovany objem (mnoZstvo) materidlu realizuje ako jedna dodédvka
(jednorazovy ndkup), alebo (i sa tento objem roztleni na viaceré doddvky -
politika mnoZstva.

Do tejto skupiny prvkov patri aj rozhodovanie, ¢i podnik uplatni aktivnu
alebo pasivnu politiku v oblasti kvality. Podstatou aktivnej politiky kvality je, Ze
kupujici podnik si sdm stanovuje kvalitativne parametre nakupovaného materid-
lu. Samozrejme, nestai iba stanovit poZiadavky na kvalitu, ale poZadovat a za-
bezpetit ju aj u doddvatela - zainteresovat dodédvatela na kvalite, resp. inym
spOsobom (napr. podmienkami v zmluve) tdto kvalitu zarucit.

Pasivna politika kvality pri ndkupe je typickd pre pripad, ked sa predpokladd
pribliZne rovnakd kvalita nakupovanych materidlov u vSetkych potencidlnych
dodévatel'ov.

Podobny postup je pri aktivnej alebo pasivnej cenovej politike. Prakticky
v kazdom pripade, ak nie si na trhu vopred fixované ceny nakupovaného mate-
ridlu, podnik sa usiluje o aktivnu cenovi politiku, teda snaZf sa nakudpit mate-
ridl cenovo najvyhodnejsi.

Prvky stvisiace so zdrojmi ndkupu sa zameriavaji na vyber doddvatelov,
resp. rozhodovanie o spOsobe dodania materidlu. SpOsob dodania je diferen-
covany napriklad z pohladu, ¢i nakupujeme materidl priamo od vgrobcu, alebo
od obchodného sprostredkovatela - je to v podstate rozhodovanie o volbe pria-
meho alebo nepriameho (sprostredkovaného) ndkupu.

Rozdielna pozicia pri ndkupe je dand aj poCtom doddvatelov - je to otdzka
konkurencie na strane ponuky. S poftom dodédvatelov sdvisi Struktira obstardva-
cieho trhu, ktord determinuje obstardvacie riziko. Cim va&i je polet potencidl-
nych doddvatelov, tym je obstardvacie riziko menSie. Miera tohto rizika navySe
stivisi aj s existenciou alebo neexistenciou substitu¢nych materidlov. Existencia
substituénych materidlov prakticky zvySuje pocet potencidlnych dodédvatelov.
Priestorové rozloZenie doddvatelov vplyva najméd na ciel minimalizécie preprav-
nych ndkladov. Je zrejmé, Ze z dvoch rovnocennych doddvatel'ov si podnik vybe-
rie toho, ktory sa nachddza v bliZSom okoli.

Volba doddvatela sivisi s hodnotenim jeho trhovej pozicie a dodacich pod-
mienok. Pri rozhodovani o ndkupe materidlu zohrdva doleZitd dlohu poznanie
podmienok a moZnosti obstardvacich trhov. V tejto sdvislosti sa vyuZiva tzv.
obstardvaci marketing, ktory je zaloZeny na hodnoteni trhovej pozicie jednot-
livych dodédvatelov a na posudzovani dodacich podmienok (kondicii), ktoré
mozno s jednotlivymi dod4vatemi dohodnit.

Zékladnymi dodacimi podmienkami, ktoré nakupujici podnik zohladiiuje, je
predovietkym cena, mnoZstvo a kvalita obstaraného materidlu.
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Samozrejme, do Gvahy sa berd aj dalSie podmienky, ktoré najlepSie vyhovuji
zvolenému spOsobu obstardvania (takého, ktory je pre obstardvajici podnik
nédkladovo optimélny).

Hodnotenie dodévatelov je zaloZené predovSetkym na analyze obstardvacich
ndkladov. Ako ndstroj porovnédvania réznych ponik (od rOznych doddvatelov)
slizi obstardvacia kalkuldcia - prepocet obstardvacich ndkladov pri jednotlivych
dodévatel'och. Hlad4 sa ndkladovo optimdlna alternativa obstardvania. Pritom sa
zvaZuji aj vedlajSie podmienky doddvok - zdruky poskytované jednotlivymi do-
dévatel'mi, dopravné rizikd a pod.

Pri volbe doddvatelov reSpektujeme vieobecné znaky:

- riziko ndkupu sa zmen3i, ak sa materidl nakipi od viacerych doddvatelov;

- malé mnozstvd materidlu je vyhodnejdie nakupovat vo velkoobchode neZ

priamo u vyrobcu.

Pri hodnoteni doddvatelov Casto hraji urcitd dlohu aj emocidlne vziahy
nakupujiceho podniku k jednotlivym dodédvatelom, ktoré vychddzaji hlavne zo
skisenosti z minulého obdobia (najmd vztah k stdlym dodévatelom). MoZno
povedat, Ze¢ ak novy potencidlny doddvatel poskytuje ponuku iba na drovni
stdleho dodévatela, nakupujici podnik na tdto ponuku prakticky nereaguje.

Trhovd pozicia dodédvatelov zdvisi v podstatnej miere od ich pociu. RoOzny
potet moZnych dodédvatelov a odberatelov vedie k réznym formdm trhu - od
monopolu aZ po dokonali konkurenciu.

Z praxe je zndme, Ze objedndvku na ndkup materidlu ziskava vdlSinou ten
doddvatel, ktory je najlacnej$i. NajlacnejSicho doddvatela moZno posudzovat
z dvoch hladisk: bud’' sa vychddza iba z ceny pontkaného materidlu, alebo sa
zohladiiuji aj nédklady spojené s dodanim materidlu (napr. dopravné ndklady,
podtové poplatky, clo).

Tak sa stdva, Ze dodévatel, ktory stanovi najniZ8iu cenu materidlu, nemusi
byt pre odberatela materidlu najlacnej$im. Nédklady spojené s dodanim materié-
lu od tohto doddvatela moOZu spOsobit, Ze celkovd ndkupnd cena bude pre
odberatela vy$Sia ako u iného dod4vatela, ktory sice poZaduje za materidl
vy$Siu cenu, ale v dosledku nizZ8ich dodacich ndkladov je celkovo lacnejsi.

Ani takéto hodnotenie doddvatelov viak eSte nemusi urcit skutofne najlac-
nejSieho doddvatela. Doddvaterl, ktory poniika materidl za najniZiu cenu (vréta-
ne dodacich nédkladov), nemusi byt v skutofnosti vZdy najlacnej8i. NajniZsia cena
je Casto dbsledkom zlej kvality materidlu a potom v dosledku nepodarkov,
oprdv a inej dodatolnej prdce spOsobuje vySSie ndklady ako materidl sice o nie-
Co drahsi, ale lepSej kvality. Pri posudzovani takychto sivislosti ide o urfovanie
najlacnejSieho dodévatela zo vztahu:

cena materidlu - vykon (produkcia) u odberatela
(resp. vstupnd cena) (resp. predajnd cena)

NajlepSim doddvatelom je ten, ktory zabezpeli najlepSiu reldciu tohto vztahu.
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V uvedenej reldcii vztahu cena - vykon sa uZ premietaji aj dodacie pod-
mienky. NajdoleZitejSie sd tu tri skupiny dodacich podmienok:

e skupina podmienok tykajicich sa spOsobu platby za doddvku materidlu
(jednotlivi dod4vatelia m6Zu mat rozdielne poZiadavky na dhradu za doddvku -
okamZitd platba, doddvatel'sky tver, platba akreditivom a pod.);

o podmienky stvisiace s Ghradou dodacich ndkladov (i idd celé na tarchu
nakupujtceho podniku, alebo Cast z nich hradi doddvatel);

» podmienky sivisiace so zostladenim objemovych a asovych poZiadaviek na
doddvky od odberatela s moZnostami doddvatela (tym sa prakticky ovplyviiuje
vy$ka ndkladov na skladovanie na jednej i druhej strane).

Prvky stratégie z4sobovania, ktoré st spojené s tvorbou podmienok nékupu,
hovoria o tom:

o i sa rozhodneme pre dlhodobé alebo krdtkodobé vztahy s jednotlivymi
dodévatel'mi;

o ¢i ndkup materidlu je viazany na urcité podmienky zo strany doddvatela
(Casto sa napr. viaZe dodanie poZadovaného materidlu na odkipenie dalSieho
tovaru - tzv. viazané alebo vizbové obchody);

o &i svojou aktivnou reklamou komunikujeme s potencidlnymi dodédvatel'mi
(hovori sa tomu upeviiovanie bonity kupujiceho v mienke doddvatelov) alebo
iba reagujeme na ich ponuku;

o i si vytvorime vlastné orgdny, ktoré budid ndkup realizovat, alebo pouZije-
me sluZby cudzich ndkupnych organiz4cif;

o (i sa pripadne zdruZime s inymi ndkupcami v uritej konkrétnej podobe
kooperdcie pri ndkupe (napr. vytvorenie ndkupnych syndikdtov) a pod.

Castokr4t si podmienky ndkupu podstatnou mierou ovplyvnené tym, & né-
kupca vystupuje ako samostatny obchodny partner, alebo v spojeni (kooperécii)
s inymi ndkupcami. V kooperdcii méd silnejSie postavenie na trhu a moéZe si
skOr urcovat obchodné podmienky. Preto sa najmd mali a stredni podnikatelia
zdruZuji do rOznych ndkupnych spolonosti (napr. druZstiev, syndikdtov). Vznik
takychto ndkupnych organizdcii sa v niektorych pripadoch (ak ziskaji prili§
velké postavenie na trhu) povaZzuje za obmedzovanie konkurencie na trhu,
a preto ho protimonopolné orgdny prisne sleduji (to je typick€é najmé pri
ndkupnych syndikédtoch).

Podmienky transakcii na trhu sa nedojednédvaji len medzi doddvatelmi a od-
beratel'mi, ale Casto zdvisia od vstupu inych organizicii do obstardvacieho pro-
cesu (prepravcov, obchodnych zdstupcov, komisiondrov, sprostredkovatel'ov).

4. Tvorba podnikovej stratégie zasobovania
Pri tvorbe konkrétnej stratégie zdsobovania ide v podstate o rozhodovanie

o kombin4cii jej ndstrojov (prvkov), o ktorych sme hovorili v predchddzajicej
asti. Jednotlivé skupiny materidlov méZu rOznym spésobom ovplyvnit ndklady
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a vynosy konkrétneho podniku a v konetnom désledku jeho prosperitu. Straté-
gie zdsobovania sa vytvdraji predovSetkym pre tie skupiny materidlov, ktoré
maji podstatny vplyv na uvedené charakteristiky podnikovej Cinnosti. Ako met6-
da odvodenia takychto modelovych stratégii zdsobovania sa Coraz CastejSie
pouZiva portfoliovd analyza.

Prvym krokom portfoliovej analyzy pri tvorbe stratégie zdsobovania je urCenie
relativne homogénnych skupin materidlov, ktoré maji strategicky znaCny vyznam
z hladiska prosperity podniku (vplyvu na nédklady a vykony). Ako vymedzujice
kritérid na urenie takychto skupin materidlov moZno pouZit predovietkym
vlastnosti obstardvacieho (zdsobovacieho) trhu a vlastnosti nakupovanych mate-
ridlov. Tieto vymedzujtce kritérid sa oznaluju ako strategické faktory podnikovej
prosperity, ktor¢ sivisia s jednotlivymi homogénnymi skupinami nakupovanych
materidlov. KedZe v rdmci portfoliovej analyzy ide o dvojrozmerné zobrazenie,
znamend to, Ze treba vybrat dva takéto strategické faktory. Jeden z faktorov by
sa mal vztahovat na okolie podniku (podnikatel'ské prostredie) a druhy na sdm
podnik.

Ako priklady vhodngch faktorov z okolia podniku moZno uviest: e silu doddvatelského
trhu (postavenie doddvatelov) e riziko zdsobovania e vyvoj ndkladov obstarania atd.

Podnikovymi strategickymi faktormi moéZu byt: e relatfvna sila podniku (jeho posta-
venie na trhu) e flexibilita podnikovych potrieb (odolnost vodi poruchdm v zdsobovani)

a podobne.

Druhym krokom portfoliovej analyzy je urlenie dimenzii (rozmerov) faktorov.
Dimenzie zobrazenia faktorov v portfoliovej matici byvaji vicSinou dvojstupiiové
alebo trojstupfiové, t. j. portfoliovd matica je Stvorpolovd alebo devatpolova.

Tretim krokom portfoliovej analyzy je zobrazenie portfoliovej matice:

velké S, I, I
Riziko
obstardvacieho  Stredn€ 0, Sy I
trhu malé 12 13 S3

velkd strednd mald
Flexibilita potrieb

Obr. 2. Schéma portfoliovej matice na odvodenie zdsobovacej stratégie

Z obréazku 2 vidiet, Ze ide o trojdimenziondlne zaloZenie portfoliovej analyzy
na dvoch strategickych faktoroch: riziku obstardvacieho trhu (faktor z okolia
podniku) a flexibilite potrieb (podnikovy faktor).

Velkou flexibilitou potrieb rozumieme situdciu, ked' pri poruchdch zdsobova-
nia nedochddza k podstatnému ovplyvitovaniu podnikovych nékladov a vykonov.
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Naopak, o malej flexibilite potrieb hovorime vtedy, ak nedostatok materidlu je
spojeny so znalnym negativnym dopadom na podnikové ndklady a vykony. Indi-
kdtormi flexibility potrieb s moZnosti ich zniZovania zmenou vyrobného progra-
mu, substitu¢né moZnosti materidlov bez podstatného dopadu na podnikové na-
klady a vykony, moZnosti vlastnej vyroby doteraz dovdZanych materidlov a pod.

Riziko obstardvacieho trhu vyjadruje pravdepodobnost poriich v zdsobovani
z hladiska mnoZstva, kvality a Casu. K najdoleZitej$im indikdtorom rizika obsta-
rdvacieho trhu patri konkurencia (resp. monopol) na strane dodédvatelov mate-
ridlov, kapacita (pohotovéd) dodédvok, vyvoj dopytu na obstardvacom trhu a pod.

Porovndvanim flexibility potrieb a trhového rizika vznikne portfoliovd matica,
ako zdklad skimania (resp. zostavovania) stratégii zdsobovania pre jednotlivé
materidlové skupiny. Jednotlivym poliam portfoliovej matice sa priradia modelo-
vé (Standardné) stratégie, ktoré maji podobu vieobecne mienenych strategickych
odporidcani. Pre zndzornenu portfoliovii maticu na obrdzku 2 sa povaZuji za
vhodné modelové stratégie:

O - stratégia odcerpdvania (zdrojovo nendroCnd, aZ tspornd stratégia zdsobo-
vania),

I - stratégia investovania (zdrojovo ndrofnd stratégia zdsobovania vyZadujica
dalsie investovanie prostriedkov),

S - selektivna stratégia zdsobovania.

Modelové stratégie poskytuji priestor na odvodenie konkrétnejSich (detail-
nejSich) individudlnych stratégii zdsobovania. V dalSom texte naznaime moZné
viizby modelovych a individudlnych stratégii zdsobovania.

V situdcidch, ked' je pri zdsobovani mal€ riziko na trhu a vysokd flexibilita
potrieb materidlov, dominuji stratégie odCerpdvania (O;, O, O;). Pokial ide
o dopad stratégie odCerpdvania na podnikové nédklady, je tu moZnost optimali-
zovat objedndvanic mnoZstva materidlu a tym aj podnikové nédklady obstardva-
nia. Tento typ stratégic zdsobovania Casto vyuZiva aktivnu cenovi politiku
a aktivnu politiku kvality - pokial' to pripiSta vlastné postavenie podniku na
trhu. Zdroveil sa v tomto type upidta od viSieho rozptylu okruhu doddvatelov,
pritom sa doddvatelia vyberaju predovietkym z hladiska nédkladov. Pre stratégie
od&erpédvania je dalej charakteristické, Ze ndstroje formovania podmienok na
uzatvorenie obchodu si viac zamerané na dosiahnutie vyhod v ndkladoch neZ
na zabezpelenie istoty zdsobovania (doddvok). Terminy objedndvok si podnik
uréuje podla vlastnych predstdv, Klesd naliehavost vytvédrania trvalejSich dodéva-
tel'skych vztahov, ako aj rozsah protisluZieb, ktoré sa na doddvky materidlov
viazu. Do tzadia ustupuje vyznam opatreni tykajicich sa kooperdcie pri ndkupe,
ako aj aktivnej komunikdcie na obstardvacom trhu.

Pre situdciu s vysokym rizikom obstarania na trhu a malou flexibilitou po-
trieb si nevyhnutné investi¢né stratégie (I,, I,, ;). Pri tychto typoch stratégie
zdsobovania sa zdOraziluje zabezpeCovanie istoty zdsobovania, a preto sa rdta so
znatnou potrebou prostriedkov (ich investovanim do procesu zdsobovania) na
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zlepSenie vlastnej pozicie na trhu. ZvySenim rezervnych (pohotovostnych) zdsob
a roz8irenim skladovych kapacit sa vytvdraji predpoklady na viSie objedndvacie
mnoZstvd. Znamend to, Ze podnik kladie dOraz na zabezpeenie realizdcie
programu zdsobovania, pricom upidSta od ndkladovej optimalizdcie viaZicej sa
na optimélne rozdelenic objedndvaného mnoZstva na jednotlivé dodavky v pro-
spech vysSieho stavu zdsob. Z tohto d6vodu Klesd aj vyznam aktivnej cenovej
politiky a aktivnej politiky kvality. Zdsobovanie sa spravidla zabezpeluje rozsire-
nim okruhu dodévatelov, predovSetkym v tom pripade, ak sa nedari zlepsit
vlastni poziciu na trhu. Usilie o posilnenie vlastného postavenia na trhu sa
prejavuje aj pri formovani podmienok vyjedndvania o doddvkach. Je tu snaha
dosiahnut trvalejSie doddvatel'ské vztahy jednak uzatvorenim dlhodobych kip-
nych zmlav, pripadne sihlasom s rozsiahlejSimi protisluZbami viaZicimi sa na
dodévky materidlu.

Je logické, Ze v takej situdcii md podnik mald moZnost urloval si terminy
doddvok, a preto spravidla vychddza z momentélnej situdcie na trhu - z tzv.
doddvatel'skej pohotovosti. Zéroveil vzrastd vyznam opatreni v oblasti kooperacie
obstardvania, ako aj aktivnej komunik4cie na zdsobovacom trhu.

Investitné stratégie v zdsobovani si Casto spojené s tvahami o zvySovani
flexibility potrieb. Tykaji sa roziirovania vlastnej vyroby, vyhladdvania substitu¢-
nych materidlov a pod.

Selektivne stratégie zdsobovania (S, S, S;) sa pouZivaji v situdcidch, ked
riziko na obstardvacom trhu a flexibilita potrieb si na rovnakej drovni (velké
riziko a velkd flexibilita, malé riziko a mald flexibilita). Volba ndstrojov straté-
gie zdsobovania vychddza zo zvaZovania ciefov obstardvania a rentability obsta-
rdvacich ndkladov. Pri velkom riziku obstardvacieho trhu a velkej flexibilite
potrieb sa opatrenia na zniZovanie zdrojov pouZitych na ndkup (odCerpdvanie),
ako usilic 0 minimalizdciu ndkladov, javia Glelné vtedy, ak ofakdvané nédkladové
efekty, ktoré vyplynd z upustenia od realizdcie opatreni na zniZenie obstardva-
cieho rizika, prevySia moZné straty spojené s nevyhnutnymi zmenami potrieb
v dosledku vySieho rizika na obstardvacom trhu. Naopak, pri malej flexibilite
potrieb a malom riziku sa zvaZuje ndkladovd opodstatnenost vydavkov na posil-
nenie vlastnej pozicie na trhu, resp. na zvySenie flexibility potrieb (investovanie)
vo vztahu k malému riziku moZného vzniku pordch v zdsobovani.

V poslednom pracovnom kroku portfoliovej analyzy sa skima skutotné port-
folio - aktudlne situdcie v jednotlivych relativne homogénnych skupindch mate-
ridlov. V podstate sa vytvdraji konkrétne stratégie zdsobovania pre uvedené
skupiny materidlov, ktoré vychddzaji z modelovych stratégii odpordicanych port-
foliovou maticou. Portfoliovd analyza teda vedie k odvodeniu konkrétnej straté-
gie zdsobovania pre jednotlivé skupiny materidlov.

Samozrejmou snahou kaZdého podniku je dostat va&Sinu materidlov do "poli-
Cok" O - aby uletril ndklady na obstardvanie (nemusel aktivizovat ndstroje
stratégie zdsobovania).
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Slovo na zaver

Zisobovanie predstavuje funk¢nid Cinnost podniku, ktorou sa za¢ina transfor-
maclny proces v fiom prebiehajici. Inak povedané, bez zdsobovania by sa ne-
mohla realizovat podnikové ¢innost.

Naprick tejto skutonosti byva zdsobovanie Casto podceiiovanou cinnostou
podnikov. Je to predovietkym z toho dévodu, Ze¢ manaZéri podnikov, ale ani ich
vlastnici, si neuvedomuji mnohé z nasledovnych skutofnosti:

¢ len komplexné riadenie podniku méZe priniest maximdlny efekt, t. j. ne-
mozno z neho vynechat riadenie zdsobovania, ktoré sivisi s jednou zo zdklad-
nych fdz podnikovej Cinnosti;

e z4soby su zloZkou podnikového majetku, v ktorej je Casto "umftvend" velkd
Ciastka financnych zdrojov, ktoré by bolo moZné vyuZit ovela efektivnejsie;

e S0 zésobovacou linnostou sa Casto spdja aZz tretina ndkladov podnikovej
Cinnosti, o samo osebe naznaluje, Ze v tejto oblasti sa oplati hladat spdsoby
(formy) zniZovania podnikovej ndkladovosti;

o kedZe zdsobovanie md, podobne ako predaj, priamy vztah k trhu, musi aj
proces jeho riadenia obsahovat viaceré trhové charakteristiky, ktoré obvykle
povaZujeme za samozrejmé pri riadeni predaja, ale pri riadeni zdsob na ne
zabidame (marketing zdsobovania, stratégia zdsobovania rozpracovand do jej
jednotlivych ndstrojov a pod.).

Doslo 20. 3. 1996
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SUPPLY STRATEGY AS A FUNCTIONAL ELEMENT
OF CORPORATE STRATEGY

Stefan MAJTAN

The supply strategy results from the basic relations among the three following
subjects: material input consumers, suppliers and corporate supply department. Each of
the above mentioned subjects has his particular goals which influence the supply strate-
gy. Between them are relations of material, financial and informative character. The
supply strategy has its own functions and dimensions. When applying it, we can either
adjust the strategy to the actual situation in the company or we can create suitable
conditions for specific model of strategy. Supply strategy is realized by means of its
specific elements which can be grouped as follows: those concerned with the matters of
purchase; those concerned with resources and elements related to the creation of pur-
chase conditions. By combining these above mentioned elements (instruments), a specific
supply strategy is created. The supply strategy is created only for those material grou-
pings which have a substantial influence on corporate costs and revenues. Portfolio
analysis is a very suitable method for deriving supply strategy models. We should keep
in mind that supplying is one of the company’s basic functional activities and for this
reason cannot be missing in corporate strategy.
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Konzultacia
Prispevok k tedrii obchodnych ¢innosti

Miroslav MARIAS*

Matematizdcia obchodnych Cinnosti je jedno z vychodisk ako po zovseobec-
neni a Standardizovani realizovat integrdciu vypoctovej techniky do obchodnej
Cinnosti. Exaktnost matematického pristupu vytvdra predpoklady na algoritmizo-
vatelnost obchodnych Cinnosti a vedie k ich moZnej racionaliz4cii a optimalizo-
vatel'nosti.

Trend oddelovania informacnych tokov od tokov hmotnych a nomindlnych
vytvdra priestor pre rozvoj novych foriem obchodovania. Polet predajov a obrat
dosiahnuty predajom prostrednictvom verejnych dédtovych sieti prudko rastie.
Predpokladom na informalné zabezpelenie uvedenych procesov je aplikovanie
matematického apardtu v parcidlnej Casti ekonomickej vedy, ktord sa zaoberd
obchodnymi Cinnostami.

Otdzka poutZitia beZnych a zdkladnych pojmov algebry, teérie algebry a algeb-
raickych Struktir v prostredi obchodnych Cinnosti ddva podnet na diskusiu
0 moZnostiach aplikovania exaktnej matematickej vedy pri vyvoji informalnych
produktov, konkrétne na realizdciu obchodnych Cinnosti prostrednictvom vypoc-
tovej techniky. Vytvdra sa tym priestor na inoviciu vybranych pojmov obchod-
novednych disciplin.

1. Teoretické vychodiska

Informatika je v siCasnosti velmi populdrny pojem. Mnohi autori tymto
pojmom chédpu vietko, ¢o sa akymkolvek spésobom dotgka problematiky pouZi-
tia potitatov v Tubovolnej Cinnosti Cloveka. Veobecne sa konStatuje, Ze ide
0 vedu o potitatoch a spOsoboch ich pouZitia.

Podla I. Plandera moZno tito vednd disciplinu definovat nasledovne: "Infor-
matika skima zdkonitosti a principy tvorby informacnych procesov a spOsoby
realizdcie informacnych systémov. Zaoberd sa vlastnostami informalnych proce-
sov a ich algoritmickou realizdciou pomocou prostriedkov vypocltovej techniky,
ako i spOsobom vytvdrania, vjvojom a vyuZivanim automatizovanych systémov
spracovania informécii" [9].

: Ing. Miroslav MARIA§, CSc., Ekonomickd univerzita v Bratislave, Dolnozemsk4 cesta 1,
852 19 Bratislava
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P. Rechenberg [10, s. 293] konStatuje, Ze je vela uhlov pohladu na informa-
tiku a z kazdého z nich moZno vytvorit jej definiciu. Z pohladu vyuZitia infor-
matiky v obchodnych Cinnostiach treba dat prednost ndzorom o komer¢ne
pouZivatel'sky orientovanej informatike - vedy o strojovom spracovani udajov,
ktoré akymkolvek sp6sobom stvisia s realizdciou obchodngch Cinnosti.

Metodol6giu informatiky charakterizuje predovietkym nevyhnutnost algorit-
mického pristupu; technické principy vytvorené spO6sobom pristupu k vstupu,
spracovaniu a prezentdcii vysledkov, ako aj potreba formalizovania, tvorba
a pouZivanie Specidlnych jazykov, resp. jazykovych systémov (semiotika).

P. G. Keen navrhuje informand technolégiu definovat ako "... zhromaZd'ova-
nie, zapamétivanie, spracovanie a proces komunikécie informé4cii realizovany na
mikroelektronickej baze kombindciou vyuZitia pocitata a telekomunikdcii. To je
zdkladom konvergencie spracovania ddajov a telekomunikaCnej techniky, ¢o
umoZiiuje spracovat a zapamitat si informécie a neskOr ich vyuZit v komunika-
cii" [7]. Informacné technol6gie vel'mi dzko stvisia s komunikalnymi technol6-
giami, ktoré dramaticky pretvdraji mnohé aspekty obchodnych procesov. Péso-
bia na pracovné met6dy a vztahy, organizédciu firiem a komunikéciu medzi I'ud-
mi. Tieto zmeny vydstuji do prinosov v produktivite a v kvalite a vgkone
sluZieb. Vznikd informacnd spolofnost, v ktorej sluzby poskytované informac-
nymi a komunikanymi technolégiami podporuji I'udské aktivity a riadenie.

Obchodné cinnosti M. Andris definuje ako ".. rozsiahly sibor pracovnych
procesov, ktoré sa dotykaji realizdcie tovarovo-peilaznej vymeny spotrebnych
predmetov alebo vyrobnych prostriedkov; zahffiaji v sebe poletné zloZky tradic-
ne nazyvané obchodné operdcie. Ide prevaZzne o [unkCne Clenené obchodné ope-
rdcie - operdcie spojené s ndkupom, so skladovanim, s dopravou, s Upravou
a s predajom” [1, s. 64)].

Rozsirovanie priestoru, v ktorom sa obchodné &innosti vykondvaji, vedie
k vzniku globdineho trhu. R. Heller [6] celkom jednoznalne predpokladd v ob-
chodnych Cinnostiach vitazstvo globdlneho trhu. Z tohto pohladu zdOraziiuje, Ze
najdélezitej§imi elementmi stratégie rozvoja obchodovania je ¢o najskOr sa
pripravit na toto vitazstvo a potrebu novych produktov. Bude to vysledok
uplatnenia systémov na spracovanie informécif v obchodnych Cinnostiach.

Jednym z najvyznamnejSich racionalizanych opatreni, ktoré vytvdra moZnosti
uplatnenia globdlneho trhu, je nédhrada papierovych dokladov elektronickym
prenosom ddt podla medzindrodnej normy ISO 9735 EDIFACT (Electronic
Data Interchange for Administration, Commerce and Transport). PretoZe ide
0 aktivitu OSN, pouZiva sa aj oznalenic UN/EDIFACT. Je to stibor pravidiel
a zbornikov, prostrednictvom ktorgch si firmy vymieiiaji ddta medzi svojimi
pocitalmi, "spolofnd gramatika a spolotnd ret" pre poclitale sveta.

A. W. Scheer [11] je toho nédzoru, 7e operativne poZiadavky obchodovania,
tak ako aj pldnovanie odbytového a vyrobného procesu, s 3truktirované. To
znamend, okrem iného, Z¢ k procesom obchodovania moZno pristupovat hro-
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madne, rovnakymi alebo r6znymi formami. Détové Struktiry a predpokladané
procedurdlne spracovanie mézu byt teda vopred pripravené, naprogramované
a Standardizované.

Rozhodujica entita - ¢as - vnd8a do systému obchodnych Cinnosti zvidStne
funkcie, prostrednictvom ktorych sa urluje poradie vykondvania jednotlivych
Cinnosti.

Diétové Struktira zasa umoZituje ich paralelné i sériové vykondvanie. Prepoje-
nie hmotnych a nominédlnych tokov je moZné dosiahnut pouZitim jednoznatného
identifikdtora tovaru - najastejsie realizovaného vo forme ciarového kédu.

2. Teéria pocitatovej integracie obchodnych ¢innosti

V kaZdej firme moZno vyClenit obchodné Cinnosti ako Specifickd oblast
innosti pre sprostredkovanie vztahov transferu produktu vhodnému zédkaznikovi.
Obchodnd Cinnost je jednou z Cinnosti, ktoré musi vykondvat podnikatel'sky
subjekt. Od velkosti, mnoZstva a frekvencie vykondvania obchodnych Cinnosti
zavisi, ¢i hovorime o obchodnej, alebo inej firme.

Vlastnosti a vztahy prvkov systému moZno zobrazit matematickymi pojmami
(mnoZina, vektor, matica), symbolmi (¥iselné a abecedné znaky) a operédciami.

Z pohladu vykonu obchodnych Cinnosti moZno za rozhodujice prvky systému
obchodnych &innosti povaZovat: dodédvatela, tovar, odberatela, vonkajSie vplyvy
(petiazné tstavy, poistovne, colnice, kurzovy listok atd.) a vndtorné vplyvy
(4tovnd osnova, pracovnici, rozdelenie ndkladovych stredisk atd.).

Ak berieme do dvahy urity Casovy dsek, mOZeme vytvorit model obchodnych
¢innosti ako realizdciu diskrétnych hodndt jednotlivych prvkov a vztahov medzi
nimi. PretoZe viaceré prvky maji moZnost v Case menit svoje hodnoty, nezdvis-
le od prebiehajiceho procesu obchodovania, treba jednoznatne urit, Ze model
obchodnych cinnosti zodpovedd vlastnostiam prvkov a ich vztahom v presne
uréenom Case.

Model obchodnych ¢innosti (model obchodovania) musi byt teda dynamickym
modelom, v ktorom treba brat do tvahy frekvenciu zmien hodnoty urcitého
Gdaja (zmena ceny tovaru v Case akcif, ale aj priebezné zmeny v cendch komo-
dit na burze). T. Salst modelom nazgva "mnoZinu so systémom operdcii a so
systémom reldcii (multioperécif)" [13, s. 476].

V dal§ich tvahdch o modeli obchodnych cinnosti budem brat do tvahy
krdtky Casovy interval, ked si vSetky hodnoty prvkov a ich vztahov stabilné.
Tak je moZné jednoduchSie vyClenit podstatné vlastnosti prvkov systému.

2.1 Model tovaru

Model tovaru moZno definovat ako sibor vybranych, v Case konStantnych
informdcii o tovare. Obsahuje vieobecné vlastnosti tovaru, ktoré zostdvaji polas
vietkych Cinnosti rovnaké. Ich zoskupenim moZno ziskat n-ticu, ktord obsahuje



325

viastnosti tovaru, vytvdra jeho model. TeGria algebry pouZiva pre zoskupenia
n-tic pojem vektor. T. Saldt vo svojej publikdcii uvddza: "n-Clennym alebo
n-rozmernym vektorom nazgvame usporiadand skupinu (konelnd postupnost)
[a,, ay ... , a,] n C&isel, ktoré nazgvame zloZkami vektora" [13, s. 465]. Pojem
vektora je vychodiskom mnohych dvah v oblastiach pracujicich s algebraickymi
Struktdrami. Model tovaru sa tak skladd z vektorov tovaru. Vektor tovaru ako
usporiadand n-tica potom umoZiluje, aby sa dali uskutoliiovat matematické
operdcie s jednotlivymi prvkami vektora. Tie je moZné usporiadat do Standard-
nych proceddr a tak umoZnit vykonanie operdcie nad I'ubovolngm tovarom.

Operédcie na mnoZine vektorov A maji dve doleZité vlastnosti. "Prvd z nich
je uzavretost operdcif; to znali, Ze kompozicia vZdy leZi opdt v mnoZine A.
Druhou vlastnostou je jednoznalnost operécie; to znamend, Z¢ kompoziciu da-
nych prvkov tieto prvky a ich poradie jednoznacne urluji" [13, s. 473]. Pritom
"mnoZina A spolu s jednou alebo s viacerymi operdciami definovanymi na
mnoZine A sa nazyva algebraickou Struktirou (na mnoZine A)" [13, s. 476].
Algebraické Struktiry sa nerozliSuji podla toho, z akych prvkov sa sklad4d ich
obor (napr. ¢i st to Cisla, matice, funkcie), ale podla poltu a vlastnosti ich
operdcii. "Nie je doleZité, aké si prvky, ale aké sd vztahy medzi nimi" (pozri
[13, s. 476]).

Operéciu transformécie tovaru obchodnou ¢innostou moZno zapisat slovami:

vychodiskovy stav tovaru N operdtor obchodnej Cinnosti = konecny stav tovaru
kde N je znak logick€ého sicinu.

Zékladné druhy informdcii o tovare, ktoré by mal model tovaru obsahovat,
moZno rozdelit na "vedecko-technické, ekonomické a technologické" [12, s. 44].
Typickymi prikladmi konStantnych informdcii, ktoré obsahuje model tovaru, si
predovietkym identifikdtory tovaru: :

o ciselné - tieto identifikdtory maji rozhodujici vyjznam pre Cinnost infor-
macnych systémov, pretoZe umoZiluji zaviest do spracovania principy relalnej
algebry a tak matematizovat vztahy v obchodnych ¢innostiach; ¢iselny identifiké-
tor tovaru musi byl jednym z prvkov modelu tovaru, je to povinny ddaj;

o alfanumerické - rOzne ndzvy, oznalenia, katal6gové Cisla, tdaje o rozme-
roch, hmotnosti a daldie, ktoré v konkrétnych situdcidch umoZiiuji rychlejsiu,
prakticky orientovani identifikdciu tovaru, predovSetkym z hladiska zdkaznika.

Okrem konStantnych informécii o tovare v obchodnych Cinnostiach vznikaji
Specifické informdcie o tovare, viazané na konkrétnu situdciu, v ktorej sa tovar
v danom okamihu nachddza.

Matematicky model tovaru potom moZno tieZ vyjadrit ako n-ticu vlastnosti
nezdvislych a zévislych od Casu.

(X5 %55 Xgsiosi%as Voo Vv Yas v Yiy)



326

kde

X; - i-td vlastnost tovaru nezévisld od Casu,
y; - i-td vlastnost tovaru zdvisld od Casu.

Ak parcidlne n-tice oznatime

X =(x5 %5 X550 X.)
ako n-ticu vlastnosti tovaru nezévislych od ¢asu a
Y = (yp Yos V35 o )’,,)

ako n-ticu vlastnosti tovaru zdvislyjch od ¢asu, potom model tovaru moZno
vyjadrit aj zjednotenim

XUy
Jednoduchy 5-prvkovy vektor vyjadrujici ¢ast modelu X moze byt napriklad:
(TIC, N, SN, DPH, MINSK)

kde
TIC - tovarové identifikainé &fslo,
N - ndzov tovaru,
SN - skrdteny nédzov tovaru,

DPH - skupina DPH,
MINSK - minimélna skladovd zdsoba.

Jednoduchy 6-prvkovy vektor vyjadrujtci ¢ast modelu Y moze byt napriklad:
(CP, SKM, DS, IREZ, REZ, TREZ)

kde
cP - cena predajnd,
SKM - skladové mnoZstvo,
DS - ddtum spotreby,
IREZ - identifikdtor, pre koho je tovar rezervovany,
REZ - mnoZstvo rezervovaného tovaru,

TREZ - Cas, dokedy je tovar rezervovany.

V urditom Case moZno jednoduchym 11-prvkovym modelom vyjadrit urdité
vlastnosti tovaru. Z4visi od drovne prdce obchodnika, s ktorymi vlastnostami
pracuje, ktoré chce vyuZivat a od moZnosti softvéru a hardvéru, aké spOsoby
spracovania udajov dovolujd. Softvérovy produkt ORFERT moZe pracovat
napriklad s viac ako 100 vlastnostami tovaru. Prezentovany model je iba vybe-
rom, na ktorom chcem dokumentovat moZnosti matematického vyjadrenia
niektorych vlastnosti prvkov informa¢ného systému obchodnych Cinnosti.

Vzhladom na realizdciu modelu v urfitom Casovom okamihu povaZujem za
podstatné dva Specifické modely vlastnosti tovaru:
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Model vlastnosti nakupovaného tovaru

Z hladiska obchodnych Cinnosti je vfhodné vytvorit predstavu o tom, v akom
stave, s akymi vlastnostami méd byt vybaveny tovar v ¢ase ndkupu do obchodnej
jednotky. Ide vlastne o definovanie istych vlastnosti vopred, na ktoré si viazané
dodévky, napriklad balenie s vyzna¢enym Ciarovym kédom.

Model vlastnosti preddvaného tovaru

Vopred urlené vlastnosti tovaru preddvaného zdkaznikovi vyjadrujd, k akym
zmendm na tovare dodlo realizovanim ¢innosti danej obchodnej jednotky. Méze
to byt napriklad dprava urcitych vlastnosti tovaru v sklade hotovych vyrobkov
uréenych rOznym druhom odberatelov - iné vlastnosti tovaru pre maloodbera-
tel'a, iné pre velkoodberatela.

Oba modely st viazané na transformaéné finnosti obchodu s tovarom.

2.2 Model obchodnych ¢&innosti

Obchodnym procesom moZno chdpat usporiadané mnoZzstvo Cinnosti, ktoré si
potrebné na to, aby sa produkt vytvoreny alebo ziskany ndkupom zmenil na
produkt predany zdkaznikovi ¢i spotrebitelovi. Zahfiia jednotlivé zdkladné tech-
nol6gie obchodnych procesov a pomocné procesy nevyhnutné na realizdciu
pripravy predaja, manipuldcie s tovarom i procesy spojené s Cinnostou technic-
kej i netechnickej infradtruktdry obchodnej prevddzky.

Technologicky proces je Castou obchodného procesu, ktord bezprostredne
stivisi so zmenou niektorého prvku tovaru. Je to sidbor Cinnosti, ktorymi zmeni-
me vychodiskové vlastnosti produktu tak, aby sme dostali produkt s vlastnosta-
mi pozadovanymi pri predaji. Podla B. Slobodnika sd "tri skupiny zdkladnych
obchodnych technologickych postupov zameranych na:

- procesy pohybu tovaru (priprava, preloZenie, uskladnenie, skladovanie, oSe-

trenie, skontrolovanie, zhromaZdovanie, rozdelovanie atd'.);

- procesy predaja tovaru spotrebitelovi (ponikanie, inkasovanie, registrovanie

atd.); :

- procesy dohotovenia (dokonlenie, priprava, opracovanie, kompletovanie)

a balenia tovaru" [12, s. 36].

Technologicky postup mozno z réznych dovodov rozdelit na operdcie. Ope-
rdcia je ukoncend Cast technologického procesu realizovand na jednom pracovis-
ku. V obchodnych Cinnostiach je operédcia charakterizovand ako "samostatnd
stvisld Cinnost, pri ktorej sa akymkolvek spOsobom menia fyzické, polohové,
tvarové a iné vlastnosti tovaru" [12, s. 27].

a) Elementdrna operdcia

Elementdrnou operédciou méZeme chédpat ast operdcie, ktord sa uskutolituje
v konkrétnych podmienkach. Je to krok technologického postupu, ktorym do-
siahneme jednotkovi Ciastkovi zmenu vlastnosti tovaru. Toto chédpanie zodpove-
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d4 matematickému vyjadreniu elementdrnej zmeny. "Ak v pOvodnej bdze prie-
storu (pri splneni podmienky, Ze jeden prvok zmeny je rézny od nuly) vymeni-
me jeden vektor za iny, potom tito zmenu nazgvame elementdrnou” [3, s. 56].

Matematickym zobrazenim elementdrnej operédcie je riadok kompozi¢ného
alebo maticového zdpisu obchodného postupu. Kompozi¢ny model elementédrnej
operdcie by bol

t N (d, o, vonvp, vnuvp); = t;

kym vektorovy model je

(t, d, o, vonvp, vnuvp)

Elementdrnu operdciu moZno chdpat ako najmen$i prvok obchodného proce-
su, pri ktorom dochddza k zmene jednej vlastnosti tovaru.

b) Operdtor transformdcie

Operétor transformdcie moZno charakterizovat ako prostriedok zmeny jednot-
livjch prvkov vektora tovaru vykonanim urcitej obchodnej Cinnosti alebo jej
elementu. Operdtory s transformacné prostriedky vstupnych ddajov. St viazané
na uskutoCnenie uritého procesu. Obsahuji procedurdlne algoritmy zmeny
prvkov vektora tovaru, m6Zu do vektora tovaru bud vniest nové prvky, alebo
z neho eliminovat urCité prvky.

Operdtor transformédcie moZe byt v troch variantoch:

e parametrizovatelny - transformécia vieobecnych tdajov na Ciselniky pouZiva-
né vo firemnom prostredi;

e vSeobecny - tie transformdcie, ktoré si uréené ndrodnou ¢i medzindrodnou
legislativou;

e firemny - tie procesy, ktoré si charakteristické pre vlastné firemné spraco-
vanie, firemny know-how.

Podstatnou vlastnostou tychto operdtorov je ich vdzba na Cas. Parameter
Casu ovplyviluje hodnoty viacerych prvkov vektora tovaru.

Obsah operdtorov mozno jednoducho dokumentoval na operdtore ndkupu.
Jeho obsahom si:

e procesy relatnych vztahov détovych prvkov dodavatela, tovarovej polozky
(kon3tantné a variabilné idaje vo vztahu na doddvatela), ako aj charakteristiky
vietkych druhov dokladov, ktoré realizdciou operdtora vzniknd;

e programy, procediry, ktoré treba vykonat nad vektorom tovaru v uréenom
redlnom Case.

Vysledkom realizdcie operdtora ndkupu nad vektorom tovaru je novy obsah
vektora tovaru. Jeho prvky maji tvar zmeneny na nové hodnoty, v ktorych sa
prejavuje pdsobenie operdtora ndkupu. Zmeni sa napriklad celkové mnoZstvo
tovaru na sklade alebo priemernd skladové cena tovaru atd.
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PGsobenie operdtorov mOZe principidlne ovplyvitovat tri parcidlne Casti proce-
sov:

- vstup konkrétnych ddajov,

- transformacnid Cinnost urcitej Casti obchodnej Cinnosti,

- formu vystupov uskutonenej operécie nad tovarom.

Operdtor transformédcie moZno vyjadrit aj ako prienik pOsobenia Ciastkovych
operétorov transformécie

®=0No,No,

kde
®, - operdtor transformécie pracovnou silou,
®, - operdtor transformédcie pracovnymi prostriedkami,
®, - operétor transformdcie pracovnymi predmetmi.

v

Ingm spésobom moZno obchodny proces vyjadrit vztahom

P, =tN (N & P)

kde
P; - hodnota vektora preddvancho tovaru,
L - vektor tovaru,

@, P - operdtor transformdcie predaja.

Interpretdcia uveden¢ho vyrazu je nasledovnd. Hodnota vektora tovaru
v stave, ked' je pripraveny na predaj, v sklade alebo na predajnom mieste,
zmeni sa o hodnoty, ktoré tovar ziska operdciou predaja tovaru, vyjadrené
pOsobenim operétora transformdcie predaja nad vektorom tovaru (; N @P).
Tym p6vodnd hodnota vektora tovaru £ nadobudne novi hodnotu P, hodnotu
vektora preddvaného tovaru. Celd transakcia v aktudlnom Case méd priradené
vlastné interné &islo - iden:ifikdtor vektora tovaru.

VyuZitim prostriedkov relanej algebry moZno ziskat vysledok - vieobecné
vyjadrenie celkovej informécie o tovare 7; vztahom:

Tj=tjﬂ(<1>jVUQjSUd)jDU(DjNUCI)jPU(DJE)

kde
Tj - hodnota vektora tovaru,
t: - vektor tovaru,

®. V' - operdtor transformécie vyrdbaného tovaru,

®.§ - operdtor transformécie skladovaného tovaru,

®. D - operdtor transformécie distribuovaného tovaru,

®. N - operétor transformdcie nakupovaného tovaru,

®. P - operdtor transformécic preddvaného tovaru,

®. E - operdtor transformdcie ekonomicko-Statistického spracovania.
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Uvedeny vztah moZno redukovat podla Cinnosti, ktoré sa vo firme vykondva-
ju. Na zdklade tychto redukcii mOZu vznikat ddtové prvky Ciastkovych informac-
nych systémov jednotlivych ¢innosti obchodovania.

Proces obchodnej Cinnosti m6Zeme modelovat tak, Ze zachytime stav systému
z hladiska skimaného javu vo vyznaCnych Casovych okamihoch. Obchodovanie
ako proces moéZe byt definované tovarom, doddvatelom, odberatelom, vonkajsi-
mi a vnidtornymi vplyvmi na obchodnd Cinnost. Ak na tovar pésobime urcitou
kombindciou dodévatela, odberatela, vonkajSich a vnitornych vplyvov, ziskame
niektoré iné vlastnosti tovaru.

V3etky raciondlne kombindcie (d, o, vonvp, vnuvp) budd prvkami mnoZiny
technologickych operdtorov obchodnych &innosti TOOC

(d, o, vonvp, vauvp) € TOOC

Ak predpokladdme, Z¢ Ziadand zmenu vlastnosti vychodiskového tovaru dosta-
neme v k krokoch, potom obchodny proces je dany zdpisom

t, N, o, vonvp, vauvp), = t,
t, N, o, vonvp, vnuvp), = t,

A N (d, o, vonvp, vnuvp), = t,
t,, N (d, o, vonvp, vauvp), = t,
kde
L - nakupovany alebo vyrobeny produkt,

t, az 1, - stavy spracivaného tovaru po elementdrnych operécidch, pritom f, je stav
predaného tovaru,
(d, o, vonvp, vnuvp), az (d, o, vonvp, vhuvp),
- pouZité operdtory obchodnych Cinnostf v elementdrnych operécidch.

Jednotlivé riadky takéhoto zdpisu obchodného procesu st kompozicie. Preto
model méZeme nazvat kompozicnym modelom obchodného procesu.

Kompozi¢ny model obchodného procesu je redundantny, tovary v stavoch ¢,
aZz t, sa vyskytuji na pravych i Tavych strandch kompozicie. Nédsledkom redun-
dancie by sme mohli riadky zdpisu obchodného procesu uviest v I'ubovolnom
poradi, a pritom by nestrdcali platnost.

Ak prijmeme dohodu, %¢ poradie riadkov bude pevné a nemenné, potom na
z4pis obchodného procesu staci systém n-tic (d, o, vonvp, vauvp) pre j = 1 ai k.
Zobrazenim obchodného procesu si potom mnoZiny:

%y, [(d, o, vnovp, vauvp);] prej = lazk
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PretoZe druhd &ast tohto vyrazu po formélnej strinke spiiia podmienky byt
maticou, celé zobrazenie obchodného procesu moZno nazvat aj maticovym
modelom obchodného procesu. V maticovom modeli obchodného procesu uZ
poradie jednotlivych riadkov nie je 'ubovolne menitelné.

Tymto matematickym vyjadrenim moZno opisat vietky procesy, ktoré sivisia
s realizdciou obchodnych procesov.

3. Poditadova integracia obchodnych &innosti

Rozpracovanie matematickych modelov obchodnych &innosti, chdpanych z po-
hladu najnovsich trendov tvorby informalnych systémov vedie k niektorym
tivahdm. Obchodné procesy moZno determinovat a rozkladat (rozloZit) na
elementdrne prvky obchodnych procesov a ich vzdjomnym zluCovanim, kombin4-
ciou vytvdrat okamzity prvok obchodnych ¢innosti. Standardnym zoskupenim
elementdrnych prvkov obchodnych Cinnosti sa daju ziskat 3tandardné prvky
obchodnych &innosti. Tym moZno dosiahnut vykonanie Standardnych obchod-
nych Cinnosti jednoduchym spOsobom, ktory je rovnaky vo vietkych vonkajSich
podmienkach, a dospiet aZ k parametrizovatelnosti tychto Standardnych prvkov
obchodnych Cinnosti. Objedndvka alebo faktira moOZe byt charakterizovand
napriklad ¢islom z Ciselnika Standardnych prvkov obchodnych Cinnosti a para-
metrami, ktoré naplnia jednotlivé elementdrne prvky tohto Standardu.

Ak v ktoromkolvek momente pripustime, Z¢ do oblasti obchodnych Cinnosti
vstupuje Clovek, musime brat do uvahy moZnost jeho neraciondlneho sprdvania.
Neraciondlne sprdvat sa moéZe nielen jednotlivy zdkaznik, ale neracionédlne
konat dokdZu i velké firmy.

Neracionalitu moZno obmedzit uplatnenim a realizovanim prvkov pravdepo-
dobnostného sprdvania, aplikdciou 3tatistickych vypoctov, uplatnenim variantnosti
elementdrnych prvkov obchodnych Cinnosti a ich optimalizdcie, vyuZitim met6d
ocenenia rizika. Tieto a dalSie met6édy by mali v konetnom vysledku, napriklad
na zdklade minimalizdcie ndkladov, viest k urleniu dodédvatela. Znamend to, Ze
operdtor ndkupu obsahuje elementdrne prvky jednak raciondlne sa sprdvajicich
programov, jednak prvky umoZiiujice minimalizovat neracionalitu sprdvania
zdkaznika. V tomto pripade moZno navrhnit potencidlnu skupinu najvyhodnej-
Sich doddvatelov, a to porovndvanim a analyzou predchddzajicich kontraktov,
urenim cielovej funkcie optimalizdcie v redlnom Case, charakterizujicom okam-
Zitd situdciu doddvatelov, ale moZno tu prejavit i subjektivizmus rozhodovacieho
prvku. Vstupom je hodnotenie vo vSetkych troch rovindch realizdcie obchodnej
¢innosti - v hmotnej, nomindlnej a informacnej Grovni.

Ak oznalime

IT - informalné toky obchodnych Cinnostf,

HT - hmotné toky obchodnych ¢innosti,

NT - nomindlne toky obchodnych ¢innosti,
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tak ich vzdjomné pOsobenie v rdmci pocitatovej podpory obchodnych Cinnosti
moZno matematicky vyjadrit posobenim:

e jednozlozkovej Casti - IT

o dvojzlozkovych Casti - IT n HT, IT N NT

o trojzloZkovej Casti - - IT N HT N NT

Celkove pocitaovi podporu obchodnych Cinnosti moZno matematicky charak-
terizovat ako prieniky pOsobenia jednotlivych prvkov tokov:

ciB=IT U UTNHT) U UTNNT) U (TN HT N NT)

Tento vztah plati vSeobecne pre Cinnost informalnych systémov. Aby sme
mohli hovorit o informacnych systémoch obchodnych Cinnosti, jedngm z elemen-
tdrnych ddtovych prvkov musi byt tovar - ako obsahovo uceleny prvok, konstan-
ta, nemenny produkt, entita. MoZno sice menit vSetky prvky jeho okolia, ale
z pohladu informacného spracovania jeho vektor, t. j. elementdrny vektor tova-
ru, musi zostat vZdy konStantny. Ak je vektor tovaru konStantou, potom vietko
ostatné spojené s obchodnymi Cinnostami si prvky elementdrnych operécii nad
nim.

Zaver

Prostriedkom inovécie obchodnych Cinnosti je vyuZitie modernych met6d
tvorby a realizovania informalnych systémov obchodnych Cinnosti, ich previaza-
nost do systémov pocitalovej integrdcie obchodnych &innosti. Automatizovanie
informatného toku obchodnych Cinnosti sa prejavuje v racionalizdcii organizicie
prdce, v déslednom vyuZiti hmotného a nomindlneho toku pre efektivnejSie
vykondvanie ¢innosti firiem. V spojeni s potitatovou integrdciou vyroby umoZiiu-
ju zabezpecit rozhodujicu podmienku trhovej ekonémie - rychlejlie plnit Zela-
nia zdkaznikov. Principidlne je rieenie otdzky, ako daleko sa informalny tok
obsahujici Zelania zdkaznikov - v akej kvantite a kvalite, Case a priestore -
dostane k miestu zrodu, k invencii indpirdtora ndvrhu a k realizdcii produktu.
Preto povaZujem za nevyhnutné o najskOr uplatiiovat pocitalovi integrdciu
obchodnych ¢innosti.

Doslo 12. 1. 1996
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THE THEORIES OF BUSINESS ACTIVITIES

Miroslav MARIAS

The information technology gradually changes also those traditional branches known

as business activities. The author uses basic precepts of algebra and informatics.
Through their application he is able to achieve algorism of business activities and to
create preconditions for the establishment of applied software products. For accenting of
individual influences he creates a model of products and a model of business activities.
He characterizes and mathematically expresses new views of vector products, elementary
operation of business activitics and an operator of transformation by business activity.
The business process is able to be mathematically expressed through composition entry.
The findings of the research through mathematical mechanism are beneficial for the
integration of business activities.
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Prehlad y
Spolupraca francuzskych a slovenskych podnikov

Jaroslay KITA*

Uvod

V podmienkach intenzivnej medzindrodnej kooperdcie a integrdcie sa spolu-
prdca medzi francizskymi a slovenskymi podnikmi stdva predmetom vyskumu
medzindrodnych vedeckych timov. Katedra marketingu Ekonomickej univerzity
v Bratislave a vedecké pracovisko pre vyskum a Stidie riadenia podnikov -
GREG Univerzity Pierre Mendés-France v Grenobli uskuto¢iiuji pravidelny
vyskum, tykajici sa spoluprdce francizskych a slovenskych podnikov, z vysledkov
ktorého vychddza téma prispevku.

1. Sacéasny stav franciizskych investicii na Slovensku

Proces transformdcie ekonomiky, ktory na Slovensku prebieha od zaliatku 90.
rokov, vytvdra zdkladiiu hospodérskej spoluprdce medzi podnikmi r6znych krajin.
Devitdesiate roky st zdrovefi rokmi zvySovania poltu zahrani¢nych podnikov na
naSom tzemi, v porovnani s nulovym stavom v predchddzajicem obdobi. Objem
zahrani¢nych investicii k 30. 6. 1995 dosiahol hodnotu 17,5 mld Sk (585,1 mil
USD) a potet podnikov so zahrani¢nou kapitdlovou Glastou vzrdstol na 8 079.

Napriek dlhodobej nepritomnosti francizskych podnikov na naSom tzemi
v poslednom obdobi viak moZno badat citeIny pokrok vo vztahoch s Franciz-
skom. Rast investovaného franctzskeho kapitdlu do ekonomiky Slovenska pokra-
Cuje uZ niekolko rokov nasledujicim spOsobom: v roku 1992 to predstavovalo
42 515 000 Sk, v roku 1993 uz 1 132 914 000 Sk a v roku 1994 investicie
vzréstli na 1 153 915 000 Sk.

Uvedené tudaje jasne dokumentuji rast francizskych investicii v rokoch
1992-1993. Urditd stagnécia nastala v roku 1994. Francizsky kapitdl sa obdva
niektorych problémov, ktoré moéZu byt zdrojom obdv z investovania. Pokial
potet podnikov v roku 1994 a poCas prvych troch mesiacov 1995 sa zvysil zo
65 na 83, investovany kapitdl sa zvySil len o 1,85 %. VySkou investovaného
kapitdlu na Slovensku sa Francizska republika zaraduje na piate miesto za
Rakiiskom, Nemeckom, USA a Ceskou republikou.

' doc. Ing. Jaroslav KITA, CSc., Ekonomickd univerzita v Bratislave, Dolnozemskd cesta 1,
852 19 Bratislava
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2. Obchodné vztahy s Francuzskom

Slovenské podniky v minulosti mali pomerne mélo priamych kontaktov
s francizskymi podnikmi. Pokial' ur€ité vztahy existovali, tykali sa najmd vyrob-
nej sféry. Hospoddrske vztahy s Franctizskom v minulosti mali najmd podobu
exportu a importu, ktoré realizovali ¢eskoslovenské podniky zahrani¢n€ho ob-
chodu. T4to skutoCnost vysvetluje nepostaujice marketingové aktivity Sloven-
ska smerom Kk francizskemu trhu a nedostato¢nid droveil jeho poznania.

Aplikdcia pravidiel trhu v ekonomike Slovenska hlboko zmenila Struktdru
zahrani¢noobchodnej vymeny. Celkovy objem vymeny s krajinami EU a so Slo-
venskom v roku 1994 predstavoval 29,19 % z celkového exportu a 26,24 % cel-
kového importu. Francizsko sa stalo 6smym obchodnym partnerom Slovenska
po Ceskej republike, Nemecku, Rusku, Raktsku, Taliansku, Madarsku a Pol-
sku. Vyvoj obchodnych vztahov s Francizskom charakterizuje tabulka 1.

Tabulka 1
Vyvoj postavenia Franctizska v zahrani¢nom obchode Ceskoslovenska a Slovenska

Podiel Francidzska (v %)
Rok
na vyvoze na dovoze
Ceskoslovensko 1937 38 53
Ceskoslovensko 1955 0,6 0,7
Ceskoslovensko 1988 0,9 1,0
Slovensko 1994 18 2,5

Prameri: Statistické rotenky za prisludné roky.

Pokial' ide o export Slovenska do Franciizska, 74,76 % predstavuji spotreb-
né predmety a produkty na daldie spracovanie (tab. 2). Naopak, dovozy z Fran-
cizska sa tykajd strojov a modernych zariadeni, chemickych produktov a prie-
myselnych vyrobkov, ktoré slovensky priemysel nevyrdba (tab. 3). Odhaduje sa,
Ze dovoz zariadeni a technol6gie v rdmci investicii na Slovensko bude rést
rychlejSie ako export.

Obchodny obrat je stédle relatfvne nizky, hoci za prvy polrok 1995 sa obchod
s Francizskom zvySil takmer o 50 %, ¢o je aj vysledkom cinnosti takych inSti-
ticii, ako je Francizsko-slovenskd obchodnd komora.

3. Vysledky vyskumu

Do spoluprdce medzi obidvoma krajinami sa zapdjaji aj univerzity. Vysledky
vyskumu vedeckovyskumnej skupiny GREG Univerzity Pierre Mendés-France
v Grenobli a Katedry marketingu Ekonomickej univerzity v Bratislave spresiiuji
Statistick€ udaje, ktoré st Casto globdlne a podceiiuji niektoré aspekty:
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e nezohladiiovanie rozdielu medzi investinym rozhodnutim, skutonym trans-
ferom kapitédlu a jeho Statistickym vyjadrenim;

e mnoho investorov pouZiva transfer v nepeinaznej forme, v podobe vyrobné-
ho zariadenia, licencii a podobne;

e reinvestovanie ziskov dosiahnutych miestnymi podnikmi so zahrani¢nou ka-
pitdlovou ucastou;

e utajovanie skutonych investicii zo strany zahrani¢ngch spolofnosti v do6-
sledku konkurencie na trhu;

e rozdiel medzi zapisanim podnikov v podnikovom registri a jeho skuto¢nym
fungovanim.

Tabulka 2
Struktira vyvozu zo Slovenska do Franctzska v roku 1994

Skupina vyrobkov Hodnota (v mil. Sk) Struktira (v %)
Celkovy vyvoz 3 624 100,00
1. Potraviny 29 0,80
2. Népoje 1 0,02
3. Surové materidly 175 4,83
4. Nerastné palivd 0 0,00
5. Oleje a tuky 0 0,00
6. Chemikilie 277 7,65
7. Spotrebné predmety 1 845 50,92
8. Stroje a zariadenia 432 11,93
9. Priemyselné v§robky 864 23,84
10. Ostatné 0 0,01

Prameri: Zahraniny obchod SR. Bratislava, Slovensky Statisticky Grad SR 1995.

Tabulka 3
Struktdra dovozu z Francizska na Slovensko v roku 1994

Skupina vyrobkov Hodnota (v mil. Sk) Struktira (v %)
Celkovy dovoz 4 741 100,00
1. Potraviny 322 6,80
2. Népoje 56 1,18
3. Surové materidly 121 2,55
4. Nerastné palivd 7 0,14
5. Oleje a tuky 2 0,04
6. Chemikdlie 900 18,98
7. Spotrebné predmety 475 10,02
8. Stroje a zariadenia 2 305 48,62
9. Priemyselné vyrobky 543 11,45
10. Ostatné ) 10 0,22

Prameri: Zahraniény obchod SR. Bratislava, Slovensky Statisticky drad SR 1995.
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Vysledky vyskumu realizovaného v rokoch 1994 a 1995 umoZiiuji podrob-
nejSiu analyzu problémov riadenia tychto podnikov, pokial ide o ich identifika-
ciu a problémy spojené s podnikovou kultéirou. Vzorka vyskumu v roku 1995
reprezentovala 30 podnikov, z celkového pottu podnikov spojenych s franciz-
skym kapitdlom pOsobiacich na Slovensku, ktoré redlne vykazovali svoju Cinnost.
V jej rdmci si uvedené najdéleZitejSie podniky z hladiska vySky investovan€ho
kapitdlu (Chemlon-Rhéne Poulenc, Humenné; Credit Lyonnais Bank Slovakia,
Bratislava; BC Torsion-Brezovd pod Bradlom atd'.).

4. Typy podnikov

Vyskum uké4zal, Z¢ podniky, ktoré vznikli v rokoch 1988-1993, tvoria jadro
podnikov redlne pOsobiacich na tzemi Slovenska. Ostatné podniky sa nachd-
dzaji v 3tddiu tvorby ich organizalnej Struktiry, in€é si len zapisané v prislus-
nom registri. Hlavnymi formami podnikov v roku 1995 boli:

- spolotnost s ru¢enfm obmedzenym 22

- akciovd spolotnost 3
- obchodné zastupitelstvo 4
- asocidcia 1

Podniky, ktoré si predmetom vyskumu, moZno rozdelit do dvoch kategérii:
podniky obchodu a sluzieb (16 podnikov) a wyjrobné podniky (9 podnikov).
V prvom pripade ide o podniky, ktoré disponuji malou samostatnostou, a zvy-
Cajne s sdcastou distribuCnych kandlov francizskeho partnera. Stratégia ich
rozvoja je limitovand. POsobia v rdmci urlitého dzemia a ich vplyv na prostre-
die je pomerne nizky.

Pokial' ide o vyrobné podniky, tie si charakterizované vatSou samostatnostou
nez predchddzajiaci typ podniku a ich vplyv na prostredie méZze byt velmi
dolezity. VyuZivanie pracovnej sily je spojené s jej dalSim vzdeldvanim a dele-
govanim zodpovednosti. Dalej mo6Ze ist o montdZne jednotky, ktorych potencidl
vplyvu na prostredie je dnes tazko merat. Tento typ je spojeny s dafiovymi
a mzdovymi vyhodami.

Spomedzi uvedenych 16 podnikov obchodu a sluZieb, 9 predstavuje obchodné
spolo¢nosti, ktoré sa zaoberaji predajom spotrebnych predmetov a produktov
na dalSie spracovanie. Tento typ podnikov distribuuje statky, ktorych produkcia
v zdpadoeurOpskych krajindch vyZaduje vysokokvalifikovand pracovnd silu a kto-
rych vyuZivanie md doleZity vplyv na &innost riadiacich pracovnikov (elektronika,
informalné systémy, telekomunikdcie atd.). Do tejto skupiny patri 7 podnikov
sluZieb: ide o sluZby v oblasti informatiky, hoteliérstva, reStaurécii, marketingu,
vydavatelskej Cinnosti, bdnk a pod. K tymto podnikom je potrebné pripojit
sluZby spojené s predajom a so servisom po odpredaji automobilov.

Z vyrobnych podnikov sa 9 zameriava na produkciu pruZin, plechoviek, syn-
tetickych vldkien, na potravindrske produkty, baliarensku techniku a pod.
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Z hladiska poc¢tu zamestnancov podniky zamestndvaji 1 az 3 500 pracovni-
kov. Rozhodujicu dlohu z hladiska velkosti podnikov maji mikropodniky, ktoré
maji 1-10 zamestnancov.

VilSina podnikov, ktoré si spojené s franciizskym kapitdlom, je charakterizo-
vand podielom zahrani¢ného kapitdlu, ktory je vy38i nez 50 %. Obrat realizo-
vany v tychto podnikoch sa pohyboval v rozmedzi 1,2 aZ 4 249 mil. Sk. Pokial
ide o splsob integrdciec s materskou spolofnostou, podniky patria k réznym
skupindm, napriklad: Coface, BDA/Deloitte & Touche, Ressorts Vanel France,
Dirickx S.A., Gaz de France, Soletanche Paris a pod.

5. Dévody investovania na Slovensku a rozvoj kultirnych vztahov

Vyskumy, ktoré sa uskuto¢nili medzi vy§znamnymi eurépskymi podnikmi, in-
vestujicimi v krajindch vychodnej Eurlpy, charakterizuji motivy vstupu zahra-
niného kapitdlu na dzemie vychodoeurépskych $tdtov merané stupnicou s roz-
pétim 0 az 3:'

- prenikndf na nové trhy 2,03
- roz8frit trh pre vlastné vyrobky 1,25
- nadobudnif skdsenost na vychodoeurdpskych trhoch 0,87
- vstipit do tejto oblasti 0,78
- zfskat dominantné postavenic na tychto trhoch 0,52
- profitovat z nizkych mzdovych ndkladov a z technickych znalostf 0,35
- obdrzat okamfZity zisk 0,22
- profitovat z vyhodnych danf 0,19
- importovat vyrobky 0,16
- ziskat prfleZitosti, ktor¢ ponikajd vychodoeur6pske Staty 0,09

Pre francizske podniky ide v podstate o prvy vyznamnejsi vstup na slovensky
trh (predaj a vyroba vyrobkov a sluZieb) a roz¥irenie trhu smerom na Vychod
(niektoré slovenské podniky spolupracujice s francizskymi podnikmi sa chcd
stat lidrom v oblasti strednej Eur6py). Motivy vzdjomnych kooperatnych fran-
ctzsko-slovenskych vztahov st Casto vysledkom osobnych kontaktov, iniciativ
Ministerstva hospoddrstva SR, francizskych poradenskych inStitdcif, filidlok
velkych podnikov ako sprostredkovatelov hospodérskej spoluprdce. Z tohto
hladiska rozvoj kultdrnych vztahov s Francizskom méZe mat doéleZitd dlohu aj
pre ekonomicki spoluprdcu medzi slovenskymi a francizskymi podnikmi.

V roku 1989 boli na Slovensku zaloZené 4 bilingudlne lyced s vyuCovacim
jazykom franctizskym. V 3kolskom roku 1994/1995, ukondili bilingudlne ljceum

: PodrobnejSie pozri [2]. Vyskum sa uskutofnil na vzorke 34 podnikov, ktoré zamestndvaji
500-10 000 zamestnancov (11 talianskych, 10 francdzskych, 7 nemeckych, 6 britskych spolo¢nostf).
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prvi absolventi. V roku 1995/1996 ukon&i 60 absolventov a v nasledujicich
rokoch to bude 150 absolventov ro¢ne, nerétajic stredoskoldkov, ktori sa ucia
francizsky jazyk na vySe 100 lycedch a strednych 3koldch na Slovensku. Je teda
dolezité vytvorit podmienky na slovenskych univerzitdch, aby Studenti mohli
pokratovat v Stidiu odbornych> predmetov vo francizskom jazyku. Na tento
ucel sa vytvdraji programy Ciastolne frankofénneho Stddia pri niektorych uni-
verzitdch, napriklad Ekonomickej univerzite v Bratislave a podobne, ktoré vy-
tvdraja atraktivnu ponuku pre novid generéciu riadiacich pracovnikov slovenskych
podnikov. Tieto aktivity napomdhajd rozvoj francizsko-slovenskej sttaZivosti
v ekonomickom prostredi a dynamizovanie obchodnych a vyrobnych aktivit na
slovenskom trhu.

Je potrebné uviest, Ze existencia joint ventures, francizskych lycei na Sloven-
sku, aktivity Francizskeho inStitdtu na Slovensku, Centra jazykovej spoluprice
a vzdeldvania Francizskeho velvyslanectva v Bratislave, vzdeldvanie pre riadia-
cich pracovnikov slovenskych podnikov organizované Stdtnou nadéciou vzdeldva-
nia v oblasti riadenia podnikov - FNEGE a Ustavom daliicho vzdeldvania eko-
némov a manazérov pri Ekonomickej univerzite v Bratislave, vytvdraji moZnosti
nadviazania novych obchodnych kontaktov medzi podnikatel'skymi subjektmi obi-
dvoch krajin. Sd prejavom 3Specifického francizskeho pristupu v podnikani,
s ktorym sa spédja hospoddrska iniciativa s kultirno-vzdeldvacim aspektom za-
hrani¢nych investicii.

6. Pozitivne aspekty spoluprace

K vyhoddm spoluprdce s Francizskom uvedieme- niekolko skupin odpovedi
podla poradia déleZitosti, aké im pripisovali podniky v naSom vyskume:

1. skupina
e priatelské vztahy s francdizskymi partnermi e vyuZivanie novej technoldgie,
ktord umoZiiuje zvySovat objem vyroby novych produktov a droveii kvality;

2. skupina :
e v obdobi prechodu k trhovej ekonomike spoluprdca ulahCuje podniku pri-
spOsobit sa pripadnym zmendm a aplikovat systém riadenia adekvitny trhovej
ekonomike;

3. skupina
o modernizdcia sortimentu produktov ¢ moZnost vstupu do doddvatelskej siete
francizskeho partnera, ¢im sa ulahCuje rieSenie problémov nepravidelnosti
doddvok a kvality surovin e zvySovanie drovne kvalifikdcie a odbornej vychovy
e vytvdranie pracovnych prileZitosti; -

4. skupina
e zmena strojového vybavenia e modernizdcia systému organizdcie riadenia
e moznosti predaja vyrobkov na zahrani¢nych trhoch.
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Vyhody, ktoré mozu poskytnit slovenské podniky francuzskym partnerom:

- vyrobky, ktoré francizske podniky nevyrdbaji;

- kvalifikovant pracovni silu;

- vghodné ceny vyrobkov;

- dobru znalost slovenského trhu a trhov v strednej Eur6pe;

- moZnost nédkupu niektorych surovin;

- vymena know-how;

- dobra droveifi odbornej pripravy na Slovensku.

Medzi pozitivne aspekty, ktoré zdérazituji slovenski riadiaci pracovnici, patri
organizdcia prdce, ktord koreSponduje s trhovou ekonomikou a s modernizdciou
vyroby. Spoluprica s franctizskymi partnermi vyZaduje permanentne sa prisp0so-
bovat poZiadavkdm zdkaznikov.

7. Problémy vo vzajomnych vztahoch

Prilev zahraninych investicii podmiefiuji tri prvky: efektivnost, stabilita a Zi-
votaschopnost, t. j. dOkladnost a logickd sivislost Struktdrnych reforiem, ma-
kroekonomick4 stabilita, socidlna a politickd prepojenost. V pripade, Ze tieto tri
zdkladné prvky sa neprejavuji dostatone, zahraniCni investori sa stévaji zdrZan-
livymi, pokial' ide o potrebnd vySku investicii v ekonomike. Zo stavu zahranic-
nych investicii vyplyva, Ze Ziadne zo spominanich kritérii nebolo pre Slovensko
v predchddzajicom obdobi také pozitivne, aby néleZite motivovalo investorov na
investovanie u nés.

K najdolezitejsim problémom francizskych investorov podla vysledkov vyskumu
patria:

- tazkosti spojené s celkovou ekonomickou situdciou slovenskej ekonomiky;

- Casté legislativne zmeny;

- byrokracia;

- neistota tykajica sa privatizicie,

- finantné otdzky, sivisiace s realizdciou projektov (tak na slovenskej, ako aj
francizskej strane).

Specifickd skupinu problémov predstavuji problémy tykajice sa mentality
a jazykovej bariéry. Tieto skutolnosti v8ak len do istej miery staZuji kontakty
s francizskymi podnikmi.

V priebehu poslednych rokov podniky zreorganizovali svoje marketingové
utvary a vytvorili nové pracovné miesta pre Specialistov. Predsa v8ak chyba
konkrétna znalost francizskeho trhu. Vzdeldvanie riadiacich pracovnikov vytvdra
$ir§ie moZnosti nadvdzovania novych obchodnych kontaktov. Podniky si presved-
¢ené, Ze v budicnosti sa neistota spojend s neinformovanostou bude eliminovat
a francizsko-slovenskd spoluprdca nadobudne nové rozmery.
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Dynamizdcia obchodnej cinnosti vyZaduje podla vysledkov vyskumu dve katego-
rie informdcii:
a) o celkovej socidlno-ekonomickej situdcii vo Francizsku:

- vyvoj cenovych indexov,

- informécie z oblasti pefiaZnictva,

- legislativa,

- in€ informécie, napriklad o Glasti 3tdtu v sikromnom sektore;
b) o francizskych podnikoch a sektoroch ekonomiky:

- podniky by si Zelali disponovat Stidiami o francizskom trhu,

- cheeli by pristup k banke tdajov o priemyselnej Struktire francdzskeho

hospodérstva,
- maji zdujem o Stddie o vyrobnych kapacitdch francizskych podnikov.

8. Podnikova kultara

Podniky spojené s franclizskym kapitdlom pésobia v 90. rokoch v meniacom
sa prostredi. Ich kultira je charakterizovand kombindciou pocetnych faktorov.
Kvo6li upresneniu moZeme z nich uviest najdoleZitejsie:

« pozitivne hodnotenie znalosti a postojov slovenskych riadiacich pracovnikov,
inZinierov technikov a ekondémov;

o reSpektovanie pravidiel francizskeho partnera;

o moZnost ziskat vy$Siu mzdu a disponovat vyS§im stupfiom vol'nosti pri
organizovani svojej prace;

o systematickej8i spOsob tctovnictva;

o vzdeldvanie technického personélu;

e intenzivny rozvoj Stidia francizskeho jazyka.

Medzi negativne tendencie patria:

o fluktudcia persondlu,

¢ napitie v prici v dosledku neistej buddcnosti.

Vieobecne mozno povedatl, Ze podnikovd kultdra je charakterizovand slabym
hicrarchickym rozpétim (ako ukazuji vysledky vyskumu, priatel'ské vztahy part-
nerov si rozhodujiicim motivom spoluprédce) a vysokym stupiiom kontroly &in-
nosti (reSpektovanie pravidel francizskeho partnera, systematickejSi sposob
ultovnictva atd’.). Riadenie podnikov spofiva v tvorbe silnej organizalnej subkul-
tiry zaloZenej skOr na profesii a odbore podnikania neZ na ndrodnej identite.

Programy adaptdcie novych pracovnikov v rdmci danej podnikovej klimy sa
menia od podniku k podniku. Vedici pracovnici st vyberani na zdklade inych
kritérii, neZ je vek. Po explozii jazykovych znalosti zaliatkom 90. rokov (prefe-
rovali sa absolventi $kOl) v niektorych podnikoch zalinaji preferovat odbornost.
ZvySenie ulohy a postavenia riadiacich pracovnikov je rozhodujice pre 13 %
podnikov, v ktorych sa pocituje silny stupeil zdvislosti od rozhodnuti vediceho
pracovnika. Naopak, 23 % preferuje vy38i stupeifi samostatnosti v rozhodovani.
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Zaver

Zatial je skoro, jasne definovat tendencie francizskeho vplyvu na Slovensku,
napriek celkovo pozitivnemu posudzovaniu vysledkov doterajsej spoluprace,
pretoZe vela podnikov vytvdra eSte len svoju organizacni $truktiru. Pre mnohé
podniky je naopak spoluprdca so Slovenskom rozhodujica. Niektoré podniky na
zaliatku spolupréce s francizskymi partnermi boli v nepriaznivom ekonomickom
a technickom stave. Rady zo strany franctzskych partnerov im pomohli v oblas-
ti ndkupu zariadeni aj v oblasti predaja ich produkcie.

Zaroveh je potrebné zdOraznif, Ze rovnako problematické je charakterizovat
sibor podmienok pre GspeSny rozvoj spoluprdce medzi podnikmi a rentabilnd
oblast spoluprédce, pretoZe kaZdy podnik predstavuje jedinedny organizmus.
V sifasnosti moZno len predpokladat rozvoj niektorych aktivit, ktoré sa ob-
javujd na trhoch strednej Eur6py a si spité s Cinnostou francizsko-slovenskych
podnikov: zabezpefovanie spoloCnych aktivit pre Ukrajinu, Rusko, Madarsko
atd., novy typ vymeny (export a import medzi SR a CR, medzi SR a Franciz-
skom atd.) alebo subdoddvatelstvo (integrdcia do eurOpskej a svetovej siete
francizskeho partnera). Napriek problémom, ktoré sa - ako ukdzal vyskum -
eSte vyskytuji, podniky maji zdujem spoluprdcu nielen udrzat, ale nadalej
rozvijat. Vo vilSine pripadov produkcia vyrobkov urfenych na zahrani¢né trhy
a na slovensky trh je prvoradym cielom. Intenzifikdcia exportu do Franciizska
alebo importu z Franctzska bude doleZitd pre obchodné podniky.

Napriek tomu, Ze ide o otvorend metodiku vyskumu, sledovanie vyvoja uve-
denej spoluprdce bude vyzadovatl pravidelné vypracivanie 3tidif doplnené meto-
dou interview s vybranymi subjektmi, napriklad s Francizsko-slovenskou ob-
chodnou komorou, s cielom hodnotit jej napredovanie, aby podniky ako roz-
hodujiice faktory ekonomiky disponovali informaciami, ktoré im umoZnia lepSie
usmerfiovat ich Cinnost zo strednodobého i z dlhodobého hladiska.

Doslo 18. 12. 1995
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THE COOPERATION OF FRENCH AND SLOVAK FIRMS
Jaroslav KITA

The process of reconstructuring of the economy, which began in Slovakia from the
beginning of 1990, is creating advantageous base for economic cooperation between
French and Slovak firms. This process of cooperation involves mostly research and
scientific French and Slovak university establishments. The article presents the research
results pertaining to the cooperation between French and Slovak firms, which is regular-
ly accomplished between the Department of Marketing at the University of Economics
in Bratislava and scientific establishment for research and study of management of firms
at the GREG University Pierre Mend@s-France in Grenoble.

Besides the evaluation of current degree of French investments in Slovakia, the
article analyzes the business relations between Slovakia and France, especially types of
firms, reasons for investing in Slovakia, development of cultural relations, positive as-
pects of the cooperation, and problems 'in mutual relations and firm’s cultures.

The results of the research findings demonstrate that the overall consequences of
cooperation between the French and Slovak firms are positive.

Simulteneously, it is necessary to emphasize that it is very problematic to charac-
terize the complex conditions for its successful development and the area of economic
return of the cooperation because each firm is represented as a unique entity. An
examination of the development of the above-mentioned cooperation will require an
ongoing studies and their improvement.
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