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Economic Development of Slovakia in 1994
(Study elaborated on behalf of the European Economic Commission of the UN)

Ivan OKALI - Herta GABRIELOVA - Egon HLAVATY - Richard OUTRATA*

1. Political development and its relations to economy

The political development of Slovakia was influenced especially by two
events. The first one was the March recall of the Government of V. Meciar
created by the Movement for Democratic Slovakia (MDS) after part of its
deputies had joined the opposition and subsequent formation of a coalition
cabinet led by J. Moravlik. The second and from the viewpoint of the deve-
lopment of the Slovak Republic (SR) in the next years obviously even more
important event were the premature parliamentary elections performed in the
beginning of autumn which were won by MDS. A new Government as a result
of a coalition constituted by this movement, Slovak National Party and Wor-
kers’ Union of Slovakia has been created by V. Meciar again.

The tension and upheavals of the political development of SR in 1994 were
caused by several political and social-economic reasons.

The problems in the political area were promoted mainly by the lack of
experience of living in an independent state connected with misunderstanding
the worth of political stability provided also by observing the regular alternation
of the political cycles. So far unfinished profilation and structuralization of the
election political scene manifested by continuing foundation, destruction, split
and integration of political parties was added to the problem too.

The economy affected the origination of the political crisis in March 1994
and thereby the entire political development of SR in the previous year par-
ticularly by two moments. The first one was the recidivation of economic
decline with all its economic signs and social consequences which was brought
about by the division of the Czech and Slovak Federative Republic (CSFR) in
1993. The inevitability to decide the way of continuing the privatization in
Slovakia and to choose the economic policy for the following period can be
regarded as the second moment.

The complicated political development influenced the economic policy parti-
cularly in area of property relations transformation. The privatization concep-

* Ing Ivan OKALI, DrSc., Ing. Herta GABRIELOVA, CSc., Ing. Egon HLAVATY, DrSc.,
Ing. Richard OUTRATA, CSc., Institutc of Economics, Slovak Academy of Sciences, Sancov4 56,
811 05 Bratislava
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tion was altered twice during 1994 (transition from giving priority to the stan-
dard privatization methods to emphasizing the voucher privatization and return
to the priority of the standard methods again) which resulted in slow down of
its presumed pace. On the other hand the permanent endeavour to maintain
macroeconomic stability by a moderate monetary and fiscal policy which was
not disturbed by the government changes can be considered a positive. The
effort given to strengthen the credibility of situation in the Slovak economy had
a positive effect particularly thanks to certain revival that has been recorded.

The macroeconomic regulation focused on stabilization was one but not the
only one reason of the surprisingly favourable development of the Slovak eco-
nomy in 1994. The effect of policy measures focused on the trade balance
improvement was of primary importance in the turning point of the economic
development from the expected stagnation to a mild recovery. Relatively fast
development of already existing private sector activities as well as continuing
adaptation of big part of so far state enterprises to the market economy con-
ditions played a positive role. The contribution of already mentioned monetary
and fiscal policies focused on stabilization was positive 100.

The recovery that is recorded in the economic development of the Slovak
Republic in 1994 in comparison with 1993 is expressed clearly in all macroeco-
nomic data - GDP growth inflation rate decrease, a surplus in the trade and
current account balances, state budget deficit reduction and unemployment rate
stabilization. The first signs of the enterprises’ financial situation improvement
appear as well.

2. Output and demand

Overall and sectoral output changes

After four years of a continuous degressive devclopment that resulted in the
decrease of real gross domestic product (GDP) by more than 25 % in 1993 in
comparison with 1989 processes leading to its recovery gained prevalence in the
Slovak economy in 1994. According to the preliminary estimates the real GDP
increased by 4.8 % in 1994 compared with 1993. On the basis of mentioned
development a GDP level that had been achieved before the economy of the
SR became independent was achieved even slightly overcome.

The GDP growth was positively influenced especially by the services sector
development in 1994. This fact results from the analysis of the nominal GDP
development in 1994 in comparison with 1993 according to the branches of the
national economy. Considering the total nominal growth of GDP by 17.1 %
this value reached 34.2 % for the market services and 22.8 % for non-market
services. The share of services sector in the GDP formation increased to 55 %
during 1994. A rapid GDP growth in the services sector is based on develop-
ment of all inevitable components of the market economy (banking, insurance,
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counseling and mediating services for the enterprises etc.). It is also interrela-
ted with the new activities that arose subsequently to the independent Slovak
state institutions establishment (including taking over the administration of
some very attractive services e.g. pipeline conveyance). The development of the
private initiative of the entrepreneurs and tradesmen in the area of consumer
services is an important factor as well. Specialization process which selects
various activities into independent services-providing companies plays a certain
role as well.

The nominal GDP in 1994 compared with 1993 increased also in the manu-
facturing industry (by 9.8 %) and in agriculture including forestry (by 26.7 %);
in the construction industry decreased by 10.3 % and in other industry by
17 % as well. The nominal GDP development in particular branches of the
national economy was of course affected by the growth of consumption prices
by 13.4 %, industrial producers’ prices by 10.0 % (of which in manufacturing
industry by 11.2 %), construction works prices by 11.0 % and agricultural pro-
ducts prices by 10.8 %. After the elimination of above mentioned price incre-
ase the growth of GDP increase in the services sector, as well as in agriculture
(including forestry) can be considered as real.

The real GDP development as well as other indicators characterizing the
development of Slovak economy in 1994 according to particular quarters is
shown in table 1.

Table 1
Development of the Slovak cconomy in 1994 (percentage changes)
Quarters
Year
st 2nd 3rd 4th

Gross domestic product (c.p.)
changes against the previous quarter 0.5 8.6 0.9 -4.4 .
changes against the same period of 1993 3.6 54 51 5.1 4.8
Industrial production (c.p.)
changes against the previous quarter -1.2 29 -1.4 123 %
changes against the same period of 1993 24 6.7 9. 9.2 6.4
Construction production volume (c.p.)
changes against the previous quarter -334 30.6 15.0 3.6 ;
changes against the same period of 1993 -11.9 9.7 0.7 1.8 -3.
Slaughter animals sale (tons)
changes against the previous quarter 0.6 12.8 -24.3 -6.9 .
changes against the same period of 1993 6.8 -53 -27. -20.1 -14.8
Retail sales volume (c.p.)
changes against the previous quarter -16.2 8.1 10.6 4.2 .
changes against the same period of 1993 42 -34 1.6 44 1.6
Receipts for selected market services (c.p.)
changes against the previous quarter -12.5 17.7 0.0 66.4 s
changes against the same period of 1993 18.1 18.8 12.6 71.4 314
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The real interannual growth of the industrial production reached 6.4 % in
1994. Unlike the previous year when the drop in industrial production was
accompanied by a significant labour productivity decrease as well as employ-
ment decrease the production growth in 1994 was achieved on the basis of the
labour productivity increase (by 7.4 %) simultaneously with a negligible number
of employees decrease. The process of the production revival showed signifi-
cant differences in particular segments of industry.

First of all the development of production of medium and large size indu-
strial companies (production growth by 2.9 %) and small enterprises and trade-
smen (production growth by 39 %) was different. The share of the small en-
terprises and tradesmen in the total production of industry thus increased from
9.8 % in 1993 to 12.8 % in 1994.

Significant differences were detected in the production and labour produc-
tivity development in the enterprises with 25 and more employees according to
the particular branches of industry. The revival of production manifested most
expressively in the branches of crude oil processing, paper and printing industry
(including publishing activities), electricity, gas and water production and sup-
ply.! On the contrary a significant drop in machines and devices production
continued. The overview of the industry development (for enterprises with 25
and more employees) in 1994 in comparison with 1993 is shown in the subse-
quent table 2.

Production growth in the industrial enterprises with 25 and more employees
was caused first of all by the external demand increase. This corresponds with
the 63% share of the export increase on the realized industrial production.
However if only those industries whose production for export has a determi-
ning role in the production structure (all manufacturing branches except the
food and delicacy production can be considered) are taken into account this
share is as much as 77 %.

The positive contribution of export to the industry recovery in 1994 is to
some extent relativized by the finding that the production increase in the men-
tioned export branches of manufacturing industry was reached in almost half of
the branches with a low value added rate.” Thus all signs of up-to-present in-
dustrial structure development manifested significantly in the industry recovery.

! Different data on development of this branch are caused by different incorporation of the gas
pipeline conveyance in the data on goods production and in the national account statistics where it
creates a part of the branch of transport.

An average value added rate (share of the value added on thc gross turnover calculated on
the basis of current prices) rcached 26.4 % in manufacturing industry (without food production) in
the first three quarters of 1994, only 17.1 % in the group with the lowest value added rate (crude oil
products production, metal production, cellulosis, paper and paper goods production), 32.2 % in other
branches of the manufacturing industry (without food and delicacy).



Table 2
Development of industry in 1994 in comparison with the year 1993

Share of branches in Share of export in sale
Interannual percentage change of production (%) of industrial
production (%)
production employees labour 1993 1994 1993 1994
productivity

Total industry 29 4.7 8.0 100.0 100.0 39.1 404
including
raw materials mining 03 -10.5 11.3 2.7 2.6 11.6 13.7
electricity, gas and water production and supply 15.3 0.1 15.2 11.5 129 184 17.8
manufacturing industry 14 4.9 6.6 85.5 84.5 44.9 47.1
including
food and delicacy production 8.1 0.8 -7.4 16.8 15.0 9.4 8.7
textile and clothing production 2.8 12 -39 4.6 44 526 543
leather and leather products -7.2 83 12 1.6 15 43.9 453
wooden goods production 28 37 0.9 1.6 1.6 44.0 49.8
paper and printing industry 14.8 -1.1 16.1 4.6 52 42.6 483
crude oil processing ‘ 21.7 -13.6 40.8 6.5 7.7 424 45.0
chemical production and fibres 6.3 -58 128 79 8.1 59.0 63.3
rubber production and plastics 9.2 -34 131 32 34 58.0 58.6
production of aggregates and earthenware, ceramics -4.6 -7.0 26 42 3.9 489 524
metals and metal products 4.9 0.1 5.0 16.2 16.5 68.6 67.2
machines and devices -134 -11.5 2.2 7.6 6.4 427 438
electric and optic devices 1.6 -7.0 9.2 43 42 49.0 51.5
means of transport production 6.3 9.5 17.5 44 4.5 74.1 74.2
other production 3.6 -7.4 4.1 23 2.1 36.5 342

L Enterprises with 25 and more employees, taking into account the price development.

6L
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Financial situation of industrial enterprises (with 25 and more employees)
has not improved more notably. This concerns especially the manufacturing
industry as a whole whose rentability of costs was still very low (0.3 %) also
in 1994. A more significant improvement of total economic results of the
manufacturing industry has not been achieved in particular because of further
loss increase in the enterprises in loss eliminating as much as two thirds of the
profit increase in the profiting enterprises. There still exists a noticeable dif-
ference between the stable high profitability in the branch of electricity, gas
and water production and supply (it comprises over 90 % of the profit in in-
dustry) and other branches.

The recovery in the construction industry started to manifest to certain
extent in the second half of 1994 - since August the construction production
surmounted (in constant prices) the monthly level of the previous year. Never-
theless in total for the entire year it lagged behind the level of the year 1993
by about 3.6 %. The drop in production was accompanied by a decrease in
number of employees by 7.4 % which enabled to achieve the labour produc-
tivity increase. Considering the structure of the construction works the share of
new construction, reconstruction and modernization decreased in particular,
whereas the construction works focused on repair and maintenance increased
and a significant growth was recorded in the volume of construction works
performed abroad (by 35.9 %).

The development of the agriculture in 1994 was significantly influenced by
mutual adaptation of the supply and demand on the food market and creating
an appropriate level of agricultural products prices. This process was enabled
by the anti-import measures (passing the import surcharge, compulsory cer-
tification of the agricultural and food products and the price increase of im-
ported food after devaluations of Slovak crown - Sk in 1993). However it is
important to consider that the price level of the agricultural raw materials and
food arose in a situation when the level of intensification inputs into the agri-
culture as well as the production potential especially in the animal production
achieved a very low level. No important changes appeared in this area in 1994
(numbers of animals further decreased). Thus it can be expected that a long
term stabilization of the balance on the food market will be accompanied by
a further increase of prices.

The growth of receipts for the agricultural products by 7.3 % was a sign of
the development of situation on the food market - the receipts for plant pro-
ducts increased by 5.9 % and for animal products by 8.1 %. Simultaneously
the volume of sales dropped by 14.8 % in slaughter animals and by 2.7 % in
milk; more favourable results than in 1993 have been achieved in poultry
production. The plant production was favourably affected by the increased crop
of cereals (by 17.4 %), legumes and some other agricultural products; on the
contrary, potatoes production significantly decreased.
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The total efficiency of agriculture in 1994 measured in means of the created
volume of value added (in the enterprises and co-operative farms with 25 and
more employees) grew by 24.2 % in current prices in comparison with 1993,
after taking into account the price development by 12.1 %.

Demand and its components

A sudden and unexpected recovery of the Slovak economy which manifested
by over 4 % GDP growth in 1994 proceeded the changes in the demand side
of the economy. Basic information on the direction and extent of these changes
is given in the table 3.

Table 3
Demand development indices; 1994 compared with 1993
In current prices In constant prices
Domestic demand 110.6 974
household expenditures’ 114.1 100.6
government expenditursz 111.6 95.6
gross investment expenditurm“ 102.9 92.6
Expon‘ (external demand) 1285

z expenditures on goods and payment for services
2 final consumption of government administration

3 including government and hauscholds’ investment
‘ Fco

Data in the table confirm that the domestic demand as a whole did not
participate in the up-to-present recovery (i.e. real GDP growth). From among
its components, only expenditures of the households influenced very slightly the
real GDP growth. The investment demand developed especially unfavourably in
1994.

The entire economy revival respectively almost the whole burden of over-
coming the recession and shifting the economy to the growth trajectory laid
upon export (use of the external demand) respectively upon a significant trade
balance improvement. The export development and causes of positive trends in
the foreign trade are payed special attention in the part 4.

Investment activity decrease is doubtlessly one of the weaker parts of the up-
to-present economic development. The share of gross fixed capital formation
(GFCF) in the real GDP decreased from 25.6 % in 1993 to 21.9 % in 1994.
That means that on the one hand it is still above the average level reached in
the EU countries (20.8 %) in the years 1990-1992. Simultaneously, from among
the EU countries a higher share of GFCF in GDP than in the SR was rea-
ched only in Luxembourg, Portugal and Spain (in 1994). On the other hand,
however, the sharc of GFCF in GDP in the SR is clearly under the limit
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providing such an acceleration of the Slovak economic growth that would
enable to meet the criteria of its integration into the EU in a reasonable time.

The investment demand reduction is related first of all to a restrictive
monetary policy (the share of credits on investment financing decreased from
15.5 % in 1993 to 12.7 % in the first three quarters of 1994 by decreasing of
its volume) with bad financial situation of many large enterprises but also with
a limited foreign capital inflow (its share on investment financing decreased
from 7.4 % to 5 % in the given period). The investment demand decrease is
not a hindrance to the economy recovery only temporarily - until it is easier
possible to satisfy the demand (especially the external one in 1994) on the
basis of a better use of idle capacities.

The investment reduction was of variable intensity in particular branches of
economy. Consequently we can detect a sudden change in the branch structure
of investments (table 4).

Table 4
Share of segments of economy in total investments in per cent
1993 1994
Fuel, energy and water management 13.1 16.9
Manufacturing and construction industryz 30.6 21.5
Transport and communications 7.8 10.6
Agriculture and forestry 4.1 4.6
Trade and other market services 15.2 126
Financial services 9.0 12.2
Non-market services 14.5 133
Private investments® 5.7 83
Total 100.0 100.0

! first 3 quarters
2 including ores and raw materials mining and manufacturing
% private construction of flats, garages etc.

Some trends detected in the table 4 correlate with the anticipations (the
share of financial services and private investments development) but several
issues are quite unexpected (as e.g. a rapid growth of the share of fuel and
energy supply and on the contrary a drop of the share of trade and market
services). A marked decrease of the share of manufacturing industry is par-
ticularly remarkable. The investment volume in this field decreased by 43 % in
the first three quarters of 1994 compared to the same period of 1993.

The share of the private investment in the total investment volume increa-
sed from 31.2 % in 1993 to 38.1 % in the first three quarters of the year
1994.
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3. Internal balance

While the internal balance was influenced mostly by the government budge-
tary policy, cost development, changes of market relations in the agricultural
production area and the Slovak crown (Sk) devaluation in 1993, the first three
from the mentioned factors affected the internal balance in 1994. However
direction of the effect of the government budget and cost development on the
balance was different from 1993 in 1994.

Government budget

The results of the government financial management have slightly improved
in 1994 in comparison with the previous year first of all due to the GDP
growth but also to the restrictive fiscal policy and improved tax collection. The
ratio of the government budget deficit to GDP decreased from 6.8 % reported
in 1993 to 5.7 % in 1994. The mentioned difference will increase in favour of
the year 1994 if the budgetary financing of the trade surplus between Slovakia
and the Czech Republic is taken into account (the ratio of the government
budget deficit to GDP decreased in 1994 to 3.7 %). Nevertheless the budgetary
management in 1994 can be evaluated as positive according to its influence on
the internal balance development.

Labour cost

The labour cost development must be noticed in the economic development
analysis for two reasons. The first one is the influence of the labour cost on
the internal balance. The second one is their effect on the competitiveness of
the production on the world market which includes also determining the attrac-
tivity of economy for the foreign investors.

The information on the total labour cost (TLC) development that include
apart from the wage cost also the enterprises’ payments to the insurance funds
is given in the table 5.

The TLC growth significantly overran the labour productivity increase and
correlated with the prices development in 1993. A gradual equalization of the
TLC rate of growth and the labour productivity increase appeared in 1994.
This was obviously one of the factors that influenced the inflation slow down
in 1994 too. The detected labour cost development affected positively not only
the foreign trade balance results but also the improvement of the foreign
capital inflow into the Slovak economy by means of its influence on the prices
growth slow down as well as directly as a comparative advantage. The detec-
ted combination of labour cost and productivity development influenced positi-
vely the unemployment rate stabilization.



Table §

Total labour cost development, labour productivitf and their mutual relationship in the industry

1993 - quarters 1994 - quarters
Indices
st 2nd 3rd 4th 1st 2nd 3rd 4th

The previous period = 100

1. TLC per 1 worker 87.6 111.0 101.5 117.0 89.9 112.6 99.3 114.2
2. Labour productivity 84.8 99.4 98.3 110.2 105.6 101.9 95.4 110.1
3. TLC per production unit (1:2) 104.3 111.7 103.3 106.2 85.1 110.5 104.1 103.7
The same period of the previous year = 100

1. TLC per 1 worker 106.5 114.5 116.5 115.5 1184 120.1 1175 114.7
2. Labour productivity 874 95.0 95.8 90.4 1138 116.6 1132 113.0
3. TLC per production unit (1:2) 1219 120.5 121.6 127.8 104.0 103.0 103.8 101.5

! Production per 1 worker in constant prices.

81
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Inflation

The absence of devaluation impulses, but first of all weakening the pressure
by which the government budget deficit and cost increase disturb the balance
manifested positively in the price development in 1994. The inflation rate (see
table 6) decreased significantly in all detected price indices in comparison with
the previous year. Of course it was notably (in particular areas of the detected
price development by 3-5 points) higher than in 1992. However Slovak Repub-
lic was enlisted among the transforming countries with the lowest inflation rate
in 1994 again.

Table 6
Price indices (previous year = 100)
1990 1991 1992 1993 1994
Consumption price index 1104 161.2 110.0 1232 1134
Industrial producers’ price index 104.8 168.9 105.3 117.2 110.0
Construction works price index 106.4 139.4 108.5 1236 111.0
Agricultural products price index 100.4 1044 106.5 114.6 110.8

The price increase slow down that appears in 1994 in comparison with 1993
was influenced to a large extent by the changes in efficiency of the economy
and in particular by the fact that the 4 % decline GDP in 1993 was replaced
by its 4 % growth in 1994. This limited the influence of inflation factors by
means of its effect on the state financial situation and labour productivity.

A more detailed view on the price development in 1994 and previous years
is shown in the figure 1.

Figure 1. Monthly increases of consumption prices in per cent
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The consumption prices variation illustrated in the figure 1 was induced
particularly by the policy measures (exchange rate changes, tax reform, inter-
vention into the prices regulated by government) and by a disproportionate
agricultural production price development during the entire transformation
period (except the first two months of 1991). The consumption prices increase
accelerated in the 2nd half of 1994 in comparison with the 1st half of 1994 as
a result of the tax system modification as well as significant agricultural pro-
ducts prices increase. Actually only as soon as in 1994 the balance between
supply and demand in the agricultural production market has been more or
less re-established to the level that corresponds with the demand decrease in
the so-far transformation development and with the labour productivity in the
enterprises able to saturate this demand.

Labour market situation stabilized

The labour market situation development was influenced by the overcoming
of the recession and the first steps towards economic growth. The decrease of
the total number of employees was slowing down also in 1994. Compared with
previous years it was in 1991 9.3 %, in 1992 5.2 %, in 1993 3.2 % and in
1994 only 1.8 %. In the end of 1994 59 % of the total number of employees
worked in the private sector (incl. cooperatives) in industry, 79 % in the con-
struction industry, 61 % in the trade and 12 % in the transport. The changes
of the employment structure that arose in 1994 are shown in table 7.

Table 7

Share of sectors in the number of employees in per cent!
Sector 1993 19942
Primary’® 12.0 113
Secondary‘ 386 384
Tertiary’ 49.4 503
Total 100.0 100.0

! according to the results of labour forces’ selective lists

2 4th quarter

2 agriculture, forestry and mining industry

¢ manufacturing industry, electricity, gas and water production, construction industry
% market and non-market service branches

It is obvious that the employment structure in the Slovak economy made
another step towards the condition that is characteristic for the developed
market economies in 1994. In the context of this trend the shares of the par-
ticular branches in the total unemployment in the sectors producing material
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goods developed (in the fourth quarter of 1994 compared with the same quar-
ter of 1993) as follows: the share of agriculture decreased from 9.1 % to
8.5 %, manufacturing industry from 27.6 % to 27.5 %, construction industry
from 89 % to 8.6 % as opposed to the increase of the share of electricity,
gas and water production from, 2.1 % to 2.3 %.

Within the tertiary sector the employment share grew in trade from 9.6 %
to 10 %, in restaurants and hotels from 2.5 % to 2.6 %, in financial services
from 1 % to 1.2 % and in public administration and defence from 5.6 % to
6.0 % during the observed period.

The unemployment rate was stabilized in 1994 within the range of 14-15 %.
Apart from the recorded unemployment there still exists a hidden unemploy-
ment in form of only partially used labour forces in various branches of the
economy (see table 8).

Table 8
Unemployment rate development in per cent!
1991 1992 1993 1994
Unemployment
1st 2nd st 2nd st 2nd st 2nd
half half half half half half half half
recorded 4.2 9.9 12.0 10.5 12.3 14.1 14.6 14.5
hidden? 8.6 14.2 16.5 163 188 17.2 159 15.2
total 12.8 24.1 285 26.8 311 313 30.5 29.7

! The data in the table characterize average unemployment rates.
2 Calculated according to method applied in the study Economic development of Slovakia in 1993,
Hospodérske noviny, February 23, 1994.

The total unemployment rate culminated in the 2nd half of 1993 but its
decrease in 1994 was very small. This fact but first of all high values of the
recorded unemployment indicate that solving the unemployment problem will
lag behind the recovery of the economy in the area of production.

A probable reason is also that the beginning revival of the economy affects
the employment development in two ways.

Firstly it is connected with better use of the existing capacities which influ-
ences mostly the hidden unemployment diminution and only to a limited extent
the recorded unemployment decrease.

On the other hand the recovery is to some extent interrelated with the
structural changes which in total decrease the need of labour forces and in
connection with the consequences of the privatization will affect the transfer of
the hidden unemployment to the recorded one in the present period.
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4. External balance

Foreign trade

Unlike 1993 the foreign trade development of the Slovak Republic represen-
ted one of the important stabilizing and dynamizing components of its econo-
mic development in 1994. A favourable trend in the first half which indicated
certain improvement elements proceeded even with a higher dynamism in the
second half of 1994 too. First of all due to the increase of export value and
its larger distance from the import dynamism the trade balance deficit in 1993
changed into a surplus in 1994 (see table 9).

Table 9
Foreign trade development of the Slovak Republic in 1993-1994, current prices
Index
1993 1994
1993/1992 1994/1993
Export, FCO, bin Sk 167.2 2155 90.8 1289
bln USD 54 6.8 83.1 125.6
Import, OP, bln Sk 193.9 211.5 94.9 109.1
bln USD 6.3 6.6 86.9 105.1
Balance, bln Sk -26.7 +4.0 - -
bln USD ' 0.9 +0.2 - -

A relatively high export growth was caused both by a certain alleviation of
the economic recession especially in the Western Europe but first of all by
a delayed effect of the general Sk devaluation in July 1993 and the Sk deva-
luation against the clearing ECU at the end of 1993.

A relatively low import value volume increase was achieved in particular by
implementing the import surcharge and a strict certification regime in the area
of food import. This influence manifested more explicitly in the import from
the CR than from other countries.

Considering the territorial foreign trade structure of the SR in 1994 a trend
of strengthening its full orientation to developed countries with a market eco-
nomy and on the contrary decrease of countries with economy in transition
continued further in the Slovak foreign trade.

The decrease of share of the transitive countries in the foreign trade volu-
me of the SR resulted from especially a further drop in trade with the CR
first of all in import. The volume of foreign trade with the CR represented
66 % of its 1992 level in 1994. However this reduction did not counterbalance
a certain trade recovery with the other CEFTA countries and the European
territory of the former USSR. The changes in the basic territorial structure of
the Slovak foreign trade are obvious from the table 10.



Table 10

Slovak Republic foreign trade territorial structure development (on the basis of USD)

Export in % Import in % Turnover in % Balance in bln USD

1993 1994 1993 1994 1993 1994 1993 1994
World total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 -865 +200
of which
OECD 329 36.2 331 39.5 33.0 378 -294 -150
of which
EC + EFTA 30.6 327 294 347 30.0 337 -191 - 66
European states in transition
including the European part of the
former USSR 60.4 54.0 62.4 56.0 61.5 55.0 652 -19
of which: CEFTA 50.0 44.8 39.1 336 44.1 393 +250 +827
of which: CR 4.5 36.8 358 29.2 389 331 + 50 +570

681
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In spite of a positive foreign trade development of the SR in total it must
be considered that this development particularly in export was achieved along
with persisting and further deepening of the inconvenient commodity structure
from the point of view of the national economy (see table 11).

Table 11
Slovak Republic foreign trade commodity structure development (per cent on the basis of USD

including trade with the Czech Republic)

Export Import
Commodity group SITC, rev. 3
1992 1993 1994 1992 1993 1994
0+1 food 7.0 6.4 54 83 88 82
2+4 cruide materials 4.6 51 52 4.7 54 5.5
3 mineral fuels, etc. 35 43 4.6 20.6 21.0 19.5
5  chemicals, rel. products 12.3 121 12.7 9.2 114 132
6+8 basic manufactures and
msc manufactured goods 51.6 52.6 52.7 28.9 24.1 25.8
7  machines, transport equip. 21.1 19.5 193 283 29.3 27.2

The export growth which was above the average was achieved mostly in the
commodities with a low processing degree and low value added contribution.
The share of these commodities in export of the SR represented about 65 %
in 1992, 66 % in 1993 and even 68 % in 1994. On the other hand the share
of export of machinery and transport equipment decreased (from 21.1 % in
1992 and 19.5 % in 1993 to 193 % in 1994) along with the food products
(from 7 % in 1992 and 6.4 % in 1993 to 5.4 % in 1994) which testifies their
insufficient competitiveness.

Permanent absolute as well as relative decrease in import of machinery and
transport equipment, food products and mineral fuels is obvious in the com-
modity import structure since 1992. This drop is to a fundamental extent
a consequence of the already mentioned implementation of the import sur-
charge on the consumption goods import, certification and a deficient invest-
ment dynamism in the case of machinery.

The positive foreign trade results in total in 1994 need not to be overes-
timated for several reasons: the expected economy vitalization will accelerate
import more noticeably, export is based on the dynamism of an undesirable
and disadvantageous export of raw materials and products with a low degree of
sophistication, the protective measures usually are not accompanied with measu-
res increasing the competitiveness in given branches. Foundation and strict
realization of a conceptional pro-export oriented economic policy appears to be
an effective alternative.
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Balance of payment

The positive tendencies of the SR economy development in 1994 reflected in
a favourable balance of payment as well. The current account of the SR
reached an surplus of Sk 19.4 bln during 11 months of 1994. This result was
influenced mostly by a surplus of the services balance in convertible currencies
and of the relationships with the CR. The surplus of transport achieved Sk
11.1 bln and that of tourism Sk 7.8 bln. The contribution of tourism exceeded
USD 500 mil. The balance of revenues was affected positively by the wages of
our citizens working abroad which (even with decrease, compared with 1993)
participated by a sum of Sk 1.1 bln for 9 months. On the other hand the
current account balance was burdened by interest installments from the pre-
vious credits (Sk -4.8 bln). The capital and financial account exposed a deficit
of Sk 0.4 bln according to the preliminary results.

With relatively high share of mutual payment relations between the CR and
SR their development is of particular importance. The surplus against the CR
in 1994 was influenced by the trade and services balances. A proceeding credi-
ting to the Czech economy and surpassing the agreed marginal credit (Sk 4.9
bln, respective USD 160 mil) by the CR was characteristic for their develop-
ment in 1994. Payments of this surpassing by the CR to SR reached an amo-
unt of Sk 8.4 bln (USD 273.4 mil) in 1994.

Foreign capital inflow

The foreign capital and especially the direct foreign investment are one of
important resources of economy development in a situation when the Slovak
economy is lacking capital in general. Its total volume represented Sk 16.5 bln,
i.e. USD 551.6 mil on 31. 12. 1994. Despite the growing trend of foreign
capital inflow it showed different intensity since 1992 (see table 12).

Considering the total foreign capital value the majority is represented by the
deposits over Sk 10 mil (approximately 90 %) but these are allocated only into
1.4 % ofthe total number of organizations which were entered by a foreign
capital in the SR. In 1994, the share of organizations into which low (up to Sk
100 000) deposits of foreign capital were allocated increased.

Among the foreign investors the first place in 1994 was taken over by Ger-
many which displaced Austria to the second position followed by the CR, USA
and France. ' The share of these -countries in the total foreign trade volume
represents about 80 %.

Even though the most important share of the foreign capital is allocated in
the manufacturing industry (49.3 %) a higher dynamism of its increase has
been recorded only in the tertiary activities so far. From the regional point of
view the foreign capital still tends to locate in the economically higher develo-
ped and communicationally better accessible regions of the SR.



Table 12
Foreign capital development in economy of the Slovak Republic
31.3.1993 | 30.6.1993 | 31.9.1993 | 31.12.1993 | 31.3.1994 | 30.6.1994 | 30.9.1994 | 31.12. 1994
Foreign capital (mil Sk) 7 684.2 92444 10 091.0 10 755.7 11 4795 12 096.1 137430 16 542.0
Foreign capital (mil USD) 256.1 3204 346.0 366.2 3884 407.8 461.8 551.6
Increase (mil Sk)’ 10771 1560.2 846.6 664.7 723.8 616.6 1 646.9 2799.0
Increase (mil USD)’ 24.9 64.3 25.6 20.2 222 19.4 54.0 89.9
Increase in % (SK)" 163 20.3 9.2 6.6 6.7 5.4 136 20.4
Increase in % (USD)’ 10.8 25.1 8.0 58 6.1 5.0 132 194

"' comparison with the previous period.

61
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Foreign indebtedness

The foreign debt of the SR is lower in comparison with other transitive
countries of the Central and Eastern Europe even after certain growth in 1994.
This results especially from a relatively low level of foreign indebtedness of
the former CSFR which created a favourable starting position for the SR.

The total gross indebtedness of the SR on October 31 reached USD 4.2 bin
(33.6 % of GDP) in 1994 and increased against the beginning of the year by
USD 0.6 bln. The commercial banks were involved in this debt by an amount
of USD 1.9 bln and the Government of the SR respectively the National Bank
of Slovakia (NBS) by a sum of USD 2.3 bln. The foreign indebtedness growth
resulted from the commercial banks foreign exchange liabilities increase but
mostly from drawing the IMF loans and bonds emissions by NBS. The relati-
vely low foreign indebtedness of the SR reflects a lower foreign capital inflow
which would enable a further faster economy revival and development. The
debt service liabilities in the convertible currencies taken over by the SR du-
ring the split of the former CSFR and in other credits of the financial cor-
porations have been implemented in agreed terms and volume in 1994. The
total gross indebtedness per capita reached the amount of USD 797 (on Oc-
tober 31, 1994).

5. Economic policy stances

Financial and budgetary policy

The endeavour to stabilize the state budget has been in the spotlight of the
economic policy of the SR since its foundation. Therefore relatively difficult
objectives were determined for the government budget in 1994 - to maintain
the budget deficit on the level of maximum Sk 14.0 bln, i.e. 4 % of GDP (in
1993 the state budget deficit reached 6.7 % of GDP). The real results of the
budgetary management reflect both the favourable outcomes of the economic
development in 1994 and the stabilization measures passed by the government
(see table 13).

The budgetary management gradually consolidated and the dynamism of the
budgetary revenues increased during the year. The position of the SR in the
clearing account with the CR improved more significantly too (compared with
year 1993).

According to the preliminary results of the SR government budget fulfillment
its deficit represented Sk 22.8 bln by the end of December which after projec-
tion of the clearing account surplus with the CR represents an amount of Sk
14.6 bln (3.7 % of the GDP). Thus the final deficit in fact corresponds with
the assumptions of the approved government budget for 1994. Along with this
fact the revenues were higher by Sk 4.4 bin (3.2 %) against the passed budget.
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Table 13
Government budget revenues and expenditures development in 1994
Budget 1994 Reality in the 1st Reality
half-year 1.-12. 1994
yearly yearly
bin Sk % bln Sk budget bin Sk budget
fulfillment fulfillment
Total revenues 134.7 100.0 67.8 50.3 139.1 103.2
of which: tax revenues 105.3 782 543 51.6 110.6 105.0
Total expenditures 148.7 100.0 78.3 52.6 162.0 108.9
of which: non-investment
expenditures 138.2 93.0 62.0 44.9 134.9 97.6
Government budget
deficit 14.0 . 10.6 . 228

Nevertheless the budget deficit even with these results further increased the
internal government indebtedness which still remains a serious problem of the
Slovak budgetary policy.

The debt service installments represented a sum of Sk 19.7 bln i.e. 14.0 %
of the budgetary expenditures during the period of 11 months. These have
been even further increased by the credit installments to the NBS for the 4th
quarter of 1994. The total indebtedness to the banking sector (according to
the preliminary data) achieved an amount of Sk 72.3 bln, i.e. 18.3 % of GDP.
From that the indebtedness to the NBS was Sk 37.9 bln and to the commer-
cial banks Sk 34.4 bln.

Monetary policy

The objectives set by the monetary programme for 1994 concentrated espe-
cially on further strengthening of the monetary balance and stability, significant
inflation reduction and strengthening of the convertible currency reserves.
These aims were concretized in the intention to achieve the inflation rate of
10 % to 13.2 %, increase of the M2 money supply by 13.2 % in 1994 and of
the total volume of credits granted to the enterprises and the public by 6 %.

In order to achieve these objectives the NBS performed an increased pres-
sure on the drawing of excessive liquidity from 1993 in the first half-year. The
cessation of the commercial banks re-financing and setting the credit limits
resulted in a significant reduction of credits granted to the enterprises and
households. The M2 aggregate dropped by Sk 11.9 bln in the first quarter.
Liberalization of the credit situation eventuated in a gradual M2 increase by Sk
47.6 bln i.e. by 18.8 % in the course of the whole year.
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However the credits granted to the enterprises and households in Sk had
a stagnating tendency during the whole year 1994. The drop against the star-
ting point on 1. 1. 1994 that reached an amount of Sk 9.0 bln (3.5 %) in the
first half-year represented a sum of Sk 3.2 bln (1.3 %) for the entire year.
The credits in a foreign currency grew by Sk 7.2 bln (183.9 %) in 1994 aga-
inst the condition in the beginning of the year. The banks’ crediting activity
decrease caused the unsatisfied money demand and reflected also in the decre-
ase of investment credits to the enterprises and in the persisting investment
recession in the economy.

The total deposit volume increased by Sk 44.8 bln (11.9 %) in the course
of the year 1994. From that the deposits in Sk grew by Sk 34.6 bln (11.7 %)
and the deposits in foreign currency by Sk 10.2 bln (13.4 %). An overview of
the credits and deposits development in 1994 is displayed in the table 14.

Table 14
Credits and deposits development in 1994 (in bln)
Condition on Condition on Condition on | Condition on’
1. 1. 1994 30. 6. 1994 31. 10. 1994 31. 12. 1994
Credits in Sk 260.8 251.8 254.6 257.6
of which: private sector 109.6 107.9 1103 1149
Credits in foreign
(convertible) currency 8.1 10.8 13.0 153
Deposits in Sk 208.9 199.1 2137 243.5!
of which: houscholds 1134 1132 1154 129.5
Deposits in foreign
(convertible) currency 29.8 35.5 38.8 40.0

! Growth in the end of the year as a consequence of the deposit interest write-up.

Although the implementation of the basic objectives of the monetary and
credit policy is expressed by continuous stabilization tendencies characteristic
for the Slovak economy development in 1994 some of the problems have still
created critical focuses of the monetary development. At the end of 1994 the
tendencies of the money supply growth became even stronger. The undesirable
risk credits increase kept manifesting on the total credit volume and these
credits grew by Sk 35.3 bln. Thus their share increased to 34.6 % of the total
credit volume by the end of the year.

The relatively favourable results of the Slovak economy reflected in an
increase of the foreign currency reserves of the NBS and commercial banks
too. The situation stabilized in 1994 in comparison with the year 1993 when
the insufficient foreign currency reserves and their variations acted as a des-
tabilizing factor of the monetary development (see table 15).
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Toai bxle 1415
Situation in foreign currency reserves (without gold and SDR) in mil USD
1. 1. 1993 31. 12. 1993 30. 6. 1994 30. 12. 1994
3433 407.7 647.0 1 745

The installments of the CR for surpassing the marginal credit granted by
the SR, the active solde of the foreign exchange fixing and drawing the settled
loans from the international financial institutions (in particular IMF and the
World Bank) took their part in the NBS reserves increase. The reserves of the
commercial banks grew as well from USD 952.7 mil on 1. 1. 1994 to USD
1350.5 mil on 30. 12. 1994. The total reserves of the banking system thus
achieved the sum of USD 3095.5 mil that represents over double multiple of
the value in the beginning of the year. The size of reserves exceeded the
value of import of the SR for 3 months.

6. Short-term outlook

The changes in results that were achieved by the Slovak economy in 1994
compared with 1993 can be explained by:

Firstly, a stable macroeconomic framework of economic activities brought
about by a restrictive fiscal and neutral monetary policy.

Secondly, an effect of policy measures focused on support of export and
improvement of the trade balance (devaluations performed in the second half
of 1993, anti-import measures from the beginning and export promotion measu-
res from the second half of 1994) which was enforced by a favourable con-
juncture development in the developed market economies as well as the CEF-
TA countries.

Thirdly, the fact that the consequences of the division of CSFR and inde-
pendent Slovakia establishment exhausted their potential to influence the econo-
mic decline recidivation in 1993. As a result the basic characteristics of econo-
my as its productive structures and transformation process performance gained
the most important influence on the economic development again in 1994.

Considering the relation of productive structures to the economic results of
the year 1994 a more times expressed assumption that one of the structural
weaknesses of the Slovak economy, an excessive share of semi-products produc-
tion, can become an advantage while overcoming the transformation recession.
The case of the present Slovak economy confirms that it is much easier to
increase the production quality at least to the bottom level of the world stan-
dard in the semi-products respectively in the products with a low degree of
manufacturing than in the complicated final products.
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A significant part of the factors involved in the recession overcoming the
previous year will keep acting with an unfading even increasing intensity in
1995 too. This refers first of all to the anticipated continuing even strengthe-
ning and territorial extending the favourable conjunctural development in the
world economy. It is real to suppose that the property relations transformation
will further progress (rather the extent, forms and effects of this process are
questionable) and the business subjects of any kind will be able to better use
conditions of the market economy.

The already mentioned facts testify that the basic conditions for the econo-
my of the SR to make another step out of the decline related with the trans-
formation recession in 1995 still remain or at least can remain preserved.
Nevertheless it is necessary to detect the main menaces to our economy deve-
lopment in the nearest future before coming to a clearer conclusion.

If it is supposed that the economy of the SR will thoroughly orientate on
entry the European economic structures that the transformation process will
proceed mostly in the area of property relations transformation and that its
enterprises will be able to use the recovery of the world economy, then the
risks of the future development become restricted. Following issues can become
risky areas respectively risk factors:

Firstly, a slow growth of labour productivity. Of course, an insufficiently fast
productivity growth related to the development of other economic quantities
mostly to the wage increase is meant.

Secondly, the imbalance brought about by an expansive monetary policy.
The threat of this risk factor grows in implementation of a development policy
which does not bring direct effects in a sufficiently fast labour productivity
growth respectively in supply increase able to absorb an increased amount of
money in the demand side of economy.

Thirdly, the external demand growth diminution as a main driving force of
the up-to-present revival of the entire economy. A further expansion of export
can be menaced by two facts even along with a further improvement of the
conjunctural situation in the Western and Central European countries. The
first is the factual revaluation of the Slovak crown against convertible curren-
cies which in 1994 was the result of 3-4 times higher inflation rate in the SR
compared with the inflation rate in the OECD countries. However, at the
same time a significant volume of trade with the Czech republic, where the
speed of price increase was almost equal to that in the SR, will weaken the
effect of the mentioned factor. The second one - diminishing ability of the
Slovak economy to use in 1995 the favourable world economy development is
connected with an economic policy which so far has been of little support for
labour productivity growth and production competitiveness on foreign markets.

Fourthly, the possibilities of the social peace violation are never completely
removed but there is a much wider manoeuvering space for solving the col-
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lisions between the employers and the employees in an economy with a rene-
wed economic growth than in an economy with deepening recession.

In summary of the previous outline of the possible menaces of the economic
development of the SR in 1995 it must be stated that the reality of their
pressure is only to lesser extent determined by the effect of exogenous respec-
tively some factors influenceable only hardly and to a limited extent. The
primary role in determining their influence will be played by the adequacy of
the economic policy.

Apart from the economic development risk factors evaluation in 1995 the
factors that can affect this development positively should be searched as well.
Considering this point of view a question if the internal demand would help
the further economy revival to a larger extent in 1995 than in 1994 should be
asked.

The most significant component of internal demand - the demand of the
households (expenditures of the households on the goods and services) related
to the situation of the same period previous year was equal to 98.1 % in the
first half of 1994 and 100.1 % in the second half of 1994. The households’
demand growth was to a significant extent induced by an export increase.
However the part of the households’ demand increase that was generated on
the basis of equation between its money income increase and the production
increase achieved due to the labour productivity growth increased already du-
ring 1994. It is assumed that the mentioned trend, i.e. independence of the
households’ demand increase on export growth will persist in 1995. The de-
mand of the state depends on the state finances condition and their develop-
ment. Although they can improve simultaneously with the possible further
economy revival as well as the further tax discipline enforcement but not in an
extent enabling the real state expenditures growth. A certain investment expen-
ditures growth from the domestic resources can be expected in 1995 due to
the fact that in 1994 a positive turn in the savings development started. In
1993, the change of real savings (their nominal changes deflated by the con-
sumption prices growth index) recorded - 10.1 %, in 1994 this issue reached
already +1.1 %. Something may be also explained by the investment activity
support decleared by the government. Investment activities resulting from the
credits of the international financial institutions especially in energy supply can
be a positive contribution too. Garanting these credits depends, however, on
meeting a range of preconditions.

In summary it could be stated that the economy recovery will be quite
dependent on the further external demand along with (probably to a larger
extent than in 1994) the foreign capital inflow in 1995 too. However simul-
taneously the domestic demand will be involved in maintaining favourable
conditions of the economic development to a larger extent than in 1994. The
mentioned supposition corresponds with the conjunctural expectations of the



199

industrial enterprises for the first quarter of 1995 in the fact that a high sur-
plus of positive evaluations of the anticipated internal demand development
appeared for the first time on the basis of existing orders. However, the posi-
tive effect of domestic demand on the conjuncture development will very likely
compensate the weakening of impulses only partly, which the economic deve-
lopment was receiving through the external demand, in 1994.

According to above mentioned assumptions (after considering the possibilities
of extrapolation of the economic development but also after evaluation of its
new - so far only awaited moments) it can be expected that the GDP growth
in 1995 will continue in approximately the same it is even possible that a little
faster pace than in the previous year (see in table 16 together with a forecast
of other macroeconomic quantities).

Table 16
Forecast of macroeconomic quantities
1994 Forecast for 1995
Growth againt the previous year in %
Real incomes of households 4.6 3.0
Consumption prices 134 10 - 12
GDP 4.8 40 - 5.0
Unemployment rate in % 14.5 15

The GDP forecast appears to be real not only according to the total Slovak
economy situation and mostly in accordance with its ability to utilize the favou-
rable conjuncture development in the countries of its dominant trade partners
but also from the point of view of the actual development in the particular
branches. The growth pace in industry accelerated and there is no reason to
refer to this so far leading branch of economy of the SR as to some hindran-
ce of the economic growth in 1995. The performance of construction industry
reached the level of the 2nd half of 1993 in the 2nd half of 1994 and this
growing trend should proceed considering the expected investment promotion
factors effect (savings rate increase, announced economic-political investment
support). Approaching the agricultural products prices to their equilibrium level
helped to stabilize the financial situation in a significant part of the agricultural
enterprises. This reality together with the commencing turning point in the
private demand development (the real incomes increase reached already in
1994 became its starting point) drive the agriculture to the position where
a slight growth of its production began already in 1994 and can continue in
1995. And eventually there are the branches of market services that increased
the extent of their total performance already during the recession and that will
be given new development impulses by the vitalization in some other branches.
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The GDP growth in 1995 can be considered as a factor of sustaining the
government budget deficit within the determined limit. Of course, this possibili-
ty can be utilized only if the state finances will be managed also in 1995 in
the same economy manner as in the previous years.

The regulation of the government budget deficit and wage development in
the level appropriate to the labour productivity increase (surpassing this level,
the wage regulation would become actual again) are the first and it must be
said, real conditions of further inflation rate reduction in 1995. Another inevi-
table condition is of course continuing the reserved monetary policy performed
by the NBS during the first two years of its existence. The rate of maintaining
this policy in 1995 will depend on understanding the announced development
policy by the Government as well as understanding its part in its financing by
the NBS leadership.

The continuing economy recovery will perform its effect not only on engage-
ment of additional labour forces into the economic activities but it will also act
in the opposite direction (in coherence with the privatization process and the
beginning structural changes). Already the development in 1994 exposed that in
overcoming the recession the hidden unemployment decreases first along with
the recorded unemployment extent stabilization. These trends are taken into
account for 1995 too.

7. Overview of transformation development and policy measures

The progression of the transformation process in the legislative and institu-
tional fields was affected significantly by the government alteration and changes
of the structure of the Parliament.

The extended amendment to the so-called Large Privatization Act which
strengthened the parliament authorities and more clearly determined the rights
and duties of the executive institutions and the National Property Fund (NPF)
in the process of the large privatization was of primary importance for the
property relations transformation. Several law regulations increased transparency
of the privatization process and its protection against so-called spontaneous
privatization.

Another amendment to the Large Privatization Act passed by the new Par-
liament after its establishment strengthened the position of the NPF by the fact
that declaring the decisions related to privatization by direct sale without a pu-
blic business competition or a public auction became a competence of the NPF
Presidium. Along with this the Parliament abolished a certain part of the
decisions of the previous Government related to the privatization of enterprises,
enterprises’ property parts and state property participations by the direct sale.

In continuity to the Large Privatization Act the Government of the SR gave
out a decree on issue and use of the investment vouchers in the second wave
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of the voucher privatization (VP); the registration of applicants took place in
accordance with this. Pointing at the fact that the supply and demand parts of
the second wave of the VP was unprepared technically, organizationally and
materially the present government has not determined the terms of the further
progress of the second wave of the VP yet.

A law of the National Council of the SR specifying documentation of origin
of the financial resources used in privatization and the way of this documen-
tation as well as the law on fighting the legalization of the revenues from the
most important first of all organized forms of criminality came to force.

No significant changes have been accomplished in the previous half-year in
the area of price liberalization. In the field of the state regulated prices (they
apply for about 5 % of goods and services) consequently to lower contributions
to the heat energy prices the maximum prices for the heat supply to the hou-
seholds have increased since 1. 8. 1994. The temporary price control effectua-
ted during the transient lack of some goods (a maximum price of potatoes and
a maximum trade profit in sale of meat and meat products were established).

In order to improve the external position of the SR a temporary 10 %
import surcharge on consumption goods was introduced since 3. 3. 1994. Besi-
des a compulsory certification of the imported agricultural and food products
has been implemented since 1. 5. 1994. The export growth is supported to
a so far insufficient extent by some export promotion policy instruments (credi-
ting of the export receivables and purchase NBS export bills of exchange,
VAT returning period reducing from 60 to 30 days etc.).

Considering the volatile clearing account development (a high excess of the
clearing agreed marginal credit by the SR in the beginning of the year, the
same by the CR in the further course of the year) changes of the payment
agreement possibly also of the customs union agreement between the CR and
SR are expected.

The tax system was reformed more principally in the beginning of 1994.
The legislative adjustments performed during the year 1994 only adapted the
tax level to the needs of the economy first of all in continuity with the state
budget for 1994 and its amendment in the half of the year 1994.

New Consumption Taxes Acts came to force on 1. 1. 1994 as well as the
increase of number of the VAT payers by the entrepreneurs with a yearly
turnover from Sk 3 mil to Sk 6 mil and decrease of income tax of the legal
entities from 45 % to 40 % and an upper marginal rate of the income tax of
the individuals from 47 % to 42 %.

Subsequently to the state budget changes the consumption taxes increased,
the majority of goods and services were moved from the low (6 %) to the
standard (25 %) VAT rate and evaluation of imports in order to determine
the VAT was adjusted (the tax base for VAT includes the non-reduced res-
pectively uncollected customs in the trade with the CR) since 1. 8. 1994.
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In order to increase the tax discipline a compulsory use of electronic regi-
stration cash dispensers to take evidence of the receipts has been implemented.

More noticeable legislative adjustments also of a systemic character were
adopted in the social area.

The Child Benefit and Additional Payment Act by which the child benefits
were excluded from the sickness insurance and became the first component of
the new state social benefit system. Their granting is addressed specifically.
Only families whose monthly income is lower than the double family living
minimum are entitled to receive the child benefit; the extent of the child
benefits is distributed gradually according to the age and the personal living
minimum of the child. Granting the state compensation contribution was can-
celled both to the children and the recipients of the state contribution for
parents.

Subsequently to the living costs and average wages growth the Retirement
Pensions Increase Act was passed in 1994 and the Granted Pensions Adjust-
ment Act in 1995. Several changes were implemented in the social (sickness
and pension) assurance area.

The decisions of the Parliament to abolish the National Insurance Company
and passage of the Health Insurance, Health Insurance Financing and General
Health Insurance Company Establishment Act as well as the Social Insurance
Company Establishment Act including pension and sickness insurance were of
primary importance for the social sphere reform. Both laws became valid on
1. 1. 1995. The new health insurance system enabled establishment of other
health insurance companies.

Since 1. 8. 1994 some rules in the active employment policy promoting
employing of school graduates, adolescents and lengthy unemployed changed;
financing of public works and granting returnable and non-returnable contribu-
tions to the employers who create socially purposeful jobs, extended.

Consequently to the insistence of the social partners a compromise Compul-
sory Social Fund Formation Act was passed.

The Government after an agreement with the social partners issued an
order on the wage regulation in the enterprises in loss and profiting enterprises
in which the wage growth far exceeded the common growth average (banking
sector, insurance companies, electricity, gas, steam and warm water production
and supply). It came to force on 1. 7. 1994.

The basic structure of the financial institutions stabilizes gradually. A total
of 29 commercial banks of which 10 branch offices of foreign banks operate in
the SR. The measures of the NBS that are based on the international stan-
dards approved by the Basel Committee for Banking Supervision created stric-
ter conditions for undertaking of the banks (including branch offices of the
foreign banks).
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There were three market organizers operating on the capital market of the
SR in 1994. In spite of this a predominant majority of the bargains (80 %) is
concluded apart from organized markets. A low transparency of the capital
market and absence of an effective system of state supervision are the substan-
tial problems. The basic framework of the capital market rules was extended
by the passed Investment Companies and Funds Act and the Securities Act
along with its further amendment.

Several legislative adjustments were passed in order to protect the economic
competition which represent a progress in harmonization of our legislative rules
with the economic competition regulations valid in the European Union. It
concerns especially the new Economic Competition Protection Act and an
amendment to the Goods, Services and Public Works Providing Act.

The transformation process progression manifests remarkably in the private
sector development in the economy. The number of legal subjects with a total
or prevalent share of private property increased by 8 832 in the course of the
year 1994 and their share in the number of profit generation oriented organi-
zations achieved 95.5 %. The number of privately undertaking individuals
achieved 287 000 persons by the end of 1994 which was by 4 000 more than
in the end of the previous year.

The share of the private sector (including co-operative form of manage-
ment) in the gross domestic product reached 582 %, 53.7 % in industrial
production, 73.6 % in construction production; 88.5 % of the retail trade volu-
me and 73.2 % of the receipts for selected market services were accomplished
in the private commercial organizations.’

Doslo 8. 3. 1995

HOSPODARSKY VYVOJ SLOVENSKA V ROKU 1994
Ivan OKALI - Herta GABRIELOVA - Egon HLAVATY - Richard OUTRATA

Po Styroch rokoch sdstavného degresfvneho vyvoja nadobudli v roku 1994 v sloven-
skom hospoddrstve prevahu procesy vedice k jeho oZiveniu. Pre obrat hospoddrskeho
vyvoja malo prvorad§ vyznam pdOsobenie hospoddrskopolitickjch opatrenf zameranych na
zlepSenie zahrani¢noobchodnej bilancie, ktoré bolo podporené oZivenfm konjunktdry
vo svetovom hospodédrstve. Pozitfvnu dlohu zohral pomerne rychly rozvoj aktivit uZ
jestvujiceho sikromného sektora, no rovnako aj pokrafujica adaptdcia velkej &asti
doteraz Stdtnych podnikov na podmienky trhového hospoddrstva. Vyznamny bol vklad
stabilizatne zameranej menovej a fiSkédlnej politiky.

? The analysis is based on data from the Statistical Office of the SR, National Bank of Slova-
kia, Ministry of Finance of the SR and Law Code of the SR.
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Otivenie, ktoré sa vo vyvoji hospoddrstva SR zistuje v roku 1995 oproti roku 1994,
prejavuje sa zretelne vo vietkych makroekonomickych veliindch - v raste vytvoreného
hrubého domdéceho produktu, v poklese miery infldcie, v pozitfvnej zahrani¢noobchodnej
i platobnej bilancii, v zmenSenf schodku 3tdtneho rozpoltu i v zastavenf miery nezamest-
nanosti. Objavuji sa aj prv€ zndmky zlepSenia vo finan¢nej situdcii podnikov. Jednou zo
slabych strdnok doterajSicho oZivenia hospoddrstva bol pokles investitnej aktivity.

V Stadii sa predpokladd, Ze znalnd Cast faktorov podielajicich sa na prekondvan(
recesic v roku 1994 bude pOsobit s neslabndcou intenzitou aj v roku 1995. Vztahuje sa
to najmd na olakdvané pokralovanie priaznivého konjunktirneho vyvoja vo svetovom
hospoddrstve, ako aj na pokralujicu transformdciu podnikatelskych subjektov a ich
schopnost lepSie vyuZit podmienky trhového hospoddrstva.

Aj v roku 1995 bude vyvoj hospoddrstva znalne zdvisiet od daldicho vyuZivania
vonkajsiecho dopytu i od prflevu zahranitného kapitdlu. Zdrovefi sa vSak v roku 1995
bude na udrZiavanf priaznivfch podmienok hospoddrskeho vyvoja podielat domdci dopyt
vo vitSom rozsahu neZ v roku 1994.

Za rizikové faktory hospoddrskeho vyvoja Slovenska v roku 1995 Stddia poklada:

e Nedostatofne rychly rast produktivity prdce v pomere k vyvoju inych ekonomickych
velitin, najmd k rastu miezd.

e Expanzfvnu menovd politiku vyvoldvajicu nerovnovdhu. Hrozba tohto rizikového
faktora narastd pri uskutolfiovanf rozvojovej politiky, ktord neprindSa priame efekty
v dostatone rychlom raste produktivity prdce, resp. v prirastku ponuky schopnom absor-
bovat zvySenic mnoZstva peijaz{ na dopytovej strane hospodérstva.

e Ochabnutie rastu vonkajicho dopytu (napriek zlepSovaniu konjunktiry vo svete),
a to ako doOsledok faktickej revalvdcie Sk voli konvertibilngm mendm, ku ktorej doché-
dzalo v priebehu roka 1994, ako aj hospoddrskej politiky mdlo podporujicej rast produk-
tivity prdce a konkuren¢ni schopnost produkcie na zahraniénych trhoch.

e Vznik koliznych situdcif medzi zamestnancami a zamestndvatelmi, pri rieSenf kto-
rych je viak v ekonomike s obnovenym hospoddrskym rastom znacne Siroky manévrovacf
priestor.

Z né&rtu moZnych ohrozenf hospoddrskeho vyvoja Slovenska v roku 1995 vyplyva, Ze
redlnost ich tlaku je iba v malej miere dand pOsobenfm exogénnych, resp. nejakych
tazko a v obmedzenej miere ovplyvnitelnych faktorov. Rozhodujicu rolu pri uréenf ich
vplyvu zohrd miera adekvatnosti hospodarskej politiky.
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Diskusia

Dynamika transformécie
(Prvotny pokus o zardmovanie dynamiky transformécie ako evolu¢nej entity)’

Ladislav ANDRASIK*

1. Uvod

Konventnd mudrost sifasnej ekonomickej vedy spofiva na niekolkych pilie-
roch. Medzi nimi md urCite velmi vyznamné miesto klasickd politickd ekoné-
mia, neoklasickd ekonémia a rozlitné 3koly a pridy Siroko oznafované ako
economics (vSeobecnd ekond6mia). Pojem dynamika, ktory som pouZil v ndzve
tohto prispevku, by na prvy pohlad mohol patrit do spomenutého arzendlu. Nie
je to viak tak. Pojem dynamika v istej miere pouZivam v kontexte odli¥nych
§kOl a pridov ekonomickej vedy - takych, ako je napriklad in3titucionalizmus
[20; 23] a evolu¢nd ekonémia [7; 12], predovietkym viak v kontexte univerzilnej
evolucionistiky a sdi¢asnych integrativnych vied [3]. Podobne aj pojem transfor-
mdcia, ako sa to dalej ukdZe, nie je celkom v silade s beZne pouZivanym
vymedzenim [26]. To sd dovody, pre€o je nevyhnutné aspoii v prvom pribliZen{
vymedzit tieto dva klI'i¢ové pojmy.

Pochopenie nekonventného vymedzenia transformalnej dynamiky hospodérstva
nie je mozné bez vysvetlenia odliSného pristupu k interpertdcii zmyslu samého
pojmu ekonomika. Predovietkym musim zdOraznit, Ze ekonomiku povaZujem za
Zivy organizmus, resp. nadorganizmus. Svojou povahou patri ekonomika medzi
organizmy, resp. nadorganizmy zloZeného typu. Utvéraji ju jednotlivé, od seba
oddelené organizmy (napriklad fyzick€é alebo prdvnické osoby) s konefnou
dizkou trvania svojho Zivota.

Uvedend priestorovd a Casovd diskrétnost stavebnych prvkov hospodérstva
spOsobuje, Z¢ jeho dynamiku moZno opfsat prostriedkami teérie popula¢nej
dynamiky. V tomto zmysle méZeme teda ekonomiku podmieneéne povaZovat za
urlity druh populdcie, ktord je utvdrand heterogénnymi osobami. Typickou
osobou ekonomiky je organizalnd jednotka, napriklad podnik.

Ak teraz v zdujme zjednodulenia vykladu zGZime ndS pohlad na ekonomiku
ako populdciu podnikov, potom jej transformatnd dynamika bude zdvisiet na

! Prispevok je Gvodnou &astou autorovej Stddie Dynamika transformdcie a ucenie evoliciou.
* prof. Ing. Ladislav ANDRASIK, DrSc., Ekonomicky tstav SAV, Sancové 56, 811 05 Bratislava
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jednej strane od toho, nakolko 3iroky je vejdr rolf, ktoré vie kaZdy jednotlivy
podnik stvdrnif, a na druhej strane od toho, kol’ko mutantov alebo hybridov
s novymi vlastnostami vie ekonomika zrodit. Oproti tomuto vstupu jedincov
$ novymi vlastnostami je vystup jednotlivcov s pOvodnymi vlastnostami. Z toho
je zrejmé, Ze pre transforméciu si rozhodujice dva paralelné podprocesy. Prvy
podproces stvisf s jednotlivcami, resp. so Sfrkou ich vejdra modusov sprévania,
alebo aj poctom rolf, ktoré vie kazdy z nich ako nezamenitelny jedinec stvar-
nit. Druhy podproces zdvis{ od poletnosti novych hybridov a mutantov, ktor{
GspeSne nahradia v populdcii tych jedincov, ktorf uZ narazili na hranicu vejdra
svojich moZnostf prispievat k transformécii ekonomiky ako celku.

V kvantitativnom zmysle, pomer poltu jedincov na vstupe a poltu jedincov
na vystupe je miera potencidlnej kvalitativnej zmeny populdcie nazvanej ekono-
mika. T4 vSak zdvisf od kvalitatfvnej odliSnosti jedincov vstupujicich do populd-
cie od jedincov vystupujicich z populdcie. Takto transformdciu v tom najjed-
noduchSom pristupe méZeme chdpat ako substituény proces [4], v ktorom na-
hradzovanie jedincov starej kvality jedincami novej kvality prebieha mierou
vi&ou ako nula.’

Otdzky, ktoré kladiem v tomto prispevku, maji pokusnd (resp. hypotetickid)
povahu. MOZu sa, ako také, v rovine subjektov i objektivnym dejom, prijat
a/alebo neprijat (sfalzifikovat). Prdve tak (bifurkatne) je to aj s odpoved'mi na
ne: mOZu sa osvedCit a/alebo aj neosvedlit, t. j. mOZe sa lahko stat, Ze ich
dal3f vyvoj verifikuje, alebo naopak - odselektuje.

Touto svojou bifurkatnou vlastnostou oba pouZité pojmy, ako aj z nich
vytvorend zloZenina vyhovuji javu, o ktorom by som chcel viest rozpravu:
evolutnd dynamika hospoddrstva v jej zdvislosti jednak od ontogenetické¢ho
uenia [6; 10; 22; 25], jednak od fylogenetického udenia [11]. Ide tu, medzi
tymito dvoma druhmi udenia, obrazne povedané, o vidzbu synergetického typu
[13; 14; 15] - vo svojom integrdlnom vysledku tvoria evolu¢ny proces. Je to
teda jednak evoldcia, ktord je sama v sebe ulenfm, a zdroveil aj ulenie, ktoré
samo je evoliciou. Pravda, bol by som rdd, keby tdto rozprava bola pochopend
tak, Ze je zacielend s osobitnym zretelom na evolunid dynamiku hospodérstva,
resp. v kratSom evoluCnom intervale na dynamiku toho, ¢o sa nie celkom
presne a vystiZne nazyva transformdciou hospoddrstva (doddvam to, Co byva
Casto nevyslovené - z podoby A na podobu B).

4z priestorovych dévodov sa otdzkou matematického formalizmu vhodného na vyjadrenie
dynamiky transformécie ekonomiky neméZem zaoberat. Azda postalf ubezpedenie, Ze v prvom priblf-
Zenf moZno pouZit beZné formalizmy, ktoré boli rozvinuté v neoklasickej ekonémii. Naprfklad v tom
najjednoduchSom prfpade by sme mohli pouZit anal6giu Solowovho modelu rastu, v ktorom by sme
na outpute mali transformalny zisk a na inpute dva Cinitele: &asovi funkciu poltu jedincov kvality
prvej a poltu jedincov kvality druhej. Aby bol formalizmus pre navrhovand ilustrdciu naozaj jed-
noduchy, transforma&nou funkciou tohto modelu rastu transforma&ného zisku by mohla byt Cobbova-
-Douglasova funkcia.
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Cely prispevok predstavuje len prvotny ndlrt problémov - dokonca v fiom
vlastne ide len o pihe pootvorenie novej, a je moZné€, Ze dnes dost dobre ani
netudime, nakol'ko zloZitej a ndrolnej problematiky.

2. Pokusné vymedzenie obsahu a ramca problematiky transformacnej
dynamiky a evolu¢nej dynamiky hospodarstva

Ako som naznalil uZ v tvode, predmet a metéda rozpravy, ktorou sa ndde-
jam oslovit Citatela, vymykd sa tradi’nému chdpaniu a vZitému teoretizovaniu
nielen v naSej ekonomickej vede, ale aj v dostatolne SirSom rdmci [20; 21; 24;
27]. Hoci v konetnom désledku dozaista ide o spochybnenie zdanlivo neotrasi-
telnych ist6t ekonomickej vedy [20] a umenia, panujiceho mentdlneho modelu
a ideol6gic veobecnej ekonOmie [23], moZno aj o naStrbenie sebaildzif a my-
tov, nerdd by som sa nim zaradil medzi samoucelnych obrazoborcov.

Zdo6vodnenie pochybovania o presvedCivosti a efektfvnosti vysvetlenf, ktoré sa
opieraji o konventnd midrost ekonémie, odvodzujem od vysledkov transfor-
mécie i samej cesty, ktorou sa dosiahli. Chcem tym povedat, Ze historickd
vyzva k nevyhnutnej transformécii hospoddrstva - po zritenf sovietskej predstavy
o pldnovanej ekonomike [26] a jej praktického napiitania v obrovskom geoeko-
nomickom priestore - je prirodzenou ponukou aj na testovanie schopnosti
a vykonnosti ekonomickej vedy.

Nebolo by viak sprdvne, keby v tomto laboratériu iSlo o dokazovanie zlyha-
nia toho alebo onoho smeru, tej ¢i onej Skoly ekonomického myslenia. Naopak,
malo by v fiom st predovSetkym o zisk nového poznania v zmysle pozitivnom,
t. 'j. pozitivnej ekon6mie (ale aj normatfvnom, t. j. normatfvnej ekonémie,
akokolvek to na prvy pohlad protireCf predstavdm o prirodzenej evoldcii), teda
o zisk v rdmci ekonomického pozndvacieho procesu. Tym, pravda, nechcem po-
vedat, Ze vopred a bezvyhradne sihlasim s mySlienkami a pochybnostami (tyka-
jucimi sa najmé ndstrojovej skrinky neoklasikov), ktoré sa daji odvodit od tych,
ktoré prezentoval v Stokholme jeden z dvojice predposledngch nositelov Nobe-
lovej ceny D. C. North. UZ len preto nie, Ze ani takd velkd autorita, ktorej sa
dostalo tejto najvy$Sej pocty, nemOZe byt oslobodend od previerky na zdklade
nevyhnutného podrobenia sa selekénému tlaku univerzélnej evoldcie. Hoci to na
prvy pohlad azda tak aj mOZe vyzniet.’ V koneinom dOsledku tak & tak roz-
hoduje svojim selekénym tlakom univerzdlna evoldcia, a nie viac i menej
dokonald verifikatnd met6da daktorého smeru alebo Skoly ekonomickej vedy.

¥ Msm na mysli poslednt Zast jeho predn4$ky v Stokholme. Nech je mi odpustené, Z¢ som si tu
dovolil trochu parafrdzovand varidciu na tému L. Kov4&a - aj velk{ mudrci m6Zu robit elementirne
logické chyby. "KaZdy filozof ... na zdklade kritického rozboru dospieva k zdveru, Ze z nesmierneho
poftu ndzorov jeden je konefne sprévny: jeho vlastny ... VySe dva a pol tisfca rokov sa opakuje tento
stereotyp. Ludia ... na hranici geniality nedokazali urobit jednoduchd logickd operdciu: usddit, Ze ak
sa v3etci inf mylili, mylia sa aj oni" [18, s. 7].
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2.1 Reminiscencie transforma&ného procesu: historické uz po niekolkych
rokoch?

Hoci od roku 1989, ked sa celd, t. j. zdpadnd aj vychodnd ekonomickd veda
zrazu ocitla zoCi-voli novej rozsiahlej objedndvke: potrebe teoretického pod-
loZenia zmeny smerovania ekonomfk socialistickych krajin, uplynul uZ dlhy das,
sotva mozno hovorit o jej dspeSnom splnenf. Napriek niektorym, Ciastolne Ci
v jednotlivych pripadoch azda aj velmi povzbudivym vysledkom, hlavné olakéva-
nia aZ doposial' neboli naplnené. To platf najm4 o predpokladanych vystupoch
zdpadnych ekonémov, ktorych poletnost, odbornd blizkost k vyndrajicim sa
problémom, a nesporne vysokd erudicia plejddy zndmych osobnostf ich viac-
menej predurovala k samozrejmym dspechom. Pravda je, Ze slubov, predo-
vietkym z tdbora Sirokej neoklasiky, osobitne z jej konzervatfvnejdej Casti nebolo
mélo, zostalo viak prakticky len pri nich. Hlavne pokial' ide o dynamiku trans-
formécie, sotva moZno ndjst dévody na spokojnost a uZ vObec nie na euf6riu,
ktori okolo seba spotiatku 3frili najméd predstavitelia Sokovej terapie [26]. Zd4
sa, Ze roztarovanie, ktoré zachvitilo obyvatel'stvo transformujicich sa krajin,
prend$a sa postupne aj na nich, hoci to neradi dévajd najavo.

raz viac sa ukazuje, Ze Cfm vidS{ dOraz sa klddol na rychlost reformnych
krokov, tym viac sa oddalovali redlne vysledky. Na zdklade toho silnie podozre-
nie, e v tdbore tych, ktorf ziskali politické predmostie na realizdciu svojich
rychlych met6d, chybalo predvidanie, a zvlaSt hibiie pochopenie zloZitosti prob-
lémov, ale najmd odvaha a trpezlivost pozriet sa tvrdej realite priamo do off.
Inak by sa nemohlo stat, Z¢ s takou I'ahkosfou podcenili ndro¢nost dloh trans-
form4cie’ vieobecne [12; 17] a vyvolanie jeho Ziaddcej dynamiky® osobitne.

2.2 O nekonvencnosti pokusnych hypotéz a s nimi suvisiace tazkosti

V tomto prispevku sa pokdsim navrhnit niekolko medzi sebou tzko previa-
zanych pokusnych téz &i hypotéz tykajdcich sa dynamiky’ transforma&ného pro-
cesu. VZitd konvencia (resp. ritudl) vo vede prikazuje hypotézy dokédzat, doloZit

‘0 tom sa mohli presvedtit G&astnici stretnutf aj s takymi osobnostami tejto proveniencie, ako
st J. Sachs a L. Balcerovicz, ktorf v lete roku 1994 navitivili Bratislavu. Uplne nendpadne opustili
nicktoré piliere svojho transforma&ného modelu a celkom triezvo, na rozdiel od predchddzajdcich
sebaistych postojov, hodnotia vysledky, resp. nalrtdvajd daldf postup, &fm nicktorych pritomnych
nesporne uviedli do Soku. Pozri zbornfk z tychto akcif [29].

7 Pre zatiatok, v zdujme vy33ej intersubjektivity, nebudem inovoval vymedzenie pojmu transfor-
mdcia. Chdpem ju teda v tom zmysle, ako ju va&inou prijala odborn4 verejnost, t. j. ako prechod od
Stdtom dircktfvne riadenej ckonomiky k liberdlne orientovanej ekonomike trhovej.

. Pojem dynamika patrf, z hladiska végnosti, resp. ambivalentnosti, medzi najnebezpetnejSic
pojmy tohto prispevku. Preto v dalSom vyklade budem vymedzeniu tohto pojmu venovat vidiu
pozornost neZ nicktorym inym pojmom.

4 Zdoraziiujem, Ze v celej stati pracujem zvatsa s kategériou evolunej dynamiky, t. j. aj vtedy,
ked' pri pojme dynamika nestojf privlastok "evolu¢n4".
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faktmi, alebo aspoii teoreticky ¢i sprostredkovane ich obhdjit (niekedy, ked' to
uZ inak nejde, tak aspofi za cenu volnejich anal6gif a metafor). Pokial budem
méct, nebudem sa tejto povinnosti zdmerne vyhybat, chcem vSak, v sidlade
s tym, ¢o som uZ povedal, zdOraznif, Ze tu by som rdd upriamil pozornost
Citatela na evoluénd (resp. fylogenetickd) verifikdciu, a nie na verifikdciu ekono-
ma-vedca, ktorého zdvery si tak ¢&i tak (v konefnom dOsledku) subjektivne
poznatené, ak uZ nie priamo deformované.®

Pri tychto dvahdch neméZem obfist skutolnost, Ze pdvodny transformalny
proces v CSFR sa zalal bez toho, aby sa dosledne do hibky preskimali naj-
dolezitejsie kvalitativne a kvantitativne predpoklady a podmienky, ale aj SirSie
neZ len ekonomické sivislosti na jeho - pripadne GspeSné a/alebo aj neuspeSné
- uskutotfiovanie. Dnes uZ niekolkorotné skdsenosti z uplatfiovania prijatého
transforma¢ného scendra v naSej ekonomike ukazujd, Ze pOvodné vyhrady, ktoré
som mal k jeho zdkladnej koncepcii a k jeho zvolenému teoretickému a meto-
dologickému osnovaniu, boli v zdsadnych otdzkach opodstatnené. Namietal som
najmd, ¥e vnitorné kvalitatfvne vlastnosti naSej ekonomiky, jej redlna usporiada-
nost, vykonnost, ako aj cesta k danému (nezameniteInému, zdedenému, t. j.
sukcesfvnemu) stavu v momente rozhodovania o spdsobe transformdcie nie su
vhodné na to, aby sa "krdtkou cestou" aplikovali momentdlne disponibilné po-
znatky z urtitého, jednotlivcami subjektivne selektovaného, a teda aj nevyhnutne
obmedzeného vyberu z neoklasickej, resp. eSte uZlie, neomonetaristickej uceb-
nicovej ekonémie [26].

Nazddvam sa, Ze na pochopenie mnohych skrytych sivislosti evolunej dyna-
miky vieobecne, a osobitne dynamiky transformalného procesu je velmi potreb-
né hibsie spoznat podmienky a predpoklady, z ktorych sa vychddza pri rozhod-
nutiach a strategickych zmendch zamerania hospoddrskeho vyvoja krajiny. Preto

Tym sa zdroveii ospravedliiujem &itatefom, ktorf majd profesiondlny stereotyp na kategérie neo-
klasickej, a samozrejme aj neokeynesovskej ekonomickej statiky a dynamiky, za to, Ze ich to bude nd-
tit k va&ej koncentracii v dosledku rozdielnej povahy a vymedzenia obsahu tychto kategérif. Ako je
zndme, ekonomick4 veda uvedené pojmy pdvodne adoptovala z klasickej mechaniky, a aZ nésledne ich
postupne adaptovala na svoje potreby. V ich prfpade ide teda o veliinovd, abstrakint (matematickd)
reflexiu skdmanej reality. Na rozdiel od reflexie prevaZne neautentickych kvantitatfvnych zmien
(pracuje sa prevaZne s exogénnymi premennymi), evoluénd dynamika reflektuje kvalitatfvne zmeny
zviazané s autentickymi kvalitami (pracuje sa prevaZne s endogénnymi premennymi).

& Bol by som rdd, keby so mnou &itatel sdhlasil v tom, Ze aj v najsofistikovanejsfch verifika-
nych postupoch subjekt verifikitora vykdka z proceddry ako "Detvancovi pupok spod haleny". Na
rozdiel od toho, po&fta¥ovd virtualizdcia prirodzenej evolicie, na z4klade minimalizdcie poltu sub-
jektfvne zataZenych vstupov do simulainého modelu, pribliZuje sa svojimi vlastnostami k prfrodnému
vgberu. Na rozdiel od toho, naprfklad analyticky matematicky model ekonomického procesu obsahuje
"prezumpciu" vysledku minimélne v tom, %e do prfslulnej diferencidlnej rovnice & funkcionélnej
analyzy st vloZené podmienky transverzality (neurditost variety ricSenf jc znfZend v¢lenenfm hladancj
funkcie medzi zatiato¥ny a koncovy skaldr, alebo hladand funkciondla medzi zaliato¢nG a koncovd
funkciu, %o je viak subjektfvny akt). Dodajme, Ze sebatvorivy po&itatovy model generuje nezévisle od
subjektu neurité prostredic a aZ to, a nie experimentétor, testuje, &i vysledok sukcesfvnej bifurkécie
"preZije", alebo sa odselektuje.
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sa nemalo stat, Z¢ zdkladné predpoklady uvedenej "skratovej" aplikécie, nevyh-
nutné, a najmid postaCujice podmienky na zatatie funk&ného transformatného
procesu neboli dOsledne vymedzené, resp. zostali v polohe zamltanosti, ba
moZno aj (zdmernej) utajenosti. Jednoducho povedané, naSa ekonomika sa bez
hibSieho zd6vodnenia zatala nafahovat na Prokrustovo 16Zko subjektivistickgch
ndzorov a predstdv niekolkych jednotlivcov, ktorf navySe nemali takmer Ziadne
praktické skisenosti z rozhodovania na najvySSej (strategickej) Stdtnej dGrovni
dlhodobej hospoddrskej politiky a uZ vonkoncom nijaké skisenosti z uskuto¢-
flovania hospodérskej politiky v podmienkach trhovej ekonomiky.” Prdve tito
dlhodobost, a najmi sukcesfvnost' neboli ochotnf akceptovat, raddej sa nad-
chli pre rychlost a zrejme aj z toho dévodu asi napokon uprednostnili "Sokovi
terapiu”.

V danej situdcii bolo len otdzkou Casu, kedy sa viditelne ukdZu désledky
ignorovania prirodzenych poZiadaviek gestatného, resp. ontogenetického proce-
su.' A tie naozaj nedali na seba dlho &akat. Pritom predbezne radiej ani
nespominam ndroky fylogenetického procesu,” pretoze tie prinest viditeInejsie
vysledky, pochopitelne, aZz po velmi dlhom &ase [11].

Vysledky, ktoré sd k dispozicii v Statistickych Gdajoch za uplynulé Styri roky
(i ked tieto ddaje nie sdi vZdy patricne dokonal€), vSak samy osebe zretelne
dokazujt, o ¢o tu ide. Z toho teda vyplyva, Ze niektoré zévery by uZ aj dnes
boli moZné, a to bez hibdej induktivnej pridce s empirickymi danostami. Ak by
som sa vyjadril aZz prili§ metaforicky, ukazuje ich fotografia (resp. "usadlina")
sukcesie.

Na druhej strane si v8ak povaZujem za povinnost uZ v tomto $tddiu rozvinu-
tia problému - ktory zostane, napriek vietkému, teoretickejie ladenym vykla-
dom problematiky - takisto predoslat, Ze si nekladiem ani v ifiom, ani v dalSom

? Iste nie je zanedbatelny ani fakt, Ze sdm pOvodn§ autor teoretického fundamentu 3okovej
fikcie J. Sachs v Case, ked in3truoval I. Balcerovicza, mal len jedinG predbe’nd skdsenost ako vl4dny
poradca: Styri roky predtym radil bolfvijskej vidde v Paz Estenssore. To, &o sa vtedy stalo v Comibole
v malom, stalo sa v postsocialistick§ch krajindch vo velkom. Ob4vam sa, Ze tento pribeh nie je moZné
nazvat ani len Pyrrhov§m vitazstvom [29].

1 Zavédzam tento pojem nielen preto, aby vynikol rozdiel oproti gradualizmu, ale predovietkym
z dévodu rozdiclnosti vecného obsahu, t. j. aj rozdielnosti kvality procesu. V danom pripade teda
nejde o jednoduchd postupnost, ale o generadnd nadviznost rovnakgch, ale aj rozdielnych kvalit.
Zv143t upozoriiujem na to, Ze toto tu nie je ad hoc anal6gia s pdhou biologickou genetikou jedinca.

= Ontogenéza hospodérskeho subjektu, resp. subjektu, ktory "sa narodf" do daného socidlno-
ekonomického prostredia, je prinajmenSom integrativnym v§sledkom individudlneho vyvoja uZ3ie spi-
tého s prepisom genotypu na fenotyp a vyvoja relatfvne nezdvislého od zdedengch viastnostf, ale od
schopnostf a véle individuélne sa prispésobovat meniacemu sa vntornému i vonkajiemu prostrediu.

2 zatiar % ontogenéza je Ciastolne ovlddatelnd samym subjektom, ktory sa vyvfja, fylogenéza je
od jednotlivého subjektu (podotykam, Ze v nultej rovine hierarchickej Strukttry) nezévislé uéenie, hoci
napokon je integrdlnym alebo eSte presnejdie synergickym vysledkom hromadného deja individudlnych
vysledkov ulenia sdfasne Zijdcich, ale generaine rozlignych jedincov a procesu vgberu v celkovej
"popul4cii" subjektov tvoriacich dané hospodarstvo [25; 28].
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vyklade za ciel podrobne sa zaoberaf viacerymi negatfvnymi procesmi, ktoré
boli odStartované na zdklade opatrenf uvddzangch viac ¢i menej opodstatnene
(a to aj v zmysle "techniky a technolGgie" tohto zavddzania) do beZného hospo-
dérskeho Zivota stdpencami "Sokovej terapie” bez jej hlbSej znalosti a bez vypra-
covania filozofie a stratégie dlhodobého rozvoja.

Hoci tzv. vecnej a faktografickej argumentdcii sa, koniec-koncov, vyhybat
nemOZem. Ale aj napriek tomu by som chcel zdOraznit, Ze uZ vObec by som si
neZelal, aby dakto pochopil tieto Gvahy v politickej ¢i nebodaj "politikdrskej"
rovine. Viac sa chcem sustredit na vlastnd dynamiku celkového evolu¢ného
procesu a na dynamiku transformdcie, resp. prechodového procesu (ako na dva
stupne procesu tranzicie).”

2.3 Spresiiovanie nekonvenéného chéapania predmetnej problematiky -
kli¢ovy vyznam rozlienia ontogenézy a fylogenézy v evollcii

Transformalny proces, alebo aj prechodovy proces (transition process), za
aky sa dost Casto oznaluje, je len istym, Casovo ohranifenym intervalom z dl-
hodobej evoldcie hospoddrstva. To viak neznamend, Ze sdm tento proces nemd
povahu a niektoré néleZitosti evolutného procesu. Obsahuje viaceré autoorgani-
zalné [25; 27], sebakreativne &i autopoietické alebo autokatalytické subprocesy,
ale i 3irSie procesy, ¢o nds ndti k tomu, aby sme citlivejSie rozliSovali medzi
endogénnymi a exogénnymi podmienkami' a v d6sledku toho aj medzi SirSfm
evolvujicim prostredim (resp. vnditorngm a vonkaj$im "obalom" evolicie hospo-
dérstva).”

B v druhej polovici 60. rokov som sa ako byval§ protilietadlovy raketovy delostrelec zatal
zaoberaf moZnostami adopcie teérie navedenia a tedrie prenasledovania na prechodové procesy
v ekonomike. Narazil som na nepochopenie a predsudky, &o vlastne pretrvdva dodnes. Napriek tomu
som uverejnil niekolko diskusngch statf v Ekonomickom &asopise. Vtedajdia politicko-ideologick
atmosféra viak neddvala velké niddeje na vyskum v naznatenom smere [2].

™ Na rozifsenie endogénnosti a exogénnosti treba poloZit velky déraz vo viacerych stvislostiach.
Napriklad v spojitosti s pozndmkou o sukcesii chcem pripomenif, Ze mi nejde len o otézky biologickej
néslednosti [10] (napr. dedi¢nosti - v polohe replikdcie a/alebo mutagenézy). Zoberme si povedzme
takd ekol6giu. Tam je pojem sukcesie takmer synonymom dlhodobej evolicie spolotenstiev.

V pripade exogénnych podmienok je hlavnou pritinou evolu¢nych zmien spolofenstiev voli nim
vonkajsia zmena prirodzenych podmienok (fyzikdlnych, chemickgch, biologickych a pod.). V pripade
endogénnych podmienok je hlavnou pri¢inou jednak vieobecné preZfvanie hospoddrstva v danom
prostredf (t. j. Ze hospodérstvo toto prostredie viestranne vyuZfva - Cerpé inputy a vypGSta outputy),
jednak v tom, e v tomto prostredf je hospodérstvo ndtené byt v interakcii s ingmi organizdciami
a podmienkami. Teda ono samo je tou pri¢inou. Napriklad vo vyrobnej &innosti tym, Ze vyrobca 4
vyptdfa svoj vedlaj§f produkt do prostredia, menf podmienky pre vyrobcu B, C, D atd. aZ v takej
miere, Ze ich zlikviduje. Samozrejme, Ze tym nem4dm na mysli len efekt z vypaStania vedlajSich pro-
duktov, ale vieobecne to, Ze subjekt svojou aktivitou ovplyviiuje prostredie pre druhych.

5 Ty nemém na mysli geografické roztlenenie na vndtorné a vonkajSie prostredie ekonomiky,
ale evolu¢né hladisko. Naprfklad to, Ze endogénne &innosti subjektov spontdnne menia svoje prostre-
die. Teda ide o autokatalyticky sukcesfvny proces, naprfklad dobre zndmy ekol6gom, ako som upozor-
nil v predchédzajidcej pozndmke.
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Charakteristickou ¢rtou predtransformacného vyvoja bola celkovd, viade a vo
vSetkom prevlddajica nemoZnost investigativneho (v tom jednoduchSom pripade
oby¢ajného skusmého) ulenia, ako podmienky prirodzenej evolicie hospodérstva.
V3etkymi dostupnymi prostriedkami, ktoré mala byvald politickd moc k dispozi-
cii (pravda, nevyluCujem, Ze nechtiac aj z nevedomosti a niekedy z individuélne;j
horlivosti jednotlivcov), vytvédrala také podmienky, aby jednak znemoZnila ulenie
(uCenie zo skdsenosti, napodobiiovacie, vynaliezavé, resp. investigativne sprdvanie
a pod.) individudlnych subjektov hospoddrskeho Zivota (t. j. bola znemoZnend
prirodzend ontogenéza individudlneho hospodédrskeho subjektu ako "bunky”
evolu¢nej ekonomiky), a najméd znemoZnila sukcesfvne (medzigeneraln€) ulenie
(t. j. bola znemoZnend prirodzend fylogenéza hospoddrstva ako celku) [22].

Medzi viacerymi podmienkami, ktoré brdnia evolunému uceniu, nepochybne
na prvom mieste je podmienka, ktord ustanovila nemoZnost individudlne auten-
tického stkromného vlastnictva vyrobnych prostriedkov a néleZitého ovlddania
podmienok potrebnych pre prirodzené sprévanie subjektu v evolu¢nom procese.
Menej viditeIné bolo to, Ze bolo zakdzané prvotné privlastiiovanie vlastnych
vysledkov a vykonov nezameniteIngch a nezastupitelngch Cinnosti autentickych
individudlnych subjektov a tym bola znemoZnend aj spdtnd kontrola GspeSnosti
ajalebo nedspe¥nosti a uUlelnosti a/alebo nedlelnosti individudlneho konania
(t. j. i8lo o odbidranie primdrnej spitnej vdzby, bez ktorej neméZe byt nijaké
uenie). Na druhej strane bolo menej dOsledne zabezpelené, aby nepovolany
subjekt-nevlastnik nemohol disponovat tak pritomnym predmetom vlastnictva,
ale najmd buddcim vysledkom, ako keby patrilo jemu (totiZz jemu mohlo byt
len delegované prdvo spravovania v zdujme zastupovanej tretej osoby, t. j.
spolo¢nosti ako celku, resp. spolofnosti reprezentovanej $tdtom).

2.4 Priznanie k biologickym anal6giam

Asocidcia s biologickou evoliciou, ktord (itatela po uvedenych informécidch
akiste napadne, je celkom prirodzend. Preto povaZujem za korektné potvrdit, Ze
s analGgiami, resp. metaforami z prirodzenej biologickej evolicie (ciela) vedo-
me pracujem [6; 11; 13; 18]. Ba Co viac! MOj pristup, celd metodologickd
osnova predloZeného prispevku je 3iroko integrativnej povahy. Ako takd sa
neopiera len o zdkladiiu univerzdlnej evolucionistiky, ale aj o dalSie podobné
odbory, najmd zo strednej drovne integrdcie. Pritom, samozrejme, chrbticou
celej metodologickej osnovy je 3irokd ekonomickd veda na stGfasnom stupni
svojho rozvoja.

Medzi dalSimi odbormi tvoriacimi zdkladiiu tohto pristupu postali azda
menovat synergetiku [13-15], sociol6giu, komparativnu psychol6giu a psychotech-
nol6giu [25], etol6giu, ekol6giu, autopoiézu [19; 28], paleoantropolégiu, tedriu
adaptivneho sprdvania a te6riu ulenia [6; 22] (resp. teériu investigativneho
sprdvania) [4], kognitivnu biolGgiu [18], a predovietkym sebatvorivid pocitatovi
simuléciu [16].



213

Pritom v8ak musfm zdOraznit aj to, Ze tu vlastne nejde ani o klasicki inter-
disciplinaritu v postupe 3pecidlnych odborov a uZ vonkoncom nie o akisi ne-
skromni encyklopedickost, ale o integrativnost vyndtend ozajstnou zloZitostou
predmetu rozpravy. Inymi slovami, ide tu, okrem iného, aj o priznanie ekond-
ma, Ze¢ konvennymi ¢i tradi¢nymi postupmi a zotrvanim vylu¢ne len v rdmci
klasického ekonomickovedného prostredia by bola len slabd nddej na rieSenie
vyndrajicich sa otdzok dynamiky transforma¢ného procesu.

Po tychto vysvetleniach bude so mnou (itatel azda sdhlasit, Ze aj otdzky tu
kladené, ale aj odpovede na ne, ktoré tu navrhujem, podobne ako vlastny
predmet nastolenej problematiky, si prirodzene podrobované selekinému tlaku
univerzélnej evoldcie. To by vari mohlo aspoii vysvetlit, ak uZ nie ospravedlnit
"kacfrstvo", ktorého sa opovaZujem v tomto prispevku dopiddtat voli majestdtu
konvenlnej ekonomickej vedy.

Vo svojom vyskume, z ktorého som Cerpal pri pisani tohto prispevku, som sa
stistavne pokilal o netradi¢nd dlohu: spojit do jedného celku skimanie dvoch,
na prvy pohlad moZno aj nie vel'mi pribuznych procesov.

V jednom okruhu skimania mi i§lo o rieSenie problémov vychddzajicich
z rozdielnostf medzi dynamikami viacerych typov, predovietkym vSak medzi
neoklasicky (alebo eSte uZlie - matematicko-ekonomicky) chdpanou dynamikou
na jednej strane a evolu¢nou dynamikou na strane druhej. V prispevku navrhu-
jem niekolko nekonvenéngch téz, resp. hypotéz'® s cielom vyvolat pozornost
a azda aj polemiku v oblasti, ktord by sa mohla zahrnit do vznikajicej tedrie
a metodoldgie transformacnych procesov v rozli¢nych evolu¢nych typoch hospo-
ddrstva. '

Druhou rovinou (resp. okruhom) predoslych skimanf a predchddzajiceho
teoretizovania, z ktorgch som vychddzal, boli pokusy o ndlrt alebo azda aj
0 prvotné vytvorenie tedrie transformalného procesu, resp. tedrie prechodovych
procesov v rozli¢nych typoch hospoddrstva a medzi nimi navzdjom, v rdmci pa-
radigmatického prostredia univerzdlnej evolucionistiky ¢i, uZsie vzaté, za pomoci
analGgif vypoZiCanych najmé z viac i menej pribuznych pristupov v evolucionis-
tickej a integrativnej triede vednych odborov. V predloZzenom prispevku absen-
tuje, problematika u&enia. Nedostala sa do neho z priestorovych dovodov."”

Bez toho, Ze by som chcel (itatela odradit, musim ho opakovane upozornit,
Ze s touto druhou rovinou je spojenych azda eSte viac komunika¢nych neprijem-

" Dovolujem si upozornit ¢itatela, Ze v pristupe, ktory odporti¢am do jeho pozornosti, s tézami,
a najmid hypotézami sa nenariba tak, ako je to beiné v matematickej ekonémii: nedokazuje ich
vyskumnfk, resp. neverifikujd sa v subjektfvnom kognitfvnom procese. Hypotézy si v tomto pristupe
nie¢o také, ako je jedinec-mutant v biologickej populécii. Verifikuje ich "prirodzeny vyber" ako néstroj
evoluéného procesu. Tento pristup je velmi prfbuzny tomu smerovaniu v biol6gii, ktor§ sa nazyva
kognitfvna biol6gia [18].

? Pojem ucenie chipem predovietkym ako investigatfvne ulenie, t. j. ufenic ako postupnost
skdmanych Cinov, identifik4cia ich vysledkov a pou&enie z nich, v neurgitom prostredf.
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nostf neZ tych, ktoré sa viaZzu na problematiku transformacnej dynamiky. Preto
tretou oblastou, ktorej som vo vyskume venoval pozornost, je pojmové a kate-
goridlna védgnost, resp. konfiznost tejto novej, velmi zloZitej problematiky eko-
nomickej vedy. KedZe vSak pre komunikéciu s Citatelom m4 zdsadny vyznam,
povaZujem za potrebné riesit tito problematiku samostatne.™

3. Nastrahy nejednozna&nosti jazyka, pojmov a kategérii

Problémy s jazykom, pojmami a kateg6riami sa vynoria vzdy, ked sa veda
zalina orientovaf na rieSenie novych problémov. Terajsia situécia je o to kom-
plikovanejsia, Ze obsahové a vecné otdzky, ktoré prichodf rieSit v spojitosti
s problematikou ekonomickej transformdcie, nemoZno vtesnat vylu¢ne do rdmca
jedinej paradigmy ekonomickej vedy. Tazkost je predovSetkym v tom, %e objekt
a predmet, na ktorom sa md "pracovat’, t. j. postkomunistick€ ekonomiky boli
v ekonomickej vede dlhodobo reflektované jednak v optike tzv. marxisticko-
leninského pristupu, jednak zo zorného uhla takmer poldrne protikladného, t. j.
z pohladu tzv. sovietolégie, ale napokon tu bola aj urlitd nadhladovd rovina
vieobecnej ekonémie. K tomu samozrejme treba pridat historickd bezprecedent-
nost problematiky a s ifiou spitd nekonventnost a neStandardnost predmetu
samého osebe. Toto sd, aspoii rdmcovo vzaté, niektoré d6vody, ktoré nemoZzno
nevziat do tdvahy eSte skOr, neZ sa pristipi k rieSeniu vecnych problémov.

Univerzélno-evolucionisticky pristup, ktory je chrbticou méjho pohladu na
predmetnd problematiku, niti ma prirodzene k tomu, aby som pracoval s ana-
I6giami biologickej evolucionistiky, ¢i dokonca k tomu, Ze sa dost Casto ocitdm
priamo na platforme kognitivnej biol6gie. Pravda, s va&Sou ¢i menSou mierou
to platf aj o ostatngch vednych odboroch, predovietkym strednej drovne integré-
cie, z ktorych som niektoré uZ vymenoval. To v3etko stavia pred autora i Cita-
tela mnoZstvo ndstrah a nebezpelenstiev z hladiska moZného vzniku nedorozu-
meni a prekritenia (deformécie) vypovedi. Vyhndif sa im moZno len za cenu
velkej opatrnosti a sdstredenia sa na odliSnosti jazyka, presného vymedzenia
pojmov a kategorif.

Ustrednym, ale bohuZial aj najvdgnej$fm a najpletiicej$im pojmom, ktory sa
pouZiva v predmetnej suvislosti, je transformdcia. Velmi Casto sa sibeZne po-
uziva aj pojem tranzicia alebo spolu s rozlitnymi privlastkami spojené slovo
prechod & prechodovy proces.” Neraz sdvisia tazkosti jednoducho uZ s tym,

'8 Vzhradom na to, Ze problémy jazyka, pojmov a kategéril sdviace s touto novou oblastou
ckonomickej vedy, t. j. s evolucnou tedriou transformacnych procesov (osobitne v postkomunistickych
krajin4ch) st velmi rozsiahle a vndtorne &lenité, sotva ich moZno vyriedit v jedinom prispevku.

2 pre mdj pristup je dnes uZ viac-menej samozrejmé, Ze ked je red o prechodovom procese,
mém na mysli fdzovy prechod (fdzovd premena) tak, ako ho pdvodne zatala pouZfvat fyzika. Tento
svoj priklon k fyzikdlnej anal6gii kvalitatfvnej zmeny som zddvodnil uZ zaliatkom 70. rokov, a potom
najmaé v 80. rokoch [1-3].
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Ze sa akosi a priori predpokladd sthlas vSetkych potencidlnych pouZivatel'ov
s tymto pojmom ako takym a s jeho latentnym (Ci prakticky aj, v danom mo-
mente, neexistujicim) vymedzenfm obsahu.

Pravda je dnes takd, Ze¢ pojem transformécia sa spontdnne a velmi Siroko
ujal v odbornej aj laickej verejnosti a neraz sa s nfm zaobchddza I'ubovolne,
v jednotlivych pripadoch dokonca aj v najlirSich moZnych, ak nie bezbrehych
stvislostiach.

Prichodf mi preto pripomenit, Z¢ transformdcia sa tyka velmi rozsiahleho
a zloZitého systému, ktory dosiahol (v evolu¢nom zmysle slova) velmi vysoky
vyvinovy stupeii. Taky systém moZno oprdvnene nazvaf superorganizmom, teda
nie pahym syst¢émom - agregdtom zloZenym z podsystémov a Castic, ale ozajst-
nym vy$3fm organizmom, ktory sa takym stal na zdklade evolu¢ného, viackroko-
vého vyberového procesu. Jeho vnitornd usporiadanost, vztahy a vézby, funkcie
a funkcionality sd takisto vysledkom selekénych evoluéngch procesov. Sotva
preto moZno bezvyhradne sihlasit s tym, Ze stalf, aby isty subjekt oznaclil svoju
predstavu budicej kvality tohto superorganizmu ako nealternativny ciel, ku
ktorému sa treba zase len nealternativne pribliZovat prostrednictvom procesu,
ktory bol vdgne nazvany transforméciou.

Nazddvam sa, Ze treba znovu so vSetkou vedeckou rozhodnostou povedat, Ze
v historickom momente tychto heroickych vyhldsenf{ nikto nemohol stanovit, ako
bude vyzerat ciel, ku ktorému bude v§voj smerovat, a uZ vObec nie to, aby bol
navySe cielom nealternatfvnym. ESte menej to bolo moZné stanovif z hladiska
nealternativnosti cesty k cielu. Ved cesta a jej ciel, resp. cesta a kaZdy jej
koniec, ktory je Casovo, hoci aj infinitezimdlne, blizky terajSiemu stavu, je vidy
bindrny celok zataZeny neurCitostou budicnosti. UZ len preto je absurdné trvat
na nealternativnosti predmetnych procesov.

Na druhej strane je paradoxné, Ze tito nezmyselnd subjektivistickd, ba volun-
taristickd poZiadavku hldsaji prédve tie subjekty, ktoré jednym dychom deklarujd,
Ze raz a navidy sa skoncovalo s vulgirne mechanistickou predstavou aplikova-
telnosti Marxovej desiatej tézy o Feuerbachovi - nestalf svet len vykladat, ale
treba ho zmenit - teda, Z¢ uZ sa nebude konat podla pesni¢ky "poru¢ime
vétru, dedti". Naopak, Ze¢ sa bude postupovat prisne v duchu odkazu nového
vierozvesta, totiz F. A. von Hayeka. Aj v naSom konkrétnom dejinnom pripade
(t. j. vtedy v CSFR) to bola Gplne absurdn4 situicia: na jednej strane volun-
taristicky, subjektivisticky vySpekulovany ciel, na druhej strane apriérna rezig-
ndcia na jeho uskutolnenie.

NezdOraziiuje sa mi lahko skutolnost, Ze napriek vSetkému subjektivizmu
a vulgdrno-materialistickému voluntarizmu na zaCiatku i polas celej cesty "vy-
stavby komunizmu" prebiehala evolicia ako selekny proces. Jeho vysledkom,
ako dnes uZ dobre vieme, nebol ciel, ktory pldnovaci napldnovali a programé-
tori naprogramovali. Vysledok i cesta k nemu, t. j. tento nerozpojitelny par bol
v tom historickom (evolutnom) momente ... nepoznany. BohuZial, toto kon3ta-
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tovanie nestratilo vela na svojom obsahu ani v dnednych diioch. Vychddzam
totiZ pri tomto zdvere zo skuto¢nosti, ¢ povodny transformaény proces v CSFR
sa zalal bez toho, aby sa dOsledne do hibky preskimali najdoleZitejsie kvalita-
tivne a kvantitativne predpoklady a podmienky, ale aj SirSie neZ len ekonomické
sdvislosti na jeho uspeSné uskutoliiovanie. Zdrovefi viak musim v sivislosti
s latentnou moZnostou zaradit ma do daktorej Skatulky s ndzvom ..izmus, ako
aj pre (aspoil elementdrnu) korektnost dodat, Ze sa necitim byt ani ikonoklas-
tom a difam, Ze netrpim ani ikonoddliou. K obfasnej ir6nii, a najméd sebairénii
sa v§ak kajtcne prizndvam.”

Metodické, a najmd metodologické uvahy nepatria v odbornych &asopisoch
prave medzi lah6dky, po ktorych je lalny kaZdy Citatel bez vynimky. Napriek
tomu som presvedeny, Ze st okolnosti a problémy, ktoré nds nitia k tomu,
aby sme prekonali nevOlu a navzdor vietkému podstidpili istd metodologickd
"reinkarndciu” (alebo azda metamorf6zu?). MoZno, Ze tento proces by nebol
o ni¢ menej bolestny ako proces "reinkarndcie” spotrebitela Zijiceho vo "vepfo-
knedlo-zelo-pivovej" istote socialistického "nebftka" do koZe "kapitalistického"
podnikatela, Zijiceho v mitnych a virivych, t. j. predovietkym neistych alebo
osobitnym spOsobom neurcitych vodédch transforma¢ného procesu. Uvddzam toto
podobenstvo, ak uZ pre ni¢ iné, tak aspoii v zdujme toho, aby som ozrejmil
zloZitosti, ktoré sa sfce zdanlivo tykaji takej odtaZitej veci, ako je presnost
vymedzenia pojmov, ale v skuto¢nosti vyrazne zasahuji do bytostnych problémov
typu dlhodobého preZitia rodiny, podniku, komunity, society ¢i priamo spolo¢-
nosti ako celku.

Velmi 3irokd, nezretelnd a nadmieru citlivd zdleZitost, ktorej som sa préve
dotkol, tieZz patrf do triedy tych, ktoré si vdgne nielen v hovorovej reci, ale aj
v odbornom jazyku. Nazval by som ju skusmo akousi postkomunistickou idio-
synkréziou.

Uvedenym pojmom rozumiem pandémiu Specifickej idiosynkrdzie” v postko-
munistickych krajindch a z nej plynticu bezmocnost, prejavujicu sa predoviet-
kym v neschopnosti rozhodovat sa, v nevlli realizovat rozhodnutia, ktoré sa

? To viak neznamend4, Ze mi nie je svité uZ vébec ni&.

Ikonodilia znamen4 uctievanie obrazov svit§ch; ikonoklastika je obrazoborectvo. A ked uZ tu
méme do Cinenia s ikonami, nem&Zem nespomendt (velavravne) ikonografiu, ako napriklad: a) spGsob
zobrazovania predstiv, vfjavov a udalostf, resp. mytov, systémov, modelov, neraz v polohe iracionél-
neho snenia, ak uZ nie bldznenia (obl'dbend to kratochvila niektorych praZskych ekonémov); b) nduka
o spdsobe tohto zobrazovania, t. j. ikonografolégia, resp. metaikonografia, &iZe predpis, ako treba
kreslit naprfklad krivky dopytu a ponuky; c) nduka o "videnf, zobrazovanf sveta", resp. o mentdlnom
modeli sveta, hospodédrstva, trhu a pod.; d) ikonoldgia ako nduka o vgklade obrazu, modelu, systému
z hladiska jeho vndtorného zmyslu. Hoci vel'mi nerdd, ale musfm konStatovat, Ze sGasnd ekonémia sa
nevyhla niektorym postupom vypoZi¢anym a upravenym z uvedengch predvedeckych metéd.

' Motno ju, okrem iného, chépat naprfklad ako produkt zdkazu vlastnit kapitdl (t. j. nielen ako

vec, ale najmé ako vzfah medzi subjektmi), a teda prévo priviastiiovat si - ako prvy - vysledky svojich
uskuto&nenych rozhodnutf. Cife idiosynkr4zia je druhom & typom nerozhodnosti.
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samy ndkaji v danej nezamenitelnej situdcii, a najmé strach zniSat v plnej
miere dOsledky svojho rozhodovania. Idiosynkrdzia a v rdmci nej jeden druh
psychotickej precitlivelosti, ktord vedie k istému druhu sprdvania nevhodnému
v podmienkach rodiacej sa trhovej ekonomiky, je teda urCity druh vybolenia
z normy sprévania. Prejavuje sa, okrem iného, neprekonatelnym, ba aZz chorob-
nym odporom proti rozhodovaniu, osobitne v podmienkach nezretelnosti, neis-
toty, rizika a neuritosti, iZze vSeobecne vzaté, v podmienkach neprirodzeného,
t. j. ani pldnovitého, ani trhového hospodédrstva. Treba zdOraznit, Ze tu ide
0 iny druh podmienok, neZ sd tie, ktoré panuji v podmienkach prirodzeného
trhového hospodidrstva, napriklad v niektorej priemyselne vyspelej krajine na
atlantickych brehoch. Teda uvedené vedecké pojmy vztahujice sa na podmien-
ky, tesp. na prostredie” strdcajd svoj pévodny vyznam, a preto ich treba vyme-
dzit takym spOsobom, aby zodpovedali menovitej, nezamenitelnej realite, ktord
sa méd skimat.

4. Univerzalno-evolucionistické chépanie pokroku a Gpadku

Transformdciou ekonomiky "postihnutej socialistickou devidciou" na nejakid
ind, viac i menej presne opisand cielovi ekonomiku (napr. na trhovi ekono-
miku) moZno rozumiet proces prechodu daného hospodérstva od jedného kvali-
tativneho stavu k novému (spravidla bez explicitne zdOrazneného privlastku -
vy$Siemu) stavu. Z toho vyplyva, Z¢ na tomto mieste nie je podstatné zaoberat
sa axiologickymi otdzkami, ¢0 moZno alebo nemoZno povaZovat v danej sivis-
losti za vy33f alebo niZ3f stav, pretoZe predmetnou otdzkou, ktorou sa tu treba
zaoberat, je sim prechodovy proces.

Vo svojich skor3ich skimaniach v 70. rokoch som také procesy skusmo na-
zval fazovgymi prechodmi IIL typu, t. j. spolofenskymi fdzovymi prechodmi.”
Postupnost za sebou nasledujicich fdz, ak k nim priddme axiologickd konStan-
tu, potom méZeme - pri uplatnenf beZzné€ho ¢i konvenné€ho pristupu - chdpat
ako stupne (ekonomického alebo spoloenského atd.) pokroku. V kontexte

% Pprostredfm tu rozumiem to, o sa v hovorovej reti beZne nazgva "pravidld hry", t. j. ide
o legislatfvny rdmec, inStituciondlne podmienky, naprfklad to, ako fungujd dstavné a verejnoprdvne
in8titdcie, resp. ak by sme isli hibSie do vedeckej roviny vymedzenia pojmu, to vymedzenie, o ktoré sa
zasadzuje naprfklad D. North vo svojich po&etnych pricach, najmi [8; 20; 21].

3 vo fyzike sa kvalitatfvne od seba IfSiace stavy spravidla oznalujd ako f4zy, naprfklad rozdielne
skupenstvd ldtky m6Zu byt v pevnej, tekutej alebo plynnej faze &i vo faze plazmy a pod. Preto sa
prechody medzi nimi nazgvajd fizovymi prechodmi. V tomto pripade ide o fdzové prechody tzv.
L. typu (rovnovéZne fazové prechody). Na rozdiel od toho, zmeny clektromagnetickych vlastnostf l4tky
st prechodmi II. typu (nerovnovéZne fdzové prechody). Podstatnd stvislot, ktord tu chceme zd6raznit,
je v tom, Ze na uskutofnenie fdzového prechodu musia byt splnené celkom urlité podmienky. Ak len
jedna jedind z tychto podmienok nie je splnend, fazovy prechod sa neuskutoZnf. Citatel spravne tusf,
predo to zdOraziiujem: aj v pripade spolotenského fdzového prechodu musia byt v relevantnom &aso-
vom intervale splnené bezpodmicnetne vietky podmienky. Ak &o i len jedna nie je splnen4, fdzovy
proces sa neuskuto¢nf.
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univerzdlneho evolucionizmu to viak nie je také jednoznalné. Zoberme si za
priklad neodarvinistickd paradigmu [11; 12]. '

V rdmci neodarvinistickej paradigmy, na rozdiel napriklad od spencerovského
¢ iného moderného nedarvinistického rdmca, nendjdeme jednoduchd i jednot-
nd interpretdciu pokroku. Neodarvinisti tvrdia, Ze neexistuje nijaky Standard,
podla ktorého by bolo moZné pripisat dajakej zmene vlastnost uniformného
pokroku. Podl'a nich je evoldcia prili§ vystrednd. Ale aj tak si presvedleni, Ze
vo v§voji sa mOZe vyskytovat Cisty pokrok (netto - napr. Cisty informalny zisk)
a Ze vlastne problém je len v sprdvnom chédpani jeho darvinovsk€ého kontextu.
V tomto zmysle pokrok nie je moZny bez vyberu, hoci naopak neplati, Ze
vgber” nevyhnutne prind$a pokrok.

V kontexte hospoddrskeho rozvoja vplyv vyberu prostrednictvom ontogenézy
a fylogenézy na smer evolicie nie je jednozna¢ny. VSimnime si prinajmenSom
dve moZnosti: po prvé, Ze smer vylstuje do adjustdcie na lokdlne podmienky
(zdokonalovanie spoliva iba v lep3ej lokdlnej adaptdcii), a po druhé, Ze sa
zlepSuje schopnost konkurovat v podmienkach Sirokej variety okolnosti (zdoko-
nalovanie vo vieobecnejSom zmysle slova) [7].

V podmienkach socializmu sa jednoznalne ukédzala schopnost prispésobenia
ontogenézy lokdlnemu (spotrebitel'skému) prostrediu, ktoré generoval paternalis-
ticky socialisticky $tdt. Cfm dlhSie trvali podmienky paternalistickej starostlivosti
socialistického Stdtu, tym dokonalejSia bola ontogenéza, ktord produkovala stéle
lepSie adjustovanych jedincov na lokdlne podmienky. Neviem si predstavit, kto
by si dnes, po niekolkych rokoch "budovania kapitalizmu" trifol nazvat tato
Specializdciu pokrokom. Individudlne a spolofenské straty z takto "vySlachtengch”
jedincov si nevy¢isliteIné a stoja nad akoukolvek vysokou droviiou predstavivos-
ti. K tomu azda ani netreba doddvat, Ze hoci lokdlne podmienky boli umelo
nastavené, sdm vgber bol uZ prirodzeny.”

'y samozrejme mam na mysli prirodzeny vyber, pretoZe umel§ vyber vo svojej vitSine sleduje
ciele, ktoré st univerzélnej evoldcii cudzie, ak nie priamo protikladné. Podotykam v3ak, Ze génové
manipuldcie a genetické inZinierstvo v tomto kontexte neméZeme povaZovat za (umelf§) vyber v po-
vodnom zmysle tohto slova. Teda len prirodzeny vyber déva (prirodzenej) evoldcii smer.

Pravda, Gprimne povedané, tieto tvrdenia majd aj svoju Achillovu pitu. Ide o to, Ze sdim manipul4-
tor (zdOraziiujem, e to nemusf byt iba Elovek - napr. aj mravci "umelo" zasahujd do prirodzeného
vyberu) umelého vyberu je vysledkom prirodzeného vyberu a ako taky je vlastne néstrojom univerz4l-
nej evoldcie. Tito otdzku viak s radosfou prenechdm filozofom.

Z Tu sa %iada dao poznamenat v sGvislosti so sG¥asnymi, dost povrchnymi interpreticiami
niektorgch zéverov F. A. von Hayeka z poslednych rokov jeho Zivota. M4m na mysli jeho kriticky
postoj k "projektantskému" socidlnemu inZinierstvu. Nem6Zem naprfklad sdhlasit s apriérnym vylGge-
nfm kaZdého projektu socidlnej jednotky, skupiny, organizmu atd. ako umelého produktu zo spologen-
stva prirodzenych vytvorov. Prihovdram sa za to, aby o vietkych takgchto produktoch rozhodovala
predovietkym objektfvna evoldcia, a nie subjektfvny hodnotovy systém a uZ vObec nie predpojaty
jednotlivec. Okrem toho sa prihovdram za to, aby eSte prv, neZ sa projekt tohto druhu podrobf skdske
evoldciou, bol podrobeny nezdvislym (viacerym s(beZnym) polftalovym simuldcidm vo vysokoneur-
&itom a dynamickom prostredf vygenerovdvanom ndhodnymi &fslami. Tak by sa dalo zabrénit aspoil
najkriklavej$fm hékus-pékusom na "Zivom tele" hospodérstva.
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Pokial' ide o druhy vplyv, najmi v rovine fylogenézy je vysledok eSte jedno-
znalnejsf. ZlepSujica sa schopnost jedincov konkurovat v podmienkach Sirokej
variety okolnostf (najmd moZnostf legdlnej i nelegdlnej, a osobitne nereciproinej
spotreby), ktoré vytvdral socialisticky 5tdt, vyistila do takej dokonalosti, Z& po
odbdran{ indtitdcie vieobecnej represie bolo "spolofenské" bohatstvo rozobraté
skOr a lepsie, neZ ako keby sa bolo 3iblo Carovnym pritikom. LenZe spolu
s tym sa rozpadol aj spoloCensky produk¢ny ¢i, presnejSie, cely reproduk&ny
systém. Hoci nebol ktovieako vykonny, tym, Ze nebol ni¢fm nahradeny, viedol,
v zmysle prirodzenej evolicie, k dokonaniu diela skazy. TakZe o pokroku sa
v predmetnom pripade sotva d4 hovorit.

Moderni neodarvinisti [11; 22] viaZu vSeobecny pokrok na zdokonalenie (i
zlepSenie vlastnosti Clenov poslednej generdcie. Opakuji sa pokusy ndjst jed-
noduché veliCiny, ktoré sa moéZu zlepSit takym spOsobom, akym je vysledok
prirodzeného vyberu. Takd veliCinu moZno definovat ako funkciu optimalizal-
ného procesu alebo ako vysledok dlhotrvajicej konkurencie. PretoZe prispdsobe-
nost je optimalizovand polas prirodzeného vyberu, mozno odhalit vlastnosti
lepSej Ci valSej prispOsobenosti. To, ¢o sa takto vynori, neodarvinisti nazyvaji
viacohniskovou definfciou vieobecného pokroku. TakZe je tu viacero kritérif pre
Standardy pokroku a o v3etkych sa moZno presvedCit, Ze vyplyvaji z funkcie
prirodzeného vyberu.

V kontexte niektorgch novSich prdc inStitucionalistova historikov ekonomic-
kého rozvoja a jeho vyslednosti treba azda dodat, Ze niektoré moderné ne-
darvinistick€ interpretdcie pokroku reaguji na dany problém aj umiernenejsie
[11]. Osobitne by som chcel vyzdvihnit ndzory proponentov tedrie "dochvilnej
rovnovéhy", lebo operuji na vy$Sej drovni vyberu, t. j. na naddruhovej Grovni
[7]). Tvrdia totiZ, Ze dlhodobé makroevolu¢né trendy si menej vysledkom dife-
rencidlnych dspechov jednotlivcov patriacich k jednotlivym druhom neZ vysled-
kom diferencidlnej produkcie a dspeS$nosti druhov ako celku. Stoja tieZ na
stanovisku, Z¢ konkurencia medzi jednotlivcami vo vnidtornom rdmci druhov,
prinajmenSom pocas obrovskej prevahy existencie vdcSiny druhov, vedie k jem-
nej adaptivnej adjustécii, ale len vzdcnejSie k dlhodobym usmernenym trendom
takého druhu, ktoré méZu byt potom rozpoznané ako pokrok. Zd4 sa, Ze velky
vyznam tu mOZu mat izoldcie, ¢o v naSom ekonomickom kontexte vyvoja v mi-
nulych desatroiach patrilo medzi kritické podmienky.”

% Punktualisti (ako sa v literatiire predstavitelia teérie dochvilnej rovnovéhy nazyvajd) zakladajd
svoje tvrdenie na postuldte, Ze rychla fenotypovd evoldcia sa najlastejdie vyskytuje v podmienkach,
ktoré sd tieZ, mimochodom, vhodné pre vznik novych rodov. Speciicia (zndsobovanie po¢tu rodov) sa
vo vieobecnosti vyskytuje v dosledku toho, Ze &ast populdcie sa zemepisne izoluje a geneticky oddelf
od svojich rodiCovskych populécif. Aj z toho odvodzujd, Ze ani nie tak intenzita sdfaZe medzi jednot-
livcami ako sk&r vznikanie novych rodov produkuje evoluéné zmeny. To len podporuje moj zéver, Ze
pre evolu¢ni dynamiku nie je rozhodujdca len intenzita medzipodnikovej konkurencie, ale aj od¢lene-
nie od "materskych" modusov sprévania.
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Konkurencia vydstuje do S3irSiecho vejdra adaptfvnych odpovedi, nane3tastie
vyastuje do vysledku zvySenej homeostdzy, zlepSenia potencidlu pre reproduktiv-
nu uspednost, zvySenej zloZitosti, dosiahnutia efektivnejSieho vyuZitia vzdcnych
zdrojov a pod. Iste netreba dokazovat, Ze v3etky tieto pripady z evolu¢nej
biol6gie maji svoje priame a jasné analégie v hospodérstve. TakZe aj v pripa-
de (evolu¢ného) hospoddrstva bude zrejme platit zdver, Ze Standardy pokroku
sa javia ako axiologické alebo ako ad hoc.”

5. Evoluéné a transformaéna dynamika

Ako som naznalil v predchddzajicej Casti, proces transformécie socialistickej
ekonomiky na ind ekonomiku, ktord moZno predovietkym z urCitého axiologic-
kého hladiska povaZovat za ciel transformdcie, je dozaista procesom, ktory si
zasluhuje privlastok historicky. Napriek tomu je v3ak len krdtkym dsekom dlho-
dobej evolicie daného hospodirstva. Z toho v8ak vyplyva, Ze aj transformalnd
dynamika sa vztahuje len na urCity Gsek dlhodobej evolulnej dynamiky dané€ho
hospodérstva. V kontexte s tymto zdverom povaZujem za doéleZité podotkndt, Ze
miera a rozsah subjektivneho zasahovania do procesov, ktoré sa odzrkadlia vo
vyslednej dynamike, je vyrazne vy$Sia v pripade transformdcie ako pri predstave
univerzilneho evolvujiceho hospodédrstva. Okrem iného bude transformalnd dy-
namika vo velkej miere zdvisiet nielen od toho, ¢o a ako sa deklaruje v pros-
pech vyvolania, t. j. vygenerovania transformacnej dynamiky, napriklad v hos-
podérskej politike, ale predovietkym od toho, ako sa deklarovand hospoddrska
politika presadi do redlneho hospodérskeho Zivota.

Pravd hospoddrska a podnikatel'skd aktivita [5] potrebuje prirodzené pod-
mienky neurcitosti vnditorného i vonkajlieho prostredia. Takéto prirodzené
podmienky si vysledkom dlhodobej evolicie, resp. sukcesie, a preto ich nemoz-
no vytvorit okamfZite, ak uZ raz v minulosti boli zmenené &i zdeformované.
Niekolkymi jednorazovymi opatreniami a nevelkym poltom néstrojov, najmd ak
si nepriame, nemoZno jednoducho dosiahnuf nédvrat na cestu prirodzeného
rozvoja hospodarstva [24].

Podstata pokralovania sebaklamu, ktory tu nadalej hrozi, spoliva v tom, Ze
sa jednak nepostrehli zniCujice dOsledky priliS dlhého pretrvdvania podmienok
umelej istoty a z toho vyplyvajica zotrvalnost pasivneho sprdvania subjektov
pripadajicich do tvahy pre rolu podnikatelov.

Na druhej strane stdle unikd uznanie toho, Ze prdve historickd danost pred-
radenia tohto modusu sprdvania pred budice podnikatelské sprdvanie - tych
istych strategickych subjektov hospoddrskej politiky - vyZaduje Gplne iné genero-
vanie psychologického prostredia, neZ je neopodstatneny optimizmus. V tomto

b d Naprick nespornej zaujimavosti problematiky nepovaZujem za G&elné ponorit sa do hibSich
stvislostf. Aj tak je to skér téma pre filozofiu ekonémie. Pre fiu ju aj s poteSenfm odkazujem.
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menovitom pripade, obrazne povedané, neplati axiéma elementdrnej matematiky,
Ze minus krdt minus (pasivita krdt pasivita) ddva plus (aktivitu).

Vznikd tu otdzka, &i tento olividny bludny kruh md vObec redlne rieSenie,
a ak 4no, o treba robit na jeho uskuto¢nenie. Akokolvek to vyznie paradoxne,
odpoved na otdzku je kladnd. Ba Co viac, existujd, a to dokonca viacnisobné
alternatfvne cesty na dosiahnutie synergie oboch dynamfk.

Musime vychddzat z toho, Ze ked poruchu do prirodzenej evolicie hospodér-
stva kedysi v minulosti vniesol spoloensky subjekt nédsilngm aktom, nie je
moZné rozumne ofakdvat, Ze v subjektfvne (v spolofenskom a eSte viaSmi
v individudlnom zmysle) prijatelnom ¢ase nastane samovolné obnovenie pOvod-
ného stavu. Otdzkou, &i je tento proces vObec reverzibilny, t. j. &i je reverzibil-
ny ako taky, nemdZeme sa v tomto prispevku zaoberat. Uvedend porucha
v univerzédlno-evolucionistickom zmysle bola jednoznalne degresom, a tak sa
hodnoti aj v spolofenskom vedomi. Nédvrat na cestu prirodzenej evolicie je
preto pokrokom bez akejkolvek pochybnosti.

* * k

Doterajsie dvahy mali aspoii Ciastolne pripravit p6du na zdvery o hospoddr-
skej dynamike. Predovietkym na zdver o tom, Ze nie je moZné vygenerovat
transformalnd dynamiku bez obnovenia prirodzenej evolu¢nej dynamiky. A na-
opak, Ze bez dosiahnutia istej prahovej trovne transformalnej dynamiky nemozZe
naskoCit prirodzend evolutnd dynamika. Prirodzend evoldcia hospoddrstva je
viak integrdlnym vysledkom ontogenetického a fylogenetického uenia. Dokonca
na zdklade doterajSich vysledkov vyskumu, o ktoré som sa opieral pri pisanf
tohto prispevku, mdm dost dOvodov na tvrdenie, Ze toto integrdlne ulenie je
evolicia sama. Vyklad problematiky zdvislosti transformalnej dynamiky od
kvality integrdlneho ucenia, t. j. od ulenia evoldiciou v3ak svojim rozsahom
presahuje moZnosti tohto prispevku. V tomto zmysle by sndd’ obsah predloZené-
ho prispevku mohol sldZit ako prvy krok k hlbSiemu vysvetleniu uvedenej zloZi-
tej zdvislosti.

Doslo 15. 8. 1994

Literatara

[l] ANDRASIK, L: K problémom optimalizdcie doby vyrovnania ekonomickej Grovne. Ekon.
Cas., 20, 1972, &. 4, s. 348.

[2] ANDRASIK, L. a kol.: Problémy zmien v zospoloenstenf price v CSSR. [Vyskumn4 spréva.]
Bratislava, VUSRP 1986.

[3] ANDRASIK, L. - BELICA, M.: Integratfvny vyskum &loveka a vlastnfctvo. Ekon. Cas., 38,
1990, &. 6, s. 479-493.



222

[4] ANDRASIK, L.:. Nesmrtefnost pseudopodnikov a agénia hospod4rstva SR. Literdrny tgZden-
nfk, 11. jana 1993, s. 12.

[S] BAUMOL, W. J.. Entrepreneurship: Productive, Unproductive and Destructive. Journal of
Political Economy, zv. 98, 1990, s. 893-921.

[6] DAY, R. H. - GROVES, T. Adaptive Economic Models. [Proceedings of a Symposium
Conducted by Mathematics Resears Center.] Madison, University of Wisconsin 1994; New
York, Academic Press 1975.

[7] DENZAU, A. T. - GROSSMAN, P.: Punctuated Equilibria: A Model and Application of
Evolutionary Economic Change. MIMEO, Economics Department, Washington University
1993.

[8] DENZAU, A. T. - NORTH, D. C.. Shared Mental Models: Ideologies and Institutions.
KYKLOS, zv. 47, 1994, Fasc. 1, s. 3-31.

[9] DOLLAR, D.: Outward-oriented Economies Really Do Grow More Rapidly. Economic Deve-
lopment and Cultural Change, zv. 40, 1992, s. 531-544.

[10] FAXEN, K. O.: Productivity Increase as a Learning Process. In: Adaptive Economic Models.
[Preceedings of a Symposium.] New York, Academic Press 1975, s. 361-362.

[11] GODFREY, L.. Darwinian, Spencerian and Modern Perspectives on Progressin Biological
Evolution. In: Essays in Honor of R. B. Woodbury. [Research Report, No. 28.] Univer-
sity of Massachusetts 1993.

[12] GROSFELD, I.: Evolu¢nf zdlivodnénf rychlé privatizace. Polit. Ekon., 42, 1994, & 3, s. 327-
338.

[13] HAAG, G. - WEIDLICH, W.: Concepts and Models of a Quantitative Sociology (The Dyna-
mics of Interacting Populations). Berlin, Springer Verlag 1983.

[14] IVANICKA, K. Synergetika a civiliz4cia. Bratislava, Alfa 1988.

[15] IVANICKA, K. Synergetika a ekon6mia. Bratislava, Elita 1993.

[16] IVANICKA, K. ml: Poftalové experimentovanie s kreatfvnym modelom rozvoja ekonomiky.
Ekon. Cas., 38, 1990, & 3, s. 230-242.

[17] KOUBA, K.: Podniky neménf své chovinf (Mikroekonomické zdklady makrostability). Eko-
nom, 1994, &. 10, s. 17-19.

[18] KOVAC, L.: Veda v optike kognitfvnej biol6gie. Tvorba, IV, (XIIL), 1994, &. 8, s. 7-9.

[19] NICOLIS, G. - PRIGOGINE, I: Sclf-Organisation in Nonequilibrium Systems (From Dis-
sipative Structures to Order Through Fluctuations). New York, John Wiley & Sons 1977.

[20] NORTH, D. C.: Institutions, Institutional Change and Economic Performance. Cambridge,
Cambridge University Press 1990.

[21] NORTH, D. C. - THOMAS, R. P.: The Rise of Western World: A New Economic History.
Cambridge, Cambridge University Press 1973.

[22] ROSEN, R.: Biological Systems as Paradigms for Adaptation. In: Adaptive Economic Models.
[Proceedings of a Symposium.] New York, Academic Press 1975, s. 39-72.

[23] SCULLY, G. W.: The Institutional Framework and Economic Development. Journal of Politi-
cal Economy, zv. 96, 1988, s. 652-662.

[24] SCULLY, G. W.: Constitutional Environments and Economic Growth. Princeton, Princeton
University Press 1992.

[25] ZAPLETAL, J.: Z4klady psychotechnolégie (Tebria pracovného sprévania). Cast 2. Bratislava
1984 (Samizdat).

[26] ZELENY, M.: Eastern Europe: Quo Vadis? Editorial: Human Systems Management. [Special
Issue.] Economic Transformations, zv. 12, 1993, &. 4, s. 259-264.

[27] ZELENY, M. - HUFFORD, K. D.. All Autopoietic Systems Must by Social Systems ...
Journal of Social and Biological Structures, 14, & 3, s. 311-332.

[28] ZELENY, M.: APL - Autopoiesis: Experiments in Self-Organization of Complexity. Progress
in Cybernetics and Systems Research, 1978, &. 3, s. 65-84.

[29] Semindrny bulletin I. Bratislava, Centrum pre hospodérsky rozvoj, jil 1994.



DYNAMICS OF TRANSFORMATION
Ladislav ANDRASIK

After some years of the transformation of the so-called socialist economies to the
market economy it is evident that the process will be neither easy nor quick contrary to
what it was expected to be originally. The achieved results account for rather a slow
dynamics. This conclusion stimulated the author to engage in a deeper research on
dynamics of the transformation process in the given countries. The outcomes of his
theoretical study is presented in the paper which, in his own opinion, is supposed to be
an elementary attempt to frame the dynamics of the economy transformation as an
evolution entity.

The author’s approach to the problem may be situated in the framework of the
evolutional and integrative methods of investigation of the dynamic, or evolutionary
systems, respectively. He puts the emphasis upon the non-conventional facet of the
research subject. This is argued by the fact that the object upon which the research
subject is defined is historically unprecedented. That is why to the non-conventional
subject belongs a non-conventional methodology, as well. In line with these facts the
author introduced non-conventional notions and categories, and language that corres-
ponds to the scientific fields of the so-called middle level of integration. In the author’s
view, the main contribution of the introduced approach lies in the organic interconnec-
tion of the transformation dynamics with the so-called integral doctrine, which is to say
with the unification of the ontogenetic and fylogenetic doctrines. The obstacles raised by
the totalitarian system against this doctrine may be overcome only very slowly. This is
the fact in which the author finds the main reason of a low dynamics of the transfor-
mation process. His conclusions - despite of some dissimilarities - correspond considerab-
ly with the conclusions of neoinstitutionalists primarily.
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K efektivnosti ekologickych nakladi

Jan ZEMAN*

Skutetnost, Ze hlavni autor radikélni ekonomické reformy V. Klaus pfi pfed-
volebnim projevu na Karlové Universit€ v Praze 29. 5. 1990 krom& jin€ho pro-
nesl, Ze "si na Zivotni prostfedf musime nejprve vydé€lat”, coZz divérné pfipomind
piedlistopadové poméry, ukazuje na pietrvdvdni Cetnych nejasnosti kolem efek-
tivnosti ndkladd vynaklddangch k ekologizaci. Pan Klaus uvedenou mySlenku
vicekrdt opakoval v pozménéné podob€ - v podob& piiméru dortu a Slehalky,
tj. Ze ekonomickd reforma je dortem, ktery musime nejdifve upéci, a pak
teprve na n&j miZeme Kldst SlehaCku, tj. v&ci jako Zivotni prostiedi [1]. Nejde
0 problém jen Cesky a slovensky nebo vychodoevropsky. Také ve vysp&lych ze-
mich neubyvd stiZnosti ochrdncl Zivotniho prostfedf na pokracujici preferenci
ekonomického ristu na dkor ochrany Zivotnfho prostiedi.

At uZ je, nebo nenf V. Klaus autorem mySlenky, Ze si na Zivotni prostiedi
musime nejdfive vyd€lat, pokusim se v ndsledujici stati dokdzat chybnost uvede-
ného vyroku (bez ohledu na piipadné zmény v ndzorech pana V. Klause na
ekologii), jakoZ i na problematifnost spoléhdnf se na automatismus ekologizace
a hospodéiského ristu vlivem neviditelné ruky trhu.

1. Na Zivotni prostiedi si nejprve musime vydé&lat?

V roce 1993 ndm kromé& jiného hrozi ekologickd katastrofa tuzemského pi-
vodu (viz [2]). I kdyZ se ukdZe, Ze zvoleny zplisob provddéni radikdlni ekono-
mické reformy je ekonomicky sprévny a Ze povede k ekonomické prosperité vy-
dé&l4vajici zdroje i na nezbytnou ochranu Zivotnfho prostiedi, bude jeho pozitivnf
efekt zmafen nastupujici ekologickou katastrofou. Ekologickd katastrofa za
n&kolik let, tj. v dob&, kdy by ndm uskutelliovand ekonomickd reforma mohla
zalft vytvéfet zdroje nezbytné i pro ekologizaci, dosdhne rozmérd nezvratnosti
a miiZze mit nedozirné nésledky bez ohledu na usp&chy v ekonomice.

Podivejme se na ekonomickd hlediska. O ekonomické efektivnosti realizace
opatfenf k ekologizaci lecos napovi pomé&fovanf ndkladd na ochranu piirodnich
sloZek Zivotniho prostfedf s nédklady vyvolanymi ekologickymi Skodami, tj. $koda-
mi ze znehodnocovanf pifrodnich sloZek Zivotniho prostfedi. Toto poméfovani
miiZze byt ve v&Sin¢ piipadd jen piibliZné.

i Ing. Jan ZEMAN, CSc., Cesky ekologicky dstav, Kaplanova 1931/1, 148 00 Praha 4, Cesk4
republika
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Na stran& ndkladi na ochranu pifrodnich sloZek Zivotnfho prostfedi je prob-
l1émem jejich nedostatetnd evidence' a rozdflné ndzory na jejich 3ifi (viz [3]).

Odhady nédkladd na ochranu se rozchdzf i u odbornkdi aZ o desetindsobky. Snahy
zahrnovat do nich napifklad nédklady na vystavbu metra, délnic, vodnfho dfla Gabifkovo
apod., sv&d¥ o pokratujicf snaze vyddvat za ekologické stavby kdeco vietn€ staveb
zjevné protiekologickych. Na druhé stran€ &inf i nadédle zdsadnf problémy zahrnout do
ndklad na ochranu mnohé provoznf ndklady ekotechniky.

Zpravidla se za nédklady na ochranu povaZujf ndklady na instalaci a provoz
zatizen{ zneSkodiiujicich vznikajici Skodliviny, tzv. ekotechniky, ale ne uZ podil
odpovidajfcf odvrdcenym ekologickym 3koddm na ndkladech na instalaci a pro-
voz ekologicky Setrn&jSich technologif a obdobny podil ndkladd na dspory ener-
gie a surovin.

V souvislosti s ndklady ekotechniky doSlo k pokusu formulovat tzv. zdkon
klesajici efektivnosti vkladd do Zivotnfho prostfedi. V polemice s nim jsem
ukdzal, Ze miZe platit jen za velmi silnych omezenf, zejména za abstrakce od
odvricenych ekonomickych $kod ze znehodnocovdni, za abstrakce od v&decko-
technického rozvoje, za piedpokladu omezenf ochrany pifrodnich sloZek Zivot-
nfho prostfedi pouze na instalaci a provoz ekotechniky, a za predpokladu tako-
vého zpiisiiovdni ekologickych norem, které si vynucuje zdvojovdni nebo ztro-
jovan{ pifslusné ekotechniky [3]. Ndklady na ochranu pak vzrostou napiiklad
z 50 % na 100 %, zatimco G¢innost zafizen{ jen napfiklad z 90 % na 99 %.
ProtoZe tyto pfedpoklady jsou vesmé&s neredlné, nelze o zdkonu klesajici efektiv-
nosti vkladd do Zivotnfho prostfedf mluvit jako o zdkonu.

Vysi ekonomickych $kod ze znehodnocovéni pifrodnich sloZek Zivotniho pro-
stfedf zndme pouze z nedplngch, v nektergch postupech problematickych, a Cas-
to i z povaZlivé zastaralych odhadd. Platf to i o nejrozsdhlejsi kvantifikaci eko-
nomickych $kod ze znehodnocovénfv CSFR, provedenou V. Vordtkem a kol.
v roce 1980 [4]. Odhad 35 mid K& lze po pfepolteni podkladovych materidli
zvySit na 41 mld K& 3kod a dohadovat se o tom, co vie v citovaném odhadu
chybf, kolik d&l4 podhodnocenf vzniklé pouZitim platnych individudiné nedpln&
nédkladovych cen, jak se projevila inflace v 80. letech, a zejména po listopadu
1989 aj. Ne viechny postupy pouZité V. Vordlkem a kol. jsou metodologicky
piijatelné.

Zku3enosti s praktickymi kvantifikacemi ekonomickych Skod ze znehodnocové-
nf ukazuji, Ze vyZadujf interdisciplindrnf spolupréci politickoekonomického vyzku-
mu k urlenf zdkladnich zdsad kvantifikace ekologickych 8kod, v&etn€ oceiiovani
poskozovanych objektd, vyzkumu pifrodov€dného, technického a I€kaiského,
k urlenf vztahl "znehodnocené pifrodni slozky Zivotniho prostfedi - naturdlnf

" Nutno konstatovat, Ze ani prvnf ekologické rotenky Zivotnf prostred! CR za roky 1990 a 1991
Ministerstva Zivotnfho prostfedf CR nepfinesly zde v&t3f pokrok.
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$kody", vyzkumu statisticko-eviden¢nfho k ureni hodnoty pos$kozovanych objek-
td, poltu postiZzenych lidi apod., a vyzkumu syntetizujiciho, ddvajici dohromady
piislusné kvantifikace.

Metodologii je nutné ddle specifikovat pro kvantifikaci ekonomickych Skod ze
znelidténi piirodnich sloZek Zivotniho prostiedf, pro kvantifikaci ekonomickych
Skod z devastace pifrodnich sloZek Zivotnfho prostfedf, pro kvantifikace ekono-
mickych $kod z narulenf ekologické rovnovdhy vyhubenim ¢i pfemnoZenim toho
¢i onoho druhu rostlin ¢i ZivoCichll a pro kvantifikaci ekonomickych $kod z ne-
efektivni t&€Zby a spotieby surovin a energie. Samostatnym a mimoi4dn& oZeha-
vym problémem je ekonomické oceifiovani poskozovanych objektd, odpadu, suro-
vin a energie, chrdnénych piirodnich objektd atd. (Podrobnéji viz [5].)

Praxe kvantifikaci se oviem setkdvd s Cetnymi mezerami, ktoré do jisté miry
zpochybiiujf redlnost ziskangch vysledkd, resp. o fad€ z4véri lze oprédvnéné
diskutovat. Kritikové kvantifikaci ekologickych 3kod ale vesm&s nemaji k dispo-
zici v€rohodné&jsi doklady o vysi vznikajicich ekologickych §kod u nés.

V praxi nezbyvd neZ vyjit ze zndmé zkulenosti, Ze i jen Iddovd piesnost
odhadu vznikajicich ekologickych kod je podstatn& v&t3f pfesnosti neZ odhliZeni
od vznikajicich ekologickych $kod a nédkladd vyvolangch ekologickymi $kodami.
Jsme nuceni - s rizikem urdité chyby na z4kladé takovych a podobnych ¢&isel -
dokazovat, Ze ekonomické Skody ze znehodnocovédni pifrodnich sloZek Zivotnfho
prostfedf v CSFR v prvnf poloving 80. let pfevySovaly cca desetkrat naklady
vynaklddané na ochranu piirodnich sloZek Zivotniho prostiedi a Ze tudiZ hospo-
dafsky rozvoj nepodvazovaly ndklady vynaklddané na ochranu, ale naopak, jejich
nedostatedné vynakldddni.

I kdyZ jde o znaln& pravdépodobny stav, miZe bYt nékterymi experty zpo-
chybiiovdn. Domnivdm se, Ze¢ i kdyZ se miiZe podafit dokdzat napfiklad vy33i
droveii ndkladi na ochranu piirodnich sloZek Zivotnfho prostfedf, neZz kterd je
evidovdna, nezpochybni se skutefnost podstatné v&€iiho rozsahu ekologickych
Skod ve srovndni s ndklady na ochranu. Argumenty ndrodohospodéiskych nd-
kladd tak vyvraci tezi, ¢ si musime na Zivotn{ prostfedi najdfive vyd¢lat.
K hlub3{ diskusi na toto téma chybi dostaten& v€rohodné podklady.

Citovanou diskusi komplikuje i skutetnost, Ze ndklady na ochranu pifrodnich
sloZzek Zivotnfho prostfedi jsou sice alternativou ekologickych Skod, ale obecné
neplati, Ze ekologické 3kody jsou alternativou ndkladd na ochranu [6]. Existuje
totiZ skupina ekologickych 3kod vznikld absolutn€ neSetrnou exploataci pfirody,
jejiz alternativou nenf vynakldddnf ndkladd na ochranu, ale zjedndnf zdkladn{
kdzn€, napiiklad nepfiput€ni pochybenych pozemkovych dprav i havérii z ned-
balosti.

Nechdme-li ndklady vyvolané absolutné neSetrnou exploataci piirody stranou,
médme sice sumu ndkladd vyvolanych ekologickymi 3kodami jako alternativu
sumy ndkladi na ochranu, ale nevime nic o jejich strukturovanosti. V jednom
pytli se ocitnou ndklady na ochranu, které dejme tomu &dstkou 1 milionu K&
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odvritf ekonomické 3kody ze znehodnocovéni pifrodnich sloZek Zivotniho pro-
stfedf ve vy8i 10 miliond K¢, stejné jako ndklady na ochranu, které stejnou
tastkou odvrdti ekonomické Skody za pouhych 100 tisic K&s, coZ samoziejmé
vyvoldvd pochybnosti o efektivnosti t&ch &i onéch ndkladd vynaklddanych na
ochranu pfirodnich sloZek Zivotnfho prostfedi. ProtoZe se v praxi nepochybné
vyskytujf mimo jiné i oba uvedené piipady, jevi se teze "na Zivotnf prostfedf si
musfme nejprve vydélat" jako neodivodnéné pifmocars.

Urceni, kolik ktery negativnf ekologicky vliv zpisobf ekonomickych Skod ze
znehodnocovani n&kterému subjektu, je jeSt€ obtiZn&jSi neZ vlastni kvantifikace
téchto 3kod, nebot ty zjiStujeme jako vysledek obvyklého pisobeni souboru
negativnich ekologickych vlivii pochézejicich z vicero zdroji pisobicich v dané
oblasti. Utinky jednotlivfch negativnich ekologickych vlivii se spfSe ndsobf ne
sCitajf, resp. uplatiiuje se tzv. synergicky efekt ze spoletného pilisobenf vice
$kodlivin ve smési (viz [5]).

I kdyZz podle vieho vdé¢ime instalaci rizné ekotechniky za skutelnost, Ze nds
ekologickd katastrofa dosud nezahubila, jako dileZit€jSf a perspektivn&jsf pro-
stfedky k ochrané pfirodnich sloZek Zivotnfho prostiedi se ukazuji instalace
novych ekologicky Setrn&jSich technologii a Gspory energie, surovin a potravin,
tj. postupy zaloZené na predejet{ vzniku Skodlivin piimo u zdroje. Pro tyto
postupy je pifznalné, Ze nejlast&ji sleduji neekologické cile, tj. vy38f technickou
droveil a kvalitu produkce ¢i sniZovanf vyrobnich ndkladd, a pifznivy ekologicky
efekt vznikd do jisté miry jako jejich vedlejSf produkt.

Po prosazenf pomé&rné pifsného ekologického zdkonoddrstvi ve vyspélych ze-
mich byl tento vztah v mnoha pifipadech pfevrdcen, to znamend, Ze nova tech-
nologie je vyvijena primdrn€ z potifeby vyhovét pifsngym ekologickym normim
a teprve sekunddrné zvySuje technickou droveit a kvalitu produkce, nebo Setif
vyrobnf ndklady.

Razantnf zdraZovan( energie a surovin v 70. letech vedlo vyspélé zemé& k rozsdhlym
dspordm energic a surovin, ke strukturdinfmu odlehfenf{ ekonomiky, které se projevilo
pifzniv€ i ve sniZovdnf odpadovosti vyroby a zneliSténf pifrodnich sloZek Zivotnfho pro-
stfedf. Naopak, pokradujfc{ politika levné energie, surovin a potravin v byvalych socialis-
tickjch zemfch toto strukturdlnf odlehenf kromé& jiného podvazovala. Podobné t&inky
mél pokles cen ropy na vysp€lé staty v 80. letech.

S novymi ekologicky Setrn&jSimi technologiemi tzce souvisi skutefnost, Ze
prevence ekologickych problémi byvd vesmés levnéj$f neZ jejich nésledné felenf
- pokud je viibec moZné - nebo nefeSenf. Najit jakZtak pfijatelné vyuZiti riz-
nych problematickych staveb nebude lehké. OC jednodu$si by byla situace,
kdyby se viibec nestav€ly. Podobné je tomu s instalovanymi ekologicky zdvadny-
mi technologiemi.

Shrneme-li uvedeny rozbor, mimoekonomické i ekonomické argumenty vyvraci
v obecné rovin& - i v rovin& konkrétnich podminek CSFR po 17. 11. 1989 -
tezi, Ze "si na Zivotni prostiedi musime nejprve vyd¢lat”.
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2. Efektivnost ekonomického ristu v Ghlu ekologickych néklada

Instalace ekotechniky, ekologicky Setrn&jSich technologif a Wspory surovin
a energie kladou otdzku, zda uplatiiovand politika ochrany piirodnich sloZek
Zivotnfho prostfedf hospoddisky riist urychluje, nebo brzdf.

Jisté je, Ze uZiti vytvofenych zdroji jako nédkladd na ochranu pifrodnich
sloZek Zivotniho prostfedi znemoZiiuje jejich vyuZiti jinde, napiiklad ke zvySeni
vyroby. V tomto sméru lze ndklady "na ochranu Zivotnfho prostfedi” obviiiovat
z brzd&ni hospodéiského ristu i ekonomické reformy. Toto obvinéni nerespek-
tuje skutenost, Ze z disponibilnich zdroji "ujidaji" vznikajici ekologické 3kody
ekonomického charakteru. Cinf tak v podob& pifmych ztrat, naptiklad poklesem
hektarovych vynosid vlivem imisf, které vytvofeny ndrodnf diichod i HNP sniZuji,
a &inf tak v podob& ndkladi kompenzace socidln€ ekonomickych 3kod, které
"ujidaji" z uZit€ého ndrodniho diichodu i HNP, napiiklad dikladné&j3f protikoroznf
ochranou vynucenou zneciSténym ovzdu$im nebo krat¥f Zivotnostf vrobkd.

Statistika ale ndklady kompenzace socidlné ekonomickych $kod hodnoti jako
pozitivni uZiti ndrodnfho dichodu, resp. HNP. Z bezprostfednfho hlediska jde
opravdu o pozitivni uZitf ndrodnfho diichodu. Problémem ve skuteCnosti je, Ze
zanedbdvdni opatienf k ekologizaci nds nutf vynaklddat rozsshlé ndklady na
zmirnénf vznikajicich 3kod a jejich odstrafiovanf [7].

V obecné rovin& otdzku ovlivnéni hospodaiského ristu vynakldddnim ndkladi
na ochranu nelze jednoznaln€ zodpovédét. Budeme-li otdzku konkretizovat na
podminky CSFR v roce 1992, kdy ekonomické 3kody ze znehodnocov4ni mno-
hondsobn& pfevySily ndklady na ochranu pifrodnich sloZek Zivotniho prostiedi,
dosp&jeme k zdv€ru, Ze¢ za podminky raciondlnfho vynakldddni nédkladd na
ochranu pifrodnich sloZek Zivotnfho prostfedi takovéto jejich vynakldddni nebrz-
di hospoddisky rist, ale podporuje jej, byt statistika pfimé ztrdty v podob&
nevytvofené produkce neeviduje a ndklady kompenzace socidln€ ekonomickych
$kod ze znehodnocovéni eviduje u poSkozengych jako pozitivni uZiti vytvofeného
ndrodnfho dichodu.

Nelze opomijet ani v§razny poptdvkovy efekt pfijimanych ekologickych norem,
na ktery poukdzal tehdejSi predseda Federdlnfho vyboru pro Zivotni prostfedi
V. VavrouSek.” Staré technologie zpravidla nejsou schopny vyhovét pozadavkiim
pifjimangch ekologickych norem, takZe nezbyvd neZ je nahradit novymi ekologic-
ky Setrn¢j$imi technologiemi nebo piisluSnou ekotechnikou, coZ vyznamné zvySu-
je poptdvku a tim i Zivi hospoddiskou prosperitu. Podobnd situace vznikd pfi
instalaci a zdsadnf{ modernizaci ekotechniky. SloZit&j${ je situace v dspordch
energie, surovin a potravin tuzemského pilivodu. Absolutni Gspory energie,
surovin a potravin domécfho plivodu vytvélf piebytetné vyrobnf kapacity, které -

? Na breafingu 15. 4. 1991 v planetériu v Praze.
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pokud nelze piisludné suroviny efektivné vyvdZet - si vynucuji sniZovdni vyroby
a tim i sniZovan{ hospodéiského ristu. I kdyZ se to ve statistice jevi jako po-
kles hospodéfského riistu, jde o jev v zdsadé pozitivni, nebot se tak ekonomika
zefektiviiuje a zkvalitiiuje. Negativnf miZe byt pouze ztrdta pracovnich mist.
Vzhledem k ristu efektivnosti by nemélo byt problémem vytvofit pracovni mista
novd. Absolutnf Gspory dovdZené energie, surovin a potravin jsou pozitivni
z hlediska ekonomického riistu, nebot zlep3ujf obchodni a platebnf bilanci stdtu.

Kdyby blahobyt lidstva zdvisel na hospoddfskému ristu, nemé&lo by mit dnes-
nf lidstvo problémy s jeho dosaZenfm. V praxi byl ale prakticky kaZdy vyndlez
zneuZit pfedevdfm proti lidem a samotné soutéZenf o nejvysSi hospodaisky rist
problémy lidstva vesmé&s vyhrocovalo a vyhrocuje. Ekonomicky rist zfejm¢& neni
tak vyznamny pro blahobyt lidf, jak se v minulosti a do znalné miry i dnes
soudf. Divame-li se zp&t a klademe-li si otdzku, co pfineslo bezduché sout&Zeni
vyspElych a tzv. socialistickjch zem{ o nejvyS8f hospodéisky rist v 50. a 60.
letech, zjiStujeme, Ze pfiineslo pfedevSim konzumerismus ve vyspélych a bidu
v rozvojovych zemich, a nejobecn&ji pak ohroZeni existence lidstva na zemi
mirovymi prostfedky (viz [8 ; 9]), resp. cestu do slepé ulitky ekologické katas-
trofy. Pfineslo i prvni ropny 3ok, ktery definitivn€ skoncoval s bezduchou souté-
Z{ v hospodéiském ristu bez ohledu na ndklady a nésledky.

Za poslednich dvacet let se mnohé zmé&nilo. Zejména ve vyspélych zemich sc
kladl mnohem v€3f diraz na kvalitu hospodéiského ristu a doslo k vyznamné
ekologizaci spolefenského reproduk¢nfho procesu i za cenu znalné nizSich temp
ekonomického ristu. I nadéle ale platf, Ze hospoddifsky rist a rist hmotné
Zivotnf Grovné je zdkladnim kritériem Gsp&nosti kazdého politika, resp. zdjmy
hmotné Zivotn{ tdrovné soutasné generace stavf obfané i politici nad zdjmy
dosud nenarozenych generacf. Rozsdhlé plytvdni ve spotfeb& vysp&lych zemf
pfitom ohroZuje existenci Zivota na Zemi. Stejnym sm&rem pilisobf kolosélnf
bfda v zemich rozvojovych, kterd se pies viechny programy rozvojové pomoci
neustdle prohlubuje. Podle environmentalisti - optimistli - zbyvd na rozhodné
kroky k odvrdcenf nastupujicf sv€tové ekologické katastrofy ¢as do roku 2020,
podle jejich kolegl - pesimistd - ¢as do roku 2000. J4 sdm za datum prekroceni
globdiniho prahu nenapravitelnych Skod na Zemi pri stdvajicich trendech ochrany
i destrukce vidim rok 2014.

Poslednf studie Rfmského klubu (viz [9]) pfedvid4, Ze se nejspf§ nic podstat-
ného nezménf a Ze lidstvo miZe byt zahubeno svétovou ekologickou katastro-
fou, kterou svym bezuzdnym kofisténim vyvoldvd. Pfitom rozsdhle plytvajici
obyvatelstvo vysp&lych zemi z neustdlého shonu za dalSimi a dalSimi hmotnymi
statky a prestiZi vesmé&s nic pozitivnfho nemd, jen Cetné civilizatni choroby
a otroCenf technice, at by mé&lo vyuZivat techniku ve svilj prospéch. Pravdu maijf
kritikové soudobé civilizace, kteii tvrdf, Ze kdybychom nemé&li mnohé z vymoZe-
nostf soudobého védeckotechnického pokroku, raciondlnf Zivotnf zpdsob bychom
sice nezajistili, ale pfece jen bychom ho zbytené zcela programové nezabfjeli.
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T. Husdk vypoiital, e zatfmco v CSFR byla potdtkem 80. let v lepsfm pii-
pad€ vyhozena oknem, v hor$fm vynaloZena na niCenf zdravi lidi, deformovéni
Zivotnfho zplisobu a devastaci pifrody jen polovina HNP, ve vyspélych zemich
zdpadnf Evropy tak byly uZity 2/3 HNP a v USA 4/5 HNP [10]. To vSe
v dobé&, kdy tfetina lidstva trpf hladem a desetina lidstva hladovi.

O vypoltu T. Husdka lze samoziejmé diskutovat. Pfesto ddvd podivny obraz
o nadf (a nejen nalf) spoletnosti, kdy se na jedné stran& vynakl4dd cca polovi-
na HNP na plytvdnf a ni¢enf Zivotnftho prostfedf v&etné zdravf a Zivotniho
zplsobu lidi samotngch, a na druhé stran& je hldsdna teze, Ze¢ si na Zivotni
prostiedi musfme nejprve vydé€lat, piestoZe nastupujici ekologickd katastrofa
z tuzemskych zdroji bezprostfedné ohroZuje samou existenci zemé.

SkuteCnosti zlistdvd, Ze hlavni kritika totalitnfho reZimu se netykala katastro-
falniho stavu Zivotniho prostfedf, ani znatnych 3kod na zdravi a na Zivotnim
zplsobu, coZ jsou z hlediska potfeb viestranného rozvoje Clov€ka skuteCnosti
zdsadnf, ale nezajiSténi problematického konzumerismu na drovni vysp&lych
stdtl. Také skuteCnost zachovani socidlnfho smiru pies enormnf pokles Zivotnf
drovn lze vysvétlit jedin€ slepou virou, Ze radikdlni ekonomickd reforma pfine-
se hmotny blahobyt, pfestoZe fakta sv&€dlf o pfesném opaku.

Podle mnohych md vSe napravit trh. Po 17. 11. 1989 se u néds opravdu
v souvislosti s pifpravou a realizaci radikdlni ekonomické reformy obnovovdnim
trznich vztahli hodné vé&ci zménilo.

Radik4lnf ekonomick4 reforma Sokovou cestou byla zaloZend na tvrdé restrik-
ci poptdvky, na rozsdhlé devalvaci &s. koruny a na liberalizaci cen i zahraniCni-
ho obchodu. Zdkonité musela vést a také vedla ke katastrofdlni destrukci do-
mdcich odbytiSt a ndsledn€¢ k poklesu vyroby asi o 1/3 za jediny rok 1991, coZ
nemd v mirovych d&jindch statistiky obdobu.

Hospoddi'sky pokles pokracoval v CR a v SR i v letech 1992-1993. Z ekolo-
gického hlediska i z hlediska trvale udrZitelného zpiisobu Zivota problematickd
hospod4fskd prosperita pfitom zistdvd zejména v CR v nedohlednu. Negativni
ekonomicky vyvoj v CSFR pokradoval i v roku 1992 a byl jednou z piftin
rozpadu CSFR, je# Setné ekonomické problémy ddle vyhrocoval. Nejhor3i je, Ze
v rostouci desorganizaci a neefektivnosti &s. ekonomiky se propadla bez uZitku
i vétSina dosaZeného asi 50% sniZeni redlngch dichodd obyvatelstva. Zbytek
odplynul do ciziny, nebo jej ziskali doméci spekulanté. Ztrdty zdroji &s. spolet-
nosti jsou v soucasnoti tak velké, Ze neni dost penéz ani na zdkladni spoleen-
ské potieby.

Lze namitat, Ze rezervy vylislené T. Husdkem jsou jeSt€ podstatn& ve&tsf.
Téz V. Komdérek ukazuje [11], Ze vlivem zaostalosti vfroby spotiebovdvdme
zhruba dvakrét tolik surovin a energie na srovnatelny efekt. Rezervy vycislené
T. Husdkem a V. Komdrkem se pfitom kryji jen z&4sti. PIn€ nejsou ziejmé
mobilizovatelné. Lze viak konstatovat, Ze stejné hmotné Zivotni drovn€ bychom
mohli dosdhnout s pfiblizn€ polovi¢nimi zdroji pfi podstatné men3ich 3koddch
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na zdravi, pfi podstatné men3ich deformacich Zivotnfho zpisobu a pfi podstatne
mensich ekologickych $kod4ch.

Pokud bychom chtéli citelnym poklesem ekonomiky radikdlné omezit neefek-
tivnost, na kterou upozoriiovali T. Husdk a V. Komdrek, musel by byt pokles
ekonomiky cflevédomé& a u¢inn& fizen, nemohl by se uskutelnit za jeden rok,
musel by byt provdzen radikdlnfm strukturdlnim odleh¢enim, radikdlnim zvySova-
nim kvality a technické Grovn€ produkce a rozhodnym omezovdnim tzv. nepra-
vych (téZ faleSnych nebo iraciondlnich) potieb.

Analyza charakteru v CSFR nastoupené hospoddfské recese ukazuje, Ze
postihla vesmés odvétvi nezbytnd pro viestranny rozvoj Clov€ka a raciondlni
zplsob Zivota - 3kolstvi, zdravotnictvi, kulturu, zdkladni socidlni zabezpelen,
bytovou vystavbu a, pres revoluci v Fizeni ekologizace, do jisté miry i opatfeni
k ekologizaci. Mimofddn& nebezpenym jevem provézejicim realizaci radikdlni
ekonomické reformy je rychle se rozlifujicf bida. Prudké sniZeni redlnych mezd
mimo jiné zpisobilo opétné roziifovani podvyZivy a tuberkulozy, které jsme
u nds v poslednich 40 letech prakticky neznaly.

Zku3enosti v rozvojovych zemich pfitom jednoznatné ukazuji, Ze potfenf bidy
je zdkladnf podminkou pro efektivn&jsi rozvoj v&etn& feleni ekologickych problé-
mid v nich. Jisté je, Ze hladovy zbfdaleny Clov€k se bude Zivit jak umi, bez
ohledu na ekologické disledky, napiiklad pélenf tropickych deStnich pralesd.

Z neproduktivnich sfér byly sniZeny pouze ndklady na obranu. Strukturdlni
odleh¢enf se nekonalo, naopak, pouze piebujeld energetika a hutnictvi Zeleza,
hlavn{ strukturdlnf deformace &s. socialistické ekonomiky, nevykdzaly v&tSi pokles
a dosdhly pfitom piiznivych hospodéiskych vysledkd. Je rozbijena i vyznamnd
vymoZenost minulosti - vysoky podil ekologicky Setrné ZelezniCni dopravy, jakoZ
i hustd sft hromadné dopravy osob. Misto toho je v zdjmu sv€tov€ i naSi auto-
mobilové lobby bezuzdné prosazovdn automobilismus, piestoZe je bezperspek-
tivnf, enormn& nédkladny, bez ohledu na dnes uZ katastrofdlni stav ekonomiky,
bezpelnosti a setrvaly katastrofdln{ stav naSeho Zivotniho prostfedi.

Také olekdvany pfiliv zahrani¢nfho kapitdlu zistal hluboko za olekdvdnim
nového stdtnfho vedenf, vlivem stupiiujiciho se chaosu v ekonomice a vzhledem
k moZnosti skoupit stdtnf podniky "za babku" prostfednictvim nastrlenych lidf
v rdmci kupénové privatizace. K nemilému pfekvapeni environmentalistd je
pfiliv zahrani¢nfho kapitdlu provdzen i snahou odklddat u nds toxické odpady,
ekologicky zdvadné &i nevyzkouSené vyroby a vyrobky, drancovat piffrodni zdroje
a podobné&.

Ekonomicky riist nemiZe byt samoilelem a nelze pfi ném spoléhat jen na
neviditelnou ruku trhu, kterd ignoruje externality, krom& pravych lidskych potieb
se snaZi uspokojit i potieby nepravé, resp. fale¥né &i iraciondlnf a nenfi schopna
efektivné zabezpelit dlouhodoby rozvoj (viz [11]). Jen na neviditelné ruce trhu
nelze ponechat ani ndpravu strukturdlnich deformacf nadf ekonomiky zd€dénych
z dob totality. VZdy by mélo platit, Ze hospodéistvi slouZi lidem.
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Zavér

Tento cldnek nese datum 25. 3. 1992. Redakce Ekonomického casopisu mé
vyzvala k upravé a aktualizaci Cldnku, kterou jsem provedl 6. 4. 1995 textem
kurzivou. Nejde o vyraznéjs{ zmény. Vyvoj v uplynulych tfech letech ukazuje, Ze
nekvalifikované provddéni ekonomické reformy prineslo nedozirné ekonomické
a socidini Skody, pricemZ i vysledky ekologizace jsou nedostatecné a rozporné.
Stin domdci ekologické katastrofy je nahrazovdn stinem cesty do trettho svéta
a stinem nastupujici ekologické katastrofy svétové, kterou lidstvo i naddle nebere
vazné.

Utoky pana premiéra Klause na ochranu Zivotntho prostiedi majt dalsi a dalsi
pokracovdni. Napriklad na mezindrodnf geografické konferenci v Praze 22. 8. 1994
tvrdil, Ze "osobn{ odpovédnost oblana je diileZitéj5{ neZ stdini ekologickd politika".
Jeho tvrzeni, Ze ‘problém prirodnich zdrojii neexistuje, nebot neexistuj, resp.
zdrojem je pro clovéka jen ten pFirodni materidl, ktery clovék umi vyuZit", vyvola-
lo mezi Ceskymi environmentalisty zdkonité poboureni. Mélo by ale vydésit i eko-
nomy, nebot k popirdni objektivni existence prirodnich zdroji se dosud Zddny
politekonom nedopracoval (viz [13]).

Doslo 25. 3. 1992
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ON EFFICIENCY OF ECOLOGICAL COSTS
Jan ZEMAN

The paper analyses the incorrectness of the Prime Minister V. Klaus’s thesis rea-
ding: "We have to make money first to save our environment." Primarily, an ecological
catastrophy could negate a pssible success of economic reform. It seems to be necessary
to point out that we pay for the environment not only in terms of costs for its protec-
tion but also in terms of economic damages due to its insufficient protection which are,
for the time being, many times higher compared to the protection costs (even if we are
aware of the problems connected with quantifications). In addition to the installation of
the so-called end technologies the environment may be protected by introducing ecologi-
cally more cosiderate technologies by saving in raw material and energy requirements
and by giving up the ecologically doubtful investments, however efficient they may seem
from the narrow enterprise point of view.

The experiences of the developed countries indicate that a progressive ecological
legislation does not decelerate but, on the contrary, accelerates the economic growth
and increases its quality because it makes obsolescent many out-of-date technologies and
products. The crux of the problem lies in the fact that the indirect economical damages
figure as the use of gross national product.

The paper discusses the problem of true and untrue needs. The increasing waste in
non-productive consumption of the developed countries ruins the world equally efficient-
ly as the obsolescent and ecologically defective production technology. The analysis of
the CR and SR economies in 1989-1994 indicates that the economic reform may lead to
decrease in losses in production and to damaging the environment by production with
the increase of waste in consumption.
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Prehlady
Poditadové siete - novy komerény priestor

Jozef HVORECKY*

Uvod

Transformdcia naSej ekonomiky zasiahne vyrazne nielen jej obsah (zmenou
vlastnickych vztahov, reStrukturalizdciou priemyslu, nevyhnutnostou prispOsobit
sa SirSej konkurencii atd.), ale aj jej formy. Zdkladny smer vyvoja informacnych
technol6gif - postupné spédjanie doneddvna izolovanych informalnych systémov
do 3irSich teritoridlnych celkov - zalfna sa uZ prejavovat aj v marketingu. Tym-
to ¢ldnkom chceme upozornit na potrebu otvorenia informacnych systémov pod-
nikov smerom navonok - k partnerom, k zdkaznikovi. Integrdcia na svetové trhy
sa I'ah3ie uskutolni v tych podnikoch, ktoré tento trend zavasu zachytia.

Dolezitou sicastou rielenia tejto strategickej dlohy je prfprava budicich ekonémov na
vyuZfvanie potftatovych sietf. Na Fakulte hospodérskej informatiky Ekonomickej univer-
zity v Bratislave sa v stilasnosti rie§i medzindrodny grant Telekomunikdcie v slovenskom
vzdeldvani pre obchod a ekonomiku, ktory financuje Konzorcium pre verejné satelitné vy-
sielanie pri Stdtnej univerzite v San Diegu (USA). Na projekte sa podiela aj skupina
pre vyskum a vyvoj ulebnych pldnov pri havajskej univerzite v Honolulu. Jej pracovnik
John Southworth spolu s autorom &ldnku viedli vo februdri 1995 kurz pre uditefov Eko-
nomickej univerzity v Bratislave a publikovali prvi slovenskd prirutku z tejto oblasti [3].

Poditadové siete

Informécia je tym uZitoCnejdia, ¢im viac I'udf md4 moZnost ju ziskat. Aby
ddaje uloZené v potitali mohlo vyuZivat €o najviac zdujemcov, vznikli pocitacové
siete - najprv lokdlne (v rdmci budovy alebo komplexu budov), neskOr regiondl-
ne. Polftalovd siel umoZiiuje zasielal informdécie z I'ubovolného politata do
in€ho politata v sieti, ako aj nazerat z I'ubovolného potitata do tdajov uloZe-
nych v inom poditali siete a spractivat ich na vzdialenom pocitali.

V prvom pripade ide o prenos Gdajov na poZiadanie (jednorazovo alebo
v pravidelnych intervaloch), pricom v oboch potitatoch sa tesne po uskutofneni
prenosu nachéddza ten isty sdibor ddt. Vyhodou je moZnost nezdvislého spraco-
vania jednotlivych siborov na kaZdom potitali. Nevghodou je nebezpelenstvo

‘ doc. RNDr. Jozef HVORECKY, CSc., Ekonomickd univerzita v Bratislave, Odbojérov 10,
832 20 Bratislava
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nekonzistentnosti d4t, ak sa sdbor aktualizuje na kaZdom pocitaCi inym spOso-
bom. V druhom pripade sa d4ta nachddzaji iba v jednom pocitaCi. Nekonzis-
tentnost d4t je vyldlend, pristup k nim viak méZe byt pomalsf, lebo zdvisf od
kapacity liniek a ich momentélneho zataZenia.

Na rozhodnut{ zadédvatel'a zdvisf, ktord stratégiu pouZije. Cieclom musi byt
taky pristup k informdcidm, aby nepretrZite odrdZali presny, Gplny stav sledova-
ného subjektu a aby vyhladanie potrebnej informécie bolo ¢o najkratSie. (Odpo-
rGany Cas reakcie - do 2 sekind.) V nami opisovanych aplikdcidch to bude
spravidla druhy sp0sob, zaloZeny najméd na prezeranf Gdajov na vzdialenom po-
¢itali. Pojde totiZz zva®a o prehlady ponuky a dopytu, firemné propagalné ma-
teridly a podobne. V tychto pripadoch je pre zdkaznfka Casto zbytoCné vlastnit
képiu sdboru: stalf, ked md moZnost do nej nazriet a vyhladat potrebné
Gdaje. NavySe, pretoZe sprdvu sdboru zabezpeluje doddvatel, zdkaznik md
istotu, Ze ide o najaktudlnejSiu ponuku (obsahujicu napriklad okamZité€ ceny).

Hoci rozsiahle pocitaové siete nie si uZ v sicasnosti v ekonomickych aplik4-
cidch novinkou, obrovské finanné ndklady spojené s ich budovanim a udrZiava-
nfm ich prevddzky spOsobovali, Ze ich po dlhé obdobie vlastnili iba mamutie
(najmi nadndrodn€) spoloCnosti. Tie si spravidla vybudovali vlastnid siet, vréta-
ne prenosovych liniek. Izolovanost siete zvySuje jej bezpetnost a stupefi ochrany
ddt. Na druhej strane v3ak izolovanost spOsobuje, ze informécie, ktoré by sa
mohli (a Castokrdt aj mali) dozvediet zdkaznici, sd pre nich nedostupné.

Modernej$im pristupom je pripojenie firmy na verejni ddtovii sief. Na kryti
nédkladov sa podielajd vietci ¢astnici. Vydavky jednotlivych abonentov si ovela
nizfie a mOZu si ich dovolit aj malé podniky. K tejto finanfnej vyhode pristu-
puje zmena kvality komunikdcie: vo verejnom ddtovom systéme moéZu informdcie
prekrocit hranice firmy. NielenZe sa z jednej organizdcie rychlo, jednoducho
a bezpetne dostand do inej, ale mOZe ich ziskat ktokolvek, kto vlastni osobny
potital s modemom, pomocou ktorého sa pripojil k détovej sieti cez beZny te-
lefén. Teda nielen profesni partneri, ale aj zdkaznici.

Najrozsiahlejou verejnou potitatovou sietou na svete je Internet. Na pOvodne
akademickd siet sa uZ napojili mnohé vlddne a komer¢né organizdcie. Prudko
rastie polet abonentov - od augusta 1993 do jila 1994 vzrdstol polet uzlov
z 1,5 miliéna na 2,5 miliéna. Mnohé z uzlov st centrdlnymi pocitatmi lokédlnych
sieti a odhaduje sa, Z¢ k ddajom v Internete m4d pristup asi 32 miliénov l'udi.
Velki z4sluhu na tejto zmene (ktord méd najvaSiu dynamiku v USA) mé Clin-
tonova administratfva, najmd viceprezident Al Gore. Velmi prudky vyvoj sa
viak zaznamenal aj v dal¥ich Stdtoch, ¢im vznikd celosvetovd infraStruktira pre
prenos informdcif. U% dnes sa Internetom prend$a 12,5 terabajtov mesatne.'
V nalom ¢ldnku sa budeme venovat niektorym désledkom tohto stavu.

! Terabajt je o nieto viac ako 1 bilién znakov.
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Pohl'ad do minulosti

Myslienka vyuZit polftalové siete v oblasti marketingu (objednédvania a preda-
ja tovaru a sluZieb) sa po prvykrét realizovala vo franctzskom systéme Minitel.
Na zaliatku stdlo Gsilie Stdtnej telefénnej spoloCnosti vybavit kaZdého dlastnika
"vZdy aktudlnym telefénnym zoznamom". Namiesto telefénnych zoznamov dostali
abonenti jednoduchy mikropo&ital, pomocou ktorého sa mohli dozvediet hlada-
né &fslo z centrdlneho politata. Mnohé firmy - predovietkym tie, ktoré sa
orientujd na sluzby - pochopili, Ze tou istou cestou sa méZu ku kazdému vlast-
nikovi telefénu dostat Gdaje o ich sluZbdch a pripojili svoje politale do siete.
Dnes si moZno prostrednictvom Minitelu objednédvat letenky, ubytovanie v hote-
loch, listky na umelecké predstavenia, nakupovat v zdsielkovych obchodnych
domoch a vykondvat mnoho dal¥ich aktivit. Vdaka Minitelu je Francizsko zo
vietkych krajin sveta dnes nepochybne najdalej v informatizacii spolonosti.

V ostatngch krajinich podobnd centrdlna sluZzba absentuje. PretoZe viak aj
v nich existujd rozsiahle po&italové siete, v§voj smeruje k tomu istému cielu, aj
ked z inej strany.

Typickou ukédZkou je Internet. Zhruba pred 20 rokmi poskytlo americké mi-
nisterstvo obrany niekolkym univerzitdm grant na projekt a realizdciu rozsiahlej
pocitalovej sicte ARPANet, ktord by mala vysokd mieru spolahlivosti prenosu
Gdajov aj pri znienf viacerych uzlov alebo prepojeni. RieSenie tohto problému
vychddza z predstavy, Ze zasicland sprdva si "hladd cestu v sieti sama", priom
poznd adresu prijimatela. Jednotlivé uzly, cez ktoré pritom prechddza, ju sme-
ruji stdle bliSie k cielu. V sieti existuji medzi do6leZitymi dvojicami uzlov
alternativne cesty, takZe zlyhanie niektorej z nich nespOsobi zlyhanie siete ako
celku. V 80. rokoch siet prevzala a zalala financovat vlddna grantovd agentira
National Science Foundation. Vybavila pdt najvyznamnejsich uzlov na vybranych
univerzitdch superpolitalmi a prepojila ich velkokapacitnymi kdblami. Tym
vznikol zdklad, ktory tvori kostru siete Internet dodnes.

Nezdvisle od Internetu vznikli siete BITNET, NASA Science Net, EUNET
a dalSie. PretoZe zdkladnym dOvodom na existenciu siete je "byt spojeny s &o
najSir¥im zdrojom informd4cii", dnes si prakticky vietky navzdjom prepojené
v 3pecidlnych uzloch (tzv. brdnach). Brdna je polita¢, ktorého dlohou je trans-
formovat stbory vytvorené protokolom® jednej siete do protokolu susednej
siete. Tento prenos je Gplne automatizovany a pouZivatelovi stali vediet iba
adresu partnera, na ktorého sa chce obrdtit. Nie je podstatné dokonca ani to,
Ci je ulastnikom tej istej politatovej siete. Aj slovenské politalové siete (vréta-
ne najviciej siete SANET - Slovak Academic Network) si sicastou tohto celo-
svetového systému.

% Protokol - tprava spravy do jednotnej formy, spolotnej pre dany typ siete. Protokol je nevyh-
nutny najméa pri rozpoznédvan{ adresy prijfmatela a kontrole bezchybného prenosu.
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Komunikaény software

Existencia technickej bdzy je nevyhnutnym predpokladom pocitalovej siete.
Pre efektfivnu a pohodlnd pricu pouZivatela je aspofi tak dOleZity kvalitny
komunikalny software, ktory umoZiiuje minimalizovat odborné predpoklady pre
précu v sieti (poZadovani droveii vzdelania obsluhy, potrebu absolvovat tvodné
$kolenie a podobne).

Tento problém bol doneddvna aktudlny, pretoZe so sietou pracovali predo-
vietkym profesiondli-informatici, pre ktorych viina pojmov a foriem komuni-
kdcie bola samozrejmostou. Laici sa v8ak prdvom staZovali na jej nezrozumitel-
nost a tazkopddnost. V poslednych rokoch sa situdcia radikdlne menf. Jed-
noduchSia obsluha ldka Coraz viac neprofesiondlov vyuZivat vyhody sietového
spojenia. ZvySovanie ich poltu vytvdra 3ir8{ trh pre ponuku software, ktory
takito komunikdciu umoZiiuje. Hoci sme eSte daleko od idedlu, vyvoj jedno-
znalne smeruje k pohodlnej komunikdcii, ktord nebude vyZadovat takmer Ziad-
ne predbezné znalosti.

Co umotiuje komunikaény software?

NajzndmejSou sluzbou je zrejme elektronickd poSta - e-mail’ Jej hlavnou
prednostou je rychlost a hromadnost. Sprdvu moZno odoslat naraz I'ubovol-
nému poctu adresdtov, priCom vySSiu rychlost prenosu maji iba priame formy
spojenia (telef6n, fax). Zhruba do 15 minit je sprdva v uzle, do ktorého je
adresovand bez ohladu na jeho zemepisni polohu. Tam pochopitelne Cak4,
kym si ju adresdt nevyzdvihne. Preto sa pouZivatelom elektronickej poSty od-
porica prezerat si "schrdnku" niekolkokrédt denne.

DalSou velmi vyuZivanou sluzbou je felnet - moZnost pripojit viastny po&itad
k vzdialenému uzlu tak, aby sa sprdval ako jeho termindl. To umoZiiuje preze-
rat vietky sidbory, ktoré si v danom potitati verejne pristupné, kopirovat ich
do svojho polftata a (pokial méd pouZivatel vo vzdialenom politali aj svoje
konto) vykondvat na flom vypolty. Na prenos siborov medzi politatmi sa viak
tastejie vyuziva Specidlny software (napriklad fip*), ktory umoZiiuje aj kompre-
siu d4dt a tym zrychlenie prenosu.

Hladat poZadovani informéciu v milibnoch uzlov siete by bolo neredlne,
keby neexistoval software, ktory by hladanie ulahlil. Dnes existuje viacero
programov, ktoré hladanie zabezpetujd, napriklad:

e volbou z hierarchicky organizovaného menu (gopher);

o vyhl'adanfm adresdtov, ktoré obsahuju Specifikované sibory (Archie);

e vyhl'adanim sidborov, ktoré pouZivatelovi poskytuji 3pecifikované klicové

slovd (Veronica).

? E-mail (E[laj imejl) pochddza z anglického electronic mail - elektronick4 poSta.
8 fip - z angl. file transport protocol (protokol pre prenos siborov).
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Daliou dolezitou zmenou je zmena charakteru sdborov. Doneddvna bolo
mozné bezproblémovo a dostatotne rychlo posielat iba textové sibory.’

AZ v 90. rokoch sa vdaka poutZitiu Sirokopdsmovych optoelektronickych liniek
stdva redlnym aj prenos digitalizovaného zvuku a obrazu (vritane animicie). Aj
to vyrazne prispieva k rozvoju komerfného vyuZitia sietf, pretoZe dokonaly
marketing si sotva niekto vie predstavit bez obrazovej prezenticie tovaru.

SluZbou, ktord pracovnici marketingu potas komunikicie v sieti zvl4t Casto
vyuZivajd, je forum. Férum je dohovorené miesto v sieti, ku ktorému mé pri-
stup Iubovolny dlastnik siete a v ktorom sa zhromaZd'uji a vymiefiajd infor-
mécie z vopred urfenej oblasti. Samozrejme, takychto miest je vela a si orga-
nizované r6znym spésobom. Jednou z najastejSich je diskusny kiub, v ktorom
fantsikovia alebo profesiondli diskutuji o oblasti svojho zdujmu. Diskusné kluby
si vel'mi tzko 3pecializované a ich variabilita presahuje najbirlivejSiu fantdziu.

Aby C(itatel' zfskal aspofi aki-takd predstavu, uvedieme zameranie niektorych
skutoCne existujicich diskusnych klubov:

e diskusie 0 dohode NAFTA (severoamerickd z6na volného obchodu);

e posudzovanie aktivity na newyorskej burze;

e ako zlepsit kvalitu keramickych glazur;

e ako cestoval okolo sveta;

e zdravotnicka starostlivost v rodine;

e rozbor Danteho Bozskej komédie.

Z diskusif sa pozorny pracovnik marketingu moéZe vela dozvediet o tenden-
cidch na trhu, o Zelaniach zdkaznfkov a 0 moZnej orientdcii vlastnej ponuky.
Do diskusiec mOZe kaZdy prispiet aj otdzkou, ktord je preftho v danej chvili
doleZitd: "Vie niekto o umelohmotnych trubkdch na vodu, ktoré sa daji ohybat
za tepla?" Ak ju poloZi v sprdvnom diskusnom klube, takmer s istotou moéZe
olakévat odpoved (pravdepodobne aj s cenovou ponukou). Férum je teda zéro-
vell miestom nadvédzovania obchodnych kontaktov.

Férum moZe slaZit aj ako plagdtovd plocha - miesto pre oznamy, inzerciu
a nadvdzovanie kontaktov. Mnoho organizicii vyClefiuje Cast pamdtov€ého pries-
toru na svojich pocitatoch pre externgch zdujemcov: vyrobné podniky na propa-
giciu tovaru, cestovné kanceldrie na ponuku sluZieb, univerzity na informovanie
0 moZnostiach Stidia a o najnovsich vedeckych vysledkoch svojich pracovnikov.
Takto uloZené informdcic sa spravidla daji kopfrovat. Napriklad zdkaznik
softwarovej firmy si méZe vziat demonStraind verziu programu, vyskdSaf ju
a aZ potom sa rozhodnit pre jej kdpu. Skdsenejsi zdkaznik si dokdZe dokonca
preniest ddaje o cendch a technickych parametroch porovnatelnych vyrobkov
réznych firiem z ich potitatov do svojho a tam ich vyhodnotit (napriklad po-
mocou tabulkového kalkuldtora, optimalizatného programu a pod.).

¢ NavySe mnoZina znakov bola limitovand tzv. dolnou skupinou ASCII znakov, t. j. bez diakri-

tickych znamienok.
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Etika komunikéacie v sieti

Ako v kaZdej spolo¢nosti, aj od ulastnfkov politalovej siete sa olakdva, Ze
budd ochotni dodrZiavat isté nepisané zdsady korektného sprévania. Tento prin-
cfp je eSte prisnej$f v Internete, pretoZe abonenti zndSaji iba Cast skutolnych
nékladov.® Od pouzivatela siete sa napriklad ofakdva, e zachovd striedmost
pri jej vyuZivani. Technicky je totiZ moZné propagovat svoj novy vyrobok aj
tak, Ze informdciu o flom firma za$le vietkym dlastnikom siete. Takyto postup
by viak obsahoval hned dva prehreSky voti etickému sprévaniu.

Predovietkym, ak by to zaali robit vietky firmy, kazdy uGlastnik by bol zava-
leny takym mnoZstvom sprédv, Ze by sa v nich jeho vlastnd (a preiiho iste dOle-
ZitejSia) poSta Gplne stratila. Hlavne vSak, vietci by to robit nemohli, lebo také
obrovské mnoZstvo udajov by viedlo k definitivnemu zablokovaniu siete - jej
prenosové kapacita by sa mnohondsobne prekrocila. Preto sa olakdva, Ze kaZdy,
kto sa na siet pripoji, posiela v nej iba nevyhnutné minimum sprdv pre presne
urleného (neanonymného) adresdta. Ostatné sprdvy si uloZené v niektorom ve-
rejne pristupnom adresdri, z ktorého si zdujemca moéZe daje skopirovat (alebo
sa v flom dozvie, s kym sa moOZe spojif, ak md o dalSie informécie zdujem).

Bezpe&nost komunikéacie

Prenos informdcif v potlitalovej sieti je vysokospolahlivy - informdcia vidy
dosiahne svojho adresdta. Je v3ak aj rovnako bezpelny? NemOZe sa nepovoland
osoba dostat k dOévernym informdcidm cudzej organizdcie cez jej polital?

Otvorene povedané, mOZe. T4to ¥anca je viak minimdlna, pokial sa k ochra-
ne Gdajov pristupuje dostatolne prezieravo a venuje sa jej pozornost uZ v eta-
pe pldnovania. Ani vytvorenie verejného adresdra na firemnom potitali (napri-
klad plagdtovej plochy s ponukou vlastného tovaru) nemusi v takom pripade
znamenat nebezpelenstvo - priestor sa d4 pomerne jednoducho "oplotit" tak,
aby ostatné informécie boli pre nepovolané osoby nepristupné.

VilSie nebezpelenstvo hrozf z "prerieknutia sa" a prezradenia firemného
tajomstva pri vymene ndzorov v diskusnom klube. Nie vZdy je totiZ zrejmé, kde
kon&f akademickd diskusia povedzme na tému "normalizdcia a buddce technické
Standardy” a zalina dnik informécif o technickych parametroch pripravovaného
vyrobku. Dalifm problémom je "demokratickost" siete: vietky adresy si ekviva-
lentné a nie vZdy je jasné, ktord md prdvo rokovat v mene organizicie (napri-
klad prijimat zdvézky), ani nakolko je prdvne zdvazny takyto prislub.

2 Aj ked sa traduje, Ze "Internet je zadarmo", nie je to celkom pravda. Na financovanf réznych

Castf siete sa podielajd ndrodné organizdcie (naprfklad rozpofet NSFNet-u hradf National Science
Foundation, rozpofet SANET-u Ministerstvo 3kolstva a vedy SR). Pripojené organizicie platia bud
pauddlne poplatky alebo poplatky, ktoré zdvisia od mnoZstva prenesenych Gdajov. Tie sd vSak spravid-
la ovela niZSie ako za ekvivalentné komunika&né sluZby.
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Zhrnutle

Otvéranie politatovych sieti verejnosti je fakt, ktory je pre naSu (nielen
ekonomickd) spolotnost novy. SnaZili sme sa naznalit jeho prednosti a neskry-
vat zdroje problémov.

V3etky uvedené problémy sa dnes velmi intenzfvne rieSia. Jednoznatne platf,
Ze nebezpelenstvo izoldcie a straty konkurencieschopnosti si bez pripojenia
k sieti ovela va&Sie ako s nimi. Je to jednoducho stav rozvoja spolo¢nosti, ktory
treba akceptovat so vietkymi kladmi aj moZnymi rizikami. Sme predsa mald
krajina s malym trhom a Ziadna prileZitost, ako ho roziirit, by nemala ostat
nepovsimnut4.

Doslo 30. 11. 1994
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COMPUTER NETWORK - A NEW COMMERCIAL SPACE
Jozef HVORECKY

The accessibility of computer networks to public is a fact which is new to our
community (and not only the economic one). The paper indicates the priorities and
directs attention to the sources of problems that may arise from establishing the connec-
tions with world-wide computer networks.

The importance of computer networks lies in the fact that they enable to make
accessible the data stored in computer to a great number of persons far away from
each other the speed of information transition being counted in seconds, or in minutes
at maximum. In the sphere of marketing a possibility arises to offer the data concerning
products and services in a quick, modern and reliable form and using an adequate data
organization (the offer in a foreign language, for example) to widen up the circle of
potential buyers - practically of the whole world. The services rendered by INTERNET,
the largest world computer network are described in the paper more in detail.

The author of the article draws attention to the need of preparing new graduates -
economists to the use of computer networks. The first move in this sphere was suc-
cessfully done within the international project "Telecommunication in the Slovak educa-
tion system for trade and economy" which is being solved in cooperation with the
Hawaiian University in Honolulu.
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Recenzle

SEDLAK, Mikuld$: Zéklady manaZmentu I. 1. vyd. Bratislava, Alfa 1993. 208 s.

VysokoSkolskd ulebnica M. Sedldka je
urend predovietkym Studentom ekono-
mickych fakdlt, ktorf Studuji predmet
Zdklady manaZmentu. Jej autor v tvode
upozoriiuje, Ze ulebnica obsahuje rdmcové
poznatky 0 manaZmente a bude mat po-
kratovanie v II. Casti. Po preStudovanf
tejto ulebnice moéZem konstatovat, Ze
autor vo vi4&ine kapitol poskytol Citatelo-
vi nielen tieto rdmcové poznatky, ale
obsahovo ich obohatil a moZno ich pova-
Zovat za komplexné.

Utebnica pozostdva z troch Castf.

Prvd Cast pod ndzvom Charakieristika
a vychodiskd manaZmentu obsahuje vyme-
dzenie podstaty manaZmentu, jeho histo-
ricky vyvoj v tefrii a v praxi zdpadnych
Stdtov a charakteristiku manaZmentu ako
systému. Autor definuje manaZment ako
prakticki Cinnost, ako vednid disciplfnu,
ale aj ako osobitnd skupinu Tudf. S od-
volanfm sa na F. Druckera zd0raziiuje, Ze
manazment je samostatny vedny odbor,
interdisciplindrneho charakteru, ktor§ mé
vysoky stupefi praktickej pouZiteInosti.

V tejto Casti ulebnice je zaujfmavé
kompardcia systémov manaZmentu vo
svete. Kym vidlSina autorov z oblasti
manazérskej literatiry porovndva osobitos-
ti amerického a japonského manaZmentu,
M. Sedldk zdOrazijuje existenciu, a predo-
vietkym ndrodné osobitosti manaZmentu
v zdpadnych eurOpskych krajindch a n4-
sledne porovnédva tzv. euro-americky ma-
nazment (nemecky, taliansky, francidzsky,
seversky) s americkfm a japonskym ma-
nazmentom.

V daldfch kapitoldch autor pokratuje
historickym prfstupom ku skidmaniu spolo-

tenskych javov a ich vplyvu na formova-
nie tedric a praxe manazmentu od polovi-
ce minulého storotia az po dneSok, od
otca vedeckého riadenia F. W. Taylora aZ
k stiasnym pragmatikom.

Druhd &ast ulebnice Proces manazmen-
tu je venovand riadiacim Cinnostiam, ktoré
autor skdma prostrednictvom jednodimen-
ziondlnej a viacdimenziondlnej charakteris-
tiky, priom podrobne rozoberd funkcie
manaZmentu, rozhodovanie v manaZmente,
ako aj informécie a informalny systém.
Za zdkladn€é manaZérske funkcie autor
pokladd pldnovanie, organizovanie, vede-
nie Tudf a kontrolu. Ulohu rozhodovania
v manazmente vysvetfuje na dvoch dru-
hoch rozhodovacich procesov: rozhodovact
proces pred zalatfm transformécie riade-
ného objektu a rozhodovacf proces pri
realizdcii transformédcie. Informécie, ich
druhy, vyznam v manaZmente a informac-
né€ systémy organizdcil dotvdraji pohlad
na viacdimenziondlnu charakteristiku pro-
cesu manaZmentu.

Této Cast ulebnice je zavfSend kapito-
lou o manazéroch, ktorf si vykondvatelmi
procesu manazmentu. V udebnici sa vyuZf-
va 3irSf vyklad pojmu manaZér, ked ob-
jektom manazérskeho pOsobenia si hlavne
zdroje (inputy) organizdcie. Z hladiska
rozhodovania si manaZzéri definovanf{ ako
tf, ktorf si zodpovednf{ za rozhodovanie,
implementdciu rozhodnutf a ktorf{ koor-
dinujd aktivity podriadenych osOb, aby
splnili ciele organizécie.

Pri vymedzen{ roly manaZéra sa autor
odvoldva na empirick€ 3tidic H. Mintz-
berga a hovorf o interpersondlnej, infor-
matnej a rozhodovacej role.
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Tretia Cast ulebnice je venovand otaz-
kam organizacnej Struktiry, ktord vytvdra
zdkladiiu procesov riadenia. Jednotlivé
typy organizanych S3truktdr autor vyme-
dzuje prostrednfctvom hlavnych strdnok
organizatnej Struktdry. Teoretickd podsta-
tu a druhy organiza®nych Struktdr dopfita
vysvetlovanfm prednostf a nedostatkov
a uvadza priklady ich pouZitia.

Zaver tretej Casti a celej ulebnice
predstavuje kapitola o orgdnoch a riadia-
com apardte firmy, kde orgdny firmy a ich
osobitosti autor ddva do sivislosti s prf-
sluSnou prdvnou formou podniku. Zov3e-
obecnenia o riadiacom apardte firmy viak
autor robl iba na zdklade prieskumu
v americkych firmdch s viac ako 500 za-
mestnancami. Sutasfou kapitoly sd aj nie-
ktoré priklady riadiaceho apardtu firmy,
divizie, zdvodu.

Iba v tejto kapitole by bolo moZné si-
hlasit s dvodnymi vetami autora, Ze uleb-
nica obsahuje rdmcové poznatky. Kapitola

je prfli§ strutnd (necelych 7 strdn) a jej
obsah je postaveny vécSinou iba na nie-
ktorych poznatkoch amerického manaz-
mentu. T4to kapitola by si zaslGZila vacs(
rozsah, komplexnej¥f zdber napriklad aj
na zdklade eur6pskych poznatkov z oblas-
ti riadiaceho apardtu podnikov, zdvodov,
divizif, zdruZenf a ich osobitost{ podla
velkosti podnikov, prisluSnosti podnikov
k hospoddrskemu odvetviu a pod.

Utebnicu M. Sedldka Zdklady manaZ-
mentu I. ako celok moZno hodnotit velmi
pozitfvne. Je to kvalitnd, zaujfmavd uleb-
nica, po ktorej urcite siahnu nielen 3tu-
denti, ale aj vSetci tf, ktorf si manaZérmi,
alebo sa na manaZérske povolanie pripra-
vuji. UZ meno jej autora, dihorotného
vysokoSkolského pedagéga na Ekonomic-
kej univerzite v Bratislave, autora viace-
rych zaujfmavych publikdcif z oblasti ma-
nazmentu a podnikovohospoddrskej nduky,
je zérukou vysokej odbornej drovne uleb-
nice, ktoré Citatela iste nesklame.

Blanka Satkovd

HEILBRONER, Robert L. - THUROW, Lecter C.: Co Je ekonémia? Bratislava, Bradio

1994. 223 s.

Vo vydavatelstve Bradlo vySla v sep-
tembri 1994 v preklade pozoruhodnd
publikdcia americkych ekonémov R. L.
Heilbronera a L. C. Thurowa Co je eko-
noémia?, ktord sa na nevelkom potte
strdn snaZf podaf plasticky obraz o roz-
siahlej a teoreticky ndrofnej ldtke moder-
nej ekonémie. Recenzovand kniha je
problémovo ¢lenend do 3tyroch Castf:
I. Ekonomické pozadie, 11. Makroekond-
mia: Analyza prosperity a recesie, 1II. Mi-
kroekonémia: Anatémia trhového systému,
IV. ZvySok sveta.

Sympaticky dojem vyvoldva u (itatela
(hned)) Gvod. Autori v fiom pri formul4cii
ciefa knihy (jemne ironicky) poukazuji na
to, Ze vilSina knfh o ekonémii je napfsa-
nd z dvoch prftin - bud sleduje zdmer
poskytnit "zaruleny ndvod", ako zbohat-
nit ("keby to tak bolo, len v USA by
bolo miliondrov ako vody", s. 5), alebo je
motivovand ambiciami spasit svet (rieSit
dilematické otdzky typu trh alebo 3tdt,
miery zasahovania Stdtu do ekonomiky
a podobne). Ciel autorov je skromnejsf
(a preto podla nd$ho ndzoru aj realistic-
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kejdf) poskytndt Citatefovi prehlad o eko-
némii, vysvetlit ekonomickd terminolGgiu
(niektoré zdkladné termfny slovnej zdsoby,
ktorymi ekonémovia opisuji ekonomickd
skutognost), umoZznit pochopit podstatu
ekonomickych sfl, ktoré ovplyvilujd kaZdo-
denny Zivot a pomOct mu zfskat urity
(samostatny) pohlad na hospoddrske
dianie v spolofnosti.

Autori nechdpu svoju knihu ako dog-
mu. Nendrokuji si na definitfvne odpove-
de. Kniha obsahuje mnoh€é pluralitné
(protichodné) nézory, ktoré sd viak ako
také vzdy diagnostikované a nevydédvaji sa
za jedini pravdu. Ziada sa tieZz pozname-
nat, Ze vézba jednotlivfch kapitol knihy je
volnejSia; to umoZiuje &ftat ju bud ako
celok postupne, ale aj vyberovo - volba
je ponechand na samého Citatefa (na jeho
preferencie a zdujmy).

Prvd Cast zalfna vyskumom Koreriov
systému slobodného podnikania - kapita-
lizmu (inStitdcia sdkromného vlastnictva,
trhovy systém, vyrobné faktory, ekonomic-
kd sloboda, technicky pokrok, delba pra-
ce), o je aj podla ndSho ndzoru nevyh-
nutnou podmienkou pochopenia  jeho
podstaty.

Autori zvolili zaujfmavy spOsob priblf-
Zenia zdkladného ciela ekonémie - opfsa-
nia a vysvetlenia fungovania ekonomické-
ho systému - a to cez prizmu diela troch
velkych ekonémov: A. Smitha, K. Marxa
a J. M. Keynesa (s. 23-38). V3etci tito
velikdni ekonomickej vedy boli produktom
svojej doby: A. Smith (duchovny otec
zdkladnej filozofie raného kapitalizmu -
laissez-faire), "hldsatel optimistick€ho, ro-
diaceho sa kapitalizmu"; K. Marx (prie-
kopntk nového druhu kritického socidl-
neho myslenia zdOrazilujici nestabilitu
kapitalizmu), "hovorca obet{ jeho drsnej
industridlnej €ry", a J. M. Keynes (otec
koncepcie zmieSanej eckonomiky zasadzu-
jici sa za nevyhnutnost 3tdtnych inter-
vencif), "produkt e3te neskorSieho obdo-

bia, Velkej depresie" (s. 23). Aj ked Zili
v r6znom obdobf a ich diela sd osobité
(origindine), predsa ich spdja jedno: sd to
ekonémovia, ktorgch mySlienkovy odkaz
mal (resp. stdle md) substancidlny vplyv
nielen na dal¥f vyvoj ekonomickej tedrie,
ale aj na redlnu prax.

Druhd Zast, ktord je Struktdrne i obsa-
hovo najrozsiahlejSia - zahffia 9 kapitol
z celkového potu 19 - je venovand prob-
lémom makroekonémie. Hned na dvod
autori analyzujd Struktdru HNP, charak-
terizujd jeho vypovedaciu schopnost a po-
kratujd 3pecifikdciou sporenia, "pasfvnej"
spotreby a "aktfvnych" investicif. Nésledne
rozoberaji kontroverzné otdzky ekonémie
verejného sektora, a hlavne efektfvnosti
Stdtu v ekonomickych zdleZitostiach a ko-
mentuji pozicie konzervatfvcov i liberdlov
v tejto diskusii. Vyklad vychddza z kon-
Statovania, Ze zatial Co liberdli zdOraziiujd
dlohu 3tdtu pri usmerfiovan( dopytu -
Stdtny sektor v ich chédpan{ pinf voli
ostatnym sektorom vyrovndvajicu udlohu
tym, Ze zapiita medzery v dopyte po HNP
(s. 102-103), ekon6mia strany ponuky,
konzervatfvci zaujfmaji k tejto otdzke
opatny postoj - Stdt podla nich nemoOZe
ovplyvnit output, pretoZe dochddza k vy-
tesfiovaciemu efektu; na tomto zdklade
dospievaji k odport¢aniu zatlatit verejny
sektor a dat sikromnému sektoru volnd
ruku, ¢m sa podla ich nédzoru obnovl
vnitornd dynamika systému (s. 103-105).

Taziskom daldfch dvoch kapitol je
problematika periazf a ich fungovania.
Autori upozoriiuji na nejednotnost pojmu
peniaze, ktory zahfiia cel¢ spektrum fi-
nantnych ndstrojov odliSujicich sa navzé-
jom svojou likviditou. Primerand pozor-
nost venuji Federdlnemu rezervnému
systému regulujicemu peflaZzny systém
v USA a princfpom jeho fungovania
(zmena povinngch rezerv, diskontnd sadz-
ba, operdcie na volnom trhu). V tejto
sdvislosti hutne traktujd i podstatu mone-
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tarizmu a zdkladny "lick" predpfsany kon-
zervatfvnym ekonémom M. Friedmanom
na odstrdneniec ekonomickych neduhov
spolofnosti - - zvySovanic masy peiiaz(
stabilngm pevnym percentom, prispdsobe-
nym dlhodobému rastu outputu krajiny
(s. 119). K danej (pefiaznej) problematike
sa viaZze aj dodatok uvedeny v zdvere
knihy, v ktorom sa prehladne vysvetluje
mechanizmus fungovania bankov€ho sys-
tému - pomocou sdvah autori nézorne
ilustruji proces kredcie bankovych pefiazf.
Logicky nadvézujicou je kapitola Infld-
cia, v ktorej sa Citatel viac dozvie o mo-
netdrnych teéridch infldcie (korene infla-
cie, dloha inflangch ofakédvanf, boj proti
infldcii). Poslednd kapitola druhej &asti
mé podla ndSho nédzoru viac ako ostatné
kapitoly knihy "ndrodny" charakter - vy-
chddza z americkych redlif a ukazuje
problém produktivity (zaostdvania USA
v niektorych oblastiach) v komparécii
s inymi vyspelymi krajinami sveta.
Podstatne men3f priestor (Styri kapito-
ly) je venovany v tretej Casti knihy mikro-
ekondmii. Analyzu anat6mie trhového sys-
tému uvddza preskimanie trhov a mecha-
nizmu ich fungovania - cenového systému.
Této ast je bohatd na grafy, ktoré ilus-
trujd hlavné body vykladu. Logika dalSie-
ho vykladu smeruje od rozboru nedostat-
kov trhu (verejné statky, externality), cez
formy nedokonalej konkurencie k problé-
mom ich reguldcie a vydstuje do otdzok
rozdelenia dochodkov v spolonosti.
Zaveretnd Stvrtd Cast sa zaoberd me-
dzindrodnou ekondmiou. Aj ked je vie-
obecne zndme, Ze vyznam zahrani¢ného
obchodu je v porovnanf s celkovym vyko-
nom ekonomiky USA relatfvne mens,
autori upozoriiujd, Ze v sdvislosti s rastom
otvorenosti ekonomiky meranej podielom
importu a exportu na HNP - z priblizne
jednej dvadsatiny v minulosti na asi jednu
pdtinu v sdalasnosti (s. 187) - vyznam
problematiky zahrani¢ného obchodu a me-

dzindrodngch financif sa dostdva do po-
predia zdujmu aj v USA.

Zaujfmavd a in3piratfvna je pre nédSho
Citatefa analyza trhu beZngch transakcif
i trhu kapitdlovych transakcif, ako aj
dopadov zmeny vymenného kurzu na
zahraniny obchod (export a import).
V tejto sdvislosti povaZujeme za zretela-
hodnd kon3tatdciu autorov, Ze¢ "medzin4-
rodni ekonomiku treba posudzovat vidy
z obidvoch strdn ocednu" (s. 189). V oso-
bitnej kapitole sa dalej hovorf o multina-
ciondlnych korpordcidch ako vyraze inter-
nacionalizdcie vyroby. Nakoniec v zdveret-
nej kapitole sa autori op4tovne zamySlaji
nad trajektériou ekonomickych dejin -
smerovanfm (vektorom vyvinu) trhového
systému.

Aj ked slovensky preklad recenzovanej
publikdcie z odborného hladiska nepo-
chybne spiiia ndro¥né kritérid, v texte sa
objavili aj niektoré ‘"lapsusy". Za také
moZno povazoval napr. vyrazy "plnd neza-
mestnanost" (s. 99), "poslednd rana z mi-
nulosti" (s. 126) & kontradiktfvne kon-
Statovanie, Ze "klesajici doldr povzbudzuje
nd$ (americky - pozn. V. G.) dovoz a po-
méha zamestnanosti. Okrem toho zdraZuje
dovoz" (s. 194).

Ziverom by sme cheeli podotknit, Ze
recenzovanej (preloZenej) publikdcii by
nesporne prospelo uvedenie aj zdkladnych
identifikalnych ddajov o autoroch a roku
vydania knihy. (O roku jej vydania
v USA sa dd usudzoval len nepriamo
z kontextu a podla citovanej literatdry.)
Za udvahu by stdlo preklad publikdcie - ¢o
platf vo vieobecnosti - uviest dvodnym
slovom niektorého zndmeho slovenského
ekonéma.

Recenzovand publikdcia je celkove
uspeSnym vedeckym dielom. Aj ked ob-
medzeny rozsah neumoZnil obsiahnut
a (v rovnakej miere) vyloZit vSetky strédn-
ky mnohotvirneho ekonomického Zivota -
taky ciel si autori napokon ani neklddli -
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predsa poddva o fiom relatfvne uceleny,
synteticky obraz. Uvédza Citatela do zloZi-
tej ekonomickej problematiky a vyzbrojuje
ho vychodiskovymi poznatkami, o ktoré sa

moZe oprief v buddcnosti pri dalSom,
hibSom Stddiu. Knihu moZno odporucit

Sirokej ekonomickej verejnosti, hlavne
posluchd€om ekonomickych 3kOl.
Viadimir Gonda

VLACHYNSK\'(, Karol a kol.: Podnikové financie I. Bratislava, Alfa 1993. 168 s.;
Podnikové financie Il. Bratislava, Stvaha 1994, 175 s.

Proces prechodu od centrdlne pldnova-
nej ekonomiky k trhovej ekonomike pri-
niesol so sebou i potrebu radikéinej zme-
ny prfpravy podnikovych manaZérov, ktorf
sa v sdlasnosti u nds vychovdvaji najmé
na Ekonomickej univerzite v Bratislave.
Nevyhnutnym predpokladom takejto zme-
ny je (pri stdle pretrvavajicom nedostatku
znalosti cudzich jazykov u nds) vydédvanie
kvalitngch vysokoSkolskych ulebnic a inych
uCebnych pomoécok. S urlitym - vcelku
logickym - ¢&asovym oneskorenfm, ktoré
bolo dané okrem iného aj potrebou 3td-
dia a prehodnotenia zahraninej odbornej
literatdry, zalfnaji sa tieto vysokoSkolské
uCebnice u nds objavoval. Jednou z nich
je aj recenzovand prdca K. Vlachynského
a kolektfvu autorov.

Utebnica Podnikové financie vySla vo
dvoch zvidzkoch, o je zrejme dané skOr
technickymi problémami. Obsahovo tvoria
obidve &asti jeden logicky skibeny celok.
V prvej Casti sa autori zaoberaji charak-
teristikou podnikovych financif, kritériami
finandného rozhodovania podniku, finan-
covanfm podniku z najrOznejsich aspektov
(zo zdrojov externgch, interngch, dGvero-
vych a Stdtnych), a napokon finan¢nou
Struktdrou podniku. Kym tdto &ast je
zamerand predovietkym na zfskavanie fi-
nan¢nych zdrojov podniku, druhd Zast sa
zaoberd hlavne otdzkami ich udleln€ho

vynakladania. Skimaji sa v nej dlhodobé
a kratkodobé vecné investicie, finantné
investfcie, met6dy ocefiovania podniku,
zékladné otdzky a met6dy analyzy pod-
niku, finantné pldnovanie podniku, ako aj
finantné hospoddrenie podniku v osobit-
nych podmienkach.

Struktdru udebnice moZno povaZovat
za vhodne zvolend a dostatofne podrob-
nd. Rozoberaji sa v nej vietky otdzky,
ktoré si pre finantné hospoddrenie pod-
niku relevantné. Utebnica je spracovand
na zdklade velmi solfdnych znalost( za-
hraninej odbornej literatiry, o fom na-
pokon sved®( aj bohaty zoznam citovanych
prdc. Pritom dspeSne nadvédzuje (napr.
v 10. kapitole) aj na vSetko pozitfvne, ¢o
sa pri skimanf podnikovych financif do-
siahlo u nds v minulosti a ¢o je pouZitel-
né aj v sdfasnosti.

Za pozitfvum ulebnice treba povaZovat
aj skutofnost, Ze autori svoje uvahy ne-
prezentuji len verbdlne, ale jednotlivé
skdmané problémy zndzorijujd aj jednodu-
chymi Cfselngmi prikladmi. Dalo by sa jej
viak vytknif, Ze vychddza jednoznatne zo
vieobecno-teoretickych dvah a venuje po-
merne madlo pozornosti konkrétnym slo-
venskym redlidm. Ucebnica by iste zfskala,
keby sa do nej bola zallenila kapitola
o 3pecifikdch podnikovych financif na Slo-
vensku v obdobfl prechodu na trhovi
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ekonomiku (uvedomujem si, pravda, Ze
takito kapitolu by nebolo lahké napfsat).

Dalia pripomienka by sa mohla tykat
pouZivanej terminolGgie. RoOznost autor-
ského kolektfvu a rozmanitost pramenne;j
literatiry sa prejavujd v tom, Ze uvé-
dzand terminolGgia nie je vZdy v silade
s terminol6giou dosial pouZfvanou na Slo-
vensku. (V tejto sdvislosti treba, pravda,
vidiet aj to, Ze v mnohych prfpadoch ide
0 nové pojmy, pre ktor€ dosial adekvétne
slovenské termfny neexistuji.) To sa viak
tyka aj naSej podnikovej praxe, kde sa
tieZ nepouZfva jednotnd terminol6gia. Ako
jeden z mnohgch prikladov uvddzam po-
uZfvanic pojmu zdruka pre majetkové
hodnoty zabezpetujice poskytnuté dvery.
NepovaZujem tento vyraz za spravny, resp.
vystizng (hoci sa vyskytuje aj v naSej
bankovej terminolGgii), pretoZze zdrukou
sa obyfajne rozumie rulenie za dver,
prevzaté inou osobou. V pripade, Ze ide
o0 majetok patriaci dliZnfkovi, za vhodne;jsf
termfn povaZujem zabezpecenie (veru
alebo zdbezpeka. Na tomto prfklade som
v8ak cheel iba konStatovat, kolko prace
nds elte bude Cakat pri kodifikdcii slo-
venskej terminol6gie zodpovedajdcej pod-
mienkam trhovej ekonomiky.

NepovaZzujem za potrebné podrobne
hodnotif jednotlivé Casti uebnice, azda
by sa dali ndjst aj dalSie konkrétnejlie
pripomienky, ktoré vSak jej prakticky
vfznam nijako nezniZuji. Ide o kvalitne
a seriézne vypracovand udebnicu, ktord
velmi dobre posldZi pri prfprave vysoko-
Skolsky wvzdelanych ekonémov pre nasu
podnikovd prax, ale aj vSetkym tym, ktorf
sa o0 skimand problematiku zaujimajd.

Vyznam ulebnice je o to Vil Ze
prdve oblast financil je pre mnohych
(aj vysokoSkolsky vzdelanych) podnikovych
manazérov stdle eSte &fmsi nezndmym
a tajuplnym, o fom maji len Ciastkové
(ohraniten€) poznatky.

Pritom treba zdOraznit, Ze kvalifikova-
né ekonomické rozhodovanie bez serifz-
nych znalost{ prdve z tejto problematiky
nie je moZné. To, pravda, neplatf len pre
podnikovych manaZérov, ale napriklad aj
pre Clenov predstavenstiev a dozornych
rdd akciovgch spolotnostf, pre pracovnfkov
finan&ngch indtiticif a vObec pre vietkych,
ktorf sa s problematikou podnikovych fi-
nancif vo svojej préci stretdvaji. Pre nich
vietkych bude predloZend ulebnica vita-
nou pomockou, ktord im umoZnf potrebné
vedomosti zfskat.

Otto Sobek

PRIVAROVA, Magdaléna: Teéria ekonomicke] nerovnovéhy. Bratislava, Elita 1995.

156 s.

V silasnosti sa na kniznom trhu ob-
javila pOvodnd prdca M. Pifvarovej veno-
vand analyze makroekonomického modelu
s mikroeckonomickym prepojenim. Jej
aktudlnost vidfme hlavne v tom, Ze¢ na
rozdiel od vid&iny (preloZenych) diel
zameranych na vyklad problémov Stan-

dardnej makroekonémie, dand publikécia
sa zaoberd novymi vyvojovymi pradmi
modernej  makroekonémie,  konkrétne
teériou ekonomickej nerovnovahy, u nds
pomerne mélo zndme;j.

Tebria ekonomickej nerovnovédhy pred-
stavuje Zivy smer, ktory sa neustdle vyvfja.
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Hoci jeho korene sd anglosaské - medzi
prickopnfkov tejto tedric moZno zaradif
aj R. Clowera, A. Laijonhufvuda, R. Bar-
ra, H. Grossmana - od polovice 70. rokov
sa rozvfja najm4 vo Francizsku. Autorka
dand problematiku spraciva (takmer vy-
lutne) na bédze origindlnych francizskych
pramennych materidlov.

Nové impulzy rozvoja tejto teérie stvi-
sia so zostrenfm makroekonomickych ne-
rovnovdh (napr. infldcia, nezamestnanost)
a s externymi Sokmi, ktoré spochybnili
Gcinnost tradidnych ndstrojov hospodérskej
politiky, teda aj tradinej makroekon6mie
- a vyvolali ndvrat ku skimaniu mikro-
ekonomickych otdzok makroekonomickej
teérie, t. j. zmien v mikroekonomickom
sprdvanf ekonomickych subjektov a v ich
dopade na makrockonomicki rovnovahu.
Je priznatné, Z%e privrZenci tedrie nerov-
novédhy (resp. teérie rovnovdhy s ohrani-
Ceniami) odmietaji keynesovsko-klasicky
konsenzus (zndmy ako neokeynesovstvo)
ako neadekvéatny duchu Keynesovej tedrie
a sami sa snaZia prehibit a "uviest na
sprdvnu mieru" keynesovskid makroekond-
miu (s. 2).

PredloZend publikdcia nepretenduje na
vylerpévajici rozbor jednotlivfch modelov
rovnovdhy s ohranieniami. Autorka sa
usiluje skor o syntézu poznatkov, ktoré si
vysledkom vyskumu tohto teoretického
smeru. Uvedené poznatky moOZu sliZit
ako vychodisko pri "diagnostikovanf{" prf-
sludnych ekonomickych stavov a - kedZe
sprdvne urlenie diagnézy je predpokladom
dspednej "lietby" - pri vybere vhodngch
ndstrojov. na odstrdnenie toho-ktorého
druhu ekonomickej nerovnovéahy.

Publikdcia sa Clenf do Styroch kapitol:
Tedria nerovnovdhy pri hladani svojej
identity, Model ekonomickej rovnovihy pri
foaych cendch v uzavretej ekonomike, Ty-
polégia newalrasovskych rovnovdinych sta-
vov, Uloha hospoddrskej politiky v kon-
cepcii tedrie nerovnovdhy.

NajrozsiahlejSia je prvd kapitola, ktord
oboznamuje s historicko-logickym vyvinom
teérie ekonomickej rovnovédhy - interpre-
tuje walrasovsky model rovnovédhy i prinos
W. Pareta k teérii vSeobecnej ekonomic-
kej rovnovéhy. Poukazuje na to, Ze v dal-
Som vyvoji tedria nerovnovdhy odmietla
vieobecnd rovnovdhu (pre jej abstraktny
charakter), ¢fm sa zdrovefi zrieckla wal-
rasovského systému dokonale pruZnych
cien. Podla teoretikov nerovnovdhy sa
prispOsobenia uskutoliiujd prostrednictvom
mnoZstiev, ktoré sa povazuji za flexibil-
nejSie ndstroje ako ceny.

Autorka zdOraziiuje, Ze pefiazné hospo-
ddrstvo je nevyhnutne hospoddrstvom
nerovnovdznym (s. 34), a zdroveii upozor-
Huje, Ze samo oznalenie rovnovdha - ne-
rovnoviha je relatfvne, napriklad situdcie
newalrasovskej rovnovdhy by boli vo wal-
rasovskej koncepcii oznatené ako nerov-
novédzne stavy (s. 56).

Koncepcia tedrie nerovnovdhy skima
sprdvanie subjektov v podmienkach roz-
poltového ohranitenia, ako aj obmedzenia
likvidity. BeZné transakcie sa podla nej
realizujd za deformované ceny, ktoré
spOsobuji zniZovanie vymiefianych mnoz-
stiev (¢fm vznikd na trhu prebytok dopytu
alebo ponuky); znfZeny objem transakcil
vytvdra ohranifenia pre ostatné trhy, ¢fm
sa zatiatotnd nerovnovdha prendla z trhu
na trh (s. 51).

V dalSom vyklade analjza zalfna de-
skripciou sprdvania ekonomickych subjek-
tov pri absencii ohranifenf, pokratuje
opisom sprdvania subjektov vystavengch
ohraniteniam (2. kap.) a cez typol6giu
nerovnovaznych stavov (resp. newalrasov-
skych rovnovdZnych stavov) v 3. kapitole
vytistuje do =zdverov pre hospoddrsku
politiku (4. kap.).

V zhode so zdvermi teoretikov ekono-
mickej nerovnovdhy autorka upozoriiuje
na potrebu (dlohu hospoddrskej politiky)
udrZiavat ekonomické nerovnovéhy v uréi-
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tych limitoch (s. 136). Plne akceptovatelny
je podla ndSho ndzoru zédver autorky, Ze
hospodédrska politika musf pri vybere
prostriedkov  boja  proti ekonomickym
nerovnovdham najprv starostlivo urobit
diagnézu existujiceho stavu a aZ potom -
podla druhu nerovnovéhy, ingmi slovami,
podla toho-ktorého typu nezamestnanosti
- zvolit vhodnd hospodéarskopolitickd tera-
piu (s. 125). Tato "filozofia" umoZiiuje
zd6vodnit nesprdvnost mechanického pre-

berania uritych typov hospodérskej politi-
ky, ktoré sa v istych krajindch - avsak
s odliSnymi vychodiskovymi podmienkami
- osvedCili (s. 147).

PredloZend publikdciu  charakterizuje
vyvédzenost ekon6mie a matematiky. Publi-
kdcia md vysokoabstraktny teoreticky cha-
rakter a je urfend pre doktorandov a 3tu-
dentov (vy3Sfch rofnfkov) ekonomického
zamerania, ako aj pre zdujemcov o rieSe-
nie makroekonomickych problémov.

Viadimir Gonda
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STYBLO, Jitf: Efektivny manaZér. Praha, Montanex 1994. 140 s.

Nehladajte v publikdcii Jiffho Stybla
definfciu manaZéra. Kto chce, tomu po-
slizia slovnfky a encyklopédie. J. Styblovi
ide o to, aby vystihol predovietkym ma-
nazérovu Cinnost. Preto si v celej knihe
kladie otdzku, ¢o manaZér robfl. Ako
priklad  vystiznej charakteristiky moZe
posliZit Goodworthovo chépanie termfnu
manazér: je to ten, kto vedie, riadi, spra-
vuje prdcu zamestnancov, vykondva ich
efektfvnu kontrolu, ovplyviiuje druhych
k naplneniu vlastnej vole, vyhladdva a na-
chddza formy spoluprdce s ostatnymi, je
dostatotne spdsobily na to, aby zabezpelil
podnikovii politiku.

Jadrom manaZérovho pOsobenia je to,
tomu Britovia s oblubou velmi vecne
hovoria People Programme, a ktorého
predmetom je:

e pracovnfk, zamestnanec,
najvy$Sou podnikovou hodnotou,

e bez ohladu na to, akd poziciu vo
firme zastdva, je rezhodujicim a re$pektu-
hodnym ¢&lenom podnikovej rodiny.

ktory je

Co k tomu dodat? Sndd' len nemecky
uhol pohfadu: "V prdci sme si vietci
rovnf. Je jedno, &i ide o riaditela alebo
asistenta. Jedine mzda je rozdielna. K tej-
to zdsade sa musf Clovek priznat, ked
chee byt ¥fom. A ¢m vySSie Clovek po-
stupuje, tym doOleZitejSic je tdto zdsadu
dodrzat a brat si ju k srdcu. Titul mana-
Zéra ndm ddva viSiu védZnost, ale v préci
zostdvame rovnakf. To znamend, Ze kazdy
vo svojej pozici md zo seba vydat to
najlepSie. Ak to bude v podniku kaZdy
takto realizovat, dosiahneme prvotriednu
firmu."

J. Styblo zdOraziiuje, Ze chdpanie price
manazéra (ale aj jeho osobného Zivota)
mus{ byt v kazdom smere kladné. Akoby
z dialky, ale vidy nalichavo a celkom
zretelne na neho dolicha - be posible
positive. A dalej autor dodédva: "Neexis-
tuje ni¢, toho by sa mohol manaZér zlak-
nif, kazdy prfpad pre neho musf byt rie-
Sitelny. To je a musf byt jeho Zivotné
krédo a pracovné motto."

Milica Lesdkovd

STYBLO, Jill: Ako Setrit &as manaéra. Praha, Montanex 1994. 103 s.

V tejto knihe sa J. Stgblo zaoberd do-
leZitym aspektom prdce manaZéra - otdz-
kami Setrenia Casu v sivislosti s organizd-
ciou prédce. Podla neho sd to:

e ako organizoval skupinu, aby mohla
zverend ulohu plnit o najefektfvnejsie;

e ako moOZe skupina pracoval lepsic
(napr. pri tfmovom vedenf, projektovom
rieSenf Glohy a pod.);

e ako moZe kazdy pracovnfk skupiny
fo najlepSie prispiet k jej celkovej préci
svojfm maximélnym dsilfm.
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Moderné chdpanie organizdcie pracov-
ného reZimu sa ostro zameriava na ucel-
nost pracovnych operdcif a innostf vyko-
nadvangch na jednotlivfjch pracoviskédch.
SnaZf sa ich "olistit" od vSetkych nepo-
trebnych alebo zataZujucich dkonov, a tak
vyrazne prispieva k Casovej racionalite.
Podmienkou dspe$ného manaZéra je orga-
nizovat "sdm seba". Sem patrf aj vediet si
urobit fas na premySlanic o svojom pra-
covnom Case. Vi4&ina vedicich zistf, Ze
méd pred sebou mnoZstvo vecf a md na
ne velmi mélo Casu.

A. Montgomery tvrdf, Ze nejde o ni¢

iné ako o organizdciu problémov podla
ich Casovej nalichavosti. ManaZér organi-
zuje sdm seba, vlastnd prédcu i Cas.

J. Adair napriklad radf zamysliet sa
aspoil raz mesatne nad tymito prakticky-
mi zdsadami:

e vypestovat si osobny zmysel pre (as,
viest si zdznamy o jeho spotrebe, ako aj
jeho tdcelnosti;

e pldnovat s predstihom, dopredu, to
znamend ujasnil si, ako budem trdvit zaj-
trajSok, nasledujdci tyZdei, mesiac, prip.
rok; pldnovat treba aj vysledky, ktoré
chcem dosiahnut, priority, termfny;

e svoj najproduktfvnej$f fas sa snaZit
vyuZivat o najlepsie, vyznamné dlohy za-
radovat na to denné obdobie, ked' je &lo-
vek najproduktfvnejsf; v dennom nabitom
programe si napldnovat aspofi chvilku na
kludné premySlanie;

e vyuZit aj tzv. okrajové Casy, nepri-
pustit si tzv. slepé minity - moZno napr.
premyg3fat, nieo 3tudovat, dalie Cinnosti
moZno vélenit i do minitasov, napr. me-
dzi odchodom jednej a prichodom druhej
névstevy, pri Cakanf na spoj atd.;

e svoje veci, dlohy, zéleZitosti treba
odovzddvat a udrZovat v poriadku; nejde
len o organizdciu pracovného &asu, ale aj
priestoru, naprfklad pracoviska, stola, spi-
sov Ci posty, ktoré treba ukladat a vyba-
vovat podla naliehavosti;

e neodkladat veci - urobit vietko, o
je mozZné, ihned; odkladanie vecf je zlo-
dejom Casu;

e nautit sa hovorif druhym nie; zmys-
lom tejto zdsady je zabrédnit ostatnym,
aby zle nakladali s va3fm Casom; taktne,
ale rozhodne odmietat v3etko, o prekra-
tuje vaSe kapacity alebo vybotuje z vasho
pldnu priorft;

e Co najviac delegovat dlohy, ktoré
ndleZia manaZérovi a ktoré moéZe, alebo
dokonca mé vykonat niekto ing;

e porady vyuZfval najméd ako racionali-
zatn€ opatrenia - prostriedok hospodére-
nia s fasom, a nie ako spolofenskd ne-
vyhnutnost; dbaf na ich krétkost, zdoko-
nalovat svoje zrunosti viest porady a vy-
lacit tie, ktoré nie si potrebné.

V zévere J. Styblo osobitne zdéraziiuje,
Ze '"pldnovanie a organizovanie pracov-
ného rozvrhu sa musf{ pozorne sledovat,
a najméd vyhodnocovat".

Milica Lesdkovd
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Spréavy

Medzindrodné konferencla Ekondémia a politika V. a okrihly stol
stredoeurépskych transformujicich sa ekonomik Il.

V diioch 17.-20. novembra 1994 sa
v Stupave konalo v poradf uZ piate sym-
pézium usporiadané Slovenskym a Ceskym
vyborom Eurépskej kultdrnej nadécie.
V minulosti bola téma politiky vidy zvia-
zand s nejakou dominantnou oblastou,
napriklad histériou & otdzkami men3fn.
V tomto roku doSlo k organizalnému aj
tematickému prepojeniu s ekondémiou.
Spoluorganizdtormi  sympézia, ktoré sa
konalo pod z4Stitou prezidenta Slovenskej
republiky Michala Kovéd&a, boli: Centrum
pre hospoddrsky rozvoj, Slovenskd asocid-
cia pre zahranind politiku a Prognosticky
dstav SAV. Cestny vybor sympézia tvorili
E. Busek (Rakisko), B. Schmdgnerové,
J. Stern a J. Svec.

Stvordiiovy program bol organizovany
do hlavnych a paralelnych zasadanf.

Prvy deil zatal dvodngm plendrnym
zasadnutfm, na ktorom vystdpili: P. Ka-
rdsz, M. Zemko, A. Inotai a M. Kusy.
Paralelnej sekcii (1) Hospoddrska politika
v obdobf transformdcie, predsedal A. Ino-
tai. V sekcii vystdpili: K. Jandek s prif-
spevkom Vysledky a otvorené otdzky trans-
formdcie v Ceskej republike, E. Ehrlich na
tému Nové medzindrodné tendencie. Infra-
Struktiry a sluZby vo vychodnej a strednej
Eurépe. Pripad Madarska a J. Rentko
s referdtom Rodiaci sa kapitdlovy trh na
Slovensku a jeho perspekifvy. Paralelnd
sekcia (2) s ndzvom Difiizia liberdineho
ucenia bola venovand politickym otdzkam.
Stikromné viastnictvo a politika sa nazyva-
lo vystipenie J. Bajdnka. V. Kunovd v tej
istej sckcii predniesla prispevok Viastnic-
tvo a transformdcia (Prdvne aspekty).

Plendrne zasadanie viedol J. Exeter.
S prispevkami vystipili: J. Henderson Stav
ekonomickej transformdcie v strednej Eurd-
pe: lekcie z pacifickej Azie a F. Kupfer-
berg Problémy modernosti: transformdcia
ako kultirny Sok, mentdlna rezistencia
a adaptivne ucenie. Paralelné zasadania
boli tri. Prvé tematicky nadvédzovalo na
predchddzajice vystipenia a malo aj rov-
naky ndzov Hospoddrska politika v obdobf{
transformdcie II. Predsedala mu E. Ehlich
a svoje predndSky prezentovali: J. Ros-
towski Priciny a ndsledky makroekonomic-
kej nestability v strednej Eurdpe a byvalom
Sovietskom zvize, R. Vintrovd Makroeko-
nomickd politika krajin strednej a vychod-
nej Eurdpy, J. Kiss Polnohospoddrstvo
v strednej a vychodnej Eurépe, 1. Pauhofo-
vd Formovanie trhu potravin v transformu-
Jucom sa Slovensku. L. Dziewiecka-Bokun
sa zaoberala otdzkami socidlnej politiky
v prispevku Vyzvy a dilemy socidlnej poli-
tiky v  postsocialistickej  transformdcii.
M. Szényi analyzoval situdciu v Madarskej
podnikovej sfére a jeho prednédSka niesla
nédzov Bankrot a likviddcia v Madarsku.

Druhym paralelnym zasadanfm k eko-
nomickym otdzkam bol Zahranicny ob-
chod a regiondlna spoluprdca. Predsedal
K. Jandtek a vystipili: A. Inotai Externd
kotva ekonomickej modernizdcie a J. Csen-
des Zahraniény obchod, regiondina spolu-
prdca. R. Lawniczak predniesol prispevok
Regiondlny obchod v strednej a vychodnej
Eurépe so Specidlnym zameranim na Pol-
sko, A. Kumar Slovinsky zahrani¢ny ob-
chod a krajiny CEFTA, J. Stourafovéd
Aktudlne problémy zahranicného obchodu
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CR a P. Kiarasz Slovenskj zahraniény
obchod so zretelom na krajiny CEFTA.
Sekcia 3, pod vedenfm J. Plichtovej, sa
venovala politickym otdzkam. S referdtmi
vystipili P. Tamdsi Prekdzky a podporo-
vatelia transformdcie: porovnania spolocen-
skych zmien v krajindch Visegrddskej Stvor-
ky, M. Szabé Kultira protestu - oblast
spolocenského pohybu, V. Krivy a T. Se-
dovd Liberalizdcia. Jej moZnosti a bariéry
na Slovensku, H. Dekker Demokratickd
politickd kultira a jej sociogenéza v CR
a v SR, R. Vukadinovi¢ Demokratizdcia
a destabilizdcia vo vychodnej Eurdpe.
Plendrne zasadanie viedol R. Lawni-
czak a odzneli na fiom vystipenia G. Hu-
nya Ekonomické zhodnotenie privatizdcie
v krajindch strednej a vychodnej Eurdpy
a T. Pichlera Kultira a modernizicia.
Paraleln€ zasadanie (1) bolo zamerané na
problém privatizdcie a vstupu zahrani¢-
ného kapitdlu. K tejto problematike vy-
stapili I. Hradeckd Privatizdcia prostrednic-
tvom zahranicného kapitdlu: neddvne skii-
senosti Ceskej republiky, A. Juris Sloven-
skd privatizdcia: spdf na kolajdch?, J.
VIdtil Velkd privatizdcia: socidlny konflikt
a socidlne partnerstvo v Ceskej republike,
D. Brzica Americky versus nemecky model
kontroly podnikov v Slovenskej republike
a K. Bingham Rozdiel medzi vyvojom slo-
venského a polského kapitdlového trhu.
Druhé paralelné zasadanie malo ndzov
Bariéry a sprostredkovatele modernizicie
a liberalizdcie. PrednéaSajicimi boli S. Riis-
h6j Antireformné pozicie a ich vysvetlenia.
Skandindvska skisenost - mdZe byt vyusi-
1d?, V. Pusic Utdpie - nerealistické olakd-
vania Vychodu a Zdpadu z neddvnych
zmien, P. Tatdr Antireformné paradoxy
tcasinikov na volnom trhu. Zasadanie (3)
bolo venované problémom obecnych hod-
not volného trhu. Predsedal D. A. Ro-
berts, ktory mal zdrovell vystipenic na
tému Politické prdva v politike volného
trhu. 'V sekcii vystipili J. Mueller Hod-

noty kapitalizmu a J. Plichtovd Reprezen-
tdcia kapitalizmu dneska.

Druhd Cast predndSok a diskusi{ pre-
biechala pod vedenfm A. Kumara v sekcii
Uloha $tdtu v ekonomickej transformdcii.
Situdciou v Taliansku sa zaoberal A. Gio-
vannelli v predndSke Vzostup a ipadok
systému  Stdtom vlastnenych  spolocnosti
v Taliansku. V. Capelik objasiioval systém
reguldcie prirodzenych monopolov v Rus-
ku a E. Jurzyca dlohu Stitu v ekonomic-
kej transformdcii. T. L. Mooney zozndmil
posluchdov s problematikou vzfahu ob-
Cianskej spolotnosti a vlddy v referdte
nazvanom Obcianska spolocnost a vidda:
spolocnt partneri v rozvoji.

Povodne zamySlané dve sckcie Modely
ekonomického prechodu a nové paradigmy
ekonomického myslenia a Metédy genero-
vania novych politickjch a ekonomickych
elft boli spojené do jednej sekcie, ktord
mala na programe vystipenia L. André-
Sika (spoluautor referdtu J. Zapletal)
Utenie sa z evolicie a dynamiky transfor-
mdcie a procesov prechodu, L. HohoSa
Hladanie novej ekonomickej paradigmy
a I. Klinca Meniace sa ekonomické mysle-
nie vo vznikajlicom obdobf globdlnej vzd-
jomnej zdvislosti. L. Malikovd vystipila
s prispevkom zameranym na politické as-
pekty transformécie s ndzvom Zfiskavanie
mestskej politickej elity v transformdcii.

Bolo to zaujimavé stretnutie politikov,
pracovnfkov vyskumu, odbornfkov z me-
dzindrodnych organizdcif (napr. EBRD)
a zahraninych vyskumnych dstavov (napr.
WIIW), ako aj dalSfch zdujemcov o prob-
lematiku politickej a ekonomickej vedy.
Na zéver treba spomendt tych, ktorf celé
stretnutie sponzorovali: The Pew Chari-
table Trusts, USA; European Cultural
Foundation, Nizozemsko; Royal Nether-
lands Embassy, Bratislava; Know How
Fund, Velkd Britdnia a Open Society
Fund, Slovensko.

Dane§ Brzica



Z OBSAHU budiceho ¢&isla
EKONOMICKEHO CASOPISU

Helena MAIDUCHOVA:
Ochrana hospodérskej sifaZze a postavenie priro-
dzenych monopolov v ekonomike Slovenskej

republiky

Miroslay GRZNAR:
K problémom rozvoja agrarneho sektora v procese
transforméacie

Maria REZNAKOVA:
Problém tvorby vyrobnej $truktiry v transformova-
nom polnohospodarskom podniku

Blanka SATKOVA:

Delba rozhodovacej pravomoci vnutri koncernu

Miroslav MAJTAN:

Uvod do teérie projektového manazmentu

Eleonéra FENDEKOVA:
Odbyt v modeli podniku - analyza odbytovej
stratégie podniku

Darina ZWIEBOVA:
Vybrané teoretické otazky z podnikatelského roz-
hodovania

Anna NEUMANNOVA:
Netradi¢né pristupy k tvorbe marketingovej stra-
tégie podniku

Miroslava SZARKOVA:
Psychologické aspekty osobnosti manazéra



MiC 49 122

EKONOMICKY CASOPIS

CASOPIS PRE EKONOMICKU TEORIU,
HOSPODARSKU POLITIKU, SPOLOCEN-
SKO-EKONOMICKE PROGNOZOVANIE

Ekonomicky &asopis prindsa state, diskusné
prispevky a analytické 3tidie z oblasti ekono-
mickej tedrie, hospodarskej politiky, podnikové-
ho manaZmentu, teérie a metodolégie spolo-
&enskej prognézy a vysledky prognostickych
préc, pefiaZnej teérie a menovej politiky, ban-
kovnictva, tedrie financii, cien, ekonometrie,
matematickej ekonémie, ekonomickej Statistiky,
ekonomiky priemyslu, pofnohospodérstva
a ostatnych prierezovych a odvetvovych ekono-
mik, ako aj sociédlneho rozvoja. Venuje pozor-
nost otdzkam svetovej ekonomiky a vonkajsich
ekonomickych vztahov Slovenskej republiky.
Zaoberé sa aj dejinami ekonomického myslenia
a nérodného hospodérstva. Prind8a profily
vyznaénych slovenskych a svetovych ekoné-
mov, recenzie teoretickych préc a sprévy z ve-
deckého Zivota. P

EKONOMICKY CASOPIS

Ekonomického Ustavu SAV

a Prognostického Ustavu SAV,

roénik 43, 1995, &. 3.

- Vydéva Slovak Academic Press, spol. s r. o.
- Sadzba: EU SAV

- Tla&: Knihtla&iareti Repro Print Bratislava.

- Registraéné &islo 7021.

- Rozsiruje, objednévky vratane do zahranidia
a predplatné prijima SAP — Slovak Academic
Press, spol. s r.0., P.O.Box 57, Nam. slobody 6,
810 05 Bratislava.

Podévanie novinovych zésielok povolené RPP
Bratislava, Posta 12, 8. 8. 1994, &.j. 350-RPP/94.

JOURNAL FOR ECONOMIC THEORY, ECO-
NOMIC POLICY, SOCIAL AND ECONOMIC
FORECASTING

Ekonomicky &asopis brings out articles, discus-
sions and analytical studies on economic
theory, economic policy, management, theory
and methodology of social forecasting and
results of forecasting works, monetary theory
and policy, banking, theory of finance, prices,
econometrics, mathematical economics, econo-
mic statistics, industrial economics, agricultural
economics, and other cross-sectional and
branch problems, as well as on social develop-
ment. it pays attention to problems of the world
economy and the external economic relations of
the Slovak Republic. It also deals with the
history of economic thought and the national
economy. It brings profiles of outstanding
Slovak and world economists, reviews of theo-
retical works and reports-on scientific life.

Distributed by SAP — Slovak Academic Press
Ltd., P.O.Box 57, Nam. slobody 6, 810 05
Bratislava, Slovak Republic.

Distribution rights are held by KUBON and
SAGNER, P.O.B. 34 01 08, D-8000 Munchen,
Germany.

© SAP - Slovak Academic Press, spol. s r.o.
Bratislava 1995



