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State

K interpretécii dopytu po peniazoch v teoretickych
koncepciach J. M. Keynesa a M. Friedmana

Viadimir GONDA*

Uvod

Specifikdcia funkcie dopytu po peniazoch tvori nosny pilier kazdej ndrodohospo-
ddrskej tedrie, ktord chce zdOvodnit efektivnost hospoddrskej politiky vritane
politiky monetdrnej. Genéza formovania makroekonomickych teérif zjavne doku-
mentuje, Z¢ rozdiclne hypotézy dopytu po peniazoch viedli k diferencovanym
nazorom o ndrodohospoddrskom G¢inku a vyzname pefiazi a tym aj k odlinym
zdverom pre pefiaznd politiku. Preto moZno monetdrne tedrie interpretovat
prostrednictvom toho, ako chdpu ndrodohospoddrsky Zeland drzbu pefiazi.

V te6rii dopytu po peniazoch za taZiskové treba povaZovat dva zdkladné
okruhy otdzok. Prvy navodzuje vlastne problém: z akého d6vodu si ekonomické
subjekty vobec ochotné drzat Cast svojho bohatstva vo forme pefiazi, teda volit
takd "investiciu", ktord neprindSa Ziaden finan¢ny vynos. Druhy, nadvizujdci blok
je spojeny so zodpovedanim otdzok okolo mnoZstva pefiazi, ktoré ekonomické
subjekty pozaduji mat v drZbe.

V dlohe primdrneho rozliSovacicho znaku jednotlivych peftaznych koncepcif
vystupuje interpretdcia vplyvu tdrokovej miery na dopyt po peniazoch. Inymi
slovami otdzka, i a v akej miere ovplyviiuji drokové sadzby drzbu peiiazngch
hotovosti. Je logické, Ze z tychto suvislostf sa generuje i chdpanie charakteru
pefiazného dopytu a rychlosti obehu peiiazi. Rozsah i hibka teoretického a em-
pirického poznania dopytu po peniazoch sa premietaji do roznych schém, ktoré
sa v suCasnosti progresivne dalej rozvetvuji. Vzhladom na limitujice ohranice-
nia prispevku vymedzime zdkladn¢ rdmce pre predmetnd analyzu.

Spektrum modernych pefiaznych teérif moZno v podstate vyjadrit modifiké-
ciou ich rozvoja do dvoch bézickych pristupov. Prvy prezentuje kvantitativna
teéria pefazi ako jedna z najautoritativnejiich hypotéz o vplyve peilazi na
ekonomicky systém. Jej silny vplyv v sucasnosti - ako zdklad modernej neokla-
sickej tedrie pefiazi - nachddza gnozeologickid podstatu v interpretdcidch fried-
manovsk€ého monetarizmu.

’ Ing. Viadimir GONDA, CSc., Ekonomickd univerzita v Bratislave, Dolnozemsk4 cesta 1,
852 19 Bratislava
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Svojrdznym "protip6lom" kvantitativnej teérie peiiazi je Keynesova teéria pre-
ferencie likvidity (sformovand v 30. rokoch), ktord dala silng impulz na prehod-
notenie cel¢ho komplexu tradi¢ngch predstdv o peniazoch.

V prispevku skoncentrujeme pozornost na analyzu a komparéciu teoretickych
koncepcii pefiazného dopytu J. M. Keynesa a M. Friedmana, ktori bezpochyby
najviac ovplyvnili v§voj monetdrnej teérie v 20. storolf. Moderné tedrie pefiazi
maji svoje genetické korene v tzv. starej kvantitativnej tedrii periazi (1. Fisher,
cambridgeskd $kola). Na objasnenie genézy, kontinuity vyvoja a zvyraznenie
odliSujucich charakteristik skimanych pefiaznych koncepcii je preto nevyhnutné
venovat osobitni pozornost aj tejto "materskej" teorii.

1. Kvantitativna teéria penazi

Kvantitativna te6ria pefiaz{ vznikla v 16. storoi. Polas svojej dlhej existencie
predla viacero etdp a jej zdkladné hypotézy a zdvery sa v procese tejto transfor-
mécie podstatne menili. Z p6vodnych, velmi jednoduchych postuldtov tedrie,
ktoré vysvetlovali ceny tovarov ako zrkadlovy odraz mnoZstva vzdcnych kovov
v krajine, rozvinuli sa ndsledne zloZitejSie varianty odrédZajice objem vymennych
transakcif na trhu alebo pefiaZznych déchodkov obyvatelstva, rychlost obehu pe-
fazf, existenciu rOznych druhov platobnych prostriedkov a pod. Paralelne s tym
vznikli i rOzne vysvetlenia vplyvu pefiazi na hospoddrsky systém, ktoré v prvych
variantoch kvantitativnej teérie chybali. Te6ria peflazi predkeynesovského neo-
klasicizmu nadvézuje na chépanie pefiazi, ktoré dominovalo v klasickej politickej
ekonOmii. Podstatu tejto tedrie vyjadrujd dva zdkladné predpoklady: postuldt
pricinnosti (ceny zdvisia od mnoZstva pefiazf) a postuldt proporcionality (ceny sa
menia proporciondlne zmendm mnoZstva peifiazi) [17, s. 104-105].

V kvantitativnej teérii rozvinutej klasickymi ekon6mami dominuje dvojjedind
pozicia: sp0sob urovania nomindlneho déchodku a 3pecifikdcia mnoZstva pefia-
zf, ktoré chcid T'udia pri danom déchodku drzat. Inymi slovami, je to tieZ teéria
dopytu po peniazoch, ktorej dstrednou mySlienkou je t€za, Ze dopyt po penia-
zoch nezdvist od irokovej miery.

Vznik a roziirenie tedrie hrani¢nej uZitofnosti koncom 19. a zaCiatkom 20.
storoCia sa nedotkli existujicich schém v oblasti teérie pefazi. Naopak, kvan-
titativna tedria pefiazi ziskala novy impulz vdaka précam amerického ekonéma
I. Fishera a ekonémov cambridgeskej $koly.

Irving Fisher, ten ako prvy ekoném dal kvantitativnej te6rii pefiazi striktnu
matematicki podobu. Jeho vyklad je zaloZeny na rovnici vymeny:'

' Rovnica vymeny sa v literatdre &asto oznatuje ako "beZnd tautol6gia” (vypovedanie o tej istej
veci réznymi spdsobmi). Vyjadruje len to, Ze agregdtny dopyt v pefiaZnom vyjadrenf sa rovnd agregat-
nej ponuke v peilaZnom vyjadreni. PretoZe z identity sa nedajui odvodif Ziadne kauzdlne zdvery, Fisher
zaviedol do analyzy dodatotné predpoklady o vyvoji vietkych Styroch premenngch.
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M.V=P.T,
kde

M - mno’stvo pefiazf v obehu;

V - transakénd rychlost obehu peiiaznej jednotky;
P - cenové hladina;

T - fyzicky objem ponuky tovarov na trhu.

L. Fisher vychddzal z predpokladu exogénnosti ponuky pefiazi (M je danou
zasobou). Rychlost V' povaZoval za krdtkodobo konStantni (V' je mechanicky
"dand" platobnymi zvyklostami obyvatelstva a bankovymi in3titiciami), rovnako
ako T (predpokladal stav plnej zamestnanosti a vyrobu na drovni potencidlneho
produktu). Jedinou zdvislou premennou v rovnici je cenovd hladina P, ktord je
podla Fishera (pri danych veli¢indch ¥ a T) jednoduchou funkciou mnoZstva
pefiazi v obehu.

Odvodenim pritinnych zdvislostf na bdze kombin4cif uvedenych predpokladov
sa transaknd rovnica stdva zdkladom teérie vieobecnej trovne cien. "Uroveit
cien sa menf: a) priamo proporciondlne mnoZstvu pefiazf v obehu; b) priamo
proporciondlne rychlosti obehu pefiaz; ¢) nepriamo proporciondlne objemu
obchodu uskutotfiovaného pomocou tfchto petiazi. Prvy z uvedenych vztahov
predstavuje dstrednd myslienku kvantitativnej teérie” [2, s. 29].

Ak je pefiazny trh v rovnovédhe, potom sa pozadované mnoZstvo pefiazi rovn4
exogénnej ponuke peflazi. Z kvantitativnej rovnice méZeme potom odvodit no-
mindlny petiazny dopyt (M) ako

M =1V .P.T

Vo Fisherovej interpretdcii je dopyt po peniazoch prisne determinovany
("vnucuje sa" I'udom so "Zeleznou nevyhnutnostou" zhora). Zdvisf od rozsahu
transakcif vyvolanych velkostou nomindlneho d6chodku a od inStitdcii ovplyv-
fiujicich rychlost. VObec v8ak nezdvisf od Grokovej miery.

Inou formou vyjadrenia kvantitativnej teérie petiazf je cambridgeskd rovnica:

M=k.P.y,
kde

M - mnoistvo pefazf;

k - tzv. cambridgesky (Marshallov) koeficient, ktory vyjadruje podiel drzanych peiiaz-

nych hotovost! na nomindlnom déchodku, predstavuje reciprotni hodnotu do-
chodkovej rychlosti obehu pefiaZnej jednotky;

P - cenovd hladina;
y - rediny ndrodny dOchodok.

Ak k a y si stdle velitiny, potom vznikd nepriamo proporciondlna vizba me-
dzi hodnotou (kipnou silou) pefiaznej jednotky a mnoZstvom pefiazi v ekonomi-
ke. To je hlavny zdver kvantitativnej teérie petiazf.

Cambridgeskd verzia kvantitativnej terie, zndma aj ako tedria pefaZznych
hotovosti alebo tedria peiiaznych zostatkov (Cash Balance Theory), stavia do
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popredia dopyt po peniazoch a jeho motivy. VystiZny je v tejto stvislosti zdver
D. Laidlera, ktory zd6raziioval, ¢ akcent v cambridgeskom variante sa kladie
na prianie drzat peniaze, a nie na povinnost ich drzat; prdve toto podmieiiuje
podstatny rozdiel od Fisherovej schémy [10, s. 58].

Cambridgesky model charakterizuje rozhodovanie jednotlivcov, pokial ide
o drzbu pefiazi. T4dto moZnost volby zdvisi od vynosov a ofakdvanych vynosov
aktiv. V konefnom désledku to znamend podstatny moment z hladiska dalSej
evolicie tedrie dopytu po peniazoch: cambridgeski autori nevylu¢ujid vplyv dro-
kovej miery na pefiazng dopyt (aj ked sami ho osobitne neskimali).

Z cambridgeskej rovnice méZe byt nomindlny dopyt po peniazoch urteny ako

M =k.P.y.

Hoci konStanta proporcionality (k = 1/V) sa ¢asto pokladd za konStantu, hlavnf
teoretici kvantitativnej teérie netvrdili, Ze¢ V' je v Case nemenné. Z vykladu
cambridgeskych ckonémov vyplyva, Ze jednotlivé ekonomické subjekty sa sami
rozhodujt, aké mnoZstvo pefiazf si Zelaju drzat. Z toho je zrejmé, Ze sa pripas-
ta moZnost kolfsania £ (a teda aj V) v urtitych hraniciach [18, s. 367]. Na prvy
pohlad to vyzerd len ako maly rozdiel oproti vykladu I. Fishera. J. M. Keynes,
ktory dalej rozvinul cambridgesky variant, dospel v8ak na tomto zdklade k prin-
cipidlne inym zdverom o ulohe drokovej miery v dopyte po peniazoch ako teo-
retici kvantitativnej teérie.

Vyklad dopytu po peniazoch v koncepcii cambridgeskej Skoly sa zakladd na
redinych peniazoch (M°/P), t. j. na redlnej kdpnej sile pefiaZngch zostatkov so
zretelom na dynamiku cien.

Napriek tomu, Ze kvantitativna rovnica Fishera a cambridgeskd rovnica sd
formdlne totoZné, treba si uvedomit rozdielnost veli¢in (1/V vs. k; T vs. y)
a rozdielnost celkového pristupu oboch koncepcif ku skimaniu pefiaznych prob-
Iémov. Kym Fisher odvodzuje dopyt po peniazoch z makroekonomického aspek-
tu (z agregdtnych tokov peiazf v ekonomike), cambridgeskd 3kola sa ststred'uje
na motivy sprdvania a akumuldciu pefiaz{ v jednotlivych ekonomickych subjek-
toch, to znamend na mikroeckonomicky pohl'ad. V transak¢nej verzii sa jedno-
stranne akcentuje funkcia pefiazi ako prostriedku vymeny; na druhej strane
cambridgeski ekondmovia sa znaCne pribliZili k uznaniu funkcie pefiazf ako
uchovdvatel'a hodnoty.

Teéria pefiaznych hotovosti naCrtla nové pristupy ku skimaniu pefiazf; zame-
rala pozornost na motivalné prvky vo sfére pefiaZnych procesov a psychologické
reakcie ekonomickych subjektov (ich volbu "na hranici").

Koncepcia ekonémov cambridgeskej $koly pritom predstavuje spojovaci mostik
ku Keynesovej tedrii preferencie likvidity, zdOrazfiujicej funkciu pefiazf ako
uchovévatel'a hodnOt. Treba tieZ poznamenat, Ze v tejto koncepcii boli poloZe-
né zdklady pre tzv. novd kvantitativnu tebriu pefiazi, oznaovani ako friedma-
novsky monetarizmus.
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2. Keynesova teéria preferencie likvidity

J. M. Keynes, s ktorym si spité zafiatky modernej teérie pefiazi, obohatil
diskusiu o pefiaZnom dopyte prostrednictvom explicitného zavedenia urokovej
miery do analyzy a rozvinul aj analyticky apardt skimania GCinku zmien mnoZ-
stva pefiazi na ekonomiku. VeI'mi cennd je najmd koncepcia pefiazného dopytu,
ktor4 vystupuje ako tedria preferencie likvidity.*

Vo svojom vyklade dopytu po peniazoch poloZil dOraz na subjektivno-psycho-
logickd strdnku. Ekonomické subjekty dévaji podla neho prednost drZzbe pefia-
zi, pretoZe s to dokonale likvidné aktiva. MoZno ich vymenit za akékolvek iné
aktiva, pricom s ich drZbou nie si spojené dodatotné udrZiavacie ndklady
a riziko (s vynimkou obdobi infldcie). Dopyt po peniazoch tak vystupuje ako
dopyt po likvidite, priCom preferovanie likvidity povaZzuje Keynes za prirodzeni
vlastnost l'udi prejavujicu sa hlavne vtedy, ked' v spolo¢nosti viddne neistota.

Keynesova tebria dopytu po peniazoch sa zakladd na rozpracovani motivacif
drzby pefiaZzngch zostatkov, ktoré autor nazgva motivmi preferencie likvidity.
Nadvizuje na cambridgeskd verziu kvantitativnej tedrie pefiazi, ale na rozdiel
od svojich neoklasickych predchodcov zdOrazituje funkciu pefiazi ako uchovdva-
tela hodnét a dosledky tezaurdcie pefiazi pre vyvoj ekonomiky.

Hypotézu preferencie likvidity spojent s tromi motivmi - transakénym, opa-
trnostnym a Spekulacnym - uskutoliiuje Keynes z analytickjch dévodov. Pritom
toto rozllenenie nechdpe tak, Z¢ ekonomické subjekty s vZdy schopné jedno-
znalne priradit uritd Cast ich driby pefiazi tomu-ktorému konkrétnemu moti-
vu. Keynes piSe: "Peniaze vyhradené pre kazdy z troch uvedenych Géelov tvoria
jeding fond, ktory drZitel vObec nie je povinny lenif na tri skupiny od seba
vodotesne oddelené. Tieto skupiny nemusia byt ostro oddelované ani v jeho
predstavivosti a urditi Ciastku méZe drZat v prvom rade na jeden Glel, ale
zdroveii i ma iny cel" [9, s. 199]. Preto moZno skimat celkovy dopyt jednotliv-
ca po peniazoch ako jediné rozhodnutie, aj ked' je zmieSanym vysledkom vplyvu
niekol’kych rozli¢nych motivov.

Dopyt po peniazoch je v podstate jednotny, ale kvOli vitSej presnosti analyzy
je ucelné skimat kaZdy motiv driby pefazi osobitne a nezdvisle od druhych
motivov. Ako poznamendva R. F. Harrod, Keynesovo rozli§enie troch rOznych
motivov pefiazného dopytu je také hlboké preniknutie do podstaty javov, Ze
nemd obdobu v pricach tohto storotia [18, s. 399].

2y analyze dopytu po peniazoch Keynes vo svojich ranych précach (20. roky) stél na pozicidch
cambridgeskej 3koly. Vo svojich neskorSfch précach (30. roky) revidoval kvantitatfvnu te6riu peiiazf;
priptdtal len jej velmi relativnu platnost, a to v &iastkovom pripade piného vyuZitia ekonomickych
zdrojov. Vo Vieobecnej tedrii zamestnanosti, viroku a pefiazf (1936) pisal velmi skepticky o z4kladngch
postuldtoch kvantitativnej tebrie (kon3tantnd rychlost obehu, plnd zamestnanost ako prirodzeny stav
ckonomiky, pouZitic pefazf na transakiné Glely ako jeding raciondlny dévod dopytu po peniazoch).
Ziroveii rozpractval myslienku, Ze dopyt po peniazoch z4visf od Grokovej miery.
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Viimnime si preto podstatu obsiahnutd v uvedenych motfvoch peiiazného dopytu.

1. Transakény motiv alebo motiv obehu (Transactions Motive) vyjadruje potrebu hoto-
vfch pefiaz{ pre bezné transakcic osobnej a podnikatelskej povahy.’ Hospodérske sub-
jekty si vytvdraji pefiaznd zdsobu, aby preklenuli asovy dsek medzi zfskanfm dochodku
a jeho vynaloZenfm. Pri stabilnej inStituciondlnej Struktire platieb transakCny dopyt zdvis(
od jediného faktora - velkosti dOchodku.

2. Opatrnostny motfv (Precautionare Motive) dopytu po peniazoch pramenf podla
Keynesa z neistoty ekonomickych subjektov. Dokonca aj za predpokladu dokonalej syn-
chronizdcie prfjmov a vydavkov by ekonomické subjekty eSte vZdy drZali opatrnostné pe-
fiaZn€ rezervy ako ochranu proti rOznym eventualitdm, ktoré vyZaduji okamZit€é vydavky
(choroba, strata zamestnania, realizdcia vyhodngch nédkupov). Ich rozsah takisto zdvis( od
ddchodku.

Prvé dva motivy preferencic likvidity odrdZaji tradi¢nd dlohu pefazi ako obecZiva
a platidla. Oby¢ajne sa zjednocuji do jedného, transakného dopytu. (V tomto zmysle
moZno opatrnostnid hotovost chédpat ako isty "prfdavok" transak&nej hotovosti.) Takto
chépany transakény dopyt je imerny velkosti ndrodného dochodku a je zhodny s chédpa-
nfm dopytu po peniazoch v cambridgeskej verzii. AZ potial Keynes prijfma prvok starej
kvantitatfvnej tedrie peiazf.

3. Spekulacny motiv (Speculative Motive) dopytu po peniazoch, ktory podla Keynesa
hrd mimoriadne ddleZitd dlohu pri formovan( peijaZnych zostatkov, sdvisf s funkciou
pefiaz{ ako uchovédvatela hodnoty. Jeho vyClenenie ako druhej relatfvne samostatnej
zlozky pefiazného dopytu predstavuje hlavné névum Keynesovej tedrie preferencie lik-
vidity, a zdrovell znamend odklon od traditnej kvantitatfvnej teéric peazf. Keynes
dovodf, Ze motfv Spekuldcie, na rozdiel od predchddzajicich motivov, citlivo reaguje na
zmeny Grokovej miery.

Keynes uvaZoval s dvoma druhmi aktiv, v ktorych ekonomické subjekty m6Zu
drzat bohatstvo: peniazmi (Spekulatnd hotovost) a obligdciami (dlhodobé pevne
zirotiteIné cenné papiere). Spekuladny dopyt po peniazoch spéjal s dynamikou
ceny alternativneho aktiva - obligécif, ¢fm zdrovent do analyzy zavddzal problém
volby.

Na rozdiel od teérie portfolia sa v tomto pripade ekonomické subjekty stre-
tdvaji vZdy s rozhodnutim typu "vietko alebo nic". Struktira "portfolia” jednot-
livjch hospoddrskych subjektov zdvisf od ich ofakdvani buddceho vyvoja kurzov
cennych papierov, ktory je nepriamotmerny vyvoju drokovej miery. Preto jed-
notlivci musia odhadovat, akd tendencia sa tu presadf.

Ak Tudia olakdvaji rast drokovej miery, potom kalkuluji s tym, Ze cena obligdcif
klesne a kapitdlové zisky budd negativne, t. j. dOjde ku kapitdlovej strate. Ak sa ofakdva
dost velké zvySenie Grokovej miery, potom kapitdlovd strata mOZe prevysit Grokové plat-
by z obligdcil a vysledkom bude negatfvny ofakédvany celkovy vynos z obligdcil. V takom
pripade Tudia uprednostnia drzbu pefiazf: Spekulatny dopyt po peniazoch sa zvysi.

4 Transak&ny motiv moZno podla Keynesa rozdelit dalej na motiv spojeny s dochodkom (tyka

sa domé4cnostf a zabezpetenia beZnych ndkupov) a motfv podnikania (tyka sa firiem a potreby zabez-
petit plynuly chod podnikania) [9, s. 199].
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Vo V3eobecnej tedrii zamestnanosti, uroku a periazf Keynes rozliSuje normélnu
(spol'ahlivit), beznd trhovi a ofakdvand dGrokovi mieru. Normdlnu drokovd mie-
ru traktuje ako "subjektivnu” kategériu. Ka?dy ekonomicky subjekt na ziklade
svojich predchddzajicich skisenostf md predstavu o "normélnej” drokovej miere
prevlddajicej podla neho v priebehu dlhého obdobia na pefiaznom trhu. BeZné
trokové miery osciluji okolo tejto normdlnej Grovne a inklinujd k nej.

Na tom je zaloZeny proces formovania ofakédvanf z hladiska vyvoja budicej
Grokovej miery. Pri odchylenf trhovej Grokovej miery od normdlnej drovne eko-
nomické subjekty olakdvaji v budidcnosti jej pribliZenie sa "k tejto zvyCajnej
drovni. Pritom ¢m vd&¥i je odklon, tym véSia je aj pravdepodobnost jej nd-
vratu k tejto drovni.

Ak napriklad skutond (trhovd) drokovd miera leZf nad normélnou droviiou, ekono-
mické subjekty ofakdvajd jej znfZenie a tym kurzovy zisk. Preto zo 3pekulainej motivécie
redukuji dopyt po peniazoch a nakupujd cenné papiere slubujice pozitfvne vynosy.

Keynes opisal aj extrémny teoreticky pripad, ktory nazval "absoliitnou prefe-
renciou likvidity"." Ak Grokovd miera klesne natolko, Ze vietky ekonomické sub-
jekty ju chdpu ako "absoldtnu spodnd hranicu", potom v olakdvani, Ze Grokov4
miera méZe v buddcnosti len stdpat (a kurzy cenngch papierov len Kklesat),
vietci budi preferovat drzbu pefiazf (Spekulatnych hotovosti) pred nadobud-
nutim cennych papierov. Monetdrna politika sa v tejto situdcii stdva nedinnou.

Keynes si je vedomy, Ze otakdvania ekonomickych subjektov ohladne budice-
ho vyvoja drokovych sadzieb a kurzov nie si isté; predpokladd viak, Ze ekono-
mick¢ subjekty sa sprdvaju tak, ako keby isté boli. Za tohto predpokladu je
diverzifikdcia uloZenia majetku neraciondlna [15, s. 49].

Pri identickych oCakdvaniach vSetkych ekonomickych subjektov by celkovy
dopyt po peniazoch bol diskontinuitny, pretoZe ekonomické subjekty by pozado-
vali bud’ len peniaze, alebo len cenné papiere. Keynes ale vychddza z toho, Ze
ckonomick¢ subjekty majd rozdiclne predstavy o normdlnej drovni drokovej
miery, a teda aj o smere budiceho vyvoja Grokovych sadzieb. Zo Siroko rozpty-
leného spektra rozli¢nych individudlnych ofakdvani vyvodzuje inverznd zdvislost
agregdtneho dopytu po Spekulatngch zostatkoch od drokovej miery.

V Keynesovom chdpani sa celkovy dopyt po peniazoch skladd z dvoch &asti:
transakn€ho dopytu (M,) a 3pekulatného dopytu (M,). Tymto dvom analyticky
rozliSenym zlozkdm jednotného dopytu (resp. dvom oddelenym skupindm pefiaZ-
nych hotovosti) zodpovedaji prisludné funkcie likvidity L, a L,, pritom L, zavisi
hlavne od drovne dbchodku, zatial ¢o L, od vztahu medzi befnou trokovou
mierou r a odhadmi jej daldicho vyvoja.

‘v neskorSej literatdre sa takdlo situcia oznaluje ako tzv. pasca likvidity (Liquidity Trap);
autorom tohto pojmu je D. Robertson. Treba pritom poznamenat, 3¢ pasca likvidity nebola empiricky
potvrdend.
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Celkovy dopyt po peniazoch moZno podla Keynesa symbolicky zapfsat na-
sledovne [9, s. 202]:
M =M, + M, = L(Y) + Ly(r),
kde

M - dopyt po peniazoch;

M, - transakiny (vrdtanc opatrnostného) dopyt po peniazoch vyjadreny ako funkcia
ndrodného dochodku;

M, - 3pekulatny dopyt po peniazoch;

L, - funkcia preferencie likvidity na zdklade transakéného motivu;

Y - ndrodny dochodok;

L, - funkcia preferencie likvidity na zaklade Spekuladného motfvu;

r - drokovd miera.

Pri analyze dopytu po peniazoch Keynes rozlidoval medzi nomindlnymi a re-
dlnymi veliinami. Podl'a Keynesa T'udia chcd drZat redine peiiazné zostatky.
Agregdtny dopyt po redlnych peitaznych zostatkoch moZno vyjadrit rovnicou

% =f@ry.

Této rovnica dopytu po peniazoch [11, s. 373], zndma ako funkcia preferencie
likvidity, ukazuje, ¢ dopyt po peniazoch rastic priamodmerne s redlnym do-
chodkom y a nepriamodmerne s drokovou mierou r.

Pri porovnanf Keynesovej teérie preferencie likvidity s kvantitativnou teériou
peiiazi moZno dedukovat nasledovné. V kvantitativnej teérii dopyt po redlnych
pefiaZnych zostatkoch je sifinom redlneho dochodku a konStanty proporcionality
(MP°/P = k. y) a je tak funkciou len redlneho déchodku.

Podra Keynesa je dopyt po redlnych hotovostiach urfovany aj tdrokovou mie-
rou. Jeho zdver, Ze dopyt po peniazoch nezdvisi v§lune od vyvoja d6chodku,
ale je aj funkciou drokovej miery, je velkym odklonom od pristupu Fishera,
podla ktorého drokové miery nemaji na pefiaZny dopyt Ziaden vplyv. Je viak
men3fm odklonom od koncepcie cambridgeskych ekon6mov, ktorf vplyv Grokovej
miery nevyluCovali, ale jej explicitné Glinky na peflaZny dopyt neskidmali.

Z Keynesovej tedrie preferencie likvidity vyplyva aj daldf doleZity zdver tyka-
jaci sa rychlosti obehu, ktory je odliSny od tradiCnej kvantitativnej teérie peiiazi:
rychlost obehu nie je kontantnd, ale kolfe s vyvojom Grokovej miery.’

Keynes odmietol klasicky ndzor o stdlosti rychlosti z dvoch dOvodov:

a) Menia sa drokové miery. Ak sa Grokovd micra zvySuje, potom dopyt po
peniazoch klesd a rychlost obehu bude rdst. Rychlost obehu pefiazi sa teda

Pyo ¥
M f(ny)

5 Vzorec pre rychlost obehu peiiazf moZno zapfsat ako V =
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men{ sdbeZne so zmenou drokovej miery. PretoZe vyvoj drokovej miery md
procyklicky charakter, rovnaky charakter md aj vyvoj rychlosti: v obdobi kon-
junktdry rastic a potas recesie klesd.

b) Menia sa olakdvania. Ak sa napriklad otakdva zvySenie rokovej miery,
ludia zalnd preferovat drzbu pefiazi: dopyt po peniazoch sa zvgSi a rychlost
klesne. PretoZe otakdvania sa menia nepredvidatelne (vplyvaji na ne rbzne
ekonomické a politické informécie, ktoré jednotlivé ekonomické subjekty roz-
litne "absorbuji"), nestabilita ofakdvanf ohladne vyvoja urokovej miery (a nd-
sledne kurzov cennych papierov) vyvoldva nestabilitu rychlosti. -

3. Friedmanova moderna kvantitativna teéria perazi ako teéria dopytu
po peniazoch

Friedmanov monetarizmus predstavuje daldf rozvoj a modifikdciu kvantitativ-
nej tedrie, ktorej hlavny zdver je zaloZeny na existencii dzkej vizby medzi
zmenami objemu platobnych prostriedkov a kolfsanim cenovej hladiny.

Sdm M. Friedman stotoZiiuje svoju koncepciu s kvantitatfvnou teériou, ktord
chdpe v prvej aproximdcii najmd ako te6riu dopytu po peniazoch. Ako piSe
v &ldnku The Quantity Theory of Money: A Restatement (Kvantitativna tedria
peftazi - novd interpretdcia), "Kvantitativna tefria je predovSetkym tedriou
dopytu po peniazoch. Nie je to tedria outputu, pefiazného déchodku alebo ce-
novej hladiny" [3, s. 4]. Aj ked' sa Friedman sdm hldsi k tradicidm starej chi-
cagskej Skoly 30. a 40. rokov, a Casto sa odvoldva na I. Fishera, jeho pristup
md blizSie ku cambridgeskej Skole a Keynesovej te6rii preferencie likvidity.
Treba totiZz vidiet, Ze jeho koncepcia (tzv. novd kvantitativna tedria pefiazi)
predstavuje déchodkovi verziu kvantitativnej teérie peiiazi; je to teéria portfolio-
vého typu alebo tedria preferencie aktiv, na rozdiel od tedrif transakéného typu,
v ktorych drzba pefazf je urend rozsahom vymennych transakcif na trhu.

Friedman nadvizujic na cambridgeskd Skolu si rovnako kladie otdzku, preco
ekonomické subjekty drZia peniaze. Neskima v3ak jednotlivé motivy drzby peiia-
zf ako Keynes. Stiera rozdiely medzi peniazmi a ostatnymi finaninymi, ale aj
redlnymi aktivami, ktoré povaZuje za substitity pefiazi. Te6riu pefiaZzného dopy-
tu rozvija v rovnakej linii ako te6riu dopytu po ostatnych aktivach: dopyt po
peniazoch vysvetl'uje v silade s principmi spotrebitel'skej volby.

Pri prestavbe starej kvantitativnej tedrie pefiazf Friedman sa usiluje upevnir
Jjej mikroekonomické zdklady. NesnaZi sa preto od samého zadiatku formulovat
makroekonomické zdvery o existencii zkej kauzdlnej vdzby medzi peniazmi
a cenami. Hlavni pozornost zameriava na otdzky dopytu po peniazoch a jeho
motivédciu: skima zdkonitosti formovania potreby peiiaZznych hotovosti a akumu-
ldcie pefiazi v jednotlivych ekonomickych subjektoch.

Funkciu dopytu po peniazoch, odvodend pre jednotlivého drZitela pefiazi,
prendSa potom na jednotlivy podnik a priemyselny sektor, a nakoniec aZ na
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droveit celého hospoddrstva. Dopyt po peniazoch chdpe v konenom désledku
ako makroekonomickd reldciu. Odvodend agregitna funkcia dopytu po penia-
zoch tvorf nosnd kon3trukciu celého jeho monetaristického ucenia.

Friedman na rozdiel od Keynesa uvaZuje so stabilnou funkciou dopytu po
peniazoch. Vztah mnoiZstvo periazf - cenovd hladina poklad4d za stabilnej§i ako
spotrebnd funkciu v keynesovskom modeli. "Stdpenec kvantitativnej teérie - pfSe
M. Friedman - prijima empiricki hypotézu, Ze dopyt po peniazoch je vysoko-
stabilny - stabilnej$f neZ také funkcie ako spotrebnd funkcia, ktoré sa ponikaji
ako alternativne kl'i¢ové reldcie” [3, s. 16].

Vychodiskom Friedmanovych dvah je "typicky jednotlivec”, "neoklasicky ekono-
micky Clovek”, ktory sa sprdva tak, aby maximalizoval nejakd olakdvand veliCi-
nu, ktori moZno nazvat celkovou uZito¢nostou. Z tohto pohladu kaZdy subjekt
hodnoti aj drzbu penaZnych hotovostf na zdklade GZitku, ktory tym moZe ziskat.
Pre ekonomicky subjekt je v tomto zmysle rozhodujica kipna sila pefiaz{ a jej
predpokladané zmeny.

V analyze dopytu po peniazoch Friedman vyClefiuje dve skupiny drZitel'ov
periazi: domdcnosti ("kone¢nych drZitelov bohatstva™ a podniky. Kritériom pre
toto rozdelenie je Zitok, ktory im drZba pefazi prindSa.

Domdcnosti drZia peniaze, aby preklenuli obdobie medzi prfjmami a vydavka-
mi, uskutolnili neofakdvané a vyhodné ndkupy, z dOvodu vlastnickej pychy
a pod. Peniaze pre ne predstavuji jednu z foriem, v ktorej mozZno uchovévat
bohatstvo. Naproti tomu pre podniky vystupuji peniaze ako kapitdlovy statok,
podobne ako zdsoby, stroje Ci zariadenia; podniky ich drZia predovSetkym na
zabezpelenie kontinuity vyroby.

Vejdr akiiv, v ktorych ekonomické subjekty mOZu drzat bohatstvo, je u Fried-
mana 3ir$f ako u Keynesa. Kym Keynes uvaZoval len s dvoma moZnostami ulo-
Jenia bohatstva - peniazmi alebo obligdciami (t. j. zahrnoval vSetky finanné
aktiva do jednej kategérie "obligdcie", pretoZe predpokladal, Ze ich vynosy sa
vyvijaji sdhlasne), Friedman rozSiruje spektrum rozhodnuti ekonomickych sub-
jektov pri formovani ich portfolia a uvaZuje s viacerymi formami aktiv. Okrem
pefiazf si to obligdcie, akcie, budovy, spotrebné predmety a iné tovary, a tak-
tiez Tudsky kapit4l.®

Ekonomické subjekty rozdeluji svoje bohatstvo medzi jednotlivé aktiva (di-
verzifikuji portfolio) v silade so svojim systémom preferencif tak, aby maxi-
malizovali celkovid uZito¢nost z ich drzby. (Peniaze zaujimaji dstredné miesto
v monetaristickej schéme - si hlavnym inicidtorom hospodérskych posunov).

Vo Friedmanovom chédpan{ vystupujd ako hlavné determinanty dopytu po pe-
niazoch vy8ka celkového bohatstva, ceny a vynosy pefiazf a alternativnych aktiv,
a naostatok preferencie ekonomickych subjektov.

$ Chépanie bohatstva zahffia i Tudsky kapitdl, pretoZe podla Friedmana treba dofi zahrndt

vietko, &o sliZi ako zdroj prfjmu.
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M. Friedman vy&lenil vo svojom vyklade Styri hlavné skupiny faktorov, ktoré
uréuji dopyt po peniazoch zo strany individudlnych hospoddrskych agentov:

a) Celkové redine bohatstvo. To predstavuje - analogicky k rozpoCtovému
obmedzeniu v tebrii spotrebitela - hornd hranicu dopytu po peniazoch. Podla
Friedmana moéZe vystupovat v piatich roznych formédch, a to ako peniaze, obli-
gécie, akcie, "nie I'udsky" (fyzicky) kapitdl a T'udsky kapitdl.

Pretoze je velmi tazké merat & prognézovat celkové bohatstvo, Friedman
odporti¢a sledovat jeho vyvoj v indexoch prostrednictvom dochodku. Na rozdiel
od Keynesa, ktory operoval s kategériou bezného dbchodku (beZni spotrebu
traktoval ako funkciu bezného doéchodku C = C (Y)), Friedman zaviedol kon-
cepciu tzv. permanentného déchodku, ktord neskOr vosla do arzendlu ekonomic-
kej tebrie spotreby. Permanentny dochodok je urfovany ako vdzeny priemer
bezného dochodku a vietkych minulych drovni déchodku; prakticky ide o ocaka-
vany priemerny dochodok v dlhom obdobi.

Celkovy d6chodok sa podla Friedmana skladd z dvoch Casti: stdlej a premen-
nej. Stdly (permanentny) dochodok predstavuje vynos zo vietkych spominanych
piatich aktiv ziskavany v priebehu dlhého obdobia; premenny dbchodok sivisi
s neotakdvanymi prijmami a vydavkami. Individudlne spotrebné vydavky podla
Friedmana nezdvisia od beZného dochodku (méOZe napr. dochddzat k Casovym
oneskoreniam vydavkov oproti prfjmom), ale od permanentného dbchodku.
Takto vymedzend Cast dochodku urlend na spotrebu je dostatolne stabilnd
a nereaguje na prechodné kolisanie bezného d6chodku.

b) Rozdelenie bohatstva na l'udsky kapitdl a na "nie ludsky" (fyzicky) kapitdl.
Ludskym kapitdlom (Human Capital) Friedman rozumie sihrn kvalitativnych
aspektov pracovnej sily (znalosti, zvyky, schopnosti ¢loveka) ako jedného z vy-
robngch &initelov, ktoré indikuja velkost jej produktivnej sily. Ich zvySovanie je
spojené s urlitymi ndkladmi - "investiciami do Cloveka" (investicie na vzdelanie,
upevnenie zdravia atd.). "Nie l'udsky" (fyzicky) kapitdl (Non-Human Capital)
vystupuje v naturdlno-vecnej forme a Friedman ho povaZuje za zdsobu bohat-
stva. Tento kapitdl je zdrojom Groku.

¢) Ocakdvané vynosy z penazi a inych akiv: pri nich hrd vyznamni dlohu
oCakdvany vyvoj cenovej hladiny.

d) Ostatné premenné. Této skupina zahfiia dalSie faktory rozhodujice o GZit-
ku, ktory plynie z drZzby pefiazi v porovnani s inymi aktivami. (Patria sem na-
priklad otakdvania budicej ekonomickej, politickej a socidlnej stability.)

Friedmanova analyza dopytu po peniazoch nachddza koncentrovany vyraz
v matematickej interpretécii funkcie dopytu:

—-f()’,w; U )s

1
o Te o d
kde
M/P - redine pefiazné hotovosti;
y - ndrodny dochodok v stélych cendch;
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w - podiel aktfv v naturdlno-vecnej forme (t. j. fyzického kapitdlu) na celko-
vom bohatstve;

T - olakdvand nomindlna miera zisku z pefiazf;

r, - ofakdvand nomindlna miera zisku z obligdcif (t. j. cenngch papierov
S pevne stanovenym vynosom) vrdtane otakdvangch zmien v ich cendch;

r, - ofakdvand nomindlna micra zisku z akcif vratane zmien v ich cenéch;

I/PdP/dz - ofakdvané tempo zmien cien tovarov zdvislé od fasu ¢ a z neho vyplyva-
juca velkost nomindlneho zisku z redinych aktfy;

u - symbol pre akdkolvek premennd, ind neZ dochodok, ktord méZe ovplyv-
nit uZitonost pridand k sluzbdm pefazf [4, s. 204].

Takto formulovand funkciu dopytu po peniazoch pre jednotlivého drZitela
bohatstva rozSiruje Friedman pomocou radu zjednodulenf a korekcif niektorych
premennych aj na podnikatel'sky sektor a spolo¢nost ako celok. Do analyzy za-
vddza psychologické prvky a oclakdvania budiceho vyvoja (predovietkym olaki-
vania cenovych zmien), ktoré tvoria u neho - rovnako ako u Keynesa - vyznam-
ny faktor ovplyvitujici ekonomické dianie vrdtane dopytu po peniazoch. Intenzitu
(silu) vplyvu jednotlivych urujicich faktorov a ich relativny vyznam prenechdva
Friedman empirickej analyze.

Na zdklade vlastnej anylyzy dopytu po peniazoch dochddza Friedman k zdve-
ru, ?e dopyt po peniazoch md velmi stabilni povahu, a 10 aj v nepriaznivych
podmienkach. Statistickd stabilitu funk&nej vizby medzi peniazmi a dochodkom
dosahuje v zna¢nej micre Specifickym uréenim dOchodku. Permanentny docho-
dok, ktory pouZiva, podlicha na rozdiel od beZného déchodku ovela menSiemu
krdtkodobému kolisaniu, pretoze mnohé zmeny dochodku podmienené vyvojom
hospoddrskeho cyklu si dofasné (krdtkodob€). KedZe permanentny ddchodok
pokladd za hlavny determinant pefiazného dopytu, dOvodi, Ze ani dopyt po
peniazoch nem6Ze velmi kolfsat vzhladom na vyvoj hospoddrskeho cyklu.

Vypotty uskutofnené M. Friedmanom spolu s A. J. Schwartzovou v préci Monetdrna
histéria Spojenych Stdtov, 1867-1960 ukdzali na zdklade Gdajov z USA za takmer storoéné
obdobie dbchodkovii elasticitu dopytu po peniazoch znalne vySSiu ako 1 (1,81). To
znamend, ¢ zvyenie permanentného redlneho dochodku na obyvatela o 1 % viedlo
k zvySeniu dopytu po redlnych peniazoch o 1,81 %. Dany vysledok umoZznil Friedmanovi
charakterizovat peniaze ako "luxusny predmet" podlfa analGgie s tymi spotrebnymi tovar-
mi, pri ktorgch dopyt velmi citlivo reaguje na zmenu ceny.

Dalsie vyskumy uskutofnené pre viaceré krajiny priniesli prevazne podstatne niZSie
hodnoty, napr. v Nemecku okolo 1 [6, s. 38]. Rovnako M. Friedman a A. J. Schwartzo-
vd vo svojich neskorSich prdcach zskali pri vypolte funkcie dopytu po peniazoch ind
hodnotu dbchodkovej elasticity, ktord uZ bola blizSie k 1: pre USA - 1,14 a pre Velkd
Britdniu - 0,89 [S5, s. 284].

V hlavnych zdveroch Friedmanovej analyzy je podstatny fakt o bezvyznamnom
vplyve urokovej miery na dopyt po peniazoch. Friedman sice zavddza do svojej
funkcie dopytu aj r6zne druhy drokovych mier. V dalS¢j analyze ich viak nezo-
hladiiuje, pretoZe empirické vyskumy ukdzali ich "Statisticky maly vyznam®.
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Treba poznamenat, Ze¢ uvedené zdvery Friedmana neboli prijimané jedno-
zna¢ne.” Tvrdenie, %e dopyt po peniazoch je dplne necitlivy na zmeny trokovej
miery, predstavuje najzranitelnejlie miesto v jeho koncepcii. Vypolty uskutol-
nené daldimi ekon6mami (tak keynesovcami, ako aj monetaristami) preukdzali
znalnd (a v niektorych obdobiach i vysokd) vdzbu medzi dopytom po peniazoch
a zmenami Grokovej miery. "Antikeynesovsky" zdver Friedmana o nepodstatnom
vplyve Grokovej miery na peiiazny dopyt viak vyskumy nepotvrdili.

Zaver

Z komparicie Friedmanovej funkcie dopytu po peniazoch a Keynesovej tedrie
preferencie likvidity Ziada sa zdverom poukdzat na hlavné odliSnosti, ktoré si
typické pre interpretdciu oboch koncepcif dopytu po peniazoch.

- Zatial' o Keynes povaZoval drokovii mieru za doleZity determinant v dopyte
po peniazoch, Friedman dOvodf, Ze dopyt po peniazoch je necitlivy na vyvoj
urokovej miery (resp. zmeny Grokovej miery maji na pefiaZny dopyt len zaned-
batel'ny vplyv). Pritom otdzka zdvislosti dopytu po peniazoch od zmien tdrokovej
miery (t. j. problém drokovej elasticity peftazného dopytu) m4 dstredny vyznam
nielen pre periaini tedriu, ale predovietkym pre peraznii politiku. Ak je této
zdvislost vysokd, potom sa oslabuje G¢innost monetdrnej politiky (aZz nakoniec
v pripade pasce likvidity sa monetdrna politika stdva Gplne nedéinnou). Na
druhej strane maly vplyv zmien tGrokovej miery na dopyt po peniazoch posiliiuje
t€zu o stabilite pefiazn¢ho dopytu a z nej vyplyvajicej stability ¥, o je kl'dEovy
predpoklad monetaristov na zddvodnenie silnej vdzby medzi zmenami mnoZstva
pefiazf a cenovou hladinou.

- Friedman povaZuje dopyt po peniazoch za vysokostabilny. Redlny peiiaZny
dopyt je podla neho predovietkym funkciou permanentného redlneho d6chodku,
¢o moéZeme simplicitne zapisat v tvare

D
=100,
kde
MPp - dopyt po redlnych peilaZnych zostatkoch;
Yp - permanentny redlny dochodok.

KedZe permanentny dochodok je relativne stabilny, potom aj funkcia dopytu
po peniazoch sa vyznaCuje vysokou mierou stability. Dopyt po peniazoch mozno
pomocou tejto funkcie presne predpovedat.

7 Pozri napr. [19, s. 219-246]. Aj J. 13a uvéddza, Ze americky keynesovec A. M. Okun vo svojom
dicle The Political Economy of Prosperity (1970) analyzoval 25 prac venovanych otdzkam pefiaZného
a tGverového regulovania. VitSina z nich dokazovala zdvislost dopytu po peniazoch od Grokovej miery
8, s. 79).
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Friedmanovo postulovanie stabilnej funkcie peftazného dopytu znamend otvo-
rend konfrontdciu s Keynesom, podla ktorého dopyt po likvidngch aktivach
zavisf (v dOsledku existencie Spekulatného dopytu) od trokovej miery a rychlo
sa meniacich a v podstate nepredpovedatelnych ndlad (ofakdvanf) ekonomickych
subjektov.

- Z uvedengch dvoch odliSnostf vyplyva naostatok tretia, tykajica sa rychlosti
obehu pefiazi. Keynesova tefria naznaluje, Ze velitina V' je velmi nestabilnd
a nemozno ju povazovat za kon3tantu. Naproti tomu Friedmanova koncepcia
implikuje zdver, Ze rychlost (ako zdvisle premennd systému) je znalne prediko-
vatel'nd, ¢o ingmi slovami znamend, Ze jej pohyb moZno predpokladat. Tvrde-
nie tradinej kvantitativnej teérie pefiazi, Ze V' je stdla velitina, Friedman na-
hrddza tvrdenfm, %e funkcia V md stdly charakter.

Z predchéddzajicej friedmanovskej rovnice dopytu po peniazoch méZe byt
rychlost aproximovand ako

y .
FOp

KedZe vztah medzi y a y, moZno dost dobre predpovedat, je moZné predvi-
dat aj rychlost v budicom obdobf. To vedie k zdveru kvantitatfvnej tedrie, Ze
peniaze sd primdrnym determinantom nomindlneho dOchodku. Ak sa totiz V
nemenf - pritom rychlost nemus{ byt nevyhnutne konStantou - potom vyluéne
peniaze determinujd zmeny cenovej hladiny a nomindlneho dOchodku, takZe
monetdrna politika méZe regulovanim vyvoja jednotlivych pefiaZnych agregdtov
(M,, M, atd.) ovplyvitovat makroekonomické premenné a prognézovat ich vyvoj.

Vidime teda, Ze Friedmanova tefria dopytu po peniazoch je skuto¢ne refor-
muldciou kvantitativnej tedrie, pretoze vedie k rovnakému zdveru o doleZitosti
peftazf pre nomindlny déchodok.

Doslo 11. 4. 1994
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TO THE MONEY DEMAND IN THE THEORETICAL CONCEPTS
OF J. M. KEYNES AND M. FRIEDMAN

Viadimir GONDA

The analysis of money demand which is a substance of particular monetary theories
has a key importance not only for monetary theory but for monetary policy as well. Par-
ticular monetary conceptions may be distinguished according to the influence of interest
ratc on the money demand and, from it, the character of money demand and the speed
of money circulation origin.

Modern monetary theories mean, in general, a further development and modification
of two basic approaches - quantitative theory of money and Keynes’s theory of liquidity
preference. The paper analyses and makes comparison between J. M. Keynes’s and M.
Friedman’s conceptions of money demand. In Keynes’s theory interest ratc is an impor-
tant factor of moncy demand; he refused a classic idea concerning constant speed,
because interest ratcs and cxpectations are variable. In Friedman’s conception money
demand is not influenced by the devolopmend of interest rate; money demand and
speed of circulation are highly stable.
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Néarodohospodarsky vyznam a interpretacie
Phillipsovej krivky

Viadimir MOKRY*

Teoretickd expozicia problému

V predloZzenom prispevku budeme skdmat vztah, ktory v 60. a 70. rokoch bol,
a do istej miery elte stdle je, predmetom plodnej a niekedy menej plodnej
ndzorovej vymeny medzi stipencami keynesovskych te6rif a monetaristickych
tedrif. Ide o vyznamny makroekonomicky vztah medzi mierou infldcie a mierou
nezamestnanosti v podmienkach trhovej, resp. socidlno-trhovej ekonomiky.

Je zndme, Ze stipenci Keynesa akcentujdi nezamestnanost a jej udrZanie
v prijatelnych hraniciach, kym monetaristi akcentuji infldciu a jej udrZanie pre
ekonomiku v prijatelngch hraniciach. Ak hovorime, Ze jedni aj druhi akcentujd
urCity makroekonomicky jav, neznamend to, Z¢ ho favorizuji. Obidva javy -
infldcia a nezamestnanost - sd, ako sa to zdOrazituje v ucebniciach ndrodohos-
poddrskych tedrif, dve neresti, dve zl4 trhovej ekonomiky, ktoré nemoZno elimi-
novat (zredukovat na nulu), a preto je potrebné minimalizovat ich dCinnou
makroekonomickou reguldciou a jej opatreniami.

Pomerne dlhy ¢as vymena ndzorov medzi jednou a druhou skupinou ekoné-
mov pretrvédvala v pozicii "bud’ - alebo”, to znamend bud infldcia, alebo neza-
mestnanost.

Tédto pozicia sa dostala do pohybu, ked v roku 1958 anglicky ndrodohospo-
dir A. W. Phillips publikoval vysledky rozsiahleho empirického vyskumu v Ang-
licku za obdobie 1861-1957. Predmetom tohto vyskumu bol vztah, a predoviet-
kym zmena vztahu medzi nomindlnou mzdou a nezamestnanostou. Tu treba
zdOraznit, Z¢ nomindlna mzda sa v predmetnom vyskume pouZivala ako aproxi-
mativna premennd veliCina na vyjadrenie inflicie v Anglicku. Vychddzalo sa
pritom z predpokladu, ¢ medzi rastom nomindlnej mzdy a cenovou hladinou
v ndrodnom hospoddrstve existuje Gzky vztah. Argumentdcia a zdGvodnenia boli,
stru¢ne povedané, takéto: vy$Sie nomindlne mzdy evokuju vysSie vyrobné nékla-
dy, ktoré sa prostrednictvom vy$8ich cien vyrobkov prendSajd na spotrebitelov.

Vysledky empirického vyskumu vyjadril Phillips krivkou, ktord sa v tom Case
pokladala za vyznamny makroekonomicky poznatok a vyplyvalo z nej, Ze znaCny
rast nomindlnych miezd je spojeny s nizkou droviiou nezamestnanosti.

; prof. Ing. Vladimir MOKRY, CSc., Ekonomick4 univerzita v Bratislave, Dolnozemsk4 cesta 1,
852 19 Bratislava
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Origindlnu Phillipsovu krivku ukazujeme na obrdzku 1, kde dw/w - tempo
rastu nomindlnych miezd; U - miera nezamestnanosti. Pre takto zostrojend
Phillipsovu krivku [1, s. 283-299] st charakteristické tri znaky: jej zdporny (kle-
sajiici) vyvoj; mysli sa tym vyvoj v kvadrante medzi horizontdlnou a vertikdinou
osou; hyperbolickd forma (tvar); na horizontéinej osi udaj 6 %.

=Y

Z tohto tdaju (6 %) vyplyva, Ze stabilné nomindlne mzdy sG pri miere neza-
mestnanosti 6 %, resp. tempo rastu nomindlnych miezd pri tomto percente sa
rovnd 0, pri nezamestnanosti niZej ako 6 % nomindlne mzdy rastd, pri vySsej
ako 6 % nomindlne mzdy klesajd. Phillipsove vyskumy a zdvery analyticky
zjemnil a podstatne podporil R. G. Lipsey [2]. Podstata jeho vyroku spociva
v dlhodobej stabilite vztahu zmien nomindlnych miezd a nezamestnanosti.

Teoretickd a politickd brizanciu dostal problém Phillipsovej krivky statou P.
A. Samuelsona a R. M. Solowa z roku 1960 [3, s. 177-194]. Samuelson a So-
low nahradili tempo rastu nomindlnych miezd (dw/w) mierou infldcie, teda
tempom rastu cenovej urovne v ndrodnom hospodédrstve. Vysledky, ku ktorym
dospeli, nevyvrdtili Phillipsove vyskumy a zdvery, ale naopak, pribliZili sa im, ¢o
napokon dokazuje aj grafické zndzornenie na obrdzku 2.

h

Obr. 1

dP
&

o ~55% v

Obr. 2
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Z porovnania origindlnej a modifikovanej Phillipsovej krivky je zrejmé, Ze
medzi porovndvanymi veliCinami skutotne existuje negativna koreldcia. Z tohto
porovnania dalej vyplyvaji dva dosledky:

a) Teoretickd pozicia "bud' - alebo”, ako sme ju na zaCiatku formulovali,
ktord predstavovala dstredny bod vtedajSich diskusif, nie je dalej udrzateIng;
infléciu a nezamestnanost nie je mozné skimat auton6mne, pretoze obidva javy
"vstupuji" do ndrodného hospodérstva spolo¢ne, vo vzdjomnej sivislosti. Ob-
javuje sa problém ich vzdjomného vztahu, oznaleny ako problém trade-off,'
ktory stipenci neoklasickej syntézy nepredpokladali a nadalej nepredpokladaju.
Je to okrem in¢ho zrejmé aj z toho, Ze dopytovoorientovand hospod4rska
politika (demand management, nachfrageorientierte Wirtschaftspolitik) vztah
trade-off, vymenny vztah (Austauschbezichung) medzi infliciou a nezamestna-
nostou uzndva, kym ponukovoorientovand hospoddrska politika (supply side
economics, angebotorientierte Wirtschaftspolitik) tento vzfah neuzndva.

b) Z aspektu hospodérskej politiky je zrejmé, 7¢ spravidla budd nedinné
také ekonomické opatrenia, ktoré sa si¢asne budi orientovaf na znfZenie infl4-
cie a nezamestnanosti; obidva ciele - nizka infldcia a nizka nezamestnanost - sa
totiz nedaji dosiahnut siasne. Z toho dalej vyplyva, Ze aplikdcia poznatkov
Phillipsovej krivky poskytuje nové moZnosti na realizdciu hospodarskej politiky.

2. Makroekonomické zdévodnenie Phillipsovej krivky

Moderné ekonomiky, ak odhliadneme od krétkodobgch ekonomickych vyky-
vov, zaznamendvaji z dlhodobého hladiska ekonomicky rast, reprezentovany
dynamikou hrub¢ho, resp. Cistého ndrodného produktu (HNP). Zdroven viak
prakticky sdstavne rastie cenovy index. Napriklad NSR v roku 1987 vytvorila
redlny hruby ndrodny produkt v objeme 1643 mld DEM. V tom istom roku
cenovy index predstavoval 121,0 vo vztahu k roku 1980. V roku 1988 v porov-
nanf s rokom 1987 vzréstol redlny HNP o 3,4 %, t. j. na 16994 mld DEM,
priom cenovy index sa zvysil o 1,157 %, teda na 122,4. Prenesme teraz tieto
makroekonomické ddaje do grafického zndzornenia, 0 ktorom vopred musime
povedat, Ze nie je zaloZené na ekonometrickych hodnoteniach, ale sldZi iba na
ilustrdciu daného problému (obr. 3).

Uvedené grafické zndzornenie, v ktorom symbol A predstavuje agregdtnu
ponuku a symbol N agregdtny dopyt, md nasledovnd ekonomickd interpretdciu:

Prirastok redlneho hrubého ndrodného produktu a cenovej dGrovne je roz-
loZzeny na vplyv dvoch faktorov, ktoré tieto zmeny vyvoldvaji: a) na rozsirenie

t Trade-off v ckonomickej interpretdcii znamend, Z¢ niZia miera inflicic je sprevddzand vy$3ou
mierou nezamestnanosti alebo naopak, o nic je v rozpore s kon3tatovanim, Z¢ termin trade-off mo#no
preloZit ako zdmenny vzfah, resp. kompromis medzi vyvojom istych niclen makroekonomickych, ale aj
mikrockonomickych veli&in.
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agregdtneho (ndrodohospodérskeho) dopytu, o je vyjadrené posunom krivky N
vpravo, teda N na N’; b) na rozifrenie ndrodohospoddrskych vyrobnych kapacit,
%o je vyjadrené posunom vpravo krivky agregétnej (ndrodohospodérskej) ponuky,
teda A na A’ StGlasne sme ako vysledok tychto procesov dostali zmenu néro-
dohospodarskej rovnovdhy od bodu E; k bodu E,.

\
Cenovy N" \\ A
index \\ )
A
1980 = 100 , AN
N \\
N v ~ E:l
126,8 \ Y S
Ez
1224 P
Eq
1210
\-ﬁ
W 1643 16994 1717 HNP
v mid

Obr. 3

Vznikd otézka, ¢o by sa v ndrodnom hospoddrstve uskutoZnilo, keby agregét-
ny dopyt dalej rdstol tak, ako je to zaznamenané v grafe 3 - ide o rast z N
na N”. Dosiahla by sa novd ndrodohospoddrska rovnovdha (E;), a to vtedy,
ked' redlny HNP a cenovd hladina by vzréstli: HNP z 1699,4 mld na 1717 mld,
cenovd hladina z 122,4 bodu na 126,8 bodu. Prirastok agregdtneho dopytu by
vyvolal dalsi rast redlncho HNP i cenovej hladiny. Inflicia by bola spojend
s dodatonym rastom ndrodohospoddrskeho outputu. Vy3§f ekonomicky rast
znamend prirastok pracovnych miest za predpokladu, Z¢ vyrobné kapacity né-
rodn€¢ho hospoddrstva pri zaznamenanej expanzii dopytu nie si plne vyuZité, &o
spOsobf zniZenie existujiicej miery nezamestnanosti. Pokles agregdtneho dopytu
by mal z aspektu uvedeného prikladu opa¢né Glinky na infliciu, nezamestna-
nost a ekonomicky rast. Aky zdver moZno na zdklade n4Sho prikladu urobit?
Podmienetne tento: konjunktirne pohyby v rdmci konjunktdrneho cyklu a jeho
jednotlivych fdz, ktoré si vyvolané zmenami agregdtneho dopytu, dokazuji
presne ten isty vztah, ktory predstavuje, resp. vyjadruje Phillipsova krivka:
miera nezamestnanosti bude niZia, ked' miera infldcie bude vy$sia.
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3. Mikroekonomické zd6vodnenie Phillipsove] krivky

Vztah vyjadreny Phillipsovou krivkou mé4 okrem dimenzie makroekonomickej
aj dimenziu mikroekonomickd. Ak pri skimani uplatiiujeme mikroekonomicky
aspekt, znamend to, Ze skimame vztah medzi infliciou a nezamestnanostou vo
vztahu k trhu prdce, na ktorom sa stretdvaji dopyt a ponuka pracovnych sil,
priom konStituanta vytvdrajica medzi nimi rovnovdZny stav je rovnovdZna
redlna mzda. Ak pri nizkej miere nezamestnanosti mzdy silne stipajd, tento
proces pri danej drovni produktivity price vedie k vy$§im priemernym vyrobnym
ndkladom, ktoré sa prostrednictvom vy$8ich cien vyrobkov prend3aji na spotre-
bitelov investitnych statkov, spotrebnych statkov a sluzieb. Tieto sdvislosti
moZno pomerne lahko vysvetlit. Ak v podmienkach trhovej ekonomiky existuje
v ndrodnom hospodérstve plnd zamestnanost, v tom chdpanf ako sa plnd za-
mestnanost chdpe v trhovej ekonomike, pre podnikatelov je pomerne zloZité
ziskat pracovné sily. V tejto situdcii sa podnikatelia ponukou vy$sich miezd
snaZzia tieto pracovné sily ziskat. Na druhej strane sa vSak aj pracovnici (pra-
covné sily) snaZia presadit svoje mzdové poZiadavky, lebo situdcia na ich presa-
denie je pri vysokom stupni zamestnanosti podstatne priaznivejSia ako pri niz-
kom stupni zamestnanosti, resp. pri vysokej miere nezamestnanosti. Z tohto je
zrejmé, Ze pri nizkej miere nezamestnanosti rastie drovefi miezd a jej prostred-
nictvom aj cenové droveli v ndrodnom hospoddrstve rychlejSie ako pri podstatne
vysSej miere nezamestnanosti. A prdve tento vztah vyjadruje Phillipsova krivka.
Napriek tomu vznikd otdzka, ¢i skimany vztah moZno povaZovat za platny pre
rézne vyvojové etapy a okolnosti v rozvoji ndrodné¢ho hospodarstva.

Tito otdzku kladieme z toho dbvodu, pretoZe ked skimame vzfah medzi
infldciou a nezamestnanostou v takych vyspelych ekonomikdch, ako si napriklad
USA a NSR za obdobie 1955-1986 (USA) a 1959-1987 (NSR), zistujeme, Ze
analyzovany vztah - nizka miera infldcie a vy$8ia miera nezamestnanosti - sa aZ
do konca 60. rokov celkom evidentne podla Statistickych faktografickych ddajov
prejavoval. Naproti tomu v 70. a 80. rokoch sa tento vztah vplyvom rOznych
faktorov tak evidentne neprejavuje. MoZno sice skonStruovat Phillipsovu krivku,
ale jej Statisticky v§znam je podstatne mensf ako v predchddzajicom obdobi.
Ak hovorime, Z7e 3tatistickd vypovedacia schopnost (signifikancia) Phillipsovej
krivky je podstatne menSia, prejavuje sa to v tom, Ze tdto krivka s jednodu-
chym plynutim Casu prebicha zvisle (strmo) a pri priblizne rovnakej miere
infldcie zaznamendvame vzdy vy$§iu mieru nezamestnanosti.”

Co sposobilo, 2¢ do konca 60. rokov sa v porovnanf so 70. a 80. rokmi
prejavili vo vyvoji vyznamné zmeny?

2V USA boli za obdobia 1951-1961; 1961-1971; 1971-1981; 1981-1986 zaznamenané tieto temp4
rastu infldcie, tempd nmmcslnar}osli a tempéd ekonomického rastu: (1,4 - 4,9 - 2,6); (3,1 - 4,6 - 3,8);
(8,4 - 6,6 - 2,7); (4,3 - 7,4 - 2,4). Udaje st prevzaté z [9].
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Na tito otdzku si v zdsade moZné dve odpovede. Prvd odpoved sa orientuje
prednostne na hospoddrske javy a procesy, ktoré boli v 70. rokoch typické
a pozorovatelné vo vyspelgch priemyselnych Stdtoch. Druhd odpoved je charak-
teristickd zdsadnou kritikou prezentovanej Phillipsovej krivky ako take;j.

Prvd odpoved' vychddza z predpokladu, Ze inflatné procesy a tendencie v 70.
rokoch, ich vznik nie je moZné pripfsat strane dopytu. Vo valSej miere boli vy-
sledkom "ponukovych Sokov", ktoré boli vyvolané zvgSenim cien ropy v rokoch
1973/1974 a v rokoch 1979/1980. Ak na vysvetlenie pouZijeme grafické zndzor-
nenic na obrdzku 3, potom krivka agregdtnej ponuky 4 sa presivala smerom
dolava, teda dovnitra grafického zndzornenia. Vysledkom tohto procesu bol
"ponukovy Sok" a dostavil sa fenomén stagflicie. Vyspelé zdpadné ekonomiky
trpeli sitasne vysokou mierou infldcie a nezamestnanosti, pricom infldciu zapri-
Cinila predovietkym strana ponuky, o vyvolalo posuny Phillipsovej krivky.

Druhi odpoved' dévaji kritické argumenty, ktoré na margo Phillipsovej krivky
predniesli dvaja z4stancovia monetarizmu E. Phelps a M. Friedman, ktori nez4-
visle od seba zdOraziiovali, Ze¢ Phillipsova krivka nevyjadruje Ziadny dlhodoby
vztah medzi infliciou a nezamestnanosfou, neexistuje teda Ziadny trade-off
v tomto smere. Argumentovali nasledovne. Dlhodobd Phillipsova krivka prebieha
zvisle [4]. Zamestnanci, ktorf na trhu prdce pontkaji pracovni silu, a podnika-
telia, ktorf na tom istom trhu vyvijaji dopyt po pracovnych sildch, podlahli pri
svojich mzdovych vyjedndvaniach urlitej "peilaZnej ilazii". Kalkulovali totiZ nie
s nomindlnou, ale s redlnou mzdou. Pri tychto vyjedndvaniach o nomindlnej
mzde obidve strany totiz pre urlity Casovy Gsek (etapu) brali do dvahy nie
skutond, ale ofakdvani mieru infldcie.

V tomto momente viak vtahujeme do naSich tdvah problém, ktory sa tyka
nielen kritick€ho pristupu k Phillipsovej krivke, ale k celej ndrodohospodarskej
vede. Ide o problém adaptivnych a raciondlnych ofakdvani. Pochopitelne, na
tomto mieste nemdéZeme tento nesporne vdZny problém analyzovat. Iba ho spo-
miname, pretoZe predovietkym chdpanie adaptivnych olakdvani podmienilo
konStruovanie krdtkodobej Phillipsovej krivky pri adaptivnych ocakdvaniach,
a nédsledne tej istej, ale dlhodobej krivky aj so zretefom na adaptivne otakédva-
nie. Z dalSieho textu, a predovietkym z grafickych zndzornenf, ktoré sa nafi
viaZzu, je evidentné, v fom spoliva rozdiel medzi krdtkodobou a dlhodobou
Phillipsovou krivkou z aspektu adaptivnych ofak4vani.

Podobu krdtkodobej Phillipsovej krivky pri adaptivnych otakévaniach ukazuje-
me na obrdzku 4. Ekonomickd interpretdcia grafického zndzornenia je nasledov-
nd. Na grafickom zndzornenf si vyjadrené Styri krdtkodobé Phillipsove krivky
pri olakdvanej miere infldcie 0 %, 3 %, 8 %, 12 % - PK,, PK,, PK,, PK,
Tieto krivky potvrdzujd nézor, Ze ku kaZdej otakdvanej miere inflicie (n° = 0,
n° =3, n° = 8, n° = 12) existuje krdtkodob4 Phillipsova krivka. Samozrejme
existuje, ale iba pre urlity krdtky Casovy usek pri otakdvanej stdlej miere infld-
cie. Nie je taZké zistif, e miera nezamestnanosti (U) sa odchyluje od "priro-
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dzenej" miery nezamestnanosti (U”) vtedy, ked olakdvand a skutolnd miera
inflicie nie si totoZné. Adaptivne olakdvania teda privddzajd infliciu a neza-
mestnanost do krdtkodobého vztahu, ktory zdvisf od o&akdvanych inflatnych
tendencif a "prirodzenej" miery nezamestnanosti. V zdsade takéto je sprdvanie
Phillipsovej krivky pri adaptivnych ofakédvaniach z krdtkodobého aspektu.
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Obr. 4

Vznik4 otdzka, ako sa bude Phillipsova krivka sprévat pri adaptivnych olakd-
vaniach z dlhodobého aspektu. Dlhodobo musf byt ofakdvand miera inflécie to-
toznd so skutolnou, z ¢oho vyplyva, Ze dlhodobo aj skutofnd miera nezamest-
nanosti, pri kazdej 'ubovolnej miere infldcie, zodpovedd prirodzenej miere ne-
zamestnanosti. Alebo inymi slovami, Phillipsova krivka pri adaptivnych olakdva-
niach v dlhom obdobf prebieha kolmo, &o graficky zndzorfiujeme na obrézku 5.
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Symboly v grafickom zndzornen{ predstavuju:

T - miera infldcie,

U - micra nczamestnanosti,

PK, - dlhodobd Phillipsova krivka,

PK,,, - krdtkodob¢ Phillipsove krivky pri rOznych micrach infldcie.

Okrem toho na grafe 5 je Spicami 3fpiek zndzorneny strednodoby proces
prispOsobovania sa novej (zvgenej) miery inflicic a miery nezamestnanosti. Ak

sa podarf krdtkodobo znfZit mieru nezamestnanosti z bodu U na U, potom
miera inflicie vzrastic na 3% troveil. Zo strednodob¢ho hladiska sa v dOsledku
adaptivnych otakdvanf uskutonf opdt spomfnany prispdsobovaci proces a miera
nezamestnanosti sa vrdti do povodného bodu. Tento proces sa dalej opakuje,
ak chceme znfZil mieru nezamestnanosti, pochopitelne, opakuje sa pri vySSej
miere inflicie. Spojenim bodov 4, B, C, D vznikd dlhodobd - zvisld - Phillip-
sova krivka (PK)).

V poslednom ¢ase sa v ekonomickej tedrii zaoberajicej sa ndrodohospoddr-
skou problematikou Casto objavujd kritické vyhrady k dlhodobej, zvislej Phillip-
sovej krivke [8]. Vyhrady spotivaji v tom, Ze tdto krivka nemusi byt nevyh-
nutne zvisld, ale méOZe mat aj iny pricbeh. Grafickou formou ticto vyhrady
ilustruje obrédzok 6.

PK' pK"

v

Obr. 6

Krivka PK| predstavuje dlhodobd Phillipsovu krivku PK’, ktord bola pre
vyspelé zdpadné ckonomiky typickd v 60. rokoch a krivku PK”, ktord je v si-
Casnom obdobf predmetom diskusic 0 vzfahu medzi mierou infldcic a mierou
nezamestnanosti. Krivka zndzornend prerudovanou Ciarou predstavuje nédzor
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francizskeho ndrodohospodéra P. Salina, publikovany v ulebnici makroekonémie
[6]. Podla jeho ndzoru dlhodobd Phillipsova krivka nie je zvisld, ale rastica.
Citovany autor argumentuje tym, Z¢ ekonomika funguje tym menej efektivne,
¢im vidSia je miera infldcie.

4. Inflacia a nezamestnanost z aspektu konceptu NAIRU

Ide o urtity pristup, ktory sa svojou podstatou priblizuje chdpaniu prirodze-
nej nezamestnanosti, ale je zaloZeny na Gplne inych predpokladoch a premisdch.
Méme na mysli koncept nezamestnanosti pri neakcelerujicej infldcii.’

Z4kladné predpoklady a vychodiskd tohto pristupu si nasledovné. V ndrod-
nom hospoddrstve k istému ¢asovému momentu existuje urditd velitina NAIRU,
to znamend jednoznalnd miera nezamestnanosti, ktord koreSponduje s ur€itou
stabilnou mierou infldcie. Ak sa vldda opatreniami hospoddrskej politiky, kon-
krétne monetdrnymi a fiSkdlnymi, snaZf v tejto vychodiskovej ekonomickej situd-
cii pOsobil na agregdiny ndrodohospodarsky dopyt, potom mOZu nastat v eko-
nomike tieto procesy:

a) hospoddrskopolitické opatrenia vlddy stimulujice ndrodohospoddrsky dopyt
dokdZu stlaCit nezamestnanost na urovefi, ktord sa nachddza pod veliCinou
NAIRU, ¢im sa ale ekonomika zdroveil posiva (pohybuje) do oblasti, v ktorej
infldcia akceleruje;

b) hospoddrskopolitické opatrenia vlddy, ktoré naopak redukuji ndrodohospo-
dédrsky dopyt, pOsobia opatne, posdvaji totiz nezamestnanost nad velifinu
NAIRU a ndrodné hospoddrstvo sa dostdva do oblasti, v ktorej sa infldcia
zmensuje.

Tieto kon3tatovania priblizZime a doplnime grafickym zndzornenim na obrdz-
ku 7, ako ho uvéddzaji autori M. Hanusch a T. Kuhn v [8]. Toto grafické zo-
brazenie predstavuje ndrodné hospoddrstvo v situdcii, v ktorej veli¢ina NAIRU
je spojend s mierou infldcie 4,5 %. Napravo a nalavo od nej existuji oblasti,
ktoré st spojené s rasticou, pripadne klesajicou mierou infldcie v zédvislosti od
toho, ¢i ndrodohospodérsky dopyt klesd alebo rastie.

Pristup NAIRU vychddza z predpokladu, Ze ndrodohospoddrsky (agregdtny)
dopyt je rozhodujicim faktorom, ktory ovplyviiuje pohyby (zmeny) inflicie
a zamestnanosti. Tento pristup nezostal iba v polohe tzv. Sedej tedrie. Aplikd-
cie vo vyspelych trhovych, resp. socidlno-trhovych ekonomikdch - Nemecko,
Belgicko, Taliansko - dokédzali, Z¢ s plynutim Casu velitina NAIRU vzrastd.
Pri¢inou st spravidla exogénne faktory. Rast veliting NAIRU ale znamend, Ze
aj stabilnd miera infldcie ide ruka v ruke so stile vySSou nezamestnanostou,

? Skratka NAIRU je odvodend z anglického ndzvu Non-Accelerating Inflation Rate of Unemploy-
ment. Nemecky ndzov tohto pristupu je die Arbeitslosenquote mit nichtakzelerierender Inflation, alebo
slangovo die inflationsstabile Arbeitslosenquote.
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alebo formulované opatne to znamend, Ze stabilnd nezamestnanost je "zaplate-
nd" vy$$ou mierou inflicie. V tejto sdvislosti nechceme opakovat, ale pripome-
nit v texte uvedené kon3tatovanie, na ktorom je zaloZeny graf na obrdzku 7.

T oblast rastucej oblast klesajucej
(v%)| miery inflicie miery inflacie
45 (——————"§g "~~~ _.I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1 >
NAIRU U (v%)

Obr. 7

Aplikdcie NAIRU dalej ukdzali, Ze v 70. rokoch vo vyspelych ekonomik4ch -
Francuzsko, Taliansko, Velkd Britdnia, Nemecko - nezamestnanost sa naché-
dzala pod veliinou NAIRU, ¢o koreSponduje so stipajicou infliciou v tejto
vyvojovej etape. Protiinflalnymi opatreniami vl4d a centrdlnych bdnk sa neza-
mestnanost dostala nad veli¢inu NAIRU. V 80. rokoch boli deflatné dopady
tejto politiky mimoriadne zjavné. Nezamestnanost silne vzrdstla a vo vilSine
vyspelych ekonomik skutond nezamestnanost prevySovala NAIRU. Ako pritina
tohto stavu bola identifikovand silne redtriknd monetdrna a fiSkdlna politika
timiaca dopyt a orientovand protiinflaéne.

Na zdver eSte podrobnejSie objasnime z4kladné charakteristiky NAIRU:

- inflane stabilnd krivka nezamestnanosti nie je identickd s prirodzenou
mierou nezamestnanosti v chdpanf M. Friedmana, predstavuje hrani¢nd hodnotu,
ku ktorej nezamestnanost mozno odstrdnit bez zrychlenia miery infldcie;

- nezamestnanost, s ktorou operuje tento koncept, je pomerne tazko mera-
telnd a pri konkrétnych aplikdcidch sa viac-menej chdpe ako nezamestnanost
friktnd, prip. Struktirna;

- prirodzend nezamestnanost sa dosiahne vtedy, ked olakdvand a skuto&nd
miera inflicie si identické, naproti tomu inflatne stabilnd nezamestnanost sa
dostavi pri kon3tantnej skutoénej miere infl4cie.
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Praktickymi skdsenostami s ponukovoorientovanou hospodédrskou politikou
disponuji v sdlasnosti USA a Velkd Britdnia. Hospoddrska politika Velkej
Britdnie sa vSak krdtkodobo stdle pohybuje medzi ponukovo a dopytovoorien-
tovanym typom hospoddrskej politiky. Hospoddrskopoliticky program predloZeny
Kongresu prezidentom USA v roku 1981 vychddzal z tychto zdkladnych pred-
pokladov: zniZenie danf; skrdtenie vydavkov (mysli sa predovietkym rozpod-
tovych); redukcia Stdtnych zdsahov do ekonomiky; stabilizatne orientovany rast
mnoZstva peiiazi v obehu v zmysle monetaristickych predpokladov a koncepcif.

Tento program bol prezentovany ako "extrémny" variant ponukovoorien-
tovanej hospodérskej politiky, pretoZe nezohladfioval Ziadnu formu priameho
ovplyviiovania agregdtneho dopytu. Vychddzal teda z predpokladu, Ze snaha
o vedomé zdatiovanie dopytu je 3kodlivd, pretoZe nédsledne vyvoldva inflatné
procesy a tendencie.

Pravda, treba povedat, Ze tento experiment realizovany v USA ukazuje, Ze
mimoriadne prisne opatrenia ponukovoorientovanej hospoddrskej politiky méZu
vyvolat nekontrolovatelné efekty, ktoré spOsobuji presny opak toho, o %o sa
povodne ekonomickymi opatreniami usilovalo. Je nevyhnutné reSpektovat skuto-
nost, Ze prostrednictvom makrockonomickych stvislostf reprodukéného procesu
vietky opatrenia orientované na ponuku maji nepriame d¢inky na dopyt, o
platf osobitne pri verejnych prijmoch a vydavkoch.

Z porovnania zdkladngch komponentov ponukovo a dopytovoorientovanej hos-
podarskej politiky a zo skisenostf s ich praktickou realizdciou v niektorgch
vyspelych Stdtoch moZno urobif nasledovny predbeZny zéver: ani ponukovo, ani
dopytovoorientovand hospoddrska politika sama osebe nemusf viest k poZadova-
nym vysledkom. Stdle Castejiic sa objavuje ndzor o nevyhnutnosti ich G&elnej
kombin4cie. Ingmi slovami, tdto kombindcia sa prezentuje ako "dvojitd stratégia”
(Doppelstrategie) v realizécii hospoddrskej politiky. Myslime si, Ze takdto straté-
gia m4 svoje opodstatnenic. Ak totiz poruchy, ktoré negativne pOsobia na rov-
novdzne stavy v ekonomike, prichddzaji zo strany dopytu, je Ziaddce riesit
problém nastolenia rovnovédznych stavov inymi opatreniami neZ v situdcii, ked
rovnovézne stavy v ekonomike si negatfvne ovplyviiované poruchami, ktoré pri-
chddzaji zo strany ponuky. Samozrejme, v tejto sivislosti je potrebné zohlad-
flovat aj prislusnd fozu konjunktdrneho cyklu, v ktorej sa ndrodn¢ hospodérstvo
nachddza. Na makrockonomické regulovanie infldcie, nezamestnanosti, rozsahu
amplitdd konjunktirneho cyklu (konjunktdirneho vinenia) je potrebné vidy vy-
brat vhodny typ hospoddrskej politiky. Makroekonomickd reguldcia je nesporne
organickou sd¢astou hospoddrskej politiky.

Tieto skuto&nosti na zdver nalej analyzy uvddzame preto, lebo od konkrét-
neho typu hospoddrskej politiky bezprostredne zdvisf aj pristup k makroeko-
nomickej reguldcii vztahu medzi mierou infldcic a microu nezamestnanosti.

Doslo 3. 3. 1994
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NATIONAL-ECONOMY SIGNIFICANCE AND INTERPRETATION
OF PHILLIPS CURVE

Vladimfr MOKRY

The presented paper analyses the relationship between rate of inflation and rate of
unemployment under the conditions of socio-market economy. The relationship is studied
by means of the original Phillips curve, short-run and long-run Phillips curve, etc. A
special attention is paid to the NAIRU project (Non-Accelerating Inflation Rate of
Unemployment project), that is the rate of unemployment with a non-accelerating infla-
tion. In the closing part of the paper the author accentuates the necessity of macroeco-
nomic regulation of the rate of unemployment and the rate of inflation with timing
adequate economic measures and instruments. The article is of macroeconomic character
and it comprises microcconomic interpretation of the studied relationship, as well.
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Spravanie subjektov potravinového trhu Slovenska
v rokoch 1990-1993

Iveta PAUHOFOVA*

Uvod

Formovanic trhu potravin na Slovensku, ktory md zabezpelit vyZivu obyvatel'stva
a uspokojovanie spotrebitelskych potrieb v oblasti potravin, je determinované
uplatiiovanou agrdrnou stratégiou podriadenou hospodérskej politike v transfor-
macnom obdobf. Vo vyznamnej miere ho ovplyviluje i vyvoj vztahov v rdmci
colnej tnie medzi SR a CR vodi tretim krajindm. DOleZitd Glohu m4 aj kvalita
komoditnych a teritoridlnych zmien v slovenskom zahrani¢nom obchode od roku
1991 a postupnd adaptdcia polnohospoddrskych a potravindrskych vyrobcov na
meniaci sa dopyt po potravindch na domdcom trhu.

Zimerom prispevku je identifikovat zmeny v sprévanf subjektov potravinové-
ho trhu na Slovensku v transforma&nom obdobf 1990-1993.' Subjekty st repre-
zentované pol'nohospoddrskymi vyrobcami, potravindrskymi vyrobcami, maloob-
chodom a domdcnostami. Ide o analjzu vztahov medzi dopytom po potravi-
nich, ktord je generovand disponibilngmi prfjmami obyvatelstva a ponukou
polotovarov reprezentovanou hrubou polnohospodédrskou produkciou, ponukou
potravin danou hrubou potravindrskou vyrobou a maloobchodnym obratom po-
travindrskych tovarov. Sprdvanie subjektov trhu potravin na strane ponuky sa
analyzuje z hladiska interakcif v rdmci prisluSnych cenovych okruhov. Sprévanie
domdcnostf na trhu potravin dokumentuji zmeny v Struktire vydavkov na po-
traviny a zmeny ich podielu na celkovych vydavkoch domdcnosti.

1. Dopyt po potravinach a spravanie domécnosti na trhu potravin

Faktory pOsobiace na vyvoj dOchodkovej situdcie obyvatel'stva® boli v rokoch
1990-1993 ovplyvnené i zmenSenym ekonomickym priestorom, staZenym pohy-
bom tovaru a sluzieb i komplikovanej$im fungovanim finan¢nych tokov na urov-
ni medzindrodnych vztahov SR i vnitri ekonomiky. Spolupodielali sa na dal-
Som znfZeni vykonnosti dochodkotvornych procesov v ndrodnom hospoddrstve.

' Ing. Ivela PAUHOFOVA, Prognosticky dstav SAV, Sancové 56, 811 05 Bratislava
' Autorka si je vedom4 drovne vypovedacej schopnosti vypolitanych Gdajov vzhladom na krétky

Casovy rad.
8 Predovietkym pokles hrubého doméceho produktu a rast miery nezamestnanosti.
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Odrézalo sa to i v oblasti disponibilngch prijmov’ obyvatelstva. Celkovy obraz
o uvedenom vyvoji v nadvéznosti na predchddzajice obdobie dédva tabulka 1.
Okrem disponibilnych prijmov a indexu cien potravindrskych tovarov obsahuje aj
vyvoj vydavkov obyvatelstva za potraviny.*

Tabulka 1
Disponibilné prfjmy, vydavky za potravindrsky tovar a index cien potravindrskych tovarov v SR

Ukazovatel 1990 1991 1992 1993
nominélne disponibilné prfjmy obyvatelstva (v mld Sk) 131.8 1514 | 1726 201.9
vydavky za potravindrsky tovar (v mld Sk, b. c.) 484 582 64.9 80.2
index cien potravindrskych tovarov (v %; 1984=100%) | 1153 169.8 | 181.7 221.7

Pramei: Ekonomicky monitor SU SR 1991, 1992; Bulletin SU SR ro&. 1992, 1993; Statistické &fsla
a grafy SU SR 1992, 1993; Statistick4 ro¥enka SR 1992.

Ukazovatele uvedené v tabulke 1 predstavuji zdkladny makroekonomicky ra-
mec pre sprdvanie obyvatelstva na trhu potravin. Rozhodujicim determinantom
tohto sprdvania s disponibilné prijmy obyvatel'stva. Vyvoj nomindlnych a redl-
nych disponibilnych prijmov zobrazuje graf na obrdzku 1.
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Obr. 1 Disponibilné prfjmy obyvatelstva v Slovenskej republike

7 Petiatné prijmy obyvatelstva spolu mfnus finan&né platby.

S dané: wp = [potimo]*vyt, kde vyp - vydavky na potraviny; pot - maloobchodny obrat
(potravindrsky tovar); mo - maloobchodny obrat (potravindrsky a nepotravindrsky tovar); vyt - vydavky
obyvatelstva za tovar.



651

Z obrédzku 1 vyplyva, Ze redlne disponibilné prijmy obyvatelstva sa nachddzali
v roku 1993 priblizne na Grovni redlnych disponibilngch prijmov v roku 1975.
Tendencie vyvoja dopytu po potravindrskych tovaroch, reprezentované priemer-
nym ronym tempom rastu disponibilngch prijmov obyvatelstva (15,3 %) a prie-
mernym ronym tempom rastu vydavkov obyvatelstva za potravindrsky tovar
(18,3 %) v obdobi 1990-1993, mohli by v sivislosti s cenovym vyvojom naznadit
pozitivny posun v Struktire podielu vydavkov obyvatelstva za potraviny na cel-
kovych vydavkoch za tovar. V niektorych zdkladnych naturdlnych ukazovateloch
viak doslo k vyraznému znfZeniu spotreby potravin® a potravinovy trh v niekto-
rych substititoch nepostatuje. Podiel vydavkov za potraviny na celkovych vydav-
koch obyvatelstva za tovar a sluZby nezodpovedd medzindrodne porovnatelnej
Grovni.*

Rychlejsi rast vydavkov obyvatelstva za potravindrsky tovar neZ disponibilngch
prijmov koreSponduje aj so zniZovanim celkovej hladiny domdcich tGspor obyva-
telstva za sledované obdobie.” Ceny potravindrskych tovarov réstli pomalSie ako
miera infldcie prostrednictvom Ghrnného indexu spotrebitelskych cien tovarov
a sluzieb.®

Uroveil redlnych disponibilnych prijmov obyvatelstva v obdobi 1990-1993 sa
pohybovala hlboko pod droviiou dosahovanou v 80. rokoch. Tento vyvoj sa
v roku 1991 premietol do prehibenia nastipenej diferencidcie Zivotnej tdrovne,
nitiacej vddSinu domdcnosti k vyraznejSej redukcii osobnej spotreby. Naprick
pokralujicemu rastu pefiaznych vydavkov mal redlny objem obdrZanych tovarov
a sluzieb v roku 1993 eSte klesajici charakter.’

Vyrazné obmedzenie na strane redlnych disponibilnych prijmov zapritinilo, ze
v uvedenom obdobf pretrvdval vysoky podiel vydavkov obyvatelstva na potravi-
ndrsky tovar. Vyvoj tohto podiclu na vydavkoch za tovar a sluZby v nadviznosti
na predchddzajice desatroie zobrazuje graf na obrdzku 2.

J Nejde o pokles spotreby potravin v désledku smerovania k zdsadne zdraviicmu a racionél-
nejSiemu spdsobu stravovania.

¢ Podiel vydavkov obyvatelstva za potraviny na celkovych vydavkoch za tovar a sluZby v roku
1990 predstavoval 44,29 %, v roku 1991 53,06 %, v roku 1992 49,2 % a v roku 1993 48,4 %. Na
porovnanic uvddzame, Ze vydavky za potraviny predstavujd v Grécku 41,9 %, v Portugalsku 37 %,
v USA 15,2 %, v N6rsku 27,4 %, vo Finsku 27,2 %, v Taliansku 30,0 %, v Rakdsku 22,6 % a v Ho-
landsku 19,8 % v 3truktdre vydavkov za tovar a sluZby.

7 Miera Gspor, definovani ako podiel nerealizovanych pefiaZnych prostriedkov obyvatelstva na
peifiaZngch prijmoch obyvatelstva spolu, predstavovala v roku 1991 6,5 %, v roku 1992 uZ len 3,3 %.
Za rok 1993 st vykédzané zédporné hodnoty miery Gspor (1.Q -7,2 %, 11.Q 3,4 % a IIL.Q -3,8 %).

! Miera infl4cie v roku 1991 bola 61,2 %, v roku 1992 10,0 % a v roku 1993 25,1 %. Medziro&-
ny rast cien potravindrskych tovarov v rokoch 1991/1990 bol 47,3 %, v rokoch 1992/1991 7,0 %
a v rokoch 1993/1992 22,0 %.

® v dosledku postupného vytl4Zania recesie je moZné rétat v oblasti objemu obdrZanych tovarov
a sluZieb s urditym oZivenfm v roku 1994. Prcjavom tohto oZivenia najpravdepodobnejSic bude stag-
nujdci, resp. mierne rastdci charakter vyvoja objemu redinej osobnej spotreby.
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Obr. 2. Podiel potravindrskych tovarov na vydavkoch za tovar a sluzby v SR

Pokles vydavkov obyvatelstva na potravindrsky tovar v roku 1990, zndzorneny
na obrdzku 2, bol zapriineny zvySenfm ponuky nepotravindrskeho tovaru a od-
strdnenim zdpornej dane z obratu pri potravinich.”” Pod vplyvom déchodkové-
ho obmedzenia v roku 1991 viak tento podiel opit prudko stipol a v sifasnos-
ti sa pohybuje vysoko nad droviiou dosahovanou v prvej polovici 80. rokov.
Okrem cien potravindrskych tovarov velkd vdha prindleZf aj cendm nepotravi-
ndrskych tovarov a sluZieb. Tieto faktory urfuji manévrovaci priestor pre
spotrebitelské sprévanie domdcnosti, ktory vytvdra podmienky substiticie medzi
jednotlivymi tovarmi a sluZbami.

Urtitd charakteristiku formovania 3truktiry spotreby potravin v transformad-
nom obdobf 1990-1993 poskytuje tabulka 2.

Z tabulky 2 vyplyva, ¢ najvyznamnejSic zmeny v Struktire vfdavkov na potraviny
v domdcnostiach robotnikov a zamestnancov nastali v rokoch 1990-1993 predovsetkym: "
v poklese podiclu vydavkov na alkoholické a nealkoholické ndpoje, cukor a vyrobky
z cukru; v raste podiclu vydavkov na mlicko a mlietne vyrobky, mlyndrenské a pekdren-
sk€ vyrobky, méso a mésové vyrobky, ostatné potraviny a polotovary (napriklad kdva, &o-
koldda a podobne).

0 & sa premictlo do zvy3enia cien vybrangch skupfn potravin v jili 1990.

u Zmeny v Struktdre vfdavkov na potraviny v domicnostiach rofnfkov stvisia so zvy$ujdcim sa
podielom samozdsobenia, ktor¢ nic je vidy detailne Statisticky sledované.
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Tabulka 2
Struktdra vydavkov domécnostf robotnfkov a zamestnancov na potraviny v SR (v %)

Ukazovatel 1990 1991 1992 1993
miso a masové vyrobky 278 253 252 259
ryby a rybie vyrobky 1.5 14 22 2.5
tuky 6.9 7.0 6.4 6.5
vajcia 2.6 28 2.5 2.7
mlicko a mlietne vyrobky 9.7 11.9 133 14.0
mlyndrenské a pekirenské vgrobky 9.3 11.2 11.2 128
zemiaky 12 1.6 13 1.2
zelenina a zeleninové vyrobky 34 3.0 29 33
ovocie a ovocné vyrobky 6.1 6.6 6.2 6.8
cukor a vyrobky z cukru 15 77 7.9 6.4
ostatné potraviny a polotovary 9.0 79 7.6 9.5
alkoholické ndpoje 12.2 10.4 10.0 84
nealkoholické nédpoje 31 3.0 35 32

Pozndmbka: Alkoholické ndpoje - pivo, vino révové, lichoviny a ostatné alkoholické ndpoje;
Nealkoholické ndpoje - necalkoholické nédpoje, sirupy a koncentraty.
Prameii: Statistika rodinngch G&tov, 1993, 1994. Bratislava, SU SR 1994.

V dosledku rozdielnej dynamiky vyvoja cien jednotlivych druhov potravindr-
skych tovarov, novo sa formujiceho sklonu obyvatelstva k spotrebe potravin,
ako aj dopytovej bariéry urfenej pretrvévajiicou tvrdostou déchodkového obme-
dzenia, moZno olakdvat rozdielne vyvojové tendencie fyzick€ho objemu spotreby
jednotlivych skupin komodit potravindrskych tovarov.” Tieto zmeny mOZu, ale
nie v#dy musia byt v sdlade s charakterom vgvoja zaznamenan¢ho v oblasti
Struktiry vydavkov na potraviny.

Uspokojovanie dopytu po potravinich, determinované uvedenymi faktormi,
uskutoliuje sa prostrednictvom ponuky, ktord je dand predovSetkym Groviiou
pol‘nohospodérskej” a potravindrskej vyroby a predajom potravindrskych tova-
rov v maloobchode. Vyvoj hrubej polnohospoddrskej produkcie, hrubej vyroby
potravindrskeho priemyslu a vyvoj maloobchodného obratu potravindrskeho
tovaru udéva tabulka 3.

Vyvojové tendencie ukazovatelov uvedenych v tabulke 3, reprezentované
priemernym roénym tempom poklesu (na bdze stdlych cien), naznaCuji pokles
hrubej polnohospodérskej produkcie (HPP) o 9,16 % rotne, Co je viac ako

2 pre porovnanie spotreby potravin na medzindrodnej drovni pozri: The Agricultural Situation
i the Community 1992 Report, Commission of the European Communities Brussels, Luxembourg
1993. PAPAJ, K. Statna politika a socidlne podmienky. Hospod. Nov., 22. a 23. 2. 1994; STANGA,
R.: Stitasn4 trovelt v§Zivy obyvatelstva SR a met6édy vypottu globdlnej spotreby potravin. [Pracovné
materisly, & 9.] Bratislava, Prognosticky Gstav SAV, jdn 1993.

B pri zostavovanf daléfch Zasovych radov bude vypovedacia schopnost vysSia v ukazovateli, ktory
zohladnf hodnotu pridand spracovanim v polnohospodérskej prvovyrobe.
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trojndsobok priemerného ro¢ného poklesu maloobchodného obratu za sledované
obdobie (-2,7 %). Priemerné rotné tempo poklesu hrubej vyroby potravindrske-
ho priemyslu zaznamenalo markantny prepad 12,8 % rolne, predovietkym
v dosledku vyvoja potravindrskej vfroby v roku 1993.*

Tabulka 3
Vyvoj hrubej polnohospodédrskej produkcie, hrubej vyroby potravindrskeho priemyslu a malo-
obchodného obratu potravindrskeho tovaru v rokoch 1989-1992 (v mid Sk)

Ukazovatel 1989 1990 1991 1992 1993
hrubd polnohospodérska produkcia

(s. c. 1989) 52 034 48 275 44 703 38 500 35 425°
hrub4 vyroba potravindrskeho

priemyslu (s. c. 1989) 46 279 45 788 39 692 35 033 26 695°
maloobchodny obrat potravinirskych

tovarov (s. ¢. 1992) 84 607 82 144 70 286 73 950 75 822°

Prameri: Ekonomicky monitor SU SR 1991, 1992; Bulletin SU SR 1992, 1993; Statistické &fsla
a grafy SU SR 1992, 1993; Statistick4 roZenka SR 1992.
‘ expertny odhad (oficidlne 3tatistické ddaje neboli v &ase spracovania &ldnku zverejnené).

Dévodom podstatne nizSiecho poklesu objemu maloobchodného obratu v po-
rovnanf s hrubou vyrobou potravindrskeho priemyslu a HPP bolo zvySenie po-
dielu saturovania domdceho trhu dovezenymi potravinami, vyplyvajice z procesu
liberalizdcie zahraniného obchodu, prudkého znfZenia objemov pol'nohospodér-
skej vyroby, ale aj niZlej technologickej konkurennej schopnosti domdceho
polnohospodérstva a niektorych segmentov spracovatel'ského priemyslu. Tempo
poklesu HPP do istej miery koreSponduje s koncepciou agrdrnej politiky spraco-
vanej na federdlnej drovni a jej "podporou” prostrednictvom dotécif zo 3tdtneho
rozpoCtu. Podstatny vplyv v8ak moZno prisidit i menej stabilnym makroekono-
mickym podmienkam na drovni Slovenskej republiky, ktoré determinuji vyvoj
jednotlivych odvetvi v Struktire ekonomiky.”

2. Kooperaéné vztahy G&astnikov trhu potravin na strane ponuky

Sprdvanie priamych a sprostredkovanych Glastnikov trhu potravin na strane
ponuky je dané ich vzdjomnymi kooperalnymi vztahmi a participdciou na ceno-
vom vyvoji. Toto sprdvanie moZno identifikovat sledovanfm zmien spotrebitel-
skych cien potravindrskych tovarov, zmien v cendch potravindrskych vyrobcov
a zmien v cendch pol'nohospoddrskych vyrobcov.

H Vyvojové tendencie ukazovatelfov uvedenych v tabulke 2 (bez zohladnenia roku 1993) nazna-
¢ujd markantny pokles hrubej polnohospoddrskej produkcie o 9,5 % ro¢ne, priemerny ro¢ny pokles
hrubej vyroby potravindrskeho priemyslu 8,9 % a maloobchodného obratu o 4,4 % roZne.

Infldcia, menovy kurz, drokovd miera, zamestnanost, stupeil privatizicie.
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Sthrnny obraz o zmendch cien polnohospoddrskych vyrobcov, cien vyrobcov
potravin a spotrebitelskych cien potravindrskeho tovaru od janudra 1992 do
decembra 1993 poskytuje obrdzok 3. Ide o cenové zmeny vyjadrené v percen-
tdch medzi beZznym a predchddzajicim mesiacom (predchddzajici mesiac pred-
stavuje vZdy 100 %). Obrdzok 3 nadvizuje na v§voj v roku 1991." Pre toto
obdobie bolo charakteristické monopolné postavenie spracovatelskych a obchod-
nych organizécif a cenovd politika, ktorej sa nedarilo sprdvne deSifrovat situdciu
na trhu potravin a vfas na fiu reagovat. Ziujmy polnohospodérskych vyrobcov
sa adekvédtne nezohladiiovali a nezaznamenalo sa ani zvySenie efektivnosti ich
sprdvania. Danym podmienkam sa prispOsobil a ustdlil i sklon obyvatelstva
k spotrebe potravin, determinujici pevnejie a sezénne menej ovplyvnené ohra-
ni¢enia dopytovej bariéry na trhu potravindrskych tovarov.

1.3
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—%— polvyr. —*— potvyr. —%— spotreb.

Obr. 3. Ceny polnohospoddrskych vyrobcov, potravindrskych vyrobcov a spotrebitelské ceny
potravin v SR (prechodné obdobie = 1)

Z obrédzku 3 vyplyva, Ze prvych devit mesiacov roka 1992 prinieslo relativne
ustdleny vyvoj spotrebitel'skych cien potravindrskych tovarov; s vynimkou janud-
ra” to plati aj pre rok 1993. Ceny polnohospoddrskych vgrobcov tento v§voj

% Vyznamnym. faktorom ovplyviiujdcim sprdvanie subjektov potravinového trhu tak na strane
ponuky, ako aj na strane dopytu bolo v jili 1990 odstrdnenie dane z obratu pri niektorych skupindch
potravin, &m sa uvolnil cenovy reZim v jednotlivgch cenovych okruhoch.

7 Nové dafiova sdstava, ktord je v platnosti od roku 1993, ovplyvnila na zaliatku roka ceny
v maloobchode prostrednfctvom neadekvdtneho premietnutia vyS8ich danf do spotrebitelskych cien.
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nereSpektovali. V dosledku existujicej tvrdosti dochodkového obmedzenia obyva-
telstva sa ani vyraznymi vykyvmi cien polnohospodérskych vyrobcov (obsahujici-
mi opodstatnend sezénnost a pesimistické predikcie drody v jini a v auguste)
nedala narudit bariéra signalizovand vyvojom spotrebitelskych cien potravindr-
skych tovarov. Od treticho mesiaca roku 1992 a druhého mesiaca roku 1993 ce-
ny vyrobcov potravin v podstate kopfrovali vyvoj spotrebitelskych cien potravi-
nérskych tovarov. Uvedeny vyvoj prispel na jednej strane k zhorSeniu hospodar-
skej situdcie pol'nohospoddrova na druhej strane k podpore ziskovosti potravi-
narskych vyrobcov a obchodnikov. :

V poslednom $tvrtroku 1992 doSlo k vyraznému zvySeniu cien polnohospo-
ddrskych vyrobcov, ktoré viedlo k rastu cien vyrobcov potravin, ako aj spotrebi-
tel'skych cien potravindrskych tovarov. Tento vyvoj, pri spolupOsobent silnejicej
bariéry na trhu potravin, priniesol v poslednom mesiaci roka pokles na drovni
vietkych troch cenovych okruhov.

Po prudkom zvySeni cien vyrobcov potravin a spotrebitel'skych cien potravi-
ndrskych tovarov v janudri 1993 sa vyvoj v oboch cenovych okruhoch stabilizo-
val a v podstate sa vyvijal na kon3tantnej drovni. Na drovni cien pol'nohospo-
ddrskych vyrobcov sa za uvedené obdobie zaznamenala trvale klesajica tenden-
cia. Aviak v sutvislosti s predikciou niZSej Grody v roku 1993 v porovnanf s ro-
kom 1992 ceny pol'nohospodérskych v§robcov podstatne vzrdstli v jini 1993,
v auguste radikdlne klesli a v novembri 1993 opét vzrdstli na droveni vySSiu,
ako bola v roku 1992. Ceny jednotlivych subjektov trhu potravin boli aj v obdo-
bi janudr-marec 1994 determinované dochodkovym obmedzenim u obyvatelstva,
bez vyraznejSich administrativnych zdsahov na strane ponuky potravin. To sa
prejavilo v stabilizdcii vztahov medzi cenovymi okruhmi podobne ako po feb-
rudri 1993, s charakteristickym prejavom sezonnosti u polnohospoddrskych
vyrobcov. V marci 1994 uplatnené colné opatrenia determinovali charakter in-
terakcif jednotlivych cenovych okruhov subjektov potravinového trhu az v dal-
Som obdobf.

Zmeny cenovej hladiny na trhu potravin z aspektu adaptdcie ponukovych fak-
torov ovplyviluje aj pruZnost sprdvania subjektov trhu. Prejavuje sa posunom
v rdmci cenovych okruhov jednotlivych participantov, vzdjomne charakterizova-
telnych vitSou alebo menSou tesnostou interakEnych vizieb. Vyvoj cenovej hla-
diny potravin a s tym sivisiacu tvorbu cien na drovni troch cenovych okruhov
zndzoriuje graf na obrédzku 4.

Vztahy medzi prvym a druhym cenovym okruhom reprezentované interakciou
vyrobcov polnohospoddrskych surovin a potravin za obdobie od janudra 1992 do
marca 1994 nie st také tesné ako medzi druhym a tretim cenovym okruhom,
ktory reprezentuji vyrobcovia potravin a maloobchod.

By prvom slede zvySenie cien rastlinnych komodit, ndsledne i Zivo&fSnych.
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—#— spotreb, —*— potvyr. —%— polvyr.

Obr. 4. Ceny polnohospodarskych vyrobcov, potravindrskych vyrobcov a spotrebitelské ceny
potravin v SR (januidr 1989 = 100 %)

Za obdobie od janudra 1992 do marca 1994 bola medzi tvorbou cien na
Grovni polnohospodérskych vyrobcov, potravindrskych vyrobcov a spotrebitel'ov
sivislost takého charakteru, Ze droveifi spotrebitelskych cien v danom mesiaci
bola priamodmernd drovni cien potravindrskych vyrobcov v tom istom mesiaci
a drovni cien polnohospoddrskych vyrobcov spred dvoch mesiacov.

Vztah medzi prvym a druhym cenovym okruhom moZno charakterizovat v zmysle ce-
novych elasticit nasledovne:"

a) v obdobf od janudra 1992 do aprfla 1993 - pri zvySenf ceny polnohospoddrskych
vyrobcov 0 1 % sa ceny potravindrskych vyrobcov zvySili o 0,85 %;

b) v obdobf od janudra 1992 do decembra 1993 - pri zv§Senf ceny polnohospoddr-
skych vyrobcov 0 1 % sa ceny potravindrskych vyrobcov zvgSili o 0,86 %;

¢) v obdobf od janudra 1992 do marca 1994 - pri zvySenfl ceny polnohospodérskych
vyrobcov 0 1 % sa ceny potravindrskych vyrobcov zvgSili o 0,81 %.

Vztah medzi druhym a tretfm cenovym okruhom moZno charakterizovat takto:

a) v obdobf od janudra 1992 do aprfla 1993 - pri zvySenf ceny vyrobcov potravin
0 1 % sa spotrebitelské ceny zvySili 0 0,69 %;

b) v obdobf od janudra 1992 do decembra 1993 - pri zvySenf( ceny vyrobcov potravin
0 1 % sa spotrebitelské ceny zvysili 0 0,81 %;

¢) v obdobf od janudra 1992 do marca 1994 platf rovnaky vzfah ako v b).

1 Easové rozlfenic vyplgva z postupnosti spracovania Statistickych tdajov. Na vypolet elasticity
sa pouZila rovnakd metodika pre vietky kumulativne obdobia.
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Z uvedeného rezultuje, Ze situdciu na trhu potravin, charakterizovani interak-
ciami v rdmci cenovych okruhov subjektov tohto trhu, ovplyviioval podiel dovo-
zu potravin v obdobf od aprila 1993 do marca 1994, ktory bol vyssi, ako v ob-
dobf od janudra 1992 do aprila 1993. Zdroveli moZno zaznamenat vzdjomné
mierne vzdalovanie cenovych okruhov polnohospoddrskych a potravindrskych
vyrobcov. Signalizuje to zniZovanie vplyvu cien pol'nohospoddrskych vyrobcov na
spotrebitelské ceny potravin v sledovanom obdobi. Spotrebitelské ceny vo vy-
znamnej miere ovplyviiuje aj cenovd Grovefi mimo potravinového retazca (nd-
jomné, poistné za nakipené zdkladné prostriedky, Groky z poZiCiek, vysoké
platby za energiu v zastaranych prevddzkdriiach a pod.).

V kontexte s vyvojom cien potravin a mierou infldcie za uvedené obdobie
mozno vypoclitané cenové elasticity a z nich vyplyvajice suvislosti charakterizo-
vat i ako prejav formovania takého konkuren¢ného prostredia na trhu potravin,
ktoré pri sitasnej tdrovni disponibilnych déchodkov obyvatelstva vyvija tlak na
zefektivnenie procesu polnohospoddrskej a potravindrskej vyroby spolu s potre-
bou vytvorenia adekvdtneho mechanizmu kontroly a pripadnej reguldcie maloob-
chodnych cien potravin.

Pre polnohospoddrsku prvovyrobu to md vyznam nielen v tom smere, Ze jej
nemozno pripisovat vyrazny podiel na enormnom raste spotrebitel'skych cien,
ale Ze je predpoklad zvySovania cien polnohospoddrskych vyrobcov pri vyraznej-
Som vyuZiti spracovatelskych kapacit™ bez podstatnejsieho vplyvu na zvySovanie
spotrebitel'skych cien potravin.

Cenové hladina potravin priamo zdvisi od cenovych hladin vstupov, predoviet-
kym do polnohospoddrstva. Podiel pol'nohospoddrskych surovin na celkovych vy-
stupoch potravindrskeho priemyslu dosahoval v sledovanom obdobi viac ako
80 %.* Uroveit zhodnocovania vstupov do polnohospoddrstva a potravindrstva
nepochybne zdvisi od rieSenia ich vnitornych problémov, ktoré bezprostredne
sdvisia s existujicou Struktdrou kooperalnych vizieb, resp. medziodvetvovych
vztahov.

Py spracovatelskom priemysle tvoria (za sledované obdobie) podstatnd zloZku reZijnych
ndkladov mzdy, odvody z miezd, energia, opravy a finantné niklady. Miera zisku k ndkladom sa
pohybuje na drovni 5-6 %, dodédvatelské prace a sluZby kalkulujG 20% prirdZku, ceny strojov a zaria-
denf pre potravindrsky priemysel st vysoké a vySka odpisov st&asného zastaraného zariadenia kryje
jednoduchd obnovu len z velmi malej Casti. Vzhladom na zniZovanie stavov hospodérskych zvierat
dochddza k podstatnému zvySovaniu dopravnych nikladov (napr. pri zvoze zvierat z r6znych lokalft).
Pri nizkom vyuZitf spracovatelskych kapacft dimenzovangch podla moZnostf polnohospodérskej velko-
vyroby dochddza k neefektivnemu zhodnocovaniu vstupov s dopadom na vyslednd cenu vyrobcov po-
travin. Vndtorné problémy potravindrskeho priemyslu, ktoré sdvisia s potrebou zabezpe&enia kapitélu
predovietkym na technologické zmeny vo vyrobe, pokt3ali sa potravindri rieSit v rdmci spractvania
privatiza&ngch projektov oslovenim obchodnfkov aj priamym predajom akcif. Zdujem nie je takmer
Ziadny, akcie potravindrov v najbliZSom obdobf zrejme neprinesd Ziadne dividendy. Nejasnd buddcnost
(nezviditelnia ju ani ochranné opatrenia voti konkurencieschopnému dovozu) vedie tieZ k neadekvat-
nemu rozpaStaniu finan&nych prostriedkov do miezd a odmien.

4 Naprick existencii koncepcie priemyselnej politiky SR zo zatiatku roka 1994.
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Zaver

Zmeny v sprdvanf subjektov potravinového trhu v transformatnom obdobi
1990-1993 st charakterizované prostrednictvom zmien na strane dopytu po
potravindch a na strane ponuky potravin.

Disponibilné prijmy obyvatelstva generujice dopyt po potravinich sa pohybo-
vali na drovni, ktord neumoZziiovala také zmeny v osobnej spotrebe obyvatelstva,
ktoré by naznalovali posun v smere Struktdr typickych pre vyspelé trhové eko-
nomiky. V Struktire celkovych vydavkov mali vydavky na potraviny nadalej
vyraznid vdhu. Pritom réstli vydavky na sluZby spojené s vgdavkami na potraviny
mimo domécnosti, o zodpovedd trendom vo vyspelych ekonomikdch. Z vyZivo-
vého aspektu vSak naturdlna spotreba niektorych skupin potravin poklesla,
predovietkym v domdcnostiach robotnikov, a to aj v dOsledku absencie cenovo
adekvétnych substititov.

Vztahy medzi jednotlivymi cenovymi okruhmi, vyjadrujicimi zmeny vo for-
movani ponuky na trhu potravin, sa vyvijali pod vplyvom procesu liberaliz4cie
domdceho a zahranitného obchodu, ktory v sledovanom obdobf vo velkej miere
determinoval hladinu spotrebitelskych cien potravin. T4 sa fixovala na uritej
trovni pod vplyvom d6chodkového obmedzenia.

Ceny potravindrskych vyrobcov prevazne kopirovali lfniu spotrebitel'skych cien
potravin, kym ceny polnohospoddrskych vyrobcov boli ovplyviiované sez6nnos-
tou, a predovietkym nizkou schopnostou vyrobcov deSifrovat meniace sa para-
metre potravinového trhu. Vzniknutd situdcia je aj dOsledkom niZSej technolo-
gickej konkurencieschopnosti a nerozvinutosti marketingu v oblasti domdceho
pol'nohospodérstva a niektorych segmentov potravindrskeho priemyslu. Podstatny
vplyv v8ak malo i menej stabilné a nie vZdy zretelne identifikovatelné makro-
ekonomické prostredie.

Z4sadné zmeny v sprdvani subjektov potravinového trhu z krdtkodobého
aspektu nepochybne nemoZno ofakdvat. Toto tvrdenie sa opiera aj o predikcie
vyvoja disponibilngch prijmov obyvatelstva. ZvySenie Grovne redlnych disponibil-
nych prijmov obyvatelstva, generujicich dopyt po potravindrskych tovaroch,
z4visf od rychlosti a rozsahu zmien na trhoch investitnych statkov a polotova-
rov, ktoré v rozhodujicej miere pOsobia na velkost ndrodohospodédrskeho out-
putu v smere stabilizovania a oZivenia ekonomiky. Ide o zmeny v technologickej
konkurencieschopnosti, zvySujice efektivnost a hodnotu pridand spracovanim,
¢im sa vytvdra priestor na tvorbu dbchodkov podnikov i domdcnostf a zmenu
spotrebitel'skych preferencif, konvergujicu k Struktdram typickym pre vyspelé
trhové ekonomiky.

Doslo 1. 7. 1994
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BEHAVIOUR OF THE FOOD MARKET SUBJECTS IN 1990-1993
Iveta PAUHOFOVA

The paper presents an analysis of the market subjects’ behaviour shown in the
Slovak food market under the transition conditions. The relations between demand and
supply factors indicate small flexibility of agricultural producers to match changing
demand for foodstuffs. They also indicate intensive relations between food producers
and retail. The structure of the consumers’ food expenditure does not convergate to the
structures typical for the developed market economies. The fact is also due to declining
natural consumption of some important food items and lack of market substitutes.

Changes in the food market and its main positive transition shifts are determined
by extent and ra-pidity of economic revival. It depends on the basic determinants such
as investment goods and intermediate goods markets. The scope of these activities deter-
mine the economy output.
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Stokholmska $kola - predchodca Keynesovej Veobecnej
tedrie?

Anetta CAPLANOVA*

1. Uvod

Stokholmsk4 ¥kola existovala v rokoch 1927 az 1937 ako osobitnd a vyzna&nd
Skola ekonémie. Oznalenie Stokholmskd Skola po prvykrdt pouzil Ohlin v roku
1937, rok po publikovani Keynesovho diela Vieobecnd tedria zamestnanosti,
uroku a periazi. Tvrdil, Ze paralelne ku Keynesovej tedrii bola nezdvisle for-
mulovand tedria zamestnanosti vo Svédsku. V porovnan{ s Keynesom vSak $tok-
holmsk4 3kola pouZila dynamickd metédu. Podl'a Ohlina bol 3védsky vyvoj teo-
rie v podstate fenoménom endogénnym, vychddzajicim z Wicksellovho kumula-
tivneho procesu. Stokholmski $kolu Ohlin charakterizoval takymi znakmi, ako je
pozornost agregdtnej analyze, rozliSenie medzi anal§zou ex ante a ex post,
dOsledné vyuZitie analyzy obdobf, zdujem o pldny a olakdvania jednotlivych
ekonomickych agentov, aviak v menSej miere o vyvoj mnoZstva pefiazf [1].

Skor ako sa budeme zaoberat problémom vztahu medzi teériou Stokholmske;j
Skoly a Keynesovou teériou, obsiahnutou v jeho citovanej prici, je namieste
pokisit sa odpovedat na otdzku, preo tebria Stokholmskej Skoly nebola schop-
nd dosiahnut medzindrodné uznanie a relativne dlhé obdobie zostala vylu¢ne
Skandindvskym fenoménom. Odpoved je potrebné hladat niekde medzi priCina-
mi, ktoré uvddza B. Sandelin v Gvode ku knihe [2]:

- Stokholmsk4 3kola len zriedkavo oslovovala medzindrodnd verejnost. Jej ekon6movia
pisali najmd vo $védStine a ich prdce nadobddali Casto formu vlddnych sprév.

- Pristup ekon6émov 3tokholmskej Skoly bolo v niektorych ohladoch pomerne fazké
uviest do sidladu s technikami v tom Case dominantnymi alebo novymi, pretoZe neverili
v kon3tantnost v ekonomickych vzfahoch. V doOsledku toho sa ekonometrick€é odhady pa-
rametrov v regresnych rovniciach stdvali nezmyselnymi.

- Analyzovali skOr 3pecifické neZz vSeobecné pripady, uskutolnenie zaujimavych zovie-
obecnenf sa povaZzovalo takmer za nemozné.

- V ekonomike zdOraziiovali dynamizmus, a preto matematizdcia ich modelov bola
komplikovanejSia a menej rozsiahla neZ matematizdcia modelov statickych.

3 Ing. Anetta CAPLANOVA, Ekonomick4 univerzita v Bratislave, Dolnozemsk4 cesta 1, 852 19
Bratislava
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Vychéddzajic z analyz v Lundbergovej dizertatnej prdci mOZeme povedat, Ze
maly medzindrodny dspech Stokholmskej $koly moZno pripfsat tymto dévodom:
nezdujem o analyzu rovnovihy, uprednostiiovanie kauzdlnej analyzy a nedostatok
ndstrojov na analyzu ot4zok, ktoré postavila sama Stokholmskd $kola.

Ak berieme zretel na tieto fakty, mOZeme sa pokasit o analyzu vzfahu me-
dzi $tokholmskou 3kolou a Keynesovou tedriou, ¢o je otdzka, ktord nalla v si-
vislosti s tedriou Stokholmskej Skoly medzi ekonémami najvatSiu odozvu. Dis-
kusia 0 nej je zamerand najmd na hl'adanie odpovede, Ci 3védski ekonOmovia
iSli dalej za rdmec Keynesovej tetrie, alebo dosiahli vysledky paralelné s nim.

2. Podmienky vzniku teérie $tokholmskej $koly
a Keynesovej V3eobecnej teédrie

VSeobecnd tedria bola publikovand vo februdri 1936. J. M. Keynes si bol
vedomy nerovnovihy vonkajSej hodnoty libry Sterlingu, preto v rokoch 1925-1931
zastdval ndzor o potrebe jej znehodnotenia. Ked sa to v roku 1931 uskutolnilo,
bol vel'mi spokojny. Dovtedy nedostatotnd konkurencieschopnost britského prie-
myslu drZala objem investicif na prili§ nfzkej drovni a zhorSovala platobnid
bilanciu Velkej Britdnie. Désledkom toho bola "permanentnd" nezamestnanost.
Keynes povaZoval tito nedostatolnd zamestnanost za beZnd Crtu kapitalistického
systému, ktord je moZné lietit. S4m si dal za dlohu pokisit sa o to.

Pri svojom skdmani preSiel od problému medzindrodnej nerovnovéhy, ktorym
zalal, k tplne inym problémom a vyvinul teériu expanzivnej politiky, ktord
mala viest k zvySeniu zamestnanosti v podmienkach uzavretej ekonomiky. Je
pravdepodobné, Ze hlavnou prifinou pre posun Keynesovho zdujmu bola celo-
svetovd recesia a vysokd trovenl nezamestnanosti v 30. rokoch. Jeho teéria sa
stala osobitnym druhom vSeobecnej tebrie pre rézne Wdrovne zamestnanosti
a receptom na stabilizalnd politiku. Poznatky 0 zmendch v spotrebe a v investi-
cidch, zhromaZdené v priebehu nickolkych desatro¢f v teéridch obchodnych
cyklov, viak boli vo velkej miere postavené bokom.

Pristup uplatneny v Cambridge v rokoch 1933-1935, v lase, ked Keynes vy-
pracoval svoju teériu, bol, ako sme uZ uviedli, vo velkej miere ovplyvneny
hospoddrskym vyvojom vo Velkej Britdnii od roku 1924, ako aj teériou, na
ktorej v spominanom desatroCf pracovali ekonémovia z Cambridge a Oxfordu
(J. Robinsonov4, J. E. Meade, R. F. Harrod). VSeobecnd tefria priniesla so
sebou niekolko "inovdcif", ktoré boli do istej miery predznamenané Keynesom,
Hendersonom a Hawtreym koncom 20. rokov. Keynes a Henderson viedli
v roku 1929 diskusie o tom, ¢i by bolo moZné - bez predchddzajiceho zvySenia
sklonu k dspordm, za predpokladu existencie nevyuZitych vyrobnych kapacit -
zvysit investicie, o by viedlo k vy$Sej drovni zamestnanosti.

V obdobi zalinajicej depresic sa aj jednotlivi Svédski ekon6movia, medzi
nimi najmid B. Ohlin, E. Lindahl a G. Myrdal, zaoberali problémom zmien
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v zamestnanosti, outpute a cendch, a to pri vyuZiti teoretického apardtu pod-
statne sa odliSujiceho od toho, ktory pouZivali klasickf ekonémovia. Medzi
zdvermi 3Svédskych ekonémov na jednej strane a Keynesovou ekonomickou te6-
riou na druhej strane je prekvapujica podobnost, ale aj zardZajice rozdiely.

3. Porovnanle teoretickych nazorov v Cambridge a v Stokholme

Multiplikétor

Ako dokazuje Myrdalov a Ohlinov pristup, 3védski ekonémovia uZ v obdobi
1933-1934 disponovali relativne dobrym pochopenim mechanizmu multiplikdtora,
ktory sa beZne spdja s Keynesovou V3eobecnou tedriou. Je nepopieratelné, Ze
tak Myrdal, ako aj Ohlin analyzovali makroekonomicky proces v kontexte agre-
gdtov ndrodného dochodku, s vyuZitim funknych foriem podobnych, ak nie rov-
nakych, ako vyuZil o dva roky neskOr Keynes vo svojej VSeobecnej teérii. AZ
potial' je moZné povedat, Z¢ Myrdal a Ohlin skutolne predvidali Keynesovu
V3eobecnd tedriu. Ich chdpanie v§znamu rychlosti reakcif a oneskoreni, Gnikov
do importu a dafiovych platieb pre multiplikatny proces bolo s urtitostou po-
krocilejSie ako vo V3eobecnej tedrii.

V' tejto suvislosti treba spomenit prispevok Ohlina do teérie multiplikalného
procesu [12]. Ohlin bol zjavne indpirovany Kahnovym ¢ldnkom z roku 1931, na
ktory sa explicitne odvoldva. Diskusia o tejto otdzke viak silne ignorovala Myr-
dalov prispevok do teérie multiplikatného procesu, ako aj moZné zdroje jeho
inSpirdcie. Analyza Myrdalovho pristupu [10] ukazuje, Ze velmi jasne chdpal
primidrne a sekunddrne efekty exogénnych vplyvov, priom miere Gspor prisidil
néleZitd dlohu. UZ v roku 1932 jasne pochopil multiplika¢ny proces, ked' analy-
zoval vplyv monetdrnej politiky v obdobf depresie. Poukdzal na to, ako reStrik¢-
nejSia monetdrna politika v uzavretej ekonomike povedie k zostupnému procesu
a v konetnom doésledku dosiahne rovnovdZnu situdciu pri zvySenej nezamestna-
nosti. Pre Myrdala je uzavretd ekonomika vZdy abstrakciou a podla neho rea-
listicky pristup vyZaduje uvaZovat s ekonomikou otvorenou. Preto iSiel dalej
a analyzoval situdciu v podmienkach otvorenej ekonomiky, s danym objemom
exportu a jeho cenami, s danymi cenami importu a obchodnym deficitom po-
krgvanym predajom zahrani¢nej meny centrdlnou bankou. Predpokladal, Ze
naprieck dominujicej depresii je Gverovd politika, v snahe zlepSit platobnd
bilanciu (menovy kurz), reStriktnd. Vo svojej analyze dospel k pochopeniu
multiplikdtora otvorenej ekonomiky.

Tebria nezamestnanosti

Keynesova tedria je tedriou permanentne pretrvdvajicej nezamestnanosti. Je
potrebné odpovedat na otdzku, akou tedriou nezamestnanosti disponovala $tok-
holmsk4 3kola. Pri skiman{ jej tedrie nezamestnanosti je uZitolné obrétit po-
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zornost na druhd (a konefnd) sprdvu Vyboru pre nezamestnanost, predloZend
v novembri 1934 pod ndzvom Aigdrder mot arbetsloshet (Opatrenia proti neza-
mestnanosti). Ndjdeme tu pokus Stokholmskej Skoly o formuldciu komplexného
modelu outputu a nezamestnanosti (ide o prvi Cast prvej kapitoly) [8], ¢o je
v podstate vyjadrenim jednoduchej keynesovskej rovnovéhy. Je uZitolné poloZit
si aj otdzku, Cie ndzory tdto sprdva reprezentuje. Ked?e na prici Vyboru sa
podielali G. Myrdal, B. Ohlin, A. Johansson a D. Hammarskjold, za konzul-
tantského prispenia E. Lindahla, je len prirodzené olakdvat, Ze Vybor odrdZal
teoretické ndzory Stokholmskej 8koly. Vzdjomnd zdvislost medzi zamestnanostou
(vyrobou) a celkovym efektivnym dopytom je kl'dCovou myslienkou Keynesovej
tedrie rovnovdhy pri zamestnanosti niziej ako plnej.

"Velkost celkového dopytu po peniazoch je priamo urend velkostou expor-
tu, rozsahom investicif a celkovym dopytom po spotrebnych statkoch. V roz-
sahu, v ktorom zvySenie exportu vyvoldva zvySenie jeho cien vo vztahu k cendm
importu, alebo zvyenie investicif je sprevddzané zvySenou produktivitou, sa tieto
formy zvgSeného dopytu odliSuji od rozoberanych foriem (nedpecifikované zvy-
Senie dopytu). Predpoklady na to s splnené, ak dbjde k zvySeniu spotrebitel-
ského dopytu a nezniZia sa redlne mzdy. SkutoCnost, Ze si vyuZité relativne
inferiérne zdroje, nachddza svoju protivdhu v relativne rozsiahlejSom dovoze
tovarov, o umoZiiuji zvySené exportné prijmy atd.

Ak je trh s investiciami dplne v rukdch sdkromnych podnikatelov, urluje
jeho vykyvy hodnotenie olakdvanych vynosov podnikate'mi, priom &im vyS3f je
oCakdvany vynos z redlneho kapitédlu, tym vy33f je dopyt po investicidch pri da-
nych moZnostiach rozifrenia dveru. V tom rozsahu, v akom vldda uskutoliiuje
investicie, je moZné, aby sa tieto vyvijali nezdvisle od ziskovosti.

Okrem formovania peftazného dochodku zdvisia zmeny v dopyte po spotreb-
nych predmetoch osobitne od zmien v dobrovolngch dspordch. Je samozrejmé,
Ze vldda tieZ moéZe vyrazngym spOsobom podmienif rast dopytu po findlnej
spotrebe” [9, s. 266].

Keynes by mohol len vel'mi médlo namietat voli takémuto opisu strany dopy-
tu v jeho systéme, naprick tomu, Ze zahrnutie exportu dofi by bolo pre neho
novym faktom. Absenciu otdzok exportu je moZné ndjst na viacergch miestach
uvedenej sprdvy i jej dodatkov. Nespominaji sa tu napr. ani peniaze a drokové
miera, ani ich dloha v modeli. Takdto potreba v3ak ani neexistovala, pretoZe
monetdrna politika urCovala drokovii mieru a ponuka pefiazi sa prispOsobovala
dopytu po peniazoch (wicksellidnsky predpoklad) a v systéme rozpracovanom
v tejto sprdve nedochddza k efektu redlnej rovnovéhy.

Pri skidmanf vlastnostf modelu sa sprdva Vyboru najskér zaoberd opatreniami
zameranymi na roz3frenie dopytu. SG dva rozdielne spOsoby, ako je politicky
moZné uskutolnif zvySenie dopytu po peniazoch. Na jednej strane moZno po-
vzbudit export, resp. individudlny dopyt po spotrebnych a investi¢nych statkoch,
na druhej strane vldda mOZe takyto dopyt sama vytvdrat. Treba pripomenit, Ze
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vysledky v oboch pripadoch zdvisia od ochoty novozamestnangch pracovnfkov
pracovat za niZSiu mzdu. Analyza zostdva na verbdlnej drovni, lebo jej autori
neboli technicky schopni analyzovat systém vSeobecnej rovnovédhy, ktory opisali.
Této skutolnost by nemala byt pre nds prekvapujica - pisal sa rok 1934.

V sivislosti s uvedenou analyzou sa méZeme stretnit s ndzorom (pozri [9]),
Ze v 1. kapitole uvedenej druhej sprdvy ndjdeme Keynesom dspeSne formulova-
nd tedriu rovnovéhy pri nizSej ako plnej zamestnanosti, aviak nie je tu podand
jej analyza. Je otdzne, ¢i je moZné dany model oznalit ako keynesovski rov-
novéhu, kedZe bol z neho vyliceny vplyv drokovej miery a redlnych rovnovéh.

Anablyza trhu prdce

Tak Stokholmskd Skola, ako aj Keynes odmietli vo vSeobecnosti klasickd
teériu, podla ktorej v uzavretej ekonomike zniZenie miezd spravidla povedie
k zvySeniu zamestnanosti, a to napriek tomu, ¢ Keynes priptstal, aby robotnici
platili za udrZanie plnej zamestnanosti znfZenim redlnej mzdy.

Z pohladu 3tokholmskej Skoly expanzivna hospodédrska politika, ktord so
sebou prindSa urcitd mieru hospoddrskeho oZivenia, povedie pravdepodobne
k rgchlemu zvySeniu cien, minimélne niektorych surovin, o ndsledne ovplyvnf
ceny niektorych hotovych vyrobkov. Struktira a rozdelenie zdsob zjavne ovplyv-
fluji zvySenie agregdtneho dopytu. Ekondmovia Stokholmskej Skoly zdroveni zdo-
raziiovali vyznam existencie urtitého stupiia flexibility mzdovych sadzieb. Stok-
holmskd 3kola odmietla tvrdenie, Ze zniZenie cien by v izolovanej ekonomike
s istotou viedlo k vy$Sej zamestnanosti. Mohlo by totiz dOjst k znfZeniu cien,
a sdtasne i ziskov, o by malo za nésledok niZiu droveil zamestnanosti.

Niektoré pozorovania o relativnych zmendch v mzdovej dGrovni ndjdeme spo-
medzi predstavitefov 3tokholmskej Skoly napriklad u A. Johanssona v jeho
analyze z roku 1934. V tomto smere nemozno teda pripfsat prioritu Keynesovi,
a ani bez podrobnejSej analyzy dat definitivnu odpoved na otdzku, kto prvy
priSiel s novymi pristupmi v tejto oblasti, pretoZe tymto problémom sa zaobera-
li aj inf ekon6movia, napriklad A. C. Pigou.

Vo vieobecnosti vedice osobnosti Stokholmskej 8koly, E. Lindahl, G. Myrdal,
B. Ohlin a G. Bagge, pokladaji nepruzné mzdy za nevyhnutny predpoklad exis-
tencie nezamestnanosti. Tento nédzor je dlleZity, pretoZe zameriava pozornost
na formovanie a dynamiku miezd a ich tlohu v urfovani drovne nezamestna-
nosti. Pri analyze trhu prdce je pre vietkych Svédskych ekon6mov, bez ohladu
na to, &i patrili k Stokholmskej 3kole alebo nie, priznatné, Ze ich analyza nejde
za hranice analyzy Ciastkovej, priom neprepojuje trhy surovin s trhom price.

V spomfnanej sprdve Vyboru pre nezamestnanost ndjdeme nasledovné Styri moZnosti
zvySenia dopytu po préci:

a) znfZenic nomindlnych miezd, a prfpadne inych administrativne urfovanych cien,
alebo alternatfvne uvedenie takych zmien do podmienok fungovania trhu, Ze dojde
k zvySeniu pruZnosti cien;
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b) politika dotdcif, ktord znfZzi, pri nezmenenych cendch rOznych vyrobnych faktorov,
néklady vyroby prostrednfctvom transferu dochodku, napr. pomocou zdanenia;

c¢) podpora redinej tvorby kapitdlu, zlepSenic kvality pody a pracovne;j sily;

d) priame zvySenie celkového dopytu po peniazoch - rieSenie, ktoré nevedie k zod-
povedajicemu zvyieniu zamestnanosti, ak nie je doplnené zlepSenfm reldcif medzi cenami
exportu a importu, rastom kvality pracovnej sily alebo znfZenfm redlnych miezd.

Ide o odportcania, ktoré by vyplynuli i zo Standardné¢ho keynesovského mo-
delu. Treba viak podotknit, Ze prvé tri spOsoby, ako sa zdd, predpokladaji
dany celkovy dopyt po peniazoch. Z pohladu keynesovskych ekonémov sa tieto
skuto&nosti javia opét ako analyza Ciastkovej rovnovahy.

Rovnovdéha pri niZfej ako pinej zamestnanosti

Jednou z Ciastolne novych myslienok, ktoré rozpracoval Keynes vo svojej
V3eobecnej tedrii, bola myslienka: Situdcia, pri ktorej existuje nezamestnanost,
moZe pretrvdvat po dlhé obdobie. Neexistuje automatickd tendencia, ktord by
vritila ekonomiku do stavu plnej zamestnanosti. Miera nezamestnanosti bude
prirodzene kolisat pod vplyvom endogénnych zmien v zdkladnych premennych.
Na to, aby presvedCil ekonémov o sprévnosti tejto myslienky, Keynes vyvinul
v jednoduchej forme te6riu rovnovéhy pri niZSej ako plnej zamestnanosti.

K doleZitym problémom teérie patrf aj odpoved na otdzku, i existuje potre-
ba skonStruovat rovnovédhu. Hlavnou Glohou je demon3trovat charakter rozdiel-
nych procesov expanzie a recesie, t. j. vzdjomnd zdvislost rOznych premennych.
To uskutoénili vo Svédsku, nasledujic Wicksellov kumulativny proces, v ktorom
zmeny v tdrokovych mierach, v investicidch a Gspordch boli analyzované v prie-
behu niekolkych desatrolf, najmd v snahe vysvetlit zmeny v cenovej urovni,
aviak s Ciastoénym zohladnenim zmien v outpute. Od roku 1932 sa zmeny
v Grovni outputu analyzovali vo viSom rozsahu v publikdcidch Stokholmskej
$koly. Jeden z rozdielov v porovnanf s Keynesom spocival v tom, Ze $tokholm-
ski ekonémovia vo svojej analyze postupnosti nepouZili konStrukciu rovnovahy.

Rychlost reakcie

K doleZitym aspektom vyvoja patri "rychlost reakcie" cien, miezd a outputu,
ako aj zdverov o budicom dbchodku v pripade, Ze je zndma jeho predchddza-
jica trovell. Rozdiely v rychlosti reakcie ovplyvnia vysledok. Tejto otdzke
venoval pozornost B. Ohlin vo svojej prdci z roku 1934 [20], aj ked' podla O.
Steigera v nej nendjdeme explicitné vyjadrenia tykajice sa rychlosti reakcif
ekonomickych subjektov [14]. Napriek tomu 3védski ekonémovia venovali roz-
dielnej sdslednosti udalostf a rychlosti reakcif vdlSiu pozornost neZ keynesovski
ekonémovia. Riziko infldcie si v8fmajd vo vidlSej miere. Préve v tom spoliva
jeden zo zdkladnych rozdielov medzi keynesovcami a monetaristami. Stokholm-
skd Skola sa nachddza nickde medzi tymito protikladnymi ndzormi.
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Mnohé z Keynesovych zdverov boli zaloZené na predpoklade pomalej a niz-
kej flexibility zmien vo vyrobe, pri rozSirovani outputu podnikatelmi. Stokholm-
skd tedria bola tieZ tedriou pre Specifickd situdciu, ale asi menej Specifickd ako
Keynesova teéria. V kaZdom pripade neobsahuje mySlienku potreby dosiahnutia
rovnovédhy. Podla ndzorov predstavitelov Stokholmskej 3koly sldZi pouZitie kon-
Strukcif rovnovdhy na pedagogické ulely, av8ak neposkytuje hlbS{ pohlad na
vysledok ako 3védska tedria postupnosti. Myslenie v intencidch rovnovdhy md,
podla nich, navySe tendenciu odvddzat pozornost od rychlosti reakcif.

Otdzka dostatocnosti rozsahu uspor a koncepcia rovnovdhy

Bude rozsah dspor dostatolny, ak sa ludia rozhodnt zvySit investicie pri
nevyuZitych vyrobnych kapacitdch a ak sa predtym neprijalo rozhodnutie o zvy-
Senf Gspor? Na tito otdzku kladne odpovedali J. M. Keynes a H. D. Hender-
son [21] v roku 1929. Ich argumentdciu doplnil v roku 1931 R. F. Kahn [15],
ktory demons3troval, Ze v situdcii, ked' existuji nevyuZité zdroje prdce a kapitélu,
moZno zvySit investicie bez predchddzajiceho zvySenia objemu dspor v ekono-
mike ako celku. Stokholmski ekonémovia postupovali podla toho istého pred-
pokladu, na tito tému viak aZ do roku 1932 ni¢ nepublikovali. V tom istom
roku poslal Myrdal svoj rukopis 3éfredaktorovi Casopisu Ekonomisk Tidskrift.
Preto nemoZno vylitit, Ze on a jeho 3védski kolegovia boli ovplyvnenf Kahnom.

Vo V3eobecnej tedrii Keynes za vel'mi zjednoduSenych predpokladov vysvetlil,
ako sa prejavuje zvySenie investicii a ukdzal, Ze¢ zamestnanost méZe pretrvdvat
na nizkej drovni po dlhé obdobie. Aby sa tdto schéma vtesnala do analyzy rov-
novéhy, treba prijat mnohé nerealistické predpoklady. Keynes predpokladal, Ze
zvySeny output spotrebnych statkov nepovedie k endogénnemu zvgSeniu v obje-
me investicif. Jeho predpoklady o vyvoji miezd s tieZ velmi osobité. Zastdva
ndzor, Z¢ zvySend zamestnanost nevyhnutne povedie k niZSej redlnej mzde.

Teoretici Stokholmskej 3koly analyzovali vplyv zvySenia investicif s vyuZitim
mnohostrannejSicho modelu. Bolo zrejmé, Ze by sa malo uvaZovat so zvySenim
objemu outputu a ndrodného dochodku a ich vplyvu na agregdtny dopyt, spo-
trebu a investicie. Podla B. Ohlina je zbytolné a nerealistické uvaZovat najprv
SO zmenami outputu a aZ potom so zmenami cenovej urovne. LepSie je vziat
do tdvahy sGasni zmenu cien aj mnoZstva, ako to nacrtla Stokholmsk4 Skola.

Analyza zmeny cien vs. zmeny v oulpute

V tedrii $tokholmskej koly sa zmeny v mnoZstve a cenovej tdrovni analyzuji
simultdnne a zohladiiuji sa tie isté vzdjomné zédvislosti ako v Keynesovej teorii:
celkovy dbchodok, tspory, spotreba, investicie. V3etky tieto koncepcie boli
pouZité vo forme analyzy ex ante aj ex post. Takisto sa zohladiiovali aj endo-
génne zmeny v investicidch. V tejto Casti Stokholmskej teérie nendjdeme kon-
Strukciu rovnovédhy, a preto obraz predostrety touto $kolou bol realistickejsf.
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Keynesova rovnovidha znamenala jeho spOsob vysvetlenia priCin zvySenia, resp.
zniZenia nezamestnanosti a nedcinnosti klasického mechanizmu automatické¢ho
obnovovania plnej zamestnanosti. Uvedené skutolnosti v8ak boli, podla nédzoru
B. Ohlina, vysvetlené i ekonémami Stokholmskej Skoly v rokoch 1933-1934 [3].

Koncepcia analyzy ex ante a ex post

Myrdalova koncepcia analyzy ex ante a ex post ozrejmila prebichajice proce-
sy ovela jasnejic ako Wicksell a v mnohom ohlade i Keynes, ktory vyuZival
jednoduchy ex ante pristup, vychddzajici zo sklonu k spotrebe. Napokon ovela
redlnejSie bolo vysvetlit, ako a preto korpordcie uskutolnili "nezamySl'ané" dspo-
1y, nez sa zamerat len na zamy$l'ané dspory jednotlivcov a ich d6chodky.

Podl'a ndzoru 3tokholmskych ekonémov otdzka dostato¢nosti Gspor v pripade,
ked' doslo k zvySeniu investicif, nesliZi na dok4zanie rovnosti Gspor a investicif.
T4 sa vidy dosiahne ex post. Uloha spotiva v potrebe vysvetlit, akym spOso-
bom, akymi procesmi a zmenami v premennych sa tdto rovnovdha dosahuje.
V pripade, Ze¢ si nadbytoné kapacity niZie ako zvySenie investicii, alebo sd
nesprdvne rozdelené, dojde k nezamyilanym negativnym investicidm a k inflécii.

Agregdina ponuka a dopyt

Nézor o necudrZatelnosti Sayovho zdkona vyjadril uz Wicksell a zdOraznili ho
Lindahl a Ohlin. Sayov zdkon odmictol aj Keynes (v ¢asopise Economic Journal
v roku 1929) [16]. Pozornost strane dopytu je priznalnd tak pre $védsku tedriu,
vychddzajicu z Wicksella, ako aj pre keynesovski tedriu, ktord bola Wicksellom
ovplyvnend. Teéria Stokholmskej 3koly bola vyvinutd v menej zjednoduSenej
podobe v rokoch 1930-1934, osobitne prostrednictvom analyzy postupnosti.
Keynesovskd tedria je viac "Specializovand" a je otvorenejSia kriticizmu zo strany
"monetaristov”, ktorf zdOraziiuji taZkosti prispOsobenia sa zvySeného dopytu
viac-menej prispOsobivému zvySeniu ponuky rozdielnych statkov.

Neisté olakdvania do budiicnosti

Problém oc&akdvani nastolil vo Svédskom ekonomickom myslenf M. B. Hamil-
ton, ktory sa, vzhladom na viaceré jeho &ldnky uverejnené v Casopise Ekono-
misk Tidskrift uZ v rokoch 1901-1914, ukdzal byt vyznamnym predchodcom
Stokholmskej Skoly v otdzkach neistoty a olakdvani [17]. V porovnani s Keyne-
som venovala Stokholmskd $kola problému ofakdvanf vitSiu pozornost.

Tedria urokovej miery

V Keynesovej te6rii je drokovd miera nezdvisle premennou veli¢inou, z4vislou
od preferencie likvidity a mnoZstva obeZiva. Je jednym z faktorov, z ktorého
podnikatel' vychddza pri rozhodovanf o trovni investicif. Preto Keynes povaZoval
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prili§ vysokd drokovi mieru za jedno z najvidSich obmedzen{ investi¢nych po-
hnitok, ktoré zniZuje velkost investi¢nych vydavkov.

Podla Ohlina nehrd osobitnd Keynesova teéria dGrokovej miery v tedrii za-
mestnanosti doleZitd dlohu. Je moZné pouZit jednoducho tedriu drokovej miery
zaloZend na ponuke a dopyte po jednotlivych Gverovych ndstrojoch. Rozdielne
Grovne drokovej miery st urfované na trhu. Ak sa niektoré doOleZité Grokové
miery udrZiavaji na nizkej drovni, ochota investovat - pldnované investicie -
moZe prevySit ochotu sporit - pldnované tspory. Vysledkom po skonlenf prvé-
ho obdobia méZe byt dosiahnutie rovnosti ex post, napriklad prostrednictvom
neofakdvanej infldcie a znfZenia zdsob. RovnovdZna Grokovd miera musf byt na
takej drovni, aby bola primerand takému ekonomickému vyvoju, ktory sa pova-
Zuje za prirodzeny alebo stabilny. Pri definovan{ vieobecnej hospodérskej situd-
cie za pomoci zjednoduSenych predpokladov sa dostdvame k jedinej rovnovaznej
drokovej miere, o moéZe byf, podla ndzoru 3tokholmskgch ekonémov, sotva
uZito¢né.

Problémy politiky

Hlavny ciel, ktory si klddol Keynes, spo¢ival v dosiahnutf rastu efektivneho
dopytu, ¢o by malo za nésledok rast ndrodného do6chodku a tym i zamestna-
nosti. V snahe dosiahnut tento ciel Keynes navrhoval r6zne opatrenia. Vo
vztahu k monetdrnej politike poZadoval, aby zabezpelila dostatolné mnoZstvo
obeZiva a udrZovala drokovd mieru na Co najniZ8ej drovni. Negativny vplyv
poklesu sdkromnych investicif navrhoval kompenzovat rastom investicif verej-
nych, ktoré povaZoval za vhodné uskutoliiovat len v obdobi pretrvdvajicej
nezamestnanosti. Pripistal aj moZnost znovurozdelenia déchodku v prospech
tych vrstiev, ktoré vynakladajd jeho najviSiu Cast na spotrebu. V oblasti von-
kajSej ekonomickej politiky hldsal moZnost ndvratu k protekcionistickej politike,
ktord sa mala stat prostriedkom zvySenia zamestnanosti.

Problematikou tverovej politiky sa zaoberal aj K. Wicksell vo svojej priekop-
nfckej prdci z roku 1898 [8], a neskOr bola predmetom zdujmu I. Fishera, G.
Cassela a inych. Finaniné opatrenia, osobitne rozpoltové deficity, analyzovali
mnohf ekonémovia najmé v sivislosti s verejnymi pracami.

Odpord¢ania Stokholmskej Skoly pre hospoddrsku politiku vo vieobecnosti
spoCivali na rozirovanf verejngch préc, financovanych deficitne, o v tom ob-
dobf vyvolalo ostry nesthlas "konzervativne" zmyslajicich ekonémoyv.

Vyznam prehldseni o cieloch monetdrnej politiky, ako spOsobe ovplyvnenia
olakdvani a ekonomickej ¢innosti a vyznamnom doplnku dverovej a fiSkdlnej
politiky, zdOraznil vz K. Wicksell. V 30. rokoch klddol dOraz na tento aspekt
E. Lindahl. Sprdva G. Cassela, E. Heckschera a K. Wicksella pre 3védsku
centrdlnu banku v roku 1931 odporacala program udrZiavania stabilnej ccnovej
urovne a bola prijatd parlamentom i vlddou. Tejto otdzke venovali vilSiu
pozornost Stokholmskf ekonémovia nez ekonémovia pOsobiaci v Cambridge.
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4. Zavery

Vychddzajic zo $tddia predmetnej problematiky by som chcela uviest nasle-
dovné hypotézy tykajlce sa vztahu medzi teériou Stokholmskej Skoly a Keyneso-
vou V3eobecnou tedriou:

- Tedria Stokholmskej Skoly a Keynesova tedria vznikli sicasne, pricom analyzy
poukazujii na to, Ze v prvom obdob{ nie je moiné urcit presni mieru vzdjomné-
ho vplyvu oboch teoretickych smerov. V neskorfom obdobl existuju dbkazy o vply-
ve Keynesa na ekonémov Stokholmskej Skoly, ale aj o ovplyvnent Kéynesa Stok-
holmskou $kolou, najmd pokial' ide o problém anticipdcie.

- Rozdielnost medzi $tokholmskou Skolou a Keynesovym ucenim spociva v roz-
dielnych metodologickych pristupoch: pre $tokholmski $kolu bolo priznacné pouZi-
tie dynamickej metddy, pricom Keynes formuloval svoju tedriu ako v prevainej
miere staticku.

- Keynesovi sa dostalo medzindrodného uznania a jeho tedria spbsobila prevrat
v celej dovtedajSej ekonomickej tedrii, na druhej strane tedria Stokholmskej Skoly
zostala viac-menej fenoménom Skandindvskym a aZ v neskorSom obdobi sa jej
dostalo medzindrodnej pozornosti.

- Keynes vytvoril komplexnii tedriu pre urciti Specifickii situdciu, pricom sna-
hou Stokholmskej $koly bolo vyvinit menej Specificki, univerzdlnej$iu tedriu
poutitel'nii nielen pre jednu Specificku situdciu.

Myslim si, Ze je moZné sthlasit s ndzormi tych ekondémov, ktorf tvrdia, Ze
Stokholmsk4 $kola predstavovala vyznamny smer v ekonomickom myslenf svojej
doby, posunula ekonomicki teériu smerom dopredu, najmd vzhladom na pokus
o uvedenie dynamiky do ekonomickej analyzy, ako aj novétorsky pristup k rie-
Seniu problémov v ekonomike disponujicej nevyuZitymi vyrobnymi zdrojmi.
V tom sa pribliZila rieSeniu tychto problémov u Keynesa, neuviedla viak do
tedrie apardt, ktory by umozZnil analjzu ekonomiky v takejto situdcii, o usku-
to¢nil Keynes svojou V3eobecnou tedriou. Blo o dve tedrie, vyvijajice sa najmé
v neskorSom obdobf paralelne, vo vzdjomnej interakcii, priom - napriek vzé-
jomnej zhode v mnohych ndzoroch - vyznam kaZdej z nich spoliva i v rozvinutf
tych Casti ekonomickej tedrie, v ktorych sa navzdjom rozchddzaju.

Doslo 20. 4. 1994
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STOCKHOLM SCHOOL - THE PRECURSOR OF KEYNES'S GENERAL THEORY?
Anetta CAPLANOVA

The paper deals with the question in what a sense and to a what cxtent may the
theoretical contribution of Stockholm School be regarded as the theory, identical with
General theory of J. M. Keynes.

Two thoroughly different attitudes towards this problem may be found. On the one
hand therec are economists, who reject the possibility that the theory of Stockholm
School could have been independently developed Scandinavian version of General theo-
ry. On the other hand there are economists closer related to Scandinavian economics,
who emphasize common features of both theories and the contribution of Stockholm
economists to the development of economic thought in the 1920s and 1930s.

The paper reflects "the state of the art" and tries to sort out controversial issues
related to above mentioned discussion.
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Analyza vplyvu devalvacie na déchodky obyvatelstva

Zlatica IVANICOVA* - Eva RUBLIKOVA**

Uvod

Predkladanym Cldnkom chceme prispiet k diskusii o otdzke devalvdcie meny.
V naSej vyskumnej préci sme sa nezaoberali makroekonomickou analyzou
vplyvu devalvdcie na vyvoj ekonomiky, a ani vyvojom spotreby obyvatelstva
vzhladom na rOzne faktory, ktoré ju ovplyviluji. Predmetom ndSho zdujmu je
vplyv devalvicie na pracovny dOchodok obyvatelstva z hladiska pohybu cien
dovdzaného tovaru. Uvedomujeme si, Ze tdto analyza je znalne zjednoduSend,
aviak jej vysledky mOZu podporit odportatania pre obyvatelstvo, aby nakupovalo
tovary vyrobené vo vlastnej krajine.

1. Reaélny pracovny déchodok obyvatel'stva

Otvdranie eckonomiky, liberalizdcia cien a nevyhnutnost zavedenia konver-
tibility vyZaduje zmenu formuldcie zjednoduSeného vztahu medzi nomindlnym
a redlnym prijmom obyvatelstva a cenovym indexom. Devalvicia a tym urlenie
nového kurzu meny k ostatnym mendm md vplyv na vypolet cenového indexu.
Je zrejmé, Ze cenovy index sa zvySi, &im sa zniZi redlny prijem obyvatelstva.
Tento jav je zvldSt vyrazny v krajindch, v ktorych je ekonomika silne zévisld od
dovozu surovin a vyrobkov.

Pri analyze vplyvu devalvicie na prijem obyvatelstva budeme brat do tGvahy
iba pracovny d6chodok obyvatelstva, kedZe Gdaje o celkovych dochodkoch oby-
vatelstva s v siasnosti vel'mi nepresné. Ich nepresnost vyplyva nielen z nedo-
stato¢nej Statistickej informovanosti o prfjmoch obyvatelstva, ale aj z neiplnej
evidencie o zdafovanf prijmov. Zo 3tatistickej rolenky je moZné zistit iba vyvoj
priemernych miezd obyvatelstva a ich teraj’f stav, ktory mOZeme charakterizo-
vatl ako nomindlny pracovny déchodok obyvatelstva.

Budeme predpokladat, Ze spotrebny kOS5 obyvatelstva (treba zdOraznit, Ze
spotrebny kO3 tvorf sibor vybranych tovarov krdtkodobej a dlhodobej spotreby,
pritom rozdiel medzi tovarom krdtkodobej a dlhodobej spotreby sa zanedbéva)

* doc. Ing. Zlatica IVANICOVA, CSc., Ekonomickd univerzita v Bratislave, Odbojdrov 10,
832 20 Bratislava

** RNDr. Eva RUBLIKOVA, CSc., Ekonomick4 univerzita v Bratislave, Odbojdrov 10, 832 20
Bratislava
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je zloZeny z dvoch skupin tovarov: z doma vyprodukovanych tovarov a z dove-
zenych tovarov zo zahraniCia.

Definujme redlny pracovny dochodok obyvatelstva ako podiel nomindlneho
pracovného d6chodku a indexu spotrebitel'skych cien. Ak sme schopnf v ceno-
vom indexe zohladnit vplyv zmien meny na cenovi hladinu vyrobkov, potom je
moZné vylislit vplyv devalvdcie na pracovny déchodok obyvatelstva. Samozrejme,
pri formulovani zdkladnych matematickych vztahov musime definovat urlité
predpoklady, ktoré podstatne zjednoduSuji ekonomicky problém.

2. Formulacia modelu

Sabor predpokladov, ktoré umoZituji vykonat kvantifikdciu vplyvu devalvicie
na redlny pracovny déchodok obyvatelstva, je nasledovny:

- spotreba tovaru domécnostf pozostdva z tovarov vyrobenych v danej krajine
a z tovarov dovezenych zo zahraniCia;

- pomer spotreby doma vyrobenych tovarov a dovezenych tovarov je kon-
Stantny;

- hodnota doma vyprodukovaného tovaru je Gmernd hodnote pracovného do-
chodku obyvatel'stva vytvoreného vo vyrobnom procese;

- na ceny domdceho a zahrani¢ného tovaru vplyva len zmena menového
kurzu, ktory ovplyviiuje ceny jednotlivych vstupov tvoriacich vyrobok.

Vplyvom zmeny vymenného kurzu sa menf aj hodnota redlneho pracovného
dochodku obyvatel'stva, od ktorej zdvisf jeho ZelateIny spotrebny k63. Podobny
vplyv md devalvédcia na finan¢né toky firmy, ktord je pri finaliz4cii svojej vyroby
silne zdvisld od dovozu surovin a komponentov. Devalvédcia firmy bud obme-
dzuje pri ndkupe potrebnych zdrojov zo zahranilia, alebo podstatne zvySuje
cenu finalizovanej vyroby. Tym sa doma vyrobeny vyrobok stdva neschopnym
konkurencie vzhladom na lacnejSie dovezené tovary, resp. vyrobca mus{ hladat
moZnost zlacnenia svojej vyroby, a to niekedy aj znfZenfm nomindlneho pracov-
ného déchodku svojich zamestnancov.

Pri formul4cii modelu budeme pouZivat tieto symboly:

¢ - celkovd spotreba obyvatelstva,

c; - spotrcba doma vyrobeného tovaru,

c,, - spotreba dovezeného tovaru,

cp - mnoZstvo tovaru vyvezeného do zahranitia,

y, - redlny pracovny déchodok obyvatelstva,

¥, - nomindiny pracovny dOochodok obyvatelstva,

I - dhrnny index spotrebitelskych cien tovarov a sluZieb,

I, - cenovy index doma vyrobeného tovaru (domdci cenovy index),
I - cenovy index dovezeného tovaru (zahraniny cenovy index),

e - vymenny kurz (cena jednotky zahranitnej meny)

a - podiel domédccho a zahrani¢ného tovaru na celkovej spotrebe tovaru.
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Definujme spotrebu obyvatelstva ¢, ktord pozostdva zo spotreby domdceho
a zahrani¢ného tovaru, vztahom

1
C=cCy+ Ecm. n/
Ak budeme predpokladat, Ze spotreba je iba funkciou redlneho pracovného
do6chodku obyvatelstva, resp. Ze spotreba je v tovare vyjadrend transformécia

pracovného dochodku obyvatel'stva, potom si oprdvnené naSe nasledujice dvahy.
Definujme redlny pracovny dochodok obyvatel'stva vztahom '

- Yd

Vr
IP

12/

Predpokladajme, Ze plati:
I=al,+(1-a)I, e, B3/

kde

I,c,-1,c
« = e /41
Licy-Licg + I c e

V (itateli sa nachddza hodnota doméceho spotrebovaného tovaru, ktord je
znfZend o hodnotu tovaru vyvezeného do zahranifia. V menovateli sa okrem
tychto dvoch hodn6t nachddza eSte hodnota tovaru dovezeného zo zahraniCia
a urfeného na spotrebu obyvatelstva.

Vznikd otdzka, aké hodnoty m6Ze nadobddat «. Na zdklade porovnania

Lc,-Licg = Licy,~-Licg+1 ¢, ¢
0 < I c,e

moéZeme konStatovat, Z¢ hodnota « nadobida vidy hodnotu menSiu ako 1,
a teda moZno vykonat kvantifikdciu vplyvu pohybu meny na redlny pracovny
dbéchodok.
Z ekonomického hladiska parameter « definuje podiel hodnoty domédceho
spotrebovaného tovaru vzhl'adom na celkovi hodnotu spotrebovaného tovaru.
Dosadenim vztahu /3/ a /4/ do vztahu /2/ ziskame vztah
)’d yd

y: = =
"oal,+(1-a)l e
a*( ) a+(1-a)yle

1

5/

1
= 1y4=ﬁy,,
a + (1 -a) —
B
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kde parameter

I
po= _4d 16/
I e

definuje reldciu medzi cenovym indexom domdceho tovaru vyjadreného v domé-
cej mene a zahranitného tovaru vyjadreného v zahrani¢nej mene, v literatire
nazvani terms of trade. Uddva, kolko jednotiek zahrani¢ného tovaru mozno do-
viez{ za jednu jednotku vyvezeného tovaru. Ak hodnota p rastie, hovorfme
o zlepSeni parametra vyvozno-dovoznych reldcif, pretoZe za jednu jednotku vyve-
zeného domdceho tovaru méZeme doviezt viac jednotiek tovaru dovezeného zo
zahraniCia (hodnotové vyjadrenie). Takéto zlepSenie parametra vSak zdroveii
znamend aj znfZenie konkurencieschopnosti domdcich vyrobcov oproti ich za-
hrani¢nym partnerom.

Prevrdtend hodnota p je redlny vymenny kurz, ktory definuje, kol'ko jednotiek
tovaru musime vyviezt, aby sme mohli priviezt jednu jednotku tovaru zo zahra-
ni¢ia (hodnotové vyjadrenie).

Z hladiska naSej analyzy mOZeme na zdklade formulovanych vztahov konSta-
tovat, Z¢ na redlny déchodok obyvatelstva vplyva viacero faktorov. K nim patr{
predovietkym:

- zmena vymenného kurzu, teda devalvdcia a revalvicia meny;

- zmena indexu cien dovdZaného tovaru;

- zmena indexu cien doma vyrdbaného tovaru, ktory je zdvisly od dovozu
surovin;

- zmena podielu spotrebovaného zahrani¢ného tovaru na celkovej spotrebe
tovaruy, resp. podiel zahraniCnych surovin na vyrobe domdceho vyrobku.

Nés z hladiska porovnania redlnecho a disponibilného pracovného dbéchodku
obyvatelstva zaujima predovietkym vyvoj koeficienta B, ktorého hodnota je
ovplyvnend nielen vymennym kurzom, ale aj podielom spotreby zahrani¢ného
tovaru na celkovej spotrebe tovaru.

3. Kvantifikacia vplyvu devalvacie na pracovny déchodok obyvatel'stva

Ako sme uZ uviedli, v predkladanom prispevku chceme poukdzat na negativ-
ny vplyv devalviciec na pracovny dO6chodok obyvatelstva, a teda v konelnom
dosledku na zhor3ovanie Zivotnej drovne obyvatelstva. Mnohf ekonémovia mOZu
namietat, Ze tento vplyv je krdtkodoby.

Z dlhodobého hladiska je devalvdcia meny vyhodnd, a preto sa obyvatelstvo
v stlasnosti musi uskromnit, aby sa vytvorili podmienky na efektivne fungova-
nic ekonomiky v budicnosti. Napriek uvedenému si myslime, Ze je potrebné
pohyb meny riadit vel'mi pozorne a nedopustif, aby sa znehodnocovala prica
obyvatelstva.
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Index spotrebitelskych cien doméceho a zahrani¢ného tovaru
je rovnaky, meni sa podiel spotreby dovezeného tovaru

3.1

KvOli zjednoduleniu vypoltu predpokladajme, Ze I, = I, 1. Potom na
zdklade vztahu /6/ plati, Z¢ p = 1/e. Redlny vymenny kurz nie je ovplyvneny
cenami domdceho a zahrani¢ného tovaru. Ak klesd hodnota meny (napr. deval-
vuje 0 10 %), rastie vymenny kurz e, ktory sa v tomto pripade rovnd redlnemu
vgmennému kurzu 1/ g, a teda klesd redlny pracovny dochodok obyvatelstva.

Tabulka 1
Hodnota kurzov vzhladom na Sk

Mena Kurzy (strednd hodnota) Rast kurzu (v %)
14. 6. 1993 14. 7. 1993 3. 6. 1994 14. 6. 1993 - 3. 6. 1994
DEM 17.82 19.21 19.62 10.1
UsD 28.99 33.12 32.30 114
ATS 2.53 273 2.80 10.7
Tabulka 2
Vyvoj koeficienta B
Mena a =08 a =05
14. 6. 1993 14. 7. 1993 3. 6. 1994 14. 6. 1993 14. 7. 1993 3. 6. 1994
DEM 0.229 0.215 0.212 0.106 0.099 0.097
UsSD 0.152 0.135 0.138 0.067 0.058 0.060
ATS 0.766 0.743 0.735 0.569 0.536 0.526
Tabulka 3
Redlna mzda v zahrani¢nej mene, ak priemernd mzda je 5400 Sk
Mena Mzda v danej a =08 a =05
mene
14. 6. 1993 3. 6. 1994 14. 6. 1993 3. 6. 1994
DEM 305.50 1236.60 1144.80 572.40 523.80
uUsSD 186.30 820.80 745.20 361.80 324.00
ATS 2134.40 4136.40 3969.00 3072.60 2840.40

V tabulke 1 si v druhom slfpci uvedené kurzy deviz - zo difa 14. 6. 1993, 14. 7.
1993 a 3. 6. 1994. (Treba poznamenat, Ze v roku 1993 doSlo oficidlne k devalvicii Sk
0 10 %. Rast v jednotlivfjch mendch bol v DEM o0 7.8 %, v USD o 143 % a v ATS
0 7.9 %; rast kurzu k 3. 6. 1994 je uvedeny v tabulke 1.)

V druhom stipci v tabulke 2 si uvedené hodnoty B, ak je podiel dovezeného tovaru
na celkovej spotrebe tovaru 20 %, v trefom stipci hodnoty 8, ak podiel dovezeného
tovaru na celkovej spotrebe tovaru je 50 %.
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V tabulke 3 sii v trefom a vo 3tvrtom stipci uvedené hodnoty na vyjadrenie podielu
priemernej mzdy (pracovného dochodku) obyvatelstva na spotrebe dovezeného tovaru,
ato 20 % a 50 %.

Ako je vidiet z tabulky 2, zvySovanfm podielu spotreby zahraniného tovaru
sa zniZuje koeficient B, ¢im sa zniZuje aj redlna priemernd mzda (redlny pra-
covny d6chodok) obyvatelstva. Porovnanfm zfskanych priemernych miezd v da-
nych mendch a podielu spotreby tovaru zo zahranitia méZeme konStatovat, Ze
v dosledku devalvicie sa priemernd redlna mzda znfZila. Jej vySku silne ovplyv-
fluje podiel spotreby dovezeného tovaru. (Treba poznamenat, Ze « je podiel
domdcej spotrebovanej produkcie.)

Zrejme najvalSf pokles redlnej mzdy prepocitanej na zahraniéni menu sa
zaznamenal ku diiu devalvdcie Sk. Tento pokles je mensf, ak obyvatel'stvo
preferuje spotrebu domdceho tovaru. MoZno teda konStatovat, Ze ak obyvatel-
stvo bude preferovat spotrebu domdceho tovaru pred zahraninym, devalvdcia
meny md na jeho redlny déchodok men3f dopad. Treba vSak poznamenat, Ze
v danej analyze nie je zohladneny dovoz surovin potrebngch na vyrobu domdcej
produkcie a infldcia. (Pozndmka: kurz USD sa k 3. 6. 1994 v porovnanf so
14. 7. 1993 znfiZil, a preto pokles priemernej redlnej mzdy je k 3. 6. 1994 niZsi
neZ k 14. 7. 1993.)

Tabulka 4
Percentudlny pokles redlnej mzdy; zdkladom je stav k 14. 6. 1993

Mena a =08 a =05

14. 7. 1993 3. 6. 1994 14. 7. 1993 3. 6. 1994
DEM 6.1 74 6.6 8.4
USD 11.2 9.2 13.4 104
ATS 3.0 4.0 58 7.6

Na zdklade dosiahnutych vysledkov uvedenych v tabulke 4 vidiet, Ze ¢im
mend{ je vymenny kurz meny, tym men3f je pokles priemernej redlnej mzdy.
MoZno teda zhrnit, Z¢ na vySku poklesu redlnej priemernej mzdy vzhladom na
devalvdciu vplyva vySka vymenného kurzu; percentudlna vySka rastu vymenného
kurzu a podiel spotreby dovezeného tovaru na celkovej spotrebe tovaru.

3.2 Index spotrebitelskych cien doméaceho a zahraniéného tovaru
je rézny, podiel spotreby dovezeného tovaru zostane konstantny

Ak sa a nemeni, redlny pracovny déchodok zdvisi nielen od zmeny vymenné-
ho kurzu, ale aj od reldcie medzi domdcimi a zahrani¢nymi cenami vyrobkov.
S rastom cien zahrani¢ného tovaru v domdcej mene (staff zvySit dovozni pri-
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rdzku), spolu so zvySenim cien domdcich vyrobkov a v dOsledku ndrolnosti
tychto vyrobkov na dovoz surovin potrebnych na ich vyrobu, redukuje sa redlny
pracovny d6chodok obyvatelov.

Na zjednoduSenie vypoltu budeme pouZivat zdklad indexu spotrebitelskych
cien ¢ uZz domdceho, alebo zahranitného tovaru rovny 1. Analyzu vplyvu ceno-
vych reldcii vykondme za predpokladu, Ze index spotrebitel'skych cien doméceho
tovaru je vy$8f ako pri zahranitnom tovare, ako aj pre pripad, Ze index spotre-
bitel'skych cien zahrani¢ného tovaru je vy$8f ako domédceho tovaru.

a) Index spotrebitel'skych cien zahranicného tovaru je vy$st ako domdceho tovaru

Nech I, > I, Ak uréime I, = 1, t. j. neuvaZujeme s infldciou a zvolime I
= 1.2, resp. 1.3, zmeni sa redlny vymenny kurz, v dOsledku ¢oho sa zmenf
koeficient B. Vysledky si uvedené v tabulke 5 a v tabulke 6.

Tabulka 5
Vyvoj redlnych kurzov, ak je I > I,

Mena I, =1 I, =12 I, =13
kurz kurz kurz
14. 6. 1993 | 3. 6. 1994 14. 6. 1993 | 3. 6. 1994 14. 6. 1993 | 3. 6. 1994
DEM 17.82 19.62 21.38 23.54 23.17 25.52
UsSD 28.99 3230 34.79 38.76 37.69 41.99
ATS 253 2.80 3.04 3.36 3.29 3.64
Tabulka 6
Redlna priemernd mzda
Mena Kocficient B Priemernd mzda Pokles v %
ak I =12aa =08 v danej mene
14. 6. 1993 3. 6. 1994 14. 6. 1993 3. 6. 1994 14. 6. 1993 3. 6. 1994
DEM 0.197 0.182 1063.80 982.80 7.6 20.50
uUsD 0.129 0.117 696.60 631.80 9.3 15.10
ATS 0.710 0.679 3834.00 3666.60 44 11.36

Zmenu hodnoty redlncho vymenného kurzu v zévislosti od indexu spotrebitel-
skych cien zahranitného tovaru ukazujeme v tabulke 5. VySSia hodnota indexu
spotrebitelskych cien zahranilného tovaru, ak sdi obyvatelia zdvisli od jeho
ndkupu, podstatne ovplyvni pokles redlneho pracovného déchodku. Ak dovoz
spotrebného tovaru tvorf 20 % a index spotrebitel'skych cien zahrani¢ného
tovaru je 1.2, potom pokles redlneho pracovného déchodku je napr. v USD aZ
20.5 % (pozri tab. 6 piaty stipec).
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Vysledky uvedené v tabulke 6 je potrebné podrobnejsie vysvetlit. Pokles
redlnej priemernej mzdy vo Stvrtom stipci znamend pokles, ktory zohladiiuje
devalviciu, ak je index spotrebitelskych cien zahranitného tovaru vy$§{ ako
index spotrebitel'skych cien domdceho tovaru o 20 %.

V piatom stipci tejto tabulky je uvedeny pokles redlnej priemernej mzdy.
Tieto hodnoty ziskame, ak porovndme priemernd mzdu vypolitand k 14. 6.
1993 bezo zmeny indexu spotrebitel'skych cien zahrani¢ného tovaru a priemernd
mzdu vypolitand k 3. 6. 1994, kde je zohladnend zmena indexu spotrebitel-
skych cien zahrani¢ného tovaru (index spotrebitel'skych cien zahrani¢ného tovaru
sa zvySil o 20 %).

b) Index spotrebitel'skych cien domdceho tovaru je vyssi ako zahranicného tovaru

Nérast indexu spotrebitel'skych cien tovaru dovdzaného zo zahraniCia méZeme
pripisovat nielen rastu kurzu zahraninej meny, ale rovnako aj infldcii v tej
krajine, z ktorej sa realizuje dovoz. Treba vi3ak povedatf, Ze rast inflicie v
Slovenskej republike je, vzhl'adom na krajiny, ktorgch meny sme pouZili v nasej
analyze, podstatne vyssi.

Z tohto dévodu budeme v dalSej Casti predpokladat, Ze index spotrebitel-
skych cien zahrani¢ného tovaru zostdva nezmeneny a index spotrebitel'skych cien
domdceho tovaru vzrastie o0 27 %, teda o tolko, ako bola oficidlne publikovand
miera infl4cie.

Tabulka 7
Vyvoj redlnych kurzov ak I, > I

Mena I, =1 I, =127
kurz kurz
14. 6. 1993 3. 6. 1994 14. 6. 1993 3. 6. 1994
DEM 17.82 19.62 14.03 15.45
uUsD 28.99 32.30 22.83 25.43
ATS 253 2.80 1.99 2.20
Tabulka 8
Pricmernd mzda ku difu 3. 6. 1994, ak podiel doméccho tovaru na celkovej spotrebe tovaru
dosahuje 80 %
Mena Bez inflcie Bez infldcie 1, > 1, S infliciou I, > 1,
L, =1,=1 1, =12al, =1 I, =127al, =1
DEM 1144.80 1387.00
usSD 745.20 918.00
ATS 3969.00 4352.00
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Nech I, > I,. Ak urtime I, = 1 a zvolime I; = 1.27, zmenf sa reédlny
vgmenny kurz, v dOsledku &oho sa zmenf koeficient B. Zmenu hodnoty redl-
neho vymenného kurzu v zdvislosti od indexu spotrebitelskych cien domdceho
tovaru ukazujeme v tabulke 7.

V doésledku infldcie (rastu cien domdcich tovarov) dochddza k znfZeniu redl-
neho vymenného kurzu, ¢o bude mat zrejme pri prepolitavani priemernej me-
satnej mzdy na zahrani¢nd menu opalny vplyv ako pri predchddzajicich vypoc-
toch (pozri tdaje uvedené v tabulke 8). V pripade, Ze obyvatelstvo spotrebiiva
iba doma vyrobené tovary, potom 27 % inflcia znfZi priemernd mesaéni mzdu
z 5400 Sk na 4252 Sk.

ZAaver

Zmena kurzu meny md velky dopad na Zivotnd droveii obyvatelstva predo-
vietkym v malych krajindch s hospoddrstvom silne zévislfym od dovozu. Deval-
vdcia meny vplyva na tdrovefi déchodkov obyvatel'stva dvojakym spOsobom.

Po prvé, priamym dovozom vyrobkov, ktorgch cena je vysokd, ¢im sa pre
valSinu obyvatelstva stdvaji luxusnym tovarom. Medzi takyto tovar patria i nie-
ktoré potravindrske vyrobky, ktoré sa doma neprodukujd.

Druhid skupinu vyrobkov tvoria také vyrobky, pri vyrobe ktorych sa pouZivaji
suroviny dovezené zo zahranilia. Aj v tomto pripade dochddza k rastu cien
v doOsledku poklesu kurzu domdcej meny. Tym sa zdraZuje a obmedzuje nielen
dovoz hotovych vyrobkov, ale aj surovin potrebnych na ich vyrobu. Tento ne-
priaznivy vplyv na obyvatelstvo sa neprejavuje iba rastom cien, ale aj poten-
cidlnou stratou zamestnania, ak vyrobca nendjde ndhradu takej vyroby, ktord by
nebola z4visld od dovozu surovin.

Doslo 10. 9. 1993
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ANALYSIS OF THE IMPACT OF DEVALUATION UPON WAGES
Zlatica IVANICOVA - Eva RUBLIKOVA

The paper presents an analysis of the influence of devaluation of domestic currency
upon real wages of the population of Slovak Republic. The main source of the influen-
ce is seen in the index of consumer prices. The index is influenced by many factors, but
the authors are considering just the influence of currency changes after devaluation or
revaluation, respectively. The analysis simplitied in this way assumes, further, the con-
sumer basket to be devided in to two parts of goods (domestic and imported), the ratio
of domestic or imported goods to the whole cosumption to be constant and the value
of goods produced in the given country to be proportionate to the value of national
product.

Quantitative analysis of the impact of the devaluation of domestic currency from
June 1993 upon real wages in the Slovak Republic is applied to some choosen curren-
cies such as DEM, USD and ATS under the following assumptions:

- consumption share of imported goods is changing, but the index of consumer
prices of domestic and imported goods is constant;

- indexes of consumer prices of domestic and imported goods are changing, but the
of consumption share of imported goods is constant;

- index of consumer prices of domestic goods is greater (or less) than index of
consumer prices of imported goods.

The analysis shows that the change in currency is strongly related to real wages of
the population especially in the countries of high dependency of their economy upon
import of goods.
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Prehlady
Koncepcia ¢innosti marketingového utvaru vo firme

Jozef CIMO* - Miroslav MARIAS**

Uvod

Prechod hospoddrstva Slovenskej republiky na trhovi ekonomiku kladie Coraz
vy$8ie ndroky na sprédvanie vSetkych podnikatel'skych subjektov na trhu. Dnes uZ
nestalf len tvorit bez toho, aby firmy poznali potreby trhu. Firmy, bez ohladu
na sféru svojho pésobenia, musia povaZovat za vychodisko pre svoju Cinnost
potreby a Zelania subjektov (organizdcif a jednotlivcov), ktorym si ich produkty
uréené.! Firma, ktord sa takto spréva, vyuZfva pre svoju &innost marketing.

V odbornej literatire sa stretdvame s rOznymi definiciami marketingu. Podla
Kotlera [1, s. 7] "marketing znamend prdcu s trhom, ktorou sa ul'ahtuje vyme-
na s cielom uspokojit I'udské potreby a Zelania. Tymto sa vraciame k definicii
marketingu ako procesu, v ktorom jednotlivci a skupiny ziskavaji prostrednic-
tvom vytvdrania a vymeny produktov a hodnOt s ostatnymi to, ¢o potrebuji
a Co chcd. Predédvajici musi hladat kupujicich, identifikovat ich potreby, navrh-
nat dobré produkty, propagovat ich, skladovat a dodédvat, a napokon ur¢it ich
ceny. Také aktivity, ako vyvoj produktu, vyskum, komunik4cia, distribicia,
tvorba cien a sluZby, si jadrom marketingovych Cinnosti".

V3eobecne sa moZno zhodnit na tom, Ze marketing je taky spOsob rieSenia
podnikatel'skych aktivit firmy, ktory sa systematicky orientuje na uspokojovanie
vopred zistenych a identifikovanych sicasnych a budicich potrieb odberatelov.
Marketingovy systém firmy vytvdra na to potrebné riadiace (t. j. pozndvacie -
prieskumné, analytické, prognostické, pldnovacie, komunikatné, rozhodovacie
a pod.) predpoklady, ktoré sa prejavuji v konkrétnych organizatnych, infor-
macnych, metodickych, persondlnych a stimulaénych opatreniach.

V centrdlne riadenej a pldnovanej ekonomike boli moZnosti, ako aj potreby
uplatiiovania marketingu vel'mi malé. Postupné formovanie plnohodnotného trhu

’ Ing. Jozef CIMO, CSc., Ekonomick4 univerzita v Bratislave, Dolnozemsk4 cesta 1, 852 19
Bratislava .

- Ing. Miroslav MARIAS, CSc., Ekonomick4 univerzita v Bratislave, Dolnozcmsk4 cesta 1,
852 19 Bratislava

Produkt je &okolvek, o moZno pondknut na trhu do pozornosti, na ziskanie, pouZivanie
alebo spotrebu a méd schopnost uspokojit potrebu alebo Zelanie (1, s. 4].
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takéto podmienky zaiste vytvorf. Uspech implementdcie marketingovych aktivit
vo firme zdvisf od toho, ako sa podarf uvedené opatrenia skibit do celistvého
programu. NajGlinnejSie sa javi vytvorit marketingovy itvar, ktory je schopny
uskutociiovat marketingovi analyzu, pldnovanie, implementdciu a kontrolu tak,
aby vznikali objektfvne a pravdivé informdcie pre manaZment firmy.

1. Postavenie marketingového Gtvaru v organizaénej $truktare firmy

Od postavenia marketingového Gtvaru v rdmci organizainej Struktdry firmy
nevyhnutne zdvisi celkovy vysledok podnikania. V tejto otdzke sa ndzory viace-
rych odbornfkov [2-5] zhoduji v tom, Ze vzhladom na svoju dlleZitost musf
marketingovy dtvar zaujimat rovnocennd poziciu so vietkymi ostatnymi zdklad-
nymi Gtvarmi organizalnej Struktdry. Veddci marketingového ttvaru je priamo
podriadeny riaditel'ovi firmy, je ¢lenom jeho riadiaceho vrcholového timu. Tdto
organizand Struktiru z pohladu marketingu moZno zndzornit nasledujicou
jednoduchou schémou:

riaditel' firmy

vyrobné finan¢né persondlne marketingové
oddelenie oddelenie oddelenie oddelenie

Odlisné chédpanie tohto problému nédjdeme napriklad u J. Tomeka [6], ktory
pontka tri varianty umiestnenia marketingov€ho dtvaru v rdmci riadiacej $truk-

tary firmy:

- Utvar marketingu sa chdpe ako koncepény, slobodny strategicky dtvar, ktorého
Cinnost sa orientuje najmd na zdkladné stratcgické aktivity. Dominantnou &innostou sd
procesy tvorby stratégic firmy ako celku. V tomto prfpade je dtvar obvykle priamo
podriadeny riaditelovi firmy.

- Utvar marketingu sa orientuje na zabezpeSovanie koncepnych aktivit (prieskumné,
analytické, pldnovacie, prognostické a rozhodovacie prdce), predovietkym v obchodnej
Linnosti, v inovécii vyrobného programu, v investicidch, vo financidch, v public relations
a pod. V tomto prfpade je marketingovy dtvar spravidla zaradeny v obchodnom (technic-
kom, ckonomickom &i inom) dseku vedla pripravy a riadenia vyroby, zdsobovania, odby-
tu pldnovania, financovania a pod.

- Utvar marketingu je integrovany obvykle s ttvarom odbytu a takto zabezpeluje
strategické aj taktické a opcrativne Cinnosti sdvisiace s aktfvnym odbytom (prieskum
trhu, prognézovanie a pldnovanic predaja, stimuldcia rastu predaja, tvorba odbytového
programu, rieSenie odbytovych ciest, zabezpefovanic sluZieb, propagdcia a ostatné formy
komunikdcie so zdkaznikom, ako aj vlastné odbytov€ a s tym sivisiace operdcie a pod.).
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Pri konkrétnom rozhodovani, ktori z troch moZnosti pouZit, je potrebné zva-
zit redlne vonkajsie a vnitorné podmienky firmy, najmd charakter vyrdbangch
produktov (spotrebné tovary, vyrobné prostriedky, vyrobky montdZnej povahy,
sluzby atd.); charakter odbytu, jeho rozsah, stabilitu, hlavné faktory pdsobiace
na jeho velkost a Struktiru; opakovatelnost vyroby; zloZitost vyrobku, stupefi
Standardizdcie jeho prvkov a ich zamenitel'nost; charakter potrieb, ktoré firma
uspokojuje, vplyvy pOsobiace na ich rozsah a Struktdru, ako aj ich premenu na
dopyt; rozsah vnitornej a vonkajsej kooperécie, zévislost od subdodédvok; citli-
vost produktu na vonkajSic zmeny vo vedecko-technickom rozvoji; stupefi zapo-
jenia do medzindrodnej vymeny, doterajlie formy vyvozu a dovozu, teritoridlna
orientdcia; stav marketingovych sluZieb poskytovangch vonkaj$imi podnikatel'sky-
mi subjektmi; smery odbytu produktov, podiely na hlavnych trhovych segmen-
toch; odbytové cesty, vyuZivané odbytové a distributné Cldnky; ndrolnost pro-
dukcie na sluzby, ich Struktdra a kvalita v porovnani s konkurenciou.

Pri centralizovanej organizdcii vrcholovy manaZér (top manager) deleguje len
vel'mi mélo kompetencif na niZie postavené orgdny riadenia. Je to pokus riadit
vietky tdrovne firmy z jeho hladiska. Ponechdva si prdvomoc rozhodovat prak-
ticky o vietkych doéleZitych otdzkach.

Pri decentralizovanej organizdcii si kompetencie pri rozhodovani delegované
smerom dolu, ¢o najbliZSie k vykonnej realizdcii. Rozhodnutie firmy zvolit si
centralizovand ¢i decentralizovand Struktdru riadenia priamo pdsobi na posta-
venie marketingu vo firme.

2. StruktGra marketingového Gtvaru a alternativy jeho organizacie

Podla O. G. Ferrella a W. M. Pridea [2] je moZné marketingovy dtvar orga-
nizovat Styrmi spOsobmi: a) podla funkcif; b) podla produktu; ¢) podla regié-
nu; d) podla typu spotrebitela.

a) Organizovanie podla funkcii

Marketingové dtvary, pri tejlo forme organizovania pOsobia samostatne.
Vnitorne sd ¢lenené podla hlavngch marketingovych funkcif, ako si vyskum,
vyvoj produktu, distribicia, technika predaja, reklama a pod. Osoby, ktoré
zodpovedaji za jednotlivé funkcie, podlichajd priamo vrcholovému manaZérovi.
Téato Struktira je dost beZnd, pretoZe vyhovuje spOsobu riadenia pri centralizo-
vanej Struktire.

b) Organizovanie podla produkiu

Pre firmy, ktoré vyrdbaji rozmanité produkty, je funk{ny pristup k organizo-
vaniu marketingového dtvaru neprimerany. Rozhodnutia a problémy, ktoré sa
tykaji jednotlivfch marketingovych funkcif pre jeden produkt, takmer vidy sa
odliSuji od rozhodnuti, ktoré sa tykaji tych istych marketingovych funckif pre
dalSie produkty. Podnikatelia, ktor{ vyrdbaji viac produktov, niekedy organizujd
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marketingovy tGtvar podla skupin produktov. Pri tomto type organizicie tovarovy
manaZér berie na seba zodpovednost za marketingové ¢innosti tykajice sa jemu
podliehajiceho tovaru alebo tovarovej skupiny. Ako prostrednika méZe pri tom
vyuZivat 3pecializovany persondl firmy. Organizdcia podla produktovych skupin
ddva firme vaiu flexibilitu.

¢) Organizdcia podla regiénov

Velké firmy, ktorych produkty sa preddvaji v ndrodnom & dokonca v me-
dzindrodnom meradle, organizuji marketingové Cinnosti podla geografickych
regiénov. V3etci manaZéri jednotlivych regiénov si priamo zodpovednf hlavnému
manazérovi. ManaZéri marketingovych funkcif si zodpovednf vedicemu manaZé-
rovi svojho regiénu. Tdto forma organizovania je $pecidlne efektivna pre firmy,
ktoré plsobia na trhu, kde spotrebitelskd charakteristika a potreby si podla
regiénov vel'mi rozdielne. DOleZitd je koordinicia Cinnosti regiondlnych marke-
tingovych manaZérov a aktivne vyuZitie komplexne pOsobiaceho marketingového
persondlu v Ustredf firmy. Za jeho asistencie a spoluprdce sa realizuje &innost
regiondlnych marketingovych manaZérov.

d) Organizovanie podla typu spotrebitela

Této forma vnitornej organizicie je vhodnd pre firmy, ktoré maji niekol'ko
skupin spotrebitelov a ich potreby sa od seba znalne odliSujid. Marketingové
rozhodnutia a Cinnosti si preto znalne rozdielne. Firma mus{ prispOsobit or-
ganizdciu marketingov€ho Gtvaru podla tychto skupin spotrebitelov a snaZit sa
pOsobit diferencovane a vyvdZene.

J. Svetlik [7] navrhuje marketingovy Gtvar firmy organizovat iba tromi spo-
sobmi: a) podla funkcie; b) podla iuzemia (regidnu); c) podla vysledného pro-
duktu. Ich vnitornd organizdcia je obdobnd ako v predchddzajicich charakteris-
tikdch. O vnitornom Clenenf podla typu spotrebitela sa neuvaZovalo.

3. Cinnosti marketingového Gtvaru

Struktira marketingového Gtvaru musf zodpovedat &innostiam, ktoré vykon4-
va. Od ulinnosti ich realizdcie vo velkej miere zdvisi dspech firmy. Marketin-
gové Clinnosti je nevyhnutné optimédlne skoordinovat s c<innosfou ostatnych
dtvarov, a to predovietkym vyrobného, finantného a persondlneho ttvaru. Zo
vietkych foriem organizovania marketingového dtvaru uvddzame tG najvystiznej-
Siu formu, a to organizovanie podla funkcif, ktord sa spolotne objavuje u viet-
kych spomenutych autorov [2; 3; 4; 6].

Marketingovy Gtvar organizovany podla funkcif zabezpeluje tieto zdkladné
¢innosti: marketingovy prieskum trhu; pldnovanie vyvoja produktov a ich zavedenie
na trh; tvorba cien; riadenie a organizdcia predaja, distribicia; reklama a propa-
gdcia. Jednotlivé pracovné skupiny sa zaoberaji 3pecifickymi &innostami, ktoré
sa podielaji na dspeSnom priebehu marketingového algoritmu.
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3.1 Marketingovy prieskum trhu

Tento dtvar vykondva prieskum trhu, eviduje a analyzuje ziskan¢ informdcie,
koordinuje spracovanie zaddvacich parametrov pre konStrukciu, dizajn a obal
produktu. Sem patrf aj oddelenie technicko-ekonomickych inform4cif. Prieskum
trhu moZno vykondvat z kvantitativnehoi kvalitativneho hl'adiska.

Kvantitativny prieskum venuje pozornost bezprostrednému pristupu potencidl-
neho kupujiceho k novému produktu. Verejnosti sa predkladaji dotazniky
s niekol'kymi otdzkami, ako napr.: "Kipite tento produkt, ak bude uvedeny na
trhu?" V rdmci tohto vyskumu sa zistuje doleZity fakt - aky bude dopyt (predvi-
danie predaja).

Naproti tomu kvalitativny prieskum sa snaZi zistit budici postoj Kupujiceho
a motivy jeho rozhodovania sa pre kipu nového produktu podrobnym zistova-
nim alebo pouZivanim simulanych modelov.

3.2 Planovanie vyvoja produktov a ich zavedenie na trh

Udaje marketingového prieskumu sliZia predovietkym ako podklad na for-
mulovanie a konkretizovanie produktovej politiky, na ktorej sa zakladd tvorba
odbytového programu. V rdmci nej sa urlf, aké produkty maji perspektivu
GspeSne sa preddvat, ktoré produkty sa maji vyrdbat a aké vlastnosti majd
mat. Z hladiska marketingu produkt nepredstavuje len isty sdbor technickych
parametrov a vlastnostf, ale k jeho atribdtom patri aj balenie, cena, prestiZ
vyrobcu, predstava, ktord md spotrebitel o produkte, servis, teda vietko, &o
nakupujici spotrebitel moOze brat do tvahy pri uspokojovani svojich potrieb
a poZiadaviek. KaZdd kombindcia hmotnych a nehmotnych atribitov produktu
moéZe vytvdral z pohladu marketingu osobitny produkt. Ten sa méZe prejavit
v rozdielnosti GZitkovych vlastnosti produktu alebo v prospeSnosti produktu pre
spotrebitela. UmoZiiuje to odlisné uspokojovanie potrieb spotrebitela. Novymi
produktmi z hladiska marketingu nemusia byt teda len produkty Gplne nové,
origindlne, ale i modifikované alebo zdokonalené, uZ existujice. Pri starostlivosti
0 odbytovy program si zhromaZdené informécie o vsetkych aspektoch ovplyv-
flujicich odbyt produktov v silade so zistenymi potrebami spotrebitelov, alebo
sa zostavujid aj zdkladné odbytové pldny produktov.

Zv]astnu pozornost venuje marketing programovaniu vyvoja novych produktov
a ich zavddzaniu na trh. Vytvdra sa sdstava kritérif, ktorym by mali tieto pro-
dukty vyhovovat, aby boli na trhu dspeSné. Kritérid sa tykaji ponuky a dopytu,
vyrobnych, odbytovych i finanénych hladisk.

3.3 Tvorba cien

Tvorba cien patrf k najdlleZitej$fm, a zdroveii najpodstatnej$fm prvkom mar-
ketingu. Ceny s@ vyznamnym ndstrojom usmerfiovania proporcif medzi ponukou
a dopytom. V podmienkach rozvinutého trhu neméZe tvorba cien vychddzat len
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z podmienok vyroby, ale musi predovietkym prihliadat na pomery vo sfére
obehu. Ceny by mali byt vo vztahu k doddvatelskej organizicii nezdvislé, exo-
génne a vystupovat voli nej v podobe vieobecne platného néstroja spoloenskej
normy. Marketingovy pristup k tvorbe cien nachddza svoj odraz najmi v inte-
grovanom chdpanf koncepcie produktu a cenového limitu vo vztahu ku kdpy-
schopnosti potencidlneho spotrebitela. Z tohto aspektu doOleZitd dlohu maja
ceny porovnatelnych konkuren¢nych produktov. Z hladiska producenta je dOleZi-
ty spdsob urlovania cien jednotlivfch produktov. Pri akomkolvek rozhodovan{
o cendch treba zvaZovat Styri zdkladné Cinitele:

a) Povaha a rozsah spotrebitel'ského dopytu

Predovietkym je potrebné Kklasifikovat jednotlivé segmenty trhu, aby firma
mohla pre ne stanovit primerané ceny produktov. Potencidlnych odberatelov je
moZné roztriedit podla povahy trhu, podla predpokladaného pouZitia produktov,
podla ich poltu a geografického rozmiestnenia.

Pri diferencidcii cien pozorujeme dve tendencie. Prvd z nich smeruje k tomu,
aby ceny odrdzali skOr konkurentné podmienky v danej trhovej oblasti neZ
rozdiely v ndkladoch. Druhd znamend, Ze ceny sa pohybuji aZz k bodu, v kto-
rom sa najniZiia cena stdva cenou trhovou.

b) Cinnost konkurencie

Konkurencia vedie v podstate k vytvoreniu horného limitu pri tvorbe cien.
Kedykol'vek sa niektord firma snaZf cenu zmenif, musi oCakdvat, ¢ konkuren-
cia bude na to reagovat. Mnoho producentov v8ak uzndva svojho "cenového
vodcu" a sleduje vyvoj jeho cien, ak sd pre to na trhu priaznivé podmienky.
Firma, ktorej cena sa reSpektuje na trhu, m4 obvykle najvadsi podiel odbytu na
tomto trhu. Takdto klIdcové firma ovplyviiuje situdciu celého odvetvia.

¢) Néklady na vyrobu a odbyt produktoy

Nékladové Cinitele urCuj, na rozdiel od konkurencie, dolné limity cenovej
politiky. Je potrebné vyhybat sa zjednoduSenej praxi - ndklady plus cenovd
prirdZka. Omnoho vyhodnejSie je kalkulovat ceny na zdklade toho, ako produk-
ty hodnoti odberatel. Ani tu sa vSak pri tvorbe ceny nesmie zabidat na prvok
ndkladov. Jednotkové ndklady nemusia byt nevyhnutne stdle, mOZu sa menit so
zmenou objemu a Casu. Okrem toho existujd rézne ndzory na podstatu ndkla-
dov, t. j. na to, o sa do ndkladovych poloZick zahffia a o nie. Preto treba
pristdpit k analyze ndkladov, k volbe réznych variantov.

d) Zdakladné ciele firmy

Firma niekedy mOZe upustit od maximalizdcie krdtkodobych ziskov v zdujme
svojich dlhodobych cielov. Dévodom tohto rozhodnutia m6Zu byt dlhodobé
vztahy firiem s odberatcImi. Odberatelia nemaji radi jednostranné zvySovanie
cien. Spravidla vSak ako opodstatnené prijmi také zvySenia, ktorym sa majd
kryt stipajice ndklady alebo zlep3it kvalita produktov.
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Cenovéd politika je odrazom marketingovych cielov firmy. Napriklad firma,
ktord méd zdujem stat sa vedicim Cinitefom cenovej politiky a predajného 3tylu,
uvddza na trh stdle nové produkty za pomerne nizke ceny. Snaha udrZat si svoj
podiel na trhu a vlastny ndzor na spOsob uvddzania novych produktov na trh
moZu tieZ ovplyvnit cenovi politiku firmy.

Pracovnici marketingového ttvaru, ktorf rieSia cenové problémy, musia posky-
tovat podklady aj pre dlhodobé pldnovanie cien. Pri pldnovanf cien je nevyh-
nutné zvaZovat vztahy medzi cenovou tvorbou a trhovym komplexom. Cenovy
vyskum je preto vel'mi doleZitym prostriedkom pri zbere informécif o reakcidch
trhu na cenové zmeny.

3.4 Riadenie a organizacia predaja, distriblcia

Pri uplatiiovani marketingu sa prisludny riadiaci pracovnik zaoberd celkovou
koordindciou vSctkych obsahovych zloZiek predajnej Cinnosti. Vediaci predaja
zameriava svoje Usilie na riadenie predajnych sil. Predajnd Cinnost vyZaduje
zabezpelit procesy toku informdcif a vyuZit ich pre riadenie. Pri pldnovani
programov predaja si musia riadiaci pracovnici predaja uvedomit ovplyvniteIné
i neovplyvnitel'né prvky riadenia.

DoleZitou sufastou marketingovej aktivity je aj fyzickd distribdcia tovarov,
ktord moZno uplatiiovat aj ako samostatni marketingovi aktivitu. T4dto distri-
bicia sa m6Ze aplikovat priamou ¢i nepriamou formou.

3.5 Reklama a propagécia

Marketingovd reklama a propagdcia patria tiez k dOleZitym &innostiam trho-
vého komplexu, ktorymi sa firma zameriava na uspokojovanie ndkupnych nélad
zdkaznfkov. TaGto dlohu sa usiluje plnit 3irokym pravdivym tokom informécif
o produktoch, ktoré ddva k dispozicii vietkym zdkaznikom, a to prostrednictvom
tasopisov, televizie, rozhlasu, pomocou letdkov, broZir, prostrednictvom trhov,
veltrhov, vystav a inych predajnych akcif. Pri vyuZivani reklamy mus{ firma dbat
na to, aby vSetky prvky boli v silade s hlavnou ideou. Predstava o produkte
mus{ mat vzfah k potrebdm spotrebitela.

Propagécia plnf v procese marketingu dve funkcie: jednak poskytuje verejnosti
informédcie o disponibilnych produktoch a relatfvnych cendch, jednak zniZuje
nédklady tym, Ze¢ umoZiiuje znfZit polet pracovnikov pri predaji a velkoobchod-
nych sprostredkovatel'ov.

Propagdcia sa zaCina skOr, neZ je produkt predany a pokraluje dalej polas
predaja i po jeho realizdcii. Musf byt integrovand s ostatnymi aspektmi marke-
tingovych aktivit. Ovplyviluje rozhodnutia o vyvoji produktu napriklad tym, Ze
navrhuje spOsob balenia a druh propagdcie, ktory sa v tejto sivislosti bude
uplatiiovat. Zodpovedd za taky vyber Specifickych znakov predévanych produk-
tov, ktoré vzbudia zdujem zdkaznfkov. Organizalne sa podiela vd&Sou mierou
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na rozhodovani neZ predtym. Jednou z hlavnych dloh vediceho propagicie je
udrZiavat vztahy so vietkymi dsekmi marketingového tdtvaru a tak vytvdrat
dobre informovand a Wu¢innd organizdciu marketingu na GspeSné dosahovanie
ciclov firmy.

4. Personélne zabezpeenie marketingového Gtvaru

Zvlddnutie marketingovych aktivit vyZaduje Sirokd varietu znalosti a schop-
nosti: analytickych, prognostickych, rozhodovacich, a to v rovine obchodno-cko-
nomickej, technickej, prdvnej, psychologickej a pod. Marketingovi pracovnici by
mali byt I'udia s tvorivymi schopnostami, iniciativni, pricbojnf pri presadzovan{
zdujmov a ciclov firmy, schopnf takticky postupovat pri rokovaniach, reSpekto-
vat zdsady obchodnej etiky, ochotnf reSpektovat zdujmy inych a pracovat v ti-
me. Ich charakteristickou vlastnostou musi byt predvidavost a osvojenic si
principov strategick¢ého myslenia, schopnost posudzovat javy a problémy nielen
z Gzko firemncho, ndrodného, ale aj celosvetového hl'adiska. Zdvaznd je schop-
nost konceptne, ale aj rychlo a pruZne sa orientovat pri rieSeni neotakdvanych
situdcif s r6znou mierou rizika.

Pre zaliatolné obdobic je nevyhnutné ndjst hlavne "zakladatel'ské" typy,
ktoré predstavuji vhodni kombindciu "obchodnika-technika-ekonéma-psycholéga
prévnika-organizdtora".

Treba zdOraznit, Z¢ dominantnf Spi¢kovi pracovnici firemného tGtvaru marke-
tingu musia byt presvedfenf o vy§zname kvalitnych marketingovych Cinnostf pre
Gspech podnikatel'ského udsilia firmy. Musia to byt I'udia, ktorf si "zapdlenymi
firemnymi patriotmi”, ktorf st ochotnf priniest obete, ak to posliZi posilneniu
prestize firmy na trhu, jej dobrej povesti v podnikatelskom svete aj u spotrebi-
telov. Musia byt navySc ochotnf a schopnf presvedit ostatngch o nevyhnutnosti
zjednoteného usilia pri realizdcii zimerov marketingovej stratégie firmy.

5. Zasady Uspe3ného vytvorenia marketingového systému firmy

Z doteraz uvedeného mozno formulovat zdkladné predpoklady - zdsady
dspeSného vytvorcnia marketingového systému firmy:

- Prvoradé je skutoné presvedCenic vedenia firmy a vietkych zamestnancov
o ulelnosti a nevyhnutnosti vytvorenia marketingového systému ako predpokladu
dynamického rozvoja a prosperity firmy.

- Dolezité je pIné pochopenie marketingu nielen ako stboru 3pecifickych
aktivit a met6d, ale ako filozofiec moderného manaZmentu.

- Za z4kladny predpoklad dspechu treba povaZovat starostlivy vyber a pripra-
vu marketingovyich manaZérov, ktorf spifiaja Specifické poziadavky: viestrannost
(technickd, ekonomickd, obchodnd, prdvna, psychologickd), vedomosti, skisenosti
a morélne vlastnosti. DOleZity je vztah k tradicif a znaCke firmy.
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- Dal3fm dolezitym predpokladom dspesnosti je Gelne koncipovany a syste-
maticky aktualizovany informalny systém. V&asnd informovanost patri medzi
najvidSie prednosti firmy.

- Z4kladngm zdrojom informécif je viestranny a dlhodobo orientovany vy-
skum trhu. Potreby vlastngch zdkaznfkov (skutolngch i potencidlnych) treba
poznat lepsie, nez ich poznd sim zdkaznfk, skOr neZ si ich uvedomuje a poci-
tuje a menf ich v dopyt. O konkurencii mus{ firma vediet najmenej tol'ko ako
o sebe: musf mat informécie hlavne o ich prednostiach a slabych strénkach.

- Pri utvdrani marketingového systému firmy je potrebné vyuZivat praxou
overené poznatky a skdsenosti domdcich i zahrani¢ngch firiem, tvorivym spéso-
bom ich aplikovat tak, aby boli reSpektované vniitorné a vonkajsie podmienky.

- V3etky zdmery treba posudzovat z dlhodobého hladiska. Pre prosperitu nie
je vzdy rozhodujici krdtkodoby absoldtny zisk. Stdle viac sa dostdvaji do po-
predia hladiskd socidlno-etické, ktoré okrem iného prispievaji k rastu spolofen-
skej prestize firmy, ktord v modernej trhovej ekonomike hrd stdle zdvaZnejSiu
rolu. Z tohto hladiska je tvorba optimélnej marketingovej stratégie dominantnd.

6. Fungovanie marketingového atvaru firiem v si&asnych podmienkach
na Slovensku

V spolupréci so 3tudentmi Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bra-
tislave sme analyzovali fungovanie marketingového ttvaru vo vybranych firmé4ch
na tzemf Slovenskej republiky. Z analyzy vyplynulo, e pre uspeSné fungovanie
marketingového ttvaru je potrebné najmé:

a) pri rozvoji organizdcie

- stanovit koncepciu rozvoja marketingového tdtvaru v sacinnosti s celkovou
stratégiou rozvoja firmy;

- Gtvar marketingu zaclenit v organiza¢nej Struktire firmy tak, aby mal vlast-
né prdvomoci a jeho rozhodnutia a odpordlania aby boli reSpektované na viet-
kych organizatnych stupiioch firmy; organizalne zabezpelit, aby sa vietky déle-
Zité rozhodnutia vedenia firmy rieili v sd¢innosti s tymto Gtvarom;

- zabezpelit adekvédtny pocet kvalifikovanych marketingovych odbornikov;
pracovnikom tohto dtvaru presne stanovit ndplii ich prdce a kontrolovat jej
plnenie;

- na vietkych stupiioch firmy vykondvat Skolenia persondlu na osvojenie si
zdkladnych pojmov marketingu a manaZmentu, pravidelne informovat vietkych
pracovnikov 0 najnovsich vyvojovych trendoch v tychto oblastiach;

b) pri rozvoji produkcie

- zabezpelit koordinovanid Cinnost vo vyvoji produktov, sledovat vyvoj pro-
duktov svojich konkurentov a pruZne reagovat na poZiadavky trhu;

- porovnat svoje produkty s produktmi konkurentov; porovnanie vykondvat
v troch drovniach: "v dom je firma lepsia”, "v om je porovnatelnd" a "v com je
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konkurent lepst"; vopred treba pripravit argumenty, ktorgmi je potrebné vykom-
penzovat to, v fom je konkurencia lepsia;

- pri kazdom produkte (skupine produktov) vypracovat charakteristiku vlast-
nostf, ktoré je potrebné tlmocit konetnému pouZivatelovi ako doleZit¢ vyhody;
je to vgber troch alebo piatich najdoleZitejSich vlastnosti, ktoré treba zdOraznit
v propagalnych materidloch a pri predaji;

- zmluvne zabezpelit doddvatelsko-odberatel'ské vztahy v oblasti doddvok z4-
kladnych spracovatelskych surovin od mimofiremnych dodévatelskych subjektov;
vnitri firmy kontrolovat plnenie povinnostf medzi jednotlivymi diviziami (vyrob-
nymi zdvodmi) a v pripade zistenia porulenia, resp. narulenia vyroby vyvodzo-
vat vysoké finantné postihy u zodpovednych hospodérskych pracovnikov.

C) pri reakcii na poZiadavky trhu

- pravidelne vykonévat a vyhodnocovat prieskum trhu, sledovat Zivotny cyklus
produktov a v zdvislosti od toho inovovat sortiment produktov;

- stanovit zoznam zdkaznikov a v fiom identifikovat prioritngch zdkaznikov;
tychto zdkaznikov uprednostiiovat, a tak kompenzovat postavenie konkurencie;

- vytvorit mald skupinu pracovnikov firmy, ktorf by ziskali potrebné infor-
mécie o tom, ¢o zdkaznik potrebuje a na ¢o sa zameriava. Treba rdtat s tym,
Ze valina kupujicich byva neskidsend, ¢o je zIé; kupujiceho totiz, mozZno for-
mou inStrukcif vzdeldvat.

d) v oblasti cien

- pravidelne sledovat ceny konkuren¢nych vyrobkov, vykondvat ich porovndva-
nie s cenami vlastnych vyrobkov a na zdklade dopytu tieto ceny prispOsobovat;
na uskutolnenie tohto ciela stanovit stratégiu cenovej tvorby v zdvislosti od
dopytu, médnosti, sezénnosti atd’.
¢) v oblasti komunikdcie

- vytvorit databanku informécii a vyuZit vypoltovi techniku v celej marke-
tingovej ¢innosti;

- zabezpelit, aby nielen pracovnici marketingového ttvaru, ako aj pracovnici,
ktorf obsluhuji telefénnu a telefaxovd siet, absolvovali kurzy anglického a ne-
meckého jazyka.

f) v oblasti propagdcie

- skvalitnit dpravu katal6gov propagujicich produkty firmy, predovietkym

v oblasti komentdrov a fotografif.

Zaver

UspeSnost firmy zdvisi od poznania potrieb ciefového trhu a schopnosti
pontiknut uspokojenie tychto potricb efektivnejou formou neZ konkurencia.
Takdto marketingovd koncepcia zalina presnym definovanim trhu, sistred'uje sa
na potreby zdkaznikov a koordindciu vietkych vlastnych marketingovych aktivit.
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Pri dspeSnej implementdcii marketingovej koncepcie firma produkuje to, ¢o
spotrebitelia chci, ¢fm uspokojuje zdkaznikov i zabezpeluje si svoje zisky. Pred-
pokladom na vytvorenie marketingovej koncepcie firmy a jej ndslednd realizdciu
do kaZdodennej Cinnosti je vznik a optimalizdcia Struktiry marketingového
ttvaru, jeho Cinnostf a ich persondlne zabezpelenie.

Dogslo 15. 4. 1994
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ACTIVITY CONCEPT OF A FIRM’S MARKETING DEPARTMENT
Jozef CIMO - Miroslav MARIAS

In the transition of the national economy of the Slovak Republic "new rules of
game" have been worked out for firms. Centralized economic management was replaced
by independent business units’ decisions. Under these conditions a firm must behave in
such a way as to assure some prosperity for itself. The crux of the problem lies in the
fact that market means a big unknown factor for the time being. The firms are badly
missing decision criteria to meet thec market requirements, firm’s development plans, as
well as marketing plans. The scope of information on the present market is also insuf-
ficient. And this is what makes the firms unable to develop their business activities in
the right way.

Nowadays the business units must accept for their working basis the needs and
wishes of those determining their outputs (products, services, ideas, etc.). Present deve-
lopment makes it clear that the most important part of marketing became market
rescarch, the firm’s policy concerning products, prices, sales and communication; changes
in the present modern marketing rcveal themselves - beyond other factors - just in the
character of these partial activities.

To obtain the level of a going concern depends on the fact how the firms succeed
in jointing the above indicatcd marketing activities in a single programme and that’s
why the firms establish a marketing department. To ensurc a successful working of such
a department, the authors of the paper characterize: position of a marketing department
in organizational structure of the firm; structure of the marketing department and some
alternatives of its organization; activity of marketing department; marketing department
staffing; principles of successful establishment of a marketing system in a firm.
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Recenzie

CEJKOVA, Viktéria: Poistenie a poistovnictvo. Bratislava, ELITA 1994. 125 s.

Zmeny, ktoré sa zatali v roku 1989, vy-
znamnc ovplyvnili aj oblast poistenia
a poistovnfctva. V prvom rade iSlo o od-
strdnenic monopolu  Slovenskej  Statnej
poistovne a vytvorenie podmicnok pre
vstup dalSich domdcich i zahraningch
subjektov do poistovnictva. Tieto subjekty
vytvoria aj konkurentné prostredie, & uZ
pOjdc o indtitdcie univerzdine, alebo Spe-
cializované.

Cinnost poistovnf v trhovej ckonomike,
tak ako v3ade vo svete, md podnikatelsky
charakter, ktory tvoria dva okruhy ¢&in-
nostf. Prvym je vecny poistny trh zahrijujd-
ci poistovaciu Cinnost, zaistovaciu ¢&innost
a dalSie <cinnosti sdvisiace s poistenfm.
Této Cinnost tvorf zdklad prdce poistovni.
Tu sa realizujd poistno-pefiazné vztahy
prostrednfctvom rOznych foriem a druhov
poistcnia. Druhym okruhom <&innost{ je
investicny poistny trh, Cize pOsobenie pois-
tovnl na finanénom trhu, kde poistovne
investuji  dotasne volné pefiazné pro-
striedky tak, aby prindsali zisk.

Publikdcia Poistenie a poistovnictvo je
venovand problematike vecného poistného
trhu v podmicnkach trhového prostredia.
Celd prdaca je rozdelend do 4 kapitol:
Poistenie a  poistovnictvo, Klasifikdcia
poistent, Zaistenie a Poistnd terminoldgia.

Prvd Kkapitola poukazuje na vyznam
a postavenie poistenia a poistovnictva ako
neoddclitelného, a zdrovell S3pecifického
odvetvia ekonomiky. To vzniklo z potreby
Celit  rizikdm, ktorymi je [udskd Cinnost
odddvna ohrozend. K vScobeenej charak-
teristike zdkladnych pojmov autorka pri-
stupuje za predpokladu, Ze subjckt sa
slobodne rozhodol wvstipit do poistného
vztahu.

Ekonomicky subjckt md dve moZnosti
ako predist riziku. Vytvdra si vlastnd
finanénd rezervu, teda poistujc sa sdm
(pokial mu zdkon neukladd in¢), alebo
presunie riziko na poistovatela, &i uZ Spe-
cializovaného, alebo na vSeobecnd pois-
foviiu &i zaisfoviiu, kde sa riziko rozdelu-
je na vietkych Glastnfkov prostrednfctvom
zdruZengch  poistngch  fondov. 'V rdmci
"volného trhového hospoddrstva" v pois-
fovnictve sa poistoviia md prdvo rozhod-
ndt, ¢ poistnd ochranu odmietne alebo
prijme a kam a za akych podmienok bu-
de investovat Cast poistného fondu a svo-
jich rezerv.

Vychddzajic z tychto predpokladov,
autorka pristupuje k vymedzeniu poistnych
kategdrif, poistcnia, poistngch vztahov,
princfpov  soliddrnosti, podmienenej nd-
vratnosti atd. Rozoberd formy poistenia
legislativne upravené v zdkonnych nor-
mdch, ako aj prdvne formy poistovn(
(Stdtny podnik, akciovd spolotnost a pois-
fovacl spolok).

Na tdto Cinnost logicky nadvédzuje
problematika dozoru nad poistovnictvom,
jeho zdkonnd dprava, funkcie a zdsady
Cinnosti. Strufne je zmapovand aj situdcia
vo vybranych zdpadoeurépskych krajindch.
Autorka prakticky poukazujec na absenciu
indtitdcie na ochranu zdujmov poistenych.
PriblZenic zdsad koncepcie dozoru nad
poistovnfctvom v EurGpskej tnii je upo-
zornenfm pre teoretikov i pre oblast
praxe, o bude potrebné riedif, ak by sme
cheeli vstipit do EuréGpskej tnie.

Ka?dé podnikanie je spété s rizikami.
Ocenenie velkosti rizika je stcastou pois-
tenia a predmetom poistovaciecho vztahu.
Poistné vztahy v trhovej ekonomike maji
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charakter finannych a prdvnych vzfahov,
ktoré nachddzaji svoje vyjadrenie v ko-
mentovanych prévnych predpisoch. Tieto
aspekty, zdkladné kategéric a Struktdra
poistovnfctva si prcdmetom analyzy v zé-
vere prvej kapitoly.

Taziskovd a najrozsiahlej$ia je druhd
kapitola, pojedndvajica o klasifikdcii pois-
tenf. Od zdkladnej klasifikdcie poistenf sa
odvfja charakteristika jednotlivych poistenf,
poistngch odvetvf, druhov a typov. Poistné
ako atribit rizika sa prezentuje ako cena
za poskytované poistovacie sluzby (poistni
ochranu). Poistenie majetku, zodpoved-
nosti za Skody a poistenic osOb je krité-
riom klasifikdcie tychto poistenf, ktoré
vylerpédvajicim spd0sobom prezentuji dru-
hy i typy poistenf podla v sifasnosti plat-
nych zdkonnych dGprav.

DalSia ast druhej kapitoly je venovand
zdravotnému poisteniu, socidlnemu pois-
teniu a zabezpeleniu. Pristup k ¢leneniu
a Struktdre zdravotného, nemocenského
a dochodkového poistenia i dobrovolného
pripoistenia nie je v literatdre jednotny.
Autorka si zvolila urtité lenenie, z ktoré-
ho vychddza pri rozpracivanf tejto proble-
matiky. Oboznamuje Citatela komplexne
o prdvach i povinnostiach subjektov pri
vietkych druhoch poistenia tak pri obliga-
térnom, ako aj fakultatfvnom poistenf.
Presne vymedzuje povinnosti platitefov
poistného i Cinnost Nérodnej poistovne
a jej orgdnov. Nalrtdva aj nevyhnutnost
zmien v doterajSom pricbehu a realizdcii
socidlneho a zdravotného poistenia.

Tretia kapitola pojedndva o zaistenf,
a takisto ako predchddzajice kapitoly
vychddza zo zdkladného impulzu, ktorym
je pre &innost poistovnf riziko, t. j. moZ-
nost vzniku vysledku, ktory sa bude od-
chyfovat od predpokladaného ciela. Roz-
diel spotfva v tom, Ze sa vysvetluje u nds
vlastne znovuobnovovand Cinnost zaiste-
nia, teda prenesenic poistného rizika pois-
foviijou na tretiu osobu na zdklade zaisto-

vacej zmluvy. Vysvetluje sa rozloZenie
rizika pri poistnych obchodoch velkého
rozsahu (v takych pripadoch moZno po-
uzit aj utvorenie konzorcia poistovnf)
s moznostou vyskytu nadmernych 3kod
a podobne. Poistoviia si formou zaistenia
zabezpetuje svoju likviditu. Popri dlohe,
vyzname a forméch zaistenia venuje au-
torka pozornost aj hodnoteniu zaistenia.

Poslednd kapitola je venovand poistnej
termonol6gii. Vyznam zaradenia vyklado-
vého slovnfka trcba hodnotit velmi pozi-
tfivne najmé preto, lebo poistovacia ter-
minol6gia sa znatne rozdfrila v sdvislosti
so zmenami, ku ktorym doSlo v poistova-
cej Cinnosti tak z hladiska obsahu, ako aj
rozsahu Cinnostf, ale najmé preto, lebo
vznik poistovnf{ a ndrast ich Cinnost{ zna-
mend aj kvantitatfvny ndrast pracovnfkov,
ktorf do tejto problematiky vnikajd. A na-
pokon je tu i podnikatelskd verejnost,
ako aj Studenti, pre ktoryjch md nezastu-
pitelny vyznam nielen pri Stddiu tejto
publikdcie, ale aj dalSfch knfh, ktoré majd
vztah k poistovnfctvu.

V zdverc je uvedend prfloha, v ktorej
sa uvddza aktudlny zoznam poistovatelov
pOsobiacich v SR. V celej prdci je mnoz-
stvo schém doplilujicich vykladovi Cast
préce.

Poistovnfctvo sa stdva vyznamnym fak-
torom nadej ckonomiky a stcastou financ-
ného systému. Rozvoj poistnych sluZieb
a zdujem o0 ne bude iba stipat. Okrem
toho poistovne budd nielen dnes, ale aj
v buddcnosti patrif k najvadSfm finanénym
sprostredkovatefom i investorom na kapi-
tdlovom trhu.

Z tohto hladiska vyznam publikdcie
spotfva v tom, Z¢ prudky rozvoj poistov-
nfctva, t. j. vecného aj investitného poist-
ného trhu a zmeny v fiom je potrebné
neustdle mapovat, spracivat a sprostred-
kdvat odbornej i laickej verejnosti. Préac
neustdle aktualizujdcich vyvoj a stav pois-
tovnfctva mdme nedostatok.
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Publikdcia Viktérie Cejkovej Poistenie
a poistovnictvo svojim obsahom dostatod-
nec obsaZne a pritazlivo oboznamuje Cita-
tela s poistnou problematikou.

Logickost prfstupu, Gtelnost a najmd
komplexnost spracovania prdce md vietky
atribity pre osvojenie si potrebnych zna-
lostf z uvedenej tematiky.

Anna Mihdlikova

LABSKA, Helena: Marketingov4 komunikacia. Nové Zamky, JUP 1993. 93 s.

V uplynulych rokoch tvorba teérie propa-
gdcic rcklamy z ckonomickych aspektov
bola spdtd temer jednoznatne s menom
zosnulého profesora J. Prachdra. V sidas-
nosti bola na kniZny trh s odbornou eko-
nomicko-marketingovou literatirou uvede-
nd publikdcia, ktord doOstojne nadvizuje
na tradfcic Obchodnej fakulty Ekonomic-
kej univerzity v Bratislave v danej proble-
matike. Publikdcia je viac neZ aktudlna -
vyplia poziadavku objasnif tretf ndstroj
marketingu v zmysle nov€ého (moderného)
ckonomick€ého myslenia.

Publikdcia je urfend najmé Studentom
marketingu, kvalifikatného a postgradudl-
neho Stddia, pracovntkom marketingovych
dtvarov, podnikatcfom, ale aj pcdag6gom
obchodngch akadémif.

Vychodiskom spracovania publikdcie je
najmd v zdkladnej filozofii marketingu po-
znat a Co najefcktivnejSic uspokojit trh.
Autorka vychddza z pozfcie firma-trh, ked
komunikdcia md za cicl informovat trh
o Cinnosti firmy s ciecfom akceptdcic pro-
duktov firmy trhom. Zmyslom publikdcic
je charakterizovat néstroj "komunikdcia"
prostrednfctlvom ozrejmenia vzfahov a in-
terakcif sacastf a faktorov komunikécic,
ktor¢ vytvédraji komunikany mix. Tomuto
cicflu autorka podriadila i 3truktdrovanie
publikdcie, ked ju rozllenila do Siestich
za sebou logicky nadvézujicich Castf:

Podstata marketingovej komunikdcie, Re-
Klama v systéme marketingovej komunikd-
cie, Podpora predaja, Public Relations,
Osobny predaj, Komunikaény mix.

Marketingovd komunikdcia sa chdpe vo
vSeobecnej teérii marketingu ako komuni-
katny systém, komunikatny systém ako
"systém komunika¢nych metéd a prostried-
kov, pomocou ktorgch ovplyvilujeme né-
kupné sprédvanic zdkaznfkov v zdujmc rca-
lizdcie tovaru na trhu" (s. 11).

Za zéklad systému marketingovej ko-
munikdcie autorka povazuje Styri metody
komunikdcie - reklamu, podporu predaja,
public relations, osobny predaj. V tejto
sdvislosti je zaujimavé, Zec met6dy spojené
so zfskavanfm informdcif o trhu (vyskum
trhu) nczaradujc do systému marketingo-
vej komunikdcie, hoci jednym zo zdklad-
nych Cinitefov, na ktory firmy tvoria svoju
marketingovi  stratégiu, sd informdcie
o trhu.

Pritom autorka nepriamo akceptuje
tento fakt, ked vo svojej prdci uvddza:
"Komunikovat v marketingovej filozofii
znamend na jednej strane informovat,
oboznamoval s vyrobkami a so sluZbami,
vysvetfovat ich vlastnosti, vyzdvihndf ich
GZitok, kvalitu, hodnotu, prospesnost,
poutzitie, na druhcj stranc vedict aj polad-
vat, prijfmat a rcagovat na podnety a po-
Ziadavky spotrcbitcfov" (s. 9).
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Ulohe reklamy v systéme marketingovej
komunikdcie je venovand druhd Cast pub-
likdcie. PovaZzujem za potrebné vyzdvihndt
velmi komplexné a hutné stvdrnenic uve-
denej pasdZe, so zretefom na ekonomické
aspekty reklamy.

Obdobne je spracovand i tretia - podla
méjho ndzoru najprogresfvnejSia - &ast
publikdcie Podpora predaja. Citatel mé
moznost po preStudovan( nicktorych pasé-
# - obsahovo vymedzend podpora preda-
ja, vztahy podpory predaja pri reklame,
zdkladnd S3truktdra podpory predaja, ako
aj obchodnd promotion v distribu¢ngch
kandloch - nadobudndf ucelend, jasnd
predstavu o problematike.

Sponzoring vysvetluje autorka ako n4-
stroj public relations, ako ndstroj marke-
tingovej komunikdcie. Domnievam sa, Ze
vzhladom na jeho zalfnajice sa uplatiio-
vanie v naSej nesmelej trhovej ekonomike

by si tento druh komunikdcie vyZadoval
viac priestoru.

Za viac neZz skveld povaZzujem schému
zndzorfiujicu komponenty komunikaZnej
stratégic v marketingovom mixe v Casti
Komunikaény mix. Autorka nédzorne pred-
vddza zloZenie jednotlivfch sdlastf ndstro-
ja marketingu - promotion, komunikécia,
ich vzdjomnd védzba, ovplyviicvanie, &m
dopliia jasne, presne spracovany text, vy-
svetlujdci podstatu komunikatného mixu.

Mojfm ciefom nie je analyzovat vietky
Casti publikdcie, ktoré umoZnia Citatelovi
rychle a kompaktné osvojenic si poznat-
kov z marketingovej komunikécie. Publi-
kdciu je moZné odporitat do pozornosti
Sirokému Citatel[skému okruhu. Myslfm si,
Ze knizku H. Labskej Marketingovd komu-
nikdcia, ktord je prvou svojho druhu na-
pfsanou u nds, treba privitat v olakdvan{
jej dalSieho rozpracivania.

Kristina Viestovd
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