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STRUKTURNE ASPEKTY DOTERAJSIEHO PRIEBEHU
TRANSFORMACNEHO PROCESU V EKONOMIKE SLOVENSKA
A VYCHODISKA PRE OZIVENIE PONUKOVYCH FAKTOROV

Struktiirne zmeny patria medzi rozhodujiice determinanty, ktoré majii priviest
ekonomiku Slovenska k prosperujiicemu trhovému hospoddrstvu. Zdsadny vyznam
tejto tézy, ktori sme konstatovali uZ v uvode k vlanajSiemu monotematickému
Cislu Ekonomického Ccasopisu Vychodiskové predpoklady Struktirnych zmien eko-
nomiky Slovenska (¢. 2/1992), si s priebehom ekonomickej transformdcie uvedo-
mujeme tym naliehavejSie, ¢im zloZitejSie sa ukazuje byt jej naplnenie.

Zdamerom predkladaného monotematického Cisla je prispiet k obohateniu
informacnej zdkladne o Struktirnych aspektoch doterajSieho vyvoja transformujicej
sa ekonomiky Slovenska a o niektorjch mozZnych vychodiskdch pre oZivenie ponu-
kovych faktorov. Sii to problémové okruhy, ktoré z hladiska dalSich vyvojovych
mozZnosti ndsho ndrodného hospoddrsiva maji mimoriadny vyznam. Obsah (isla
tvoria cldnky, ktoré vznikli aktualizaciou vysledkov dosiahnutych v rdmci vyskum-
nych projektov, rieSenych v Prognostickom istave SAV a v Ustave ekonomickej
tedrie SAV v roku 1992.

Pri koncipovani tohto cisla sme boli vedeni snahou o zvyraznenie tych Struk-
tirnych momentov a suvislosti, ktoré sa v slovenskej ekonomike presadili ako
bezprostredné, vyrazne "slovensky Specifické" najbolestivejsie dosledky ekonomickych
opatreni a politickych rozhodnuti v rdmci zacatého transformacného procesu.

Je to predovsetkym problém slovenského polnohospoddrstva, ktorého vykonnost
je primdrne podmienend danymi geografickymi charakteristikami vzemia Slovenskej
republiky. Formovanie agrdrnej stratégie Slovenska a v rdmci nej predstdv o adap-
tdcii polnohospoddrstva a potravindrstva na vytvdrajiice sa podmienky trhového
systému, prezentované v prvom prispevku, prind§a preto vyznamny poznatkovy
fond, dotykajici sa oZivenia ponukovych faktorov v ndrodnom hospoddrstve.

Po druhé je to konverzia zbrojdrskeho priemyslu, ktord vzhladom na dlhodobo
bezprecedentne vysoky podiel Specidlnej vyroby na produkcii slovenského strojdr-
stva je v sucasnosti faktorom determinujicim dynamiku celého tohto odvetvia.
Pohl'ad na priebeh konverzie z hl'adiska podnikovej sféry prind$a druhy prispevok.

Spravanie podnikovej sféry je, pravda, vieobecne urcujiicim mikroekonomickym
indikdtorom dynamiky procesu vytvdrania trhového prostredia. K zlepSeniu trhové-
ho sprdvania podnikov a tym aj k oZiveniu ponukovych faktorov méZu podstatne
prispiet  poznatky z nadpodnikovej urovne, ktoré budii moct podniky aplikovat
s cielom zvySovania svojej konkurencnej schopnosti na jednotlivych trhoch. K zis-
kaniu takychto poznatkov napomdha aj teoreticko-metodologicky apardt, poddvany
v tretom prispevku. Je uplatneny na oblast podnikového sprdvania na trhu polo-
tovarov, ako najvicsieho trhu hmotnych statkov.



243

Otdzka hospoddrskeho oZivenia sa v makroekonomickom rozmere spdja primdr-
ne s oZivenim investicnej aktivity. Obraz doterajSieho priebehu investicnej aktivity
a ndcrt zdkladnych moznosti jej dalSieho rozvoja prindsa Stvrty prispevok.

Dynamika investicnej aktivity bude mat pritom vyznamny dopad nielen na
formovanie novych produkénych Struknir ekonomiky v "tizkom" ponimani vyrobnej
sféry, ale aj na rozvoj tercidrneho sektora. Problematike Struktirnych vychodisk
formovania tercidrmeho sektora, ktorého vnitorné clenenie i terajsie celkové po-
stavenie v naSej ekonomike vykazuje v porovnani s vyspelymi ekonomikami najvy-
raznej$ie disproporcie, je venovany piaty prispevok.

Napokon sledovanie transformacného procesu a jeho dalSie hospoddrskopolitic-
ké usmerriovanie je nevyhnutne podmienené zmenami v S$tatistickom informacnom
systéme, ktory zatial' nie vidy poskytuje adekvdtny obraz o prebiehajiicich proce-
soch v naSej ekonomike. V oblasti skimania Struknirnych aspektov ekonomického
vwvoja je zdvaZnost tejto skutocnosti este zndsobend, lebo nevyhnutnym predpo-
kladom rieSenia Struktirnych aspektov ekonomického vyvoja je dostatocne spolah-
livy prehl'ad o prislusnych Struknirnych charakteristikdch, ktory sa da ziskat iba zo
sustavy casovo konzistentnych ekonomickych ukazovatelov. Prispevkom k vy-
tvoreniu takéhoto prehladu je cldnok, ktory uzatvdra nds exkurz do problematiky
Struktiirnych suvislosti transformdcie slovenskej ekonomiky.

Pavol Kardsz
Zora Kominkovdad
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K moZnostiam formovania agrarnej stratégie Slovenska

Félix HUTNIK* - Iveta PAUHOFOVA**

Uvod

Doteraj8i priebeh transformalného procesu mal vyrazny dopad na polnohospo-
ddrsku vyrobu.! V dosledku cenovych zmien na trhu potravin sa tento fakt
z pohladu spotreby obyvatelstva javi markantnejSim (kym pri priemyselnom
tovare poOsobila iba liberaliz4cia cien, pri potravindch i faktor odstrdnenia zipor-
nej dane z obratu).

Zabrdnenie dalSicho dpadku polnohospodirstva vyZaduje adekvdtnu agrdrnu
stratégiu, zohladiiujicu vnitorné moZnosti ekonomiky Slovenska a jej 3ance
uplatnit sa v liberalizujicom sa medzindrodnom hospodarskom priestore. Agrar-
nu stratégiu je nevyhnutné chdpat ako sacast hospodérskej stratégie, pritom
niektoré jej parametre je potrebné vzhladom na 3pecifikd polnohospoddrstva
prispOsobit. Agrdrna stratégia by mala v zmysle zmeny polnohospoddrstva do
novej kvalitativnej formy zohladnit vhodné zladenie vizieb polnohospodarskej
produkcie, irovne manaZmentu a potrieb trhu.

Na3fm cielom je prispiet k fomovaniu predstdv o agrérnej stratégii Sloven-
ska. Na zdklade poznatkov o sifasnom stave slovenského polnohospodarstva
a potravindrstva a poznatkov o mechanizmoch fungovania polnohospodirstva
a potravindrstva v krajindch OECD sa pokidsime naformulovat moZné pristupy
k realizdcii deklarovanych cielov agrdrnej politiky. V prisluSnych makroekono-
mickych sidvislostiach hladdme vhodné inStrumentdrium tejto politiky, ktoré by
malo viest k potrebnej reStrukturaliz4cii polnohospodédrskej vyroby.

2. Ciele agrarnej a vyZivovej politiky

Vo vieobecno-politickej rovine si deklarované ciele viac-menej zhodné vo
vietkych zdpadoeur6pskych krajindch a moZno ich zahrnit do troch bodov:

a) zabezpelenie dostatku zdravych a vyZivovo hodnotnych potravin pre racio-
ndlnu vyZivu obyvatelstva za primerané ceny,

: prof. Ing. Félix HUTNIK, DrSc., Prognosticky dstav SAV, Sancov4 56, 811 05 Bratislava
* Ing. Iveta PAUHOFOVA, CSc., Prognosticky Gstav SAV, Sancova 56, 811 05 Bratislava

'V roku 1991 predstavoval objem hrubej polnohospodérskej produkcie (HPP) 92,9 % objemu
HPP v roku 1990, hrub4 priemyseln4 produkcia tvorila v roku 1991 74,6 % objemu v roku 1990 [7].
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b) adekvétny podiel pol'nohospodérskych vyrobcov na raste Zivotnej drovne,

c) podpora polnohospoddrstva pri plneni jeho funkcii, pri udrZiavani a ochra-
ne prirodnych zdrojov, kultdrnej krajiny a historicky vytvoreného osidlenia.

Domnievame sa, Ze uvedené deklarativne ciele si platné aj v podmienkach
Slovenska a mali by byt zakotvené v hospoddrskej a agrdrnej politike vliddy ako
zdkladné vychodiskové postuldty.

Poznatky o inStrumentdriu a Struktirnej politike v krajindch Eur6pskych
spolotenstiev (ES) néds vedd k ndzoru, Ze tento etalén nie je moZné v pod-
mienkach Slovenskej republiky v plnom rozsahu aplikovat. D6vody pre takéto
tvrdenie si nasledovné:

- médme rozdielnu Struktiru hospoddriacich subjektov, iné zapojenie do me-
dzindrodnej delby préce, rozdielny model vyZivy;

- nemdme rozvinutd Struktdru indtitdcii reguldcie finanénych, menovych,
obchodnych, kapitdlovych a inych trhov;

- model realizcie ich agrdrnej politiky sa opiera 0 mohutné objemy dbéchod-
kovych transferov, ktoré sa vymykaji moZnostiam naSich verejnych rozpoctov.

Napriek tomu, ¢o sme uviedli, je vSak od6vodnené usilovat sa o postupné
budovanie systémovych inStitdcii realizdcie agrdrnej politiky, z ktorych na prvé
miesto by sme mohli poloZit legislativnu bdzu pre usmerifiovanie agrarneho trhu,
ako aj fiSkdlno-financné instinity trhovo konformného ovplyvilovania ponuky
a dopytu.

3. Miesto a funkcie pol'nohospodarstva v ekonomike Slovenska

Polnohospoddrstvo ako odvetvie produkujice suroviny predovSetkym pre
vyrobu potravin plni funkciu hlavného dcastnika na zabezpefovani vyZivy domé-
ceho obyvatelstva. Potravinové hospodérstvo chdpeme ako agregdt dodévatelov
vyrobnych prostriedkov pre polnohospodarstvo a potravindrstvo, pol'nohospodar-
skych surovin, vyrobcov potravin a obchodnikov s potravinami.

Keby sme potravinovému hospoddrstvu v hospoddrskej stratégii prisidili
pasivhu funkciu, bolo by jeho tlohou nasytit obyvatelov potravinami a ndpojmi
na urovni kdpyschopného dopytu. ZileZi aj na konkurencieschopnosti naSich
vyrobcov, ako sa budid kombinovat domédce a zahranitné toky potravin a ndpo-
jov do naSich domécnosti. Potravinové hospodérstvo m6Ze podla n4Sho nédzoru,
pri vytvoreni prisluSnej podnikatel'skej klimy aktivizovat pracovné prileZitosti,
iniciovat zakladanie novych hospoddrskych aktivit, &im by zdroveii plnilo i akziv-
nu tlohu. Tym by sa do ekonomického pohybu zapojili dosial' latentné rozvo-
jové zdroje.

Dalsi vyvoj polnohospodarstva a potravindrstva, smerujici k drovni vyspelych
krajin zdpadnej Eur6py, vyZaduje kvalitativnhu zmenu materidlno-technickej z4-
kladne. Len tak moZno docielit kvalitu naSich produktov zodpovedajicu medzi-
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narodnému $tandardu. Treba konStatovat, e so sifasnou materidlno-technickou
zékladiiou tieto parametre nie je mozné dosiahnut’.

Uroveit polnohospodarskej a potravindrskej vyroby sa prejavuje aj v dispro-
porcii, ktori predstavuje rozdiel medzi potencidlnou vykonnostou polnohospo-
dérstva, vyjadrenou objemom produkcie, ktori pokladdme za predimenzovand,
a vykonnostou ekonomiky Slovenska. Tidto disproporciu moZno ilustrovat na
priklade komparicie vybranych ukazovatelov s krajinami ES ako celku. Podiel
polnohospodérstva Slovenska na HDP a na zamestnanosti je v zrkadle posled-
nych rokov minulej dekddy zhruba dvojndsobny voli predmetnym priemernym
tdajom za ES a ukazovatel o potte vyZivovanych os6b jednym pol'nohospodar-
skym pracovnikom zase nie je ani polovi¢ny [3]. Zistené kvalitativne odliSnosti
sivisia aj s r6znym charakterom technologickych 3truktir, vyvoldvajicim niZsiu
efektivnost priameho zhodnocovania materidlovych a nemateridlovych vstupov
a aj koopera¢nych vztahov s ostatnymi odvetviami ndrodného hospoddrstva [5].
S uvedenymi skutofnostami priamo sitvisi i naSa nizka produktivita préce.

V objeme produkcie zdkladnych polnohospoddrskych gurovin a v spotrebe
zdkladnych potravin na jedného obyvatela (zaloZenej na takmer 100 % sebe-
statnosti) sme sa ES v priemere takmer vyrovnali. K tomu v3ak treba dodat,
¢ v byvalom Cesko-Slovensku malo polnohospodérstvo voti $tdtnemu rozpottu
v roku 1970 plusové saldo 2,9 mld K&, kym v roku 1988 uZ iSlo o minus
39,5 mld K& (vrdtane zdpornej dane z obratu). Takd bola cena sebestalnosti
a vysokej spotreby potravin, ktord na Slovensku v porovnani s Ceskou republi-
kou zvySovali hor8ie prirodné podmienky i niZSia drovefi manaZmentu.

Stcasné makroekonomické parametre i uvedend pozicia potravinového hospo-
dédrstva nedovolia oZivit p6évodné kapacity polnohospodérstva ani potravindrske-
ho priemyslu a treba rozumne uvaZit ich redukciu.’ Zivelnd redukcia produké-
nych kapacit polnohospoddrstva v doterajSom priebehu reformy nenadobudla
taky rozmer, ¢ by sme nemohli v zdsade predpokladat jej oZivenie v takej
miere, ako sa bude zvySovat kiapyschopny dopyt. Je vSak otdzne, Ci a kedy sa
aj pri priaznivych okolnostiach priemerny spotrebitel' vrdti k fyzickej spotrebe
potravin zaznamenanej v poslednom roku predchddzajiceho reZimu. MoZno ré-
tat s tym, Ze oZivenie rastu ekonomiky SR s velkou pravdepodobnostou bude

% Sitasné konverzné programy neumoZiiuji polnohospoddrskym a potravindrskym vyrobcom
zabezpetit nové poZiadavky. Ako priklad moZno uviest, e jediny vyznamnejii vgrobea traktorov - ZTS
Martin vyrdba typy traktorov (Z-8011 aZ Z-16045), ktorymi je na3a prax presytend a ich kvalita &im
dalej tym viac zaostdva za technickou tdroviiou traktorov vyrdbanych renomovanymi zahraniénymi
firmami. V rdmci konverzie vyvijany (cca 3 roky) pasovy traktor v ZTS Martin nespiiia poziadavky
univerzélneho energetického prostriedku pre polnohospodarstvo. Dalej moZno dpdat, Ze vyskum
a vyvoj v tejto oblasti pracuje vigne v désledku finanéngch redtrikcif a v8eobecného zuZovania vedec-
kovyskumnej zdkladne.

* 'V rokoch 1990-1992 doglo k Zivelnej redukcii. P6vodné kapacity boli v reldcii k vykonnosti
slovenskej ekonomiky predimenzované a udrZiavané perspektivne netnosnymi subvenciami a vstupmi
kaZdého druhu.



247

presivat stdle vicSiu Cast kipyschopného dopytu domécnosti na nepotravindrsky
tovar a sluzby. S redukciou produkénych kapacit pol'nohospoddrstva sivisi rieSe-
nie potravinovej bezpe¢nosti. TA md u nds v sicasnosti Specificky vyznam. Jej
drovel determinuje mieru produk¢nej kapacity v prvovyrobe.

PovaZujeme za potrebné uviest, Ze potravinovi bezpe¢nost riesili krajiny ES
(aj iné vyspelé, ale v potravindch nesebestatné krajiny) zvySovanim miery sebe-
statnosti, ktord nakoniec vyistila do vysokej prebytkovosti potravin a polnohos-
podarskych komodit. Tieto krajiny sa zmenili na skupinu najva¢Sich exportérov
s vysokosubvencovanym exportom. Niektori zdpadni agrdrni ekonémovia tvrdia,
Ze zotrvdvanie na principoch sebestatnosti jednotlivych krajin uZ nepGsobi ako
stabilizdtor trhu potravin, skor naopak.’

V pripade slovenského polnohospoddrstva by mohlo ist o rieSenie potravino-
vej bezpelnosti nasledovnymi opatreniami:

- zabrdnenim dalSieho dpadku produk¢nej kapacity polnohospoddrstva a po-
travindrskeho priemyslu (zohladnenie rozhodujicich potrieb polnohospodarstva
v prisludnych parametroch makroekonomického prostredia a v hospoddrskej po-
litike);

- vymedzenim "prahu potravinovej bezpe¢nosti” ako urcitej produkCnej kapa-
city, ktord by saturovala trh potravin na drovni minimélnych vyZivovych poZiada-
viek obyvatelstva alebo na trovni vyZivovych poZiadaviek pribliZujicich sa od-
pori¢anym ddvkam potravin z roku 1989 (v tomto pripade by sa z domécich
zdrojov potravin zabezpecovala ndleZitd reprodukcia I'udského Cinitela);

"~ ochranou domdéceho potravinového trhu (predpokladom je vytvorenie me-
chanizmu, ktory zabezpeli jeho primeranid ochranu, a zdrovell garantuje previa-
zanost vnutornych a zahrani¢nych cenovych hladin v sidvislosti s potrebou libe-
ralizovania svetového agrdrneho obchodu v intencidch ocCakdvanych dojednani
GATT-u; v sitasnych pomeroch objemu subvencii, ktoré zvySuji trZby polno-
hospod4rov, musia byt priamodmerné ochrane domécich vyrobcov voti lacnejsie-
mu dovozu).

Prah potravinovej bezpenosti je determinovany:

a) redlnym kidpyschopnym dopytom, ktory by mal absorbovat vymedzeni
ponuku domécich potravin (poklesom dopytu by do$lo k nadprodukcii, ktord by
bolo potrebné umiestnit na svetovych trhoch alebo v zdsobdch);

b) primeranym objemom ochrany potravinového trhu (¢im "vy38i" prah potra-
vinovej bezpetnosti, tym véicSie ndroky na $tdtny rozpocet, tym drahSie potraviny
pre spotrebitela, a tym menej prostriedkov na podporu inych podnikatel'skych
sfér a sluZieb obyvatelstvu, {im védfSia ochrana domécej produkcie, tym vacSie
bariéry voli dovozu potravin).

Y za poslednych 15 rokov sa zniZil podiel agropotravindrskych produktov na svetovom obchode
20 16-18 % na 9-10 %. Preto sa navrhuje liberalizdcia na svetovom trhu, ktord by mala ovplyvnit
subvenéni politiku kaZdej krajiny.
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Prah potravinovej bezpetnosti je Gfelné chdpat ako ndrodohospoddrsku velici-
nu, ktord pri regiondlnej dekompozicii nie je rovnomerne rozloZend. Ak charak-
terizuje presne vymedzenid produk¢ni kapacitu, neméZeme ju mechanicky za-
viest do v3etkych vyrobnych podmienok rovnako. Pri takomto chdpani budd
produkéné kapacity rozptylené na zdklade prirodzenych podmienok a rozdiely sa
budd vyrovndvat dochodkovymi transfermi tak zo 3tdtneho, ako aj z regiondl-
nych rozpoctov. V opatnom pripade vzrasti ndroky vyrobcov na podporu nie
vzdy efektivne vyrobenej produkcie. Z toho rezultuje, Ze prah potravinovej
bezpelnosti je viazany na celkovi vykonnost ekonomiky krajiny. Pol'nohospodér-
stvo si nemOZe ndrokovat na jedinefnost, lebo zo 3tdtneho rozpoctu sa musia
saturovat aj iné doleZité potreby obyvatelov.

Dodévatelské kooperalné vizby v rdmci potravinového hospoddrstva vykazuju
absenciu mnoZstva komponentov, ktoré treba docasne dovdZat zo zahranidia.
UdrZziavanim vysokého prahu potravinovej bezpetnosti dovdZanym inputom by
sme ju z dlhodobého hladiska vdZne ohrozovali.

Potravinovi bezpetnost je potrebné vnimat i cez moZnd zmenu technologic-
kych pristupov [4]. M6Zeme ju budovat doteraj§imi intenzifikalnymi postupmi
a prostriedkami (nereprodukovatelnymi zdrojmi energie), a tym zvySovat "riziko-
vost" potravinovej bezpetnosti a poSkodzovat Zivotné prostredie. Alebo postupne
"zniZime" toto riziko a prestipime na "bezpeCnejie" technolGgie, zaloZené na
vatsom vyuZivani vliastného polnohospodédrskeho medziproduktu. I$lo by o tech-
nolégie nazyvané "Low Input Agriculture" alebo "Sustainable Agriculture" (vyva-
Zené pol'nohospodarstvo) [2].

Domnievame sa, Ze prechod na nové, "prirodzenejSie" technol6gie a sistavy
hospoddrenia nepredurCuje iba ekonomické riziko z objemu dovédZanych vstupov
(dali by sa nahradit relevantnou domicou produkciou), ale sicasné rozmiestne-
nie a koncentrdcia chovu hovidzieho dobytka, oSipanych a hydiny, ktoré je
v rozpore s ochranou spodnych v6d a lokalit cestovného ruchu.

Zmena technol6gii by perspektivne znamenala rozptyl polnohospodérskej
vyroby na vilsi pOdny fond (pre zabezpelenie zvoleného stupfia potravinovej
bezpelnosti by sme museli pol'nohospodérsky vyuZivat valsi priestor, ¢im by sa
zdrovefi zachoval a dalej zveladoval vidiek, krajina, kultdra - prostrednictvom
stabilizdcie vidieckeho osidlenia).’

7, aspektu doplnenia informdcif o uvedenej problematike moZno spomendtf nédzory
pertraktované v odbornych kruhoch. Jeden z tychto pristupov je zndmy pod ndzvom
produkcno-ekonomicky. Navrhuje, aby sa identifikoval rozsah podneho polnohospodérske-

5 Obrébali by sme vi&iu plochu, chovali asi viac hospodarskych zvierat, ale s men3imi naturél-

nymi vykonmi na jednotku vyrobného faktora (p6da, zviera). Straty trZieb z mnoZstva by vSak mohol
nahradit zisk z kvality produktov. Keby nie, nové technolégie by museli byt ekonomicky efektivnejsie
a s niZimi jednotkovymi ndkladmi. Z toho vyplyva, e vyvaZené polnohospodérstvo znamen4 névrat
k prirodzenejSiemu vyuZivaniu p6dy a hospodarskych zvierat v diferencovanom prostredf.
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ho fondu, na ktorom by podniky vyrdbali bez osobitnych verejnych "injekci® do vyroby.
I3lo by o tzv. plnovykonné podniky (Vollerwerbsbetriebe). Tie by mohli vyuZivat okolo
1600 tis. ha pofnohospoddrskej pddy (p. p.) pri pomerne vysokej intenzite. Aplikdciou
modernej technol6gie a dobrym manaZmentom by mali po zvolenf trhovej Struktdry
vyroby dosahovat nélezité zisky. Prirodzene, dofasne by na uvedenud vyrobkovi a per-
sonédlnu premenu potrebovali finanénd i poradenski pomoc. V tychto reldcidch sa akcen-
tuje potreba podporit z terajSich subvencii hlavne tych vyrobcov (v prisluSnych regio-
noch), ktorf sa uZ v doterajSich krokoch reformy dokézali sistredif na takd racionalizd-
ciu, ktord ich drZi pri hospodédrskom Zivote. Ide o podniky s perspektivnym manaZmen-
tom a perspektivne konkurencieschopné so 3pitkovymi farmami zdpadného sveta.

Dalsich zhruba 400 tis. ha p. p. je v regi6noch a lokalitdch, kde mozu prosperovat
iba "neplnovykonné" podniky (Zu- a Nebenerwerbsbetriebe) pri rozli¢nej kombindcii
polnohospodérskej a inej hospodarskej &innosti. V tychto podnikoch spravidla nepOjde
o $pi¢kové polnohospoddrske vykony, ale o "vyvdZzené polnohospoddrstvo" (Sustainable
Agriculture). Ide o prirodzenej§iu vézbu rastlinnej a Zivotnej vyroby zaloZend na repro-
dukovatelngch zdrojoch energie. Ciastoéni klientelu pre svoje vyrobky (vratane spracova-
nia surovin) by nachddzali na regiondlnych trhoch (rdta sa pritom s turistickm ruchom
a s potravindrskymi Specialitami).

Zhruba 400 tis. ha p. p. je pravdepodobne "odsidenej" na preradenie do inej kultdry.
Do roku 1990 sa na nej hospoddrilo s nedimerne vysokymi verejnymi dotédciami. Cast
tejto pody nebola ani dosial ndleZite polnohospoddrsky vyuZivand. Okrem toho musfme
v rdmci perspektivne vyuZivatelnej p. p. uvazovat o premene ornej pody na ldiky, resp.
lik na pasienky kvOli svahovitosti a erézii. Okolo 150 aZz 190 tis. ha terajSej ornej pOdy
je velmi svahovitej a ohrozenej vodnou eréziou.

Charakterizovanych 800 tis. ha je situovanych v regiénoch, v ktorych si transparentné
tzv. mimoprodukéné funkcie rolnikov - polnohospoddrov (kultira vidieka, osidlenia
a ekologické ilohy), ktoré viak nie si zanedbatelné ani v prvej kategérii p. p. (1600 tis.
ha). To znamen4, Ze si ndrokuji na podporu zo Stdtneho rozpoftu. Pokial ide o ekolo-
gické hladiskd (chrdnené oblasti, limitované, ohrozené), treba uviest, Ze z celkovej
vymery 2424 ha p. p. v SR je 964 910 ha ekologicky "zatazenych". Na tejto pOde sa
maji uplatiiovat ekologicky prijatelnejie sistavy hospodérenia, o sivisf s verejnou
podporou.

Produkéno-ekonomicky pristup pri optimalizdcii produkénej kapacity domdcej pol-
nohospoddrskej vyroby je sympaticky tym, Ze akcentuje ekonomicki racionalitu. Hrfad4
priestor pre ¢o najmenSiu verejni podporu polnohospoddrom. Tym sdm osebe navodzuje
prostredie, ktoré v doterajSej hospodérskej klime nebolo néleZite zvyraznené: hladat
v kazdom polnohospoddrskom podniku vhodni kombindciu produkénych faktorov a kom-
bindciu hospodérskych ¢innosti.

Existuje silnd skupina naSich a zahraniinych odbornikov, ktorf sa nadalej nechci
vzdat doteraj§icho spdsobu intenzifikdcie a rast ekonomickej efektivnosti spdjaji iba
s rastom intenzity vyroby. Nézorové spektrum moZno registrovat i v oblasti podnikovej
Struktiry polnohospodérstva v sivislosti s intenzifikatnym procesom v polnohospoddrstve.
Existuje skupina odbornikov, ktor{ si myslia, Z¢ jedinou perspektfvnou je stard "klasick4"
velkovyroba, zaloZend na velkej koncentrdcii poddneho fondu a hospoddrskych zvierat vo
vietkych regiénoch. Opieraji sa o trendy koncentrdcie pOdy i zvierat vo farméch zdpad-
nej Eur6py a Severnej Ameriky. Na velkost p&dneho fondu a nésledne na koncentréciu
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a 3pecifikdciu vyroby pOsobili primédrne iné faktory. Preto pripiStame, Ze efekt velkovy-
roby sa v naSich podmienkach neprejavil v efektivnostnych parametroch, ale iba v kvan-
titativnych. Nepopieratelny je v8ak jeho zhubny ekologicky efekt tak v rastlinnej, ako aj
v ZivotfSnej vyrobe.

Na Slovensku sa potet polnohospodérskych druZstiev v rokoch 1989 az 1992 zvySil
z0 630 na 927 a priemernd vymera v jednom druZstve klesla na udrovell 1942 ha p. p.
Aj poctet Statnych majetkov sa zvySil zo 70 na 110 s priemernou vymerou 3552 ha.
Uvedme edte, Ze k 31. 12. 1992 to bolo 96 730 ha p. p., ktoré obhospoddrili sikromnici
vo velkostnej skupine nad 0,1 ha p. p., avlak aZ 81 % tejto pOdy patrilo do skupiny
0,1-0,2 ha p. p., ktori charakterizuje samozdsobenie.

Ubytok a kazdorotny krach velkého podtu najm4 mensich fariem v zdpadnych kraji-
ndch je otdzka, rieSenie ktorej vyrazne zataZuje Stdtne rozpolty. Ide o permanentny
problém tychto krajfn, ktorému by sme sa mohli vyhnit a zachovat dosiahnutd velkost
podnikov v tych podmienkach, kde je to opodstatnené.

4. Regionélne sivislosti pol'nohospodéarstva

Charakter ekonomiky Slovenska vyZaduje osobitné zvyraznenie regiondlnych
aspektov pol'nohospodarstva, ¢o vyplyva z nasledovnych skutofnosti:

- mimoriadne diferencované prirodné a vyrobné podmienky Slovenska;

- akceptovanie poznatku, ¢ na zabezpefenie domdcej spotreby potravin nie
je potrebné vyuZivat vietku disponibilni p6du;

- uznanie vyznamu polnohospoddrskeho obhospodarovania Gzemia ako Kraji-
notvorného a ekologického Cinitela, vytvdrajiceho podmienky na realizdciu
daldich funkcif tzemia (sidelnej, vodohospodérskej, rekreatnej, komunikacnej).

To znamend, Ze aj pri koncipovani agrdrnej stratégie bude nevyhnutné adek-
vétne zohladnit prisludné regiondlne principy. Regiondlna diverzifikdcia cielov a
prostriedkov agrarnej stratégie musi vychddzat z komplexného socidlno-ekono-
mického a ekologického zhodnotenia regiénov. Treba rdtat s tym, Ze v Ziad-
nom slovenskom regiéne polnohospodirska prvovyroba nebude vyznamnym dy-
namizujicim faktorom regiondlnej ekonomiky. Tento fakt je vyrazny predo-
vietkym v horskych a podhorskych oblastiach, ktoré tvoria viac ako 1/3 tzemia
Slovenska. Ekonomick4 aktivita tychto regiénov bude participovat na determino-
vani drovne polnohospodérstva a jeho schopnosti plnit nielen produk¢né funk-
cie, ale predovietkym funkcie sivisiace s udrZiavanim osidlenia Gzemia z po-
hl'adu zachovania rdzovitosti krajiny a kultiry.

Podmienkou adekvitneho fungovania polnohospoddrstva (a dalSich hospod4r-
skych aktivit) v rdmci regiénu je vytvorenie takych kooperalnych vizieb, ktoré
budd mat predovietkym charakter sluZieb i mimoregiondlneho vyznamu. V tejto
sdvislosti by mohli napom6ct komplexné programy rozvoja regionov, ktoré by
akcentovali priority regiéonov a ich vizbu na moZnosti saturovania lokilnych
trhov potravin [6].
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Regionalizdcia polnohospoddrstva takto nadobuida nielen charakter potreby
rieSenia problémov, vyplyvajicich z diferencovanych prirodnych a vyrobnych
podmienok, ale ide o rieSenie problému pouZitia finan¢nych zdrojov Stdtu v naj-
bliZSom obdobi.’

5. Zaver

Formovanie agrdrnej stratégie Slovenska by malo vychddzat z diferencované-
ho pristupu spédjajiceho adekvdtne principy rieSenia s moZnostami transfor-
mujicej sa ekonomiky. Medzi rozhodujtce vychodiskd patri zohladnenie pdsobe-
nia kratkodobych a dlhodobych faktorov ekonomického vyvoja. Z krdtkodobého
hladiska prebieha formovanie faktorov indukujicich dopyt po potravinich zloZi-
tejSie a za staZenejSich ndrodohospoddrskych podmienok, neZz s akymi rétal
scendr ekonomickej reformy. Pretrvdvajica recesia vytvdra také predpoklady pre
daliu profildciu makroekonomického prostredia, ktoré v roku 1993 elte nebude
schopné oZivit doméci dopyt na trhu potravin. ZlepSenie z dlhodobého aspektu
je v zna¢nej miere z4vislé od rychlosti adaptdcie hospodédrskych subjektov na
nové podmienky vyvoja a ulinnosti vhodného spolupOsobenia miery ochrany
a liberalizdcie trhu potravin.

Medzi priority koreSpondujice s formovanim agrdrnej stratégie patria otdzky
spojené s rieSenim prahu potravinovej bezpetnosti, ktort je dCelné chdpat ako
ndrodohospoddrsku veli¢inu s nerovnomernou regiondlnou dekompoziciou. V na-
Som pripade by mohlo ist o rieSenie potravinovej bezpefnosti: zabrdnenim
daldiecho upadku produkénej kapacity polnohospoddrstva a potravindrskeho
priemyslu, vymedzenim "prahu potravinovej bezpetnosti" ako urcitej produk¢nej
kapacity a ochranou domédceho potravinového trhu.

RieSenie uvedenej problematiky sa nezaobide bez teoretického precizovania
potravinovej bezpetnosti, dokladnej analyzy sti¢asného stavu podnikatel'skej sféry
v potravinovom hospoddrstve, analyzy kooperacnych vizieb polnohospodérstva
s ostatnou Castou ekonomiky, urfenia regiondlnych priorit (pre potreby financ-
nej podpory od 3tdtu) a sihrnnych analytickych prehl'adov o vonkajSom dopyte.

Doslo 20. 4. 1993

§ Markantnym problémom, predovietkym v oblastiach s hor$imi prfrodnymi podmienkami
(Cadca, Spissk4 Novd Ves, Bardejov, Dolny Kubfn, RoZiiava) je vysokd miera nezamestnanosti aj
v nepolnohospodérskych odvetviach.
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ON POSSIBILITIES OF FORMING THE AGRARIAN STRATEGY OF SLOVAKIA
Félix HUTNIK - Iveta PAUHOFOVA

The article is a contribution to forming the agrarian strategy of Slovakia. On the
basis both of the contemporary state of the Slovak agriculture and the knowledge of the
foodstuffs sector in OECD countries the authors have tried to find some approaches to
the realization of declared targets of the agrarian policy.

They have issued from the necessity of differential approach that connects adequate
principles of the foodstuffs sector difficulties solving with possibilities of an economy in
transition.

The authors have concluded, that the main priorities in creating the agrarian strate-
gy are those, connected with solving the foodstuffs safety sill, which should be under-
stood as an economic quantity with an unequal regional decomposition.
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Konverzia v podnikoch Slovenskej republiky
v transformaénom obdobi

Brigita SCHMOGNEROVA*

uvobp

V Slovenskej republike sa v roku 1988 na vojenskej vyrobe podielalo viac ako 35 pod-
nikov (8. p., prip. a. s.).

Podla podielu na vojenskej vyrobe prvé miesto zaujimali ZTS TS Martin, §.p. (23 %),
dalej ZTS Dubnica n/Vahom, 3. p. (22 %), ZVS, §. p., Dubnica n/Vdhom (8,5 %),
PPS, §. p., Detva (7,9 %),l VAB, &. p., Bdnovce nad Bebravou (2,5 %), ZTs Prakovce,
. p. (23 %), Tesla Liptovsky Hréddok, a. s. (2,3 %) atd.

Podiel zbrojnej vyroby NSR na CSFR v tomto roku predstavoval 65 %. V odvetvovej
Struktire vojenskej vyroby dominovalo strojarstvo. V roku 1988 podiel zbrojnej vyroby na
zbrojdrstve SR dosiahol 43,3 %, na vietkych odvetviach, ktoré sa podielali na zbrojnej
vyrobe, asi 25 %.

Podla [12] odvetvova Struktira vojenskej vyroby v roku 1990 bola nasledovna:® che-
micko-gumdrensky priemysel 1,1 %; strojarstvo 86,1 %; elektrotechnika a presnd optika
29 %; vyroba dopravnych prostriedkov 6,9 %; strojdrska produkcia v nestrojdrskych
podnikoch 2,9 %. K odvetviam, ktoré sa podielali na vojenskej vyrobe, patri aj drevar-
sky priemysel a textilny priemysel. Je evidentné, Ze hlavny dopad konverzie je a bude
v strojarskom priemysle SR.

Vojensky priemysel v SR bol prednostne zamerany na tazki vojenskd techniku:’
tanky a kooperdcia na BVP (ZTS TS Martin, §. p.), BVP (ZTS Dubnica n/Védhom,
. p., PPS, §. p, Detva), dopravné zariadenia (VVS, §. p., KoSice), Zenijnd technika
(Vagénka, 8. p., Poprad, Mostéref, 3. p., Brezno), vyroba delostreleckej techniky (ZTS
Dubnica n/Vdhom, 3. p.), vyroba leteckych motorov (PS, 8. p., PovaZskd Bystrica),
vyroba municie (ZVS, 8. p., Dubnica n/Vihom).

Medzi hlavngch konenych producentov vojenského priemyslu patrili ZTS TS Martin,
§. p. (tanky T-72), ZTS Dubnica n/Vihom, . p. (BVP, delostreleckd technika), PPS,
§. p., Detva (BVP), ZVS, 8. p., Dubnica n/Vidhom (vyroba delostreleckej a minometnej
municie a raketovych striel), Vagoénka, 8. p., Poprad (Zenijnd technika).

Medzi podnikmi s vojenskou produkciou v SR boli silné kooperané vztahy (v minu-
losti viaceré z nich mali organizatné zastreSenie do ZTS).

* Ing. Brigita SCHMOGNEROVA, CSc., Ustav ekonomickej te6rie SAV, Stefénikova 2, 813 64
Bratislava

' Podra prepottov na zdklade ddajov Prilohy, & 1 v [9].
2 Na zdklade anketového prieskumu FSU v 3. §tvrtroku 1992 v 24 podnikoch SR.

* 'V zétvorkdch si uvadzané podniky, ktoré sa na prisluSnej vyrobe podiefaji najva&Sim roz-
sahom.
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Stupefi diverzifikdcie vyjadreny ako podiel nevojenskej vyroby na celkovej produkcii
v roku 1990 sa pohyboval v strojarskom odvetvf od 54,7 % do 96,4 %, v ostatnych
odvetviach, kde sa vyrdbala vojenskd produkcia, bol eSte vyS$f [12].

Podla [7] v roku 1989 bol v 13 najvyznaénejSich strojarskych podnikoch podiel vojen-
skej produkcie na celkovej produkcii 46 %, napr. v ZTS TS Martin, §. p., 47 %; v ZTS
Dubnica n/Védhom, §. p., 54 %; v ZVS Meopta Bratislava 58 %. Najva&si podiel vojen-
skej produkcie bol v ZVS, §. p., Dubnica n/Vdhom 88 % a ZTS Prakovce, §. p., 67 %.

Zbrojarske podniky v SR patrili prevazne medzi velké podniky. Podla poctu pracovni-
kov z 21 hlavnych producentov vojenskej vyroby 18 podnikov zamestndvalo v roku 1989
viac ako 1000 pracovnikov, najviac - 13 podnikov - v rozmedz{ 1000-5000 pracovnikov
a 3 podniky nad 10 000 pracovnikov. I ked' niektoré vicSie podniky mali i zdvody, resp.
prevadzky dislokované, zvldStnostou bolo, Ze zbrojarske podniky viazali znalnd (niekedy
i rozhodujicu) ¢ast zamestnanosti v mieste svojej lokalizécie.

Z uvedeného struéného ndlrtu vychodiskovej situdcie v podnikoch vyrédbaja-
cich vojenskd produkciu na konci 80. rokov v SR moZno ur€it niektoré zvl4st-
nosti, ktoré bolo treba a bude eSte potrebné reSpektovat pri realizdcii konver-
zie na podnikovej drovni v SR." Medzi ne patri charakter vojenskej produkcie
(v danom pripade ide o najtaZSie konvertovatel'ni vojenskd produkciu, ktord na
druhej strane viaZe znalné dodévatelské kapacity), pomerne znalny podiel
koncentricie vojenskej vyroby v odvetvi, ktoré md dominujdci podiel na vojen-
skej vyrobe (v priemere cca 50 % podiel vojenskej produkcie na celkovej pro-
dukcii v strojdrskych podnikoch s vojenskou vyrobou nevytvdra priaznivé pred-
poklady na konverziu), lokdlna viazanost vojenskej vyroby (nedmernost lokal-
nych désledkov konverzie komplikuje moZnosti jej realizdcie) a pod.

Na druhej strane existuji niektoré vSeobecnejlie predpoklady konverzie pod-
nikov vojenského priemyslu, ktoré s charakteristické pre transformané obdobie
a moZno ich skdmat do urcitej miery bez ohladu na konkrétne podmienky pre-
bichajicej transformdcie a charakteru vojenskej vyroby.

V predloZenej stati v prvgch dvoch Castiach analyzujeme na vSeobecnejsej
Grovni predpoklady a moZnosti konverzie v podnikoch s vojenskou vyrobou
v transformatnom obdobi. V tretej Casti na zdklade anketového prieskumu zo
septembra 1992 stru¢ne nalrtdvame priebeh konverzie v podnikoch SR.

1. Vychodiskové predpoklady konverzie vojenskej vyroby v podnikovej
sfére

V Stadii [17] sa analyzovala Gloha $tdtu v konverzii vojenskej vyroby v trans-
formatnom obdobi a argumentovalo sa, Ze je potrebnd konverznd politika Stdtu.
Program konverzie a konverzni politiku musi pripravit a realizovatl aj kaZdy

* V rokoch 1988-1992 klesla vojenskd vyroba v SR zo 100 % na 10,6 %, ale podiel ndhrady

nevojenskou produkciou nedosiahol ani 1/3.
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podnik, v ktorom sa m4 konverzia vojenskej vyroby uskutoliiovat. Je to preto,
lebo v transformatnom obdobf na podnik prechddza taZisko rozhodovania
a zodpovednosti a napokon i zn43anie rozhodujicej ¢asti ndkladov konverzie.

Konverzia vojenskej vyroby na drovni podniku mé osobitné ndroky a pred-
poklady nevyhnutné na jej Gspe$ni realizdciu. Medzi najdéleZitejsie patria néro-
ky na Cas a zdroje, ale aj vytvdranie nového modelu podnikatel'ského sprévania.
Tieto ndroky si viac-menej univerzdlne pre vietky konverzné podniky. St dané
charakterom odberatela vojenskej produkcie, trhom vojenskej produkcie, zvIaSt-
nostami vojenskej vyroby a pod. Sd, ako vidime, do znalnej miery analogické
pre obidva modely - trhového i pldnovaného hospodirstva. Aby sme pochopili
zvlastnost konverzie ako zdvaznej Struktirnoadaptalnej zmeny, treba ich pre-
skimat podrobnejsie.

1.1 Vychodiska konverzie v podnikovej sfére v trhovom hospodarstve

V sivislosti s trhom vojenskej produkcie sa tasto uvidza, Ze ide o tzv. kvazi-
trh, a nie skutolny trh. Tento trh charakterizuji existencia dominantného
zdkaznika - Stdtu, $tdtne objedndvky, reguldcia vstupu a vystupu z trhu a nedo-
stato¢nd sifaZz na trhu a pod. [8].

Stdt - dominantny zdkaznik. Bez ohladu na to, i §tit je dominantnym vlast-
nikom v zbrojarskych podnikoch, je spravidla monopolnym, resp. dominantnym
zdkaznikom.” Preto do znalnej miery rozhoduje o roziirovani alebo obmedzo-
vani vojenskej vyroby. Vojenskd vyroba vo velkej miere zdvisi od 3tdtnych
vydavkov, ktoré si polozkou $tdtneho rozpo&tu. Stdtny rozpolet sa schvaluje na
kazdy fiSkdlny rok osobitne a nevytvdra dlh3i ako ro¢ny horizont rozhodovania.

Vojenskd vyroba je politicky znatne senzitivna: reaguje na domdce, ale i von-
kajSie politické zmeny. V priebehu roka politicky motivované rozhodnutia vo
vojenskoobrannej sfére méZu neraz pomerne necakane zmenit objedndvky na
vojenski vyrobu. Istym sp6sobom, ako sa brdnit pred rizikami tohto druhu, je
vytvorenie vojenskopriemyselnej lobby, ktord sa usiluje - ako v ktorejkolvek inej
sfére podnikatel'skej Cinnosti - o dostatotne stabilné podmienky umoZiiujice
dlhodobé strategické rozhodnutia (0 zmiernenie zdvislosti od ro¢ného schvalova-
nia $tdtneho rozpoltu, o poistenie sa pred zruSenim Stdtnych zdkazok a pod.).

Stdme objedndvky. Vojenské zdkazky pre Stat sa realizuji prostrednictvom
Statnych objednévok, ktoré pre podniky zbrojdrskeho priemyslu vytvdraji méksie
podnikatelské prostredie. Stdtne objedndvky zabezpetuji podnikom odbyt vyro-
benej produkcie. UmoZiiuji im poznat presné poZiadavky na produkciu. Nent-
tia ich k tvrdej ndkladovej discipline, pretoZe cena vojenskej produkcie nie je
prvorada.

2 Aj vyvoz do zahranilia sa najlastejSie realizuje' na zéklade zdkaziek 3tdtu uréenia.



256

'Reguldcia vstupu na trh a vystupu z trhu. Na trhu vojenskej produkcie nie je
velkd sdtaZ: uprednostiiuji sa domdci producenti, reguluje sa vstup a vystup
zbrojarskych podnikov $tdtnymi objedndvkami, a ¢asto i administrativne. Verejna
sifaZz na vojenskd produkciu nie je roziiren4.

V ostatnom Case nastali na vojenskom trhu urcité zmeny, ktoré vytvaraji
tvrdie podmienky i pre zbrojirske podniky:

- prechddza sa od Stdtnych objedndvok u domdcich producentov k 3tdtnym
objedndvkam, o ktoré sa m6Zu uchddzat aj zahrani¢né firmy, a tym sa zvilSuje
tlak na sifaz;

- prechddza sa od 3tdtnych objedndvok za nédkladové ceny (tzv. cost plus
profit ceny) na 3tdtne objedndvky s pevnymi cenami, t. j. zvalSuje sa tlak na
zniZovanie ndkladov;

- rastie rizikovost Stdtnych objedndvok, CastejSic dochddza k pozastaveniu
alebo zruleniu Stdtnych objednédvok.

Znamend to, Ze sa zvyraziiuji prvky, ktoré prispievaji k tomu, aby sa vojen-
sky trh ako kvézitrh zatal premieiiat na skutolny trh (alebo - na trh v pravom
zmysle slova). Je zrejmé, Ze vojensky trh ako kvézitrh mal nepriaznivé dosledky
na podniky zbrojdrskeho priemyslu. Mék3ie prostredie, existencia Stdtu-zdkaznika
a 3tdtne objedndvky mali za nésledok, Ze zbrojdrske podniky v trhovom hospo-
dérstve sa nesprdvali ako iné podnikatel'ské subjekty. Nedisponovali dostatolny-
mi podnikatel'skymi schopnostami, nemali rozvinuté marketingové <Cinnosti,
nevedeli pristupovat k zdkaznikovi, neboli a nie si dostatofne zamerané na
dsporu ndkladov a pod.

Nizka podnikatelskd kultdra zbrojarskych podnikov je jednou z vychodisko-
vych taZzkosti konverzie, ktord ich odli8uje od inych odvetvovoStruktdrnychzmien
prebiehajicich v trhovom hospodérstve.

1.2 Predpoklady konverzie v podnikovej sfére v transformaénom obdobi

Podnikové sféra v transformdécii z pldnovaného na trhové hospodirstvo ako
celok stoji "pred konverziou". Musi uskutolnit radikdlne adaptatné zmeny na
vznikajici trh a prejst od netrhového &i kvézitrhového sprédvania k podnikatel-
skému sprédvaniu na trhu.

V zdkladnych &rtdch rovnakd dloha stoji aj pred podnikmi s vojenskou vyro-
bou. Tdto iloha je o to zloZitejSia, Ze postavenie podnikov s vojenskou vyro-
bou malo urdité zvlaStnosti vyplyvajice z charakteru a urlenia ich produkcie,
ktoré tento zloZity manéver dalej komplikujd.

Prekonanie pldnovej orientdcie podnikov. Vojenskopriemyselné podniky, na
rozdiel od podnikov s inym zameranim, podliehali ete v 80. rokoch tradi¢nému
pldnovaciemu mechanizmu. Vztahovali sa na ne 100 % zdvdzné udlohy 3tdtneho
pldnu. Zévizné boli aj pldnové dlohy doddvatelov. Riadenie vyroby, ako aj
odbytu pre tuzemsko a vyvoz sa uskuto&iiovali osobitnou ¢astou 3tdtneho plénu
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kazdoro¢ne schvalovanou Predsednictvom viddy CSSR. Zbrojdrske podniky
realizovali vyjvoz a dovoz vojenskej produkcie prostrednictvom Stdtnej monopol-
nej OZO OMNIPOL, a preto mali menej prileZitosti ziskavat skdsenosti z ko-
operécie so zahrani¢nymi podnikmi. Stdtny dozor nad kvalitou neumoziioval
rozvindt iné pristupy ku kontrole kvality.

Strategické zdmery vo vojenskej vyrobe boli urfované rozhodnutiami "zhora"
a nevytvérali dostato¢ny priestor pre strategicky manazment v podniku.

Pre vojenské podniky bolo charakteristické eSte mékSie rozpoCtové obmedze-
nie, ako to bolo obvyklé pre pldnované hospodérstvo. Darilo sa im: l'ah$ie
presadzovat zvySovanie ndkladovych cien v cenovych orgdnoch a lahSie ziskavat
tvery na financovanie rozvojovych programov vojenskej vyroby a pod.® Podniky
preto dosahovali vysoké ndklady a ich dverovd zataZenost bola vysokd.

Pozitivnou strdnkou podnikov vo vojenskom priemysle bola vysokd pracovni
disciplina a viSia motivécia pracovnikov, a to i napriek tomu, Ze boli dosled-
kom administrativnych opatrenf, a nie odpovedou na poZiadavky trhu. Zamest-
nanci v zbrojarskych podnikoch mali privilegované postavenie: vysoké mzdy,
rozvinuté socidlne a zdravotné programy atd. Pravda, minulé privilégid z dnes-
ného pohladu veci dalej komplikuji - nepochybne zniZuji toleranciu zamestnan-
cov na zhor3enie situdcie, zniZuji prah socidlneho zmieru a pod.

VidSia pldnovd orientdcia ako v ostatnych podnikoch v priemysle, menSia
znalost trhu a schopnost hladat odbyt produkcie na trhu, nedostatolné zamera-
nie na zniZovanie ndkladov, niZ8ia finan¢nd disciplina, vaSie administrativne
zasahovanie do operativneho riadenia, rigidnd a silne hierarchicky usporiadani
organizatnd Struktdra ukazuji, Ze jednym z najdéleZitejSich predpokladov kon-
verzie na podnikovej Grovni sa stdva vznik novej podnikatelskej kultiry. Proces
jej vytvdrania je v8ak eSte komplikovanejSi ako v priemyselnych podnikoch
s inym zameranim.

Prekonanie "pasce" tvrdého rozpoctového obmedzenia. Zbrojarske podniky sa
v priebehu roka dostali z mikkého rozpoltového obmedzenia do nednosne
tvrdého rozpo¢tového obmedzenia. Toto obmedzenie pre ne predstavije tazko
prekonatelnd "pascu”. Ako k tomu do$lo ? Jednym z najdéleZitejSich Cinitel'ov
bolo zdraZenie uverov a vysokd zadlZenost podnikov ako désledok vysokého
Cerpania investi¢nych dverov na vystavbu kapacit vojenskej vyroby. Rozhodnutia
federdlnej vlddy o bezprecedentne rychlej konverzii zataZili podniky dalSimi
vysokymi ndkladmi, na uhrddzanie ktorych boli podniky nitené Cerpat nové
tvery. V priebehu rokov 1990-1992 tdverovd zadlZenost podnikov dalej vyrazne

$ Vysoké odvodové povinnosti, viac ako 80 % odvody zo zisku a vysoké nepriame odvody

neumoZiiovali podnikom vytvdrat dostatofné vlastné zdroje. Na druhej strane dostupnost bankovych
tverov pre tieto podniky bola velk4 a podniky si nerobili starosti s ich budicim spldcanim. Predpo-
kladali, Ze je v z4ujme 3tdtu, aby chod podniku nebol ohrozeny ani v budiicnosti. Désledky tychto
mik3ich podmienok z 80. rokov sa ukézali pre zbrojirske podniky o to 3kodlivejSie, o &o viac ich
vyuZivali.
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vzrastla. Podniky boli nitené Cerpat prevddzkové dvery na rieSenie najakit-
nejSich tazkosti, na mzdy a pod.

Ciastotné oddlzenie podnikov, ktoré sa realizovalo z prostriedkov Fondu
ndrodného majetku v 26 zbrojdrskych podnikoch SR Ciastkou 2,68 mld K&s, pri
celkovej dverovej zataZenosti podnikov, vysokej drokovej sadzbe a investi¢nych
ndrokoch na konverzné projekty, predstavovalo pre podniky vyznamnd, ale nie
rozhodujicu pomoc. "Pasci" tvrdého rozpo¢tového obmedzenia sa podniky bréni-
li -zvySovanim medzipodnikovej zadlZenosti, ktord napr. v strojarskych podnikoch
v konverzii k 30. 6. 1992 dosiahla takmer 3 mid K&s.’

Vysokd tdverovd a medzipodnikovéd zadlZenost podnikov sa stala netdnosnou:
takmer celkom ochromila ich Cinnost a bezprostredne i mimoriadne akitne
ohrozila ich existenciu. Prevaznd vafSina podnikov sa dostala do kritickej situd-
cie, ked neméZe ziskat twverové prostriedky na dhradu subdodédvok ani vtedy,
ak md zabezpeteného odberatela svojej produkcie. Znamend to, Ze ani ziskanie
trhov (odberatela) neumoZiiuje tymto podnikom rozbehnit produkciu. Znamen4
to viak, e v takejto situdcii je ohrozend i vojenskd vyroba, ktord by mohla
pomerne uspeSne - za sulasnej hospoddrskej recesie - "podrzat" podniky a aku-
mulovat nevyhnutné prostriedky na konverziu.®

I ked dlho ofakdvané a zatial nerealizované opatrenia vo financnej sfére
moéZu CiastoCne zniZit podnikovi zadlZenost (napr. pri medzipodnikovej zadlZe-
nosti generdlny zdpocet vzdjomnych pohladédvok, zavedenie zmeniek, opakovane
Ciastolné oddlZenie a pod.), je evidentné, Ze zdsadné rielenie zadlZenosti zbro-
jrskych podnikov bude potrebné hladat inde.’

Ziskanie zdrojov na konverziu. Okrem uhradenia ndkladov vyvolanych bezpro-
strednym obmedzenim ¢i zastavenim vyroby musia podniky uhrddzat i nédklady
na zavedenie a rozbeh nédhradnych programov. Odhadovalo sa, Zze v 25 roz-
hodujidcich podnikoch v SR budi potrebné investitné prostriedky v roku 1991
vo vySke 3,2 mid K& a v roku 1992 3,1 mid K&, neinvesti¢né prostriedky
v jednotlivych rokoch 569 mil. K& a 594 mil. K& a nédklady na rieSenie socidl-
nych dopadov a rekvalifikdciu v rozsahu 206,1 mil. K& a 68,9 mil. K&, t. j.
spolu takmer 7,8 mld Ké&."

V rokoch 1991 a 1992 sa na pokryti nevyhnutnych prostriedkov na konverziu
tiastotne podielali §tdtne rozpotty CSFR a SR. V roku 1991 z Fondu §truk-
tirnych zmien CSFR na konkurznom zéklade ziskalo 64 konverznych projektov

7 Ide o Gdaj o prvotnej zadl¥enosti. Najvi&$imi primérnymi dlznikmi si napr. ZTS TS Martin,
§. p., ZTS Detva, & p., najvi&imi druhotnymi diZnikmi si predovietkym subdodédvatelia ako ZTS
Prakovce, §. p., PPS, &. p., Detva a pod.

§ Stdtne garancie tiverov na vojenské objednévky, ktoré sa budi hradit akreditivom, by nemuse-
li predstavovat nadmerné menové riziko.

® Niektoré odport&ania si uvedené v [17].
' podra [9], Priloha, & 3 a) a 3 b).
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v podnikoch SR dotéciu v rozsahu 1,2 mld K&, v roku 1992 sa z federdlneho
rozpottu odélenilo na konverziu v SR 0,8 mld K&." Na rekvalifikatnych né-
kladoch a rieSeni socidlnych dopadov sa podielal iba rozpotet SR."”

RieSenie otdzok spojenych s ludskym faktorom. Konverziu komplikujua aj urcité
tazkosti tzko spojené so zvlaStnostami I'udského faktora vo vojenskej vyrobe.
Predoslé privilegované postavenie zamestnancov, ako sme uZ uviedli, staZuje
socidlnu priechodnost konverzie. Nielen to. Kvalifikatnd Struktira vyhovujica
poZziadavkam vojenskej produkcie je dost tzko Specializovand a pri prechode na
nevojenski produkciu sa v mnohych podnikoch vyZaduje rozsiahlejSia rekvalifika-
cia. Vieobecne sa usudzuje, Ze "konverzia" sprdvania a myslenia I'udského fak-
tora predstavuje najdoleZitejsiu bariéru, ktord bude treba prekonat.

Konverzia technickej zdkladne. UspeSnost‘ konverzie vojenskopriemyslovych
podnikov z4visi aj od "konvertovatelnosti" technickej zdkladne. Tazkd vojenskd
technika, ktorej vyroba sa sustredovala v podnikoch SR, viazala technickd
zdkladtiu, ktord patri k najtaZSie konvertovateInym. Znamend to, 7e existujice
stroje a zariadenia sa iba v malom rozsahu méZu pouZit v ndhradnych civilnych
vyrobdch a konverzné programy si v tomto pripade ndrolné na strojové inves-
ticie. To dalej zvdtSuje zdrojovii a Casovi ndro¢nost konverzie.

1.3 Nova podnikatelska kultdra

Dolezitost prechodu na novi trhovoorientovanid podnikatel'skd kultdru, ktoréd
je jednym z najdéleZitejSich predpokladov konverzie, sa v podnikovej sfére - ale
ani na trovni $tdtnych orgdnov - zatial nedocefiuje. Je to o to vicSia Skoda, Ze
vytvdranie podnikatel'skej kultiry je dlhodobej$i proces a jeho odkladanie pre-
dizi konverzné procesy, ale i preto, lebo na rozdiel od ndbehu ndhradnych
programov "ndbeh" podnikatel'skej kultiry nie je zdaleka tak investitne ndrocny.

Vznik novej podnikatel'skej kultiry zahffia viacero strdnok:

- trhovoorientovany manazment a ludsky kapitl,

- novi organizaCni a riadiacu 3truktidru,

- nové motivacné Struktiry zamerané€ na zniZovanie nékladov,

- novi vlastnicku Struktdru. '

Zipadné skasenosti naznaCuji, Ze najvilSie taZkosti pri konverzii predstavuje
"konverzia" I'udského kapitdlu: inZinierov, vedeckovyskumnych pracovnikov, tech-
nick€ého persondlu a manaZmentu. V prdci [8] sa napr. pre "konverziu" vedec-
kého a technického persondlu uvddzaji nasledovné bariéry: nedostatok "cost

"' Federdlny rozpoZet sa podielal na 4 konverznych projektoch nad 50 mil. K& dcasti: ZTS TS
Martin, §. p. (2), ZTS Dubnica nad Vahom, . p- (1) a PPS, &. p., Detva (1) a na 60 projektoch do 50
mil. K& ucasti rozpoltu federscie.

2 v roku 1991 sa doddvky v nezamestnanosti hradili z federdlneho rozpoltu, ale skritenim
obdobia ich vypldcania sa zna¢nd ¢ast nékladov (socidlna vypomoc) presunula na rozpotet SR.
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consciousness”, nedostatok komer¢nych skisenosti, izka $pecializovanost. V d6-
sledku toho konvertované podniky vyrdbaji draho, dosahuji zbyto¢ne vysoki
kvalitu, nedostato¢ne rychlo inovuji, maji nedostatony marketing a neposkytuji
dostatotné popredajné sluzby.

Za najdoleZitejsi faktor konverzie "l'udského kapitdlu" sa pokladd kultivdcia
podnikatel'skych schopnosti, primerané manaZérske schopnosti, nové postoje
(k ndkladom, k zdkaznikovi atd.), nové ndvyky, vd&8ia flexibilita a mobilita
pracovnikov.

V zipadnych konverznych podnikoch sa za G¢inny krok na urychlenie vytva-
rania novej podnikatel'skej kultiry pokladd zamestnanie novych pracovnikov
z komer¢ného sektora. Zvl43t sa to tyka vrcholového manaZmentu a marketin-
govych odbornikov [1]. Takdto moZnost v transformatnom obdobi pravda ne-
prichddza do tvahy a hlavny dOraz treba kldst na rekvalifikdciu a udrZanie
vietkych schopngch pracovnikov podniku.”

'V zdpadnych firmdch sa v snahe kultivovat novii podnikatel'skd kultiru ide
aZ tak daleko, Ze novi pracovnici z komer¢ného sektora si fyzicky oddeleni od
pOvodnych pracovnikov zamestnanych v zbrojdrskej vyrobe [1]."

Hlavn4 zodpovednost pri vytvdrani novej podnikovej kultiry je na top mana-
gemente a sprdvnej rade v a. s. Ak nie je top management a sprdvna rada
zaujati pre zmenu, m6Ze sa zmenit len mélo [1].

Tento poznatok naltastie zadina prenikat i k ndm. Dnes u% byvaly riaditel ZTS
Dubnica n/Védhom, §. p., Ing. J. Mauric, CSc., v rozhovore pre Pricu v decembri 1991
uviedol: "Z4kladnou podmienkou obratu v ZTS je zmena myslenia managementu i za-
mestnancov, chdpanie, ¢ pomoOct si mOZeme len vlastnymi silami." A dalej: "Reforma
a transformdcia podniku je mozZnd, ale vyZaduje pIné nasadenie sil nielen vrcholového
vedenia, ale vetkych." V tomto rozhovore riaditel] ZTS, §. p., Dubnica n/Vdhom na-
znatil aj jeden velmi doleZity faktor konverzie - dobré vztahy manaZmentu a zamestnan-
cov a ich nasmerovanie na spolo¢ny ciel.

Adekvitny model vztahov manaZmentu a ostatnych zamestnancov vyhovujici
novym podmienkam, ktory bude suilastou novej podnikatel'skej kultiry, bude
eSte potrebné u nds hladat. V niektorych zdpadnych 3tdtoch zo zdkona existuje
participdcia zamestnancov na rozhodovani (napr. v SRN), inde (napr. v Japon-
sku) sa jej rzne formy iniciuji "dobrovolne” na drovni firmy. Utinn4 je napri-

13 Zial rézne politicky motivované rozhodnutia vyradili z vrcholového manaZmentu konverznych
podnikov desiatky schopnych manaZérov. Pokles miezd v tradi¢ne najlepSie platenych profesidch -
zbrojarskych podnikoch - ktory sa ni¢im nekompenzoval, neistota, okrem iného sp6soben4 i nedosta-
toZne koncep&nym pristupom ku konverzii a pod., zapri¢inili odchod najkvalifikovanejich pracovnikov
do sikromného sektora. Ciastotne sa rozpadla i vyskumn4 b4za, rozpadli sa zohrané pracovné timy,
ktoré je mimoriadne taZzké obnovit.

" Vytvéraji sa oddelenia novych pracovnikov dislokované v budovich, kde nie si pévodni
zamestnanci.
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klad d¢ast zamestnancov pri priprave novych vyrobnych programov. Skusenosti
z konverzie v SRN napr. dosved¢uji, Ze najproduktivnejSi pri hladani ndhrad-
nych programov boli radovi zamestnanci podniku a nie externi odbornici."”

Dobré vztahy medzi manaZmentom a zamestnancami v naSich podnikoch po-
mo6Zu prekondvat pasivitu a skepsu na jednej strane, ale i uviest na spravnu
mieru slepd, resp. falodni dbveru, Ze ni¢ sa nestane, Ze vietko pdjde ako
doteraz. M67u pomoct i zmenit postoje zamestnancov ku konverzii, ich neocho-
tu zmenit kvalifikdciu, prejst na nové zameranie a pod.

K novej podnikovej kultire patri aj novd organizatno-riadiaca Struktira
zaloZend na decentralizcii rozhodovacich prdvomoci na niZSie organizatné
jednotky. V podnikoch ZTS sa v tomto smere urobilo niekolko krokov: zavied-
lo sa diviziondlne usporiadanie podniku, posilnili sa kompetencie a zodpoved-
nosti vedenia divizii.

Délezité miesto v novej organizacnej Struktire maji oddelenia pre strategicky
rozvoj a - pokial sa nevyuZivaji externé marketingové sluzby - aj marketingové
oddelenie. V oddeleni strategického rozvoja by sa mali pripravovat strategické
pldny, v ktorych sa budi identifikovat hlavné faktory dspechu, ale i slabé mies-
ta podniku a sp6sob ich rieSenia.

Jednym z najdéleZitejSich faktorov vytvdrania novej podnikatelskej kultiry je
vznikajlica novd vlastnicka Struktira. Od vlastnickej 3truktdry bude zdvisiet
usporiadanie vztahov vlastnik - manaZment, moZnost a spGsob monitorovania
manaZéra, zdujmov4 Struktira (manaZéri - zamestnanci) a pod. Vlastnicka
Struktira bude v rozhodujicej miere determinovat ciele podniku a spOsoby ich
dosahovania. Bude predstavovat jeden - i ked nie jediny - z najdéleZitejSich
faktorov formovania novych behavioristickych charakteristik podniku.

2. Konverzné stratégie a predpoklady ich realizacie

V uZom zmysle sa konverziou oznatuje postupné nahradzovanie vojenskej
vyroby civilnou vyrobou. Na klesajiici dopyt po vojenskej produkcii m6Zzu pod-
niky reagovat v zdvislosti od toho, ¢i klesd dopyt domdci, alebo aj zahranitny,
aky je rozsah tohto poklesu atd. Podla toho sa podniky zameriavaji na:

- hl'adanie novych trhov a export na tieto trhy,
diverzifikdciu produkcie,
zniZovanie vojenskej vyroby a jej ndhradu civilnou vyrobou (konverzia),
dotasné zakonzervovanie vojenskej vyroby,
zatvorenie podniku.

5 Je uzékonens particip4cia na trovni zdvodu, resp. dielne prostrednictvom robotnfckych rad
a na drovni podniku t¢astou zamestnancov v dozornych rad4ch (Pracovny zdkon a zdkony o kodeter-
mindcii). Porovnaj: Co-determination in the Federal Republic of Germany. The Federal Minister of
Labour and Social Affairs. Bonn 1991.
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Inymi slovami, konverzia v uZSom zmysle predstavuje iba jedno z moZnych
rieSeni, ktoré je vhodné za urCitych podmienok, resp. spolu s inym rieSenim.

KaZd4 z uvedenych stratégii md iné€ predpoklady a podmienky svojej realizd-
cie a, prirodzene, md na podniky Castokrdt velmi rozdielne dopady. Pokisime
sa ich stru¢ne naznacit.

Export na nové trhy. Takyto export predpoklada:

- néjst nové trhy, ktoré si politicky prijateIné,

- byt na novych trhoch dostatofne konkurencieschopny,

- ziskavat v€asné uhrddzanie pohladdvok v zahranici.

Pre slovenské podniky vojenského priemyslu konkurenciu na novych trhoch
z vychodného bloku predstavuje Rusko a Polsko, ktoré pontkaji lacnejsiu, ale
menej spolahlivi produkciu (napr. tanky T-72).

V porovnani so zdpadnou produkciou je vojenskd produkcia z podnikov SR
lacnejsia, ale i technicky menej dokonald. Uspe¥nd konkurencieschopnost pred-
pokladd dodato¢né investicie do vojenskej vyroby, ktoré by mohli zvySit jej
predajnost. Vyvoz na nové€ trhy je prirodzene obmedzeny i tym, Ze naSe zbrane
neméZu prenikat tam, kde sa pouZivaji zdpadné zbraifiové systémy.

Urychlené uhrddzanie pohladdvok v zahrani¢i' je nevyhnutnou podmienkou
na zvySovanie exportu. ZI4 finantnd situdcia podnikov v SR, a dost pochopitel-
nd neochota bankovej sféry poskytovat tvery, neumoZiiuje uzatvirat, resp. plnit
uzatvorené kontrakty. SpOsob uhradzovania ndkladov z p6ZiCiek alebo iverov,
poskytovanych na tento GCel danej krajine, Stdtom - ktory je beZny na Zipade -
v stcasnosti sotva prichddza do dvahy.

Je teda zrejmé, Ze velké moZnosti exportu na nové trhy vojensky priemysel
SR v sdcasnych podmienkach nemd. I ked nemoZno vylulit, Ze Cast exportu
vojenskej produkcie bude pokratovat dlhodobejSie, export na nové trhy moZno
pokladat skOr za krdtkodobé rieSenie, prostrednictvom ktorého sa zabezpeti
tast chybajicich prostriedkov na konverziu.'®

Diverzifikdcia produkcie. Diverzifikdciu produkcie mOZeme pokladat za stred-
nodobt stratégiu predstavujicu rozvijanie civilnej vyroby popri pokralujicej
vojenskej vyrobe. Pokralujica vojenskd vyroba produkuje kapitdl na diverzifikd-
ciu vyroby, ktord v budicnosti umoZni postupni konverziu vyroby. Diverzifikdcia

' Na vyvoz a dovoz zbrani poskytovalo licencie FMZO podla zdsad stanovengch viddou CSFR
(uznesenie vlddy &. 174/1991 o Zdsaddch pre povolovanie zahrani¢no-obchodnej Cinnosti a poskytovanie
licencil v oblasti vojenského materidlu a ustanoven! medzirezortnej komisie). Pri udelovani licencie si
FMZO mohlo vyZiadat stanovisko FMZV, FMO, FMV. V spornych pripadoch rozhodovala medzire-
zortn4 komisia.

'V sicasnosti sa predaj realizuje vyuZitim akreditivu.

R Kontrakt 250 ks tankov do Syrie mal hodnotu 6,7 mld K& a uchoval podla n4zoru vedenia
ZTS TS Martin, §. p., 4000 pracovnych miest. Odli¥ne ho hodnotil hovorca FMZV E. Lénsky: "Syrsky
kontrakt je dokladom, ako moZno urobit zlé obchody, pokazit vztahy s priatelmi a spojencami,
a pritom nezarobit." Hospod. Nov., 14. 2. 1992.
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je preto vhodnd vtedy, ak vojenskd produkcia je eSte predajnd a ziskovd. Zna-
mend to, Ze predpokladd v¢asné rozhodnutie predchddzajice zaCiatku zniZovania
vojenskej vyroby v dostatotnom predstihu."”

Zspadné skisenosti naznacuji, Ze dspeSnd diverzifikdcia vyZaduje, aby podnik
poznal aspofl jedno: bud’ trh, na ktorom bude realizovat novi produkciu, alebo
novy produkt, resp. novi technol6giu.

Aj domdce uspedné priklady diverzifikdcie tito skdsenost potvrdzuji: napr. Adamov-
ské strojirny sa rozhodli nediverzifikovat do dplne novych odborov alebo rozirit svoj
tradi¢ny strojdrsky sortiment.” Analogicky Mikrotechna nadviazala na svoju vyrobnud
tradiciu, v ktorej md dobré technologické zazemie.”!

Jednou z moZnosti ako prenikat na "zndmy" trh je prostrednictvom zahranic-
ného investora vyuZit pristup na trh, na ktorom je udoméacneny.

Diverzifikdcia sa moZe uskutolfiovat rOéznymi spOsobmi: akviziciou (napr.
firmy, ktord md pristup na novy trh), fdziou s takouto firmou, vytvorenim
novych dcérskych spolo¢nosti, spolo¢nymi podnikmi. M0Ze ist o rozdirenie
vyroby "in house", alebo i prostrednictvom contractingu u outsidera [1].

Docasné zakonzervovanie vojenskej vyroby. Toto rozhodnutie je podmienené
rozhodnutim vlddy, resp. jej orgdnu ponechat a zakonzervovat vyrobné kapacity
pre pripad neolakdvanej, alebo odkladanej potreby obnovy vojenskej vyroby
(napr. predpokladané prezbrojovanie armddy v budicnosti). VyZaduje viak ne-
pretrhnit dodévatel'ské vizby, ponechat zariadenia a minimdlne zdsoby, pone-
chat kvalifikovand pracovni silu v pohotovosti a pod. Je finan¢ne nédkladné
a 'vyZaduje rieSit otdzku, kto bude hradit vzniknuté ndklady.

Zatvorenie podniku. Ak ndklady konverzie, resp. dotasného zakonzervovania
vojenskej vyroby sii netdnosne vysoké, je nevyhnutné zatvorenie podniku. Fak-
tory, ktoré k tomu prispievaji, si: tazkd konvertovatelnost vojenskej vyroby,
neexistencia trhu pre ndhradné programy a pod. Takymto spésobom sa rieSilo
likvidovanie vojenskej vyroby napr. v podnikoch v Belgicku. Uvedené rieSenie je
vhodné vtedy, ak prostriedky, ktoré by sa inak pouZili na konverziu, mé6Zu
vytvorit dostatok novych pracovnych prileZitosti pre uvolfiovanych pracovnikov.

Konverzia vojenskej vyroby. Pokial pri diverzifikdcii sa nepredpoklad4 zniZova-
nie vojenskej vyroby v tom istom Case, konverzia predstavuje sibeZné zniZova-
nie vojenskej a rozsirovanie civilnej vyroby. Jej tspeSny priebeh je ndro¢ny na
splnenie mnohych predpokladov. Predpoklada:

1 Stupeit diverzifikicie podnikov SR bol pomerne znagny a bol by mohol postupne narastat,
keby sa prevaZnd Cast zisku (do roku 1989 nad 80 %) nebola odvddzala do 3tdtneho rozpo&tu a neod-
Cerpdvala prostriedky na daliu diverzifikdciu.

2 Hospod. Nov., 18. 7. 1991.

2! Hospod. Nov., 6. 6. 1991.
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dostatok volnych investi¢nych a neinvesti¢nych zdrojov a ich dostupnost,
existenciu trhu pre novi produkciu,

koordin4ciu réznych zdujmovych skupin pri jej priprave a realiz4cii,
dspe$né vyrovndvanie sa s novou podnikatel'skou kultdrou.

Dosledky konverzie na zisk, na vytvdranie prostriedkov na mzdy a socidlny
rozvoj st zo zaliatku negativne.” Nové projekty si ndro¢né na investi¢né a ne-
investiné zdroje a na prostriedky na rekvalifikdciu. V zdpadnych Stitoch -
v snahe udrZat socidlny zmier - sa okrem toho poskytuji kompenzicie uvoliio-
vanym pracovnikom, resp. na niZlie mzdy, aké mali vo vojenskej vyrobe.

Pri nedostatku vlastnych zdrojov a zdrojov zo 3tdtneho rozpoltu sa taZisko
presiva na domdce uverové zdroje. MoZnost ich ziskania podnikmi v SR je,
ako sme uZ uviedli, znatne obmedzend. K rieSeniu by prispel zahrani¢ny kapi-
tél, ktorého vstup je zatial' nedostato¢ny. Podniky ZTS - ako to hodnotia vrcho-
lovi pracovnici - za ostatné roky navstivilo asi 160 zahrani¢nych investorov, ale
"vysledok je takmer nulovy".”

V tejto situdcii vyZaduje konverzia "zvldStny reZim": udrZiavanie ziskovej
vojenskej vyroby, prip. i roziirovanie vyvozu jej produkcie, kym sa nevytvori
dostatok zdrojov pre ndhradné programy. Je zrejmé, Ze "zvldStny reZim" pred-
pokladd postupni diftiziu CiastoCnej konverzie do dodévatel'skych podnikov
v protiklade s jednorazovou konverziou vo vietkych podnikoch v rovnakom (ase.

Podmienkou konverzie je, aby ndhradnd produkcia nachddzala kapyschopného
odberatela, t. j. trhy. Dopyt po konverznej produkcii Ciastotne zdvisi od -
z hladiska podniku - exogénnych faktorov, ako si: fdza hospoddrskeho rozvoja,
zahrani¢né hospodérske vztahy (napr. odbiravanie colnych bariér atd.), situédcia
na zahrani¢nych trhoch atd.

Miera "Gstretovosti” podnikov k trhom je druhym faktorom, ktory podmieiiuje
kipyschopny dopyt po nahradnej produkcii. "Ustretovost” podnikov k trhom
moéZ%e byt velmi rozmanitd. Zahfiia napr. rozumnd cenovd politiku, dokladny
prieskum trhu,” ziskanie trhu prostrednictvom zahrani¢ného investora atd.

2 Jednym z dévodov je aj skutoZnost, Ze civilnd produkcia je menej ziskova ako vojensk4.

2 Okrem prekédZok vstupu zahrani¢ného kapitélu, ktoré st spoloné pre vietky odvetvia - ako
odbytovd kriza, nestabilita slovenského hospodarstva, politickd nestabilita, nedostatky v legislative
a pod. - v konverznych podnikoch sa do popredia dostdva strata sovietskeho trhu, kam vyvaZali &ast
civilnej produkcie (napr. lesné kolesové traktory) a vdhavost privatizicie.

% Cenovii konkurencieschopnost ako podmienku ziskania odberatela uvddza napr. Tesla Lip-
tovsky Hrddok. Hospod. Nov., 1. 7. 1991.

® Medzi dspedné priklady konverzie patri napr. Mikrotechna, ktord sa v nihradnej produkcii
zamerala na zdravotnicku techniku, po ktorej je, ako uvidzajd, "trh hladny” (Hospod. Nov., 6. 6.
1991). Zbrojovka Brno medzi ndhradnymi programami mé i Sijacie stroje ZETINA, ktoré st velmi
dobre predajné doma i v zahrani&i. V roku 1992 predpokladali dodat na domiéci trh 10 000 ks a pri-
bliZzne tolko i na zahrani¢ny trh (Hospod. Nov., 13. 2. 1992). Naopak, nepodarilo sa dobre odhadndt
dopyt po nshradnej produkcii v mnohych podnikoch ZTS: napr. dopyt po cestnych a stavebnych
strojoch, po polnohospodérskej technike a pod.
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3. Priebeh konverzie v podnikoch SR

Rozsah konverzie. Podla zdmerov uzneseni federdlnej vlddy v rokoch 1989
a 1990” v 25 rozhodujicich podnikoch vojenského priemyslu SR sa mala vojen-
skd vyroba zniZzovat zo 100 % v roku 1988 na 10,8 % v roku 1991 a na 7,2 %
v roku 1992 (porovnaj [9]). V priebehu roka 1991 sa konverzia oproti pévod-
nym zdmerom Ciastolne spomalila - skutolny pokles bol v r. 1991 o 63,5 %,
t. j. na 36,5 % trovne roku 1988.”

Podla federdlnych (prevazne uZ realizovanych) zdmerov sa najvacSi pokles
vojenskej produkcie sdstredil do 4 podnikov (ZTS TS Martin, §. p., ZTS Dub-
nica n/Vdhom, 3. p., PPS, §. p., Detva, ZVS, §. p., Dubnica n/Vdhom), v kto-
rych vojenskd produkcia mala z 11,9 mld K& v roku 1988 poklesnit na 0,34
mld K& v roku 1992, t. j. 0 97,2 %. Tieto podniky sa v roku 1988 na vojen-
skej produkcii SR podielali 61,5 %, ich podiel v roku 1992 mal poklesnit na
24,1 %.

Pokles vojenskej produkcie nepostihuje v3etky podniky s rovnakou intenzitou. Ak
berieme do tivahy povodné zdmery vidady CSFR, medzi najviac postihnuté podniky podla
rozsahu utlmovania vojenskej produkcie v rokoch 1988-1992 by mali patrit ZTS TS,
§. p., Martin (pokles z podielu 23 % na vojenskej produkcii rozhodujicich 25 podnikov
SR v roku 1988 na 0 % - predpoklad v roku 1992), ZTS Dubnica n/Vdhom, . p.
(22 %; 0,2 %), PPS, 3. p.,, Detva (79 %; 1,1 %) a ZVS, 3. p., Dubnica n/Vidhom
(8,5 %; 19,5 %). Podra tempa predpokladanej konverzie je poradie podnikov nasledov-
né: ZTS TS Martin, & p., dalej nasleduje ZTS Rimavskd Sobota, 8. p., ZTS Luenec,
8. p., Vagoénka, 8. p., Poprad, Tesla, Liptovsky Mikulds, 8. p. atd.®

AKo je z udajov uvedenych v zdtvorkdch zrejmé, podla pOvodnych zdmerov do konca
r. 1992 niektori z najvé&Sich vyrobcov vojenskej produkcie v SR mali prestat vyrdbat,
alebo ich vdha na vojenskej produkcii by poklesla na velmi nizku drovei (ZTS TS
Martin, 8. p., ZTS Dubnica n/Vahom, §. p., VAB, Bédnovce nad Bebravou (na 16,4%)
atd. Predpokladané 100 % zastavenie vojenskej produkcie sa v uvadzanych podnikoch
zatial nerealizovalo (napr. v ZTS TS Martin, §. p., pokratuje v znffenom rozsahu vo
vyrobe tanku T-72 atd'.).

% Uznesenie &. 159/1989 o komplexnom postupe efektivneho vyuZitia uvolifiovanych kapacit
vyroby 3pecidlnej techniky, uznesenie & 84/1989 o utlmovani a zastavenf tankovej vyroby a &. 42/1990
o zdveroch k vyrobe, vyvozu, koncepcii a konverzii- $pecidlnej techniky, vrdtane zastavenia vyroby
bojovych vozidiel pechoty.

7 podra tidajov MH SR. V trefom Stvrtroku 1992 uskutotnil FSU anketov§ prieskum v 24
podnikoch SR so zbrojdrskou vyrobou, ktoré predstavovali podla velkosti vojenskej produkcie v roku
1991 viac ako 87 % vojenskej vyroby v SR a na zamestnanosti vo vojenskej vyrobe sa v roku 1991
podielali viac ako 72 %. Podla tdajov prieskumu v rokoch 1988-1991 pokles vojenskej produkcie bol
pribliZne 63,4 %, na rok 1992 sa predpokladal pokles o 74,6 %, t. j. pribliZne na 25,4 % tGrovne roka
1988. Celkovy pokles zbrojdrskej vyroby za vietkych 36 podnikov v SR predstavoval v rokoch 1988-
1992 v3ak aZ 89,4 %, t. j. vojenskd vyroba v roku 1992 dosiahla len 10,6 % trovne roka 1988.

% Predpokladalo sa 100 % zastavenie vyroby do 4 rokov.
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Bezprostredné ekonomické dopady. Rozhodnutia federslnej viddy CSFR o kon-
verzii mali na podniky SR bezprostredne ekonomické dopady, ktoré v roku
1990 za 36 podnikov v SR predstavovali asi 8 mld K&. Podielali sa na nich
nevyuZiteIné zdsoby 32 %, nevyuZitelné ZP 29 %, idroky 7,1 %, nevyvedené
rezijné ndklady 16,8 %, pendle, $kody a pod. 14,7 %.”

Jednotlivé podniky sa na uvedenych dopadoch podielali velmi rozdielne:
napr. podla [9] najvilSie nevyuZiteIné zdsoby (v roku 1990) boli v ZTS Dub-
nica n/Vdhom, $§. p., najvalSie nevyuZiteIné zdkladné prostriedky v PS, 3. p.,
Povazsk4d Bystrica, najvy$sie troky z investiénych a prevddzkovych tverov v ZTS
TS Martin, 8. p. Podla [11] je toto poradie Ciastotne odli$né.

Charakter jednotlivych ndkladov je znacne rozdielny a pri ich ciastotnom
eliminovani §tdtom sa postupovalo rozdielne.

Uhrada bezprostrednych ekonomickjch dopadov. Podla uznesenia federdlnej
viddy CSFR & 591/1991 z 26. 9. 1991 sa uhradila ¢ast ndkladov na nepouZitel-
né zdsoby a zdkladné prostriedky z federdlneho rozpoctu.

Nepouzitelné zdsoby do vySky 40 % sa umoZnilo podnikom odpisat na dkor majetku,
a zéroveil splatit dver za odpisané zdsoby. 60 % malo byt hradenych z federdlneho
rozpottu, a to tak, ¢ 30 % hodnoty dostdval podnik hned a daldich 30 % si mohol
ndrokovat, ked Transakta a. s., Praha, poverend odpredajom zdsob, tieto zdsoby preda.
Uhrada temer 1/3 nepouZitelnych zdsob zdvisela od odpredaja, ktory bol iba tazko
realizovatelny. Je zrejmé, Ze podniky tento druh pomoci Stdtu nemohli hodnotit pozitiv-
ne, pretoZe redlne disponibilné prostriedky sa im - ak vObec - zvySili iba nepatme.30

Urtitd finantnd pomoc z rozpoltu federdcie sa poskytla na splatenie dverov
za nepouziteIné zdkladné prostriedky. Vidda CSFR umoznila, aby tieto nepouzi-
teIné zdkladné prostriedky, ktoré nie si zataZené nesplatenymi Gvermi, podniky
mohli odpisat na tarchu zdkladného imania.

Ndklady na konverzné programy. Podla uznesenia viddy CSFR & 326/1991
mohla byt podpora konverznym projektom z rozpoltu federdcie v roku 1991
stanovend maximdlne do vy8ky 30 % celkovych investi¢nych nédkladov projektu,
ostatn€ prostriedky sa mali hradit z bankovych Gverov a z vlastnych zdrojov.
Ak zoberieme do tvahy finan¢nd situdciu podnikov v konverzii (nizka, resp.
zdpornd ziskovost,” nedmern4 zadlZenost) a obrannd reakciu komer¢nych

% Ppodra [11]. K nahromadeniu z4sob vo vy$ke 2,5 mld K& doslo okrem iného i preto, lebo sa
zastavila, resp. radikdlne obmedzila findlna vojenské vyroba, ale dodévky do nej eSte dobiehali.

* Zo ziskanych prostriedkov od $tdtu podniky museli uhradit ¢ast do Konsolidatnej banky.

> Tyka sa to predovietkym konverznych podnikov v strojérstve. Podla podnikového prieskumu
zisk (bilan¢ny) za vietkych 24 podnikov podla oZakdvania poklesne v roku 1992 v porovnan{ s rokom
1991 o 26,8 %. Na tomto poklese sa pokles zisku z vojenskej vyroby podiela iba 2,4 %, hoci sa
predpoklad4, Ze vojensk4 vyroba sa v roku 1992 dostane do straty (index-62,7).
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bank™: obidva dalSie zdroje financovania konverznych projektov sa ukazuji
ako mélo dostupné.

Priebeh konverzie v podnikoch SR v rokoch 1991-1992. Konverzné projekty podnikov
si zamerané na modernizdciu hutnictva a metalurgie (vyroba odliatkov z liatiny a hlini-
ka), na vyrobu agregdtov pre automobilovy priemysel a mobilné pracovné stroje (napr.
naftové motory Lombardini v ZTS TS Martin, §. p., prevodovky a nédpravy v ZTS Hri-
fiovd, §. p., hydraulické prvky PS, §. p., Detva), na vyrobu mobilnych pracovnych strojov
pre polnohospodarstvo (mald polnohospodédrska mechanizdcia v PS, 8. p., PovaZskd
Bystrica), stavebnictvo (stavebné a cestné stroje Hanomag v ZTS TS Martin, 8. p.) a na
manipuldciu s materidlom (napr. univerzdlny nosi¢ ndradia UNIKOM-30 v ZTS Prakov-
ce, 5. p.), na vyrobu zariaden{ pre faZobny priemysel (na tazbu ropy a plynu v ZTs
Dubnica n/Védhom, §. p.) a na vyrobu pristrojov a zariadenf pre zdravotnictvo, napr.
v ZVS, §. p., Dubnica n/Vdhom, priemysel a dopravu, na vyrobu dopravnych prostried-
kov (napr. malé motocykle v PS, 8. p., Povazskd Bystrica, cisternové automobily, na
vyrobu ekologickych zariadenf v PS, 3. p., Povazskd Bystrica, vo VSS, 8. p., KoSice) maja
pomdct nahradit niektoré programy vojenskej vyroby, ako si napr. tanky, BVP, letecké
motory DV-2, vyroba municie a pod.

Vo februdri 1992 ukonila francizska SEMA 3tidiu o konverzii slovenskych
podnikov, v ktorej okrem iného analyzovala pomerne podrobne 62 konverznych
projektov v 13 rozhodujicich podnikoch vojenského priemyslu SR [7], ktorych
podiel na vojenskej vyrobe v roku 1989 bol 83 %.

Podl'a kritérii nadviznosti na doterajSi predmet podnikania, dopadu na za-
mestnanost a finan¢ného rizika rozdelila projekty do 3 tried: na projekty nddej-
né, diskutabilné a neprijateIné. Tychto 62 konverznych projektov rozdelila do
jednotlivych tried takto: 36 : 18 : 8.

SEMA sa kriticky vyjadrila k viacerym strdnkam konverznych projektov:
k nizkej konkuren¢nej pozicii ndhradnej produkcie doma a na zahraninych
trhoch; k zna¢nej diverzifikicii zimerov konverznych podnikov; k nizkej koope-
rdcii medzi jednotlivymi podnikmi vo vyskumnej sfére, vo vyrobe, a predoviet-
kym v prenikani na zahrani¢né trhy.

Uzkym miestom konverzie - ale analogicky i podla vysledkov, ktoré uddva
SEMA - je zabezpetenost odbytu konverzie. V roku 1992 polovica podnikov
mi a druhd polovica nemd zabezpeteny odbyt ndhradnej produkcie. Predpokla-
dy po roku 1992 sa znalne zhorSuji: aZ 20 z 24 podnikov nemd odbyt pro-

* Poutné je odcitovat nézor riaditela ZTS, Rimavskd Sobota, §. p., Ing. Jdna Vacultiaka,
v rozhovore pre Pravdu z 30. jila 1992: "PoZehnanie projektu v centre sa malo stat predovietkym
akousi 3tdtnou zdrukou pre banky. Dnes viak t4 istd banka, ktord nds oddlZila, nechce dofinancovat
projekt. Namiesto dlhodobych pontk len kritkodobé tGvery. LenZe my potrebujeme aspoii dva aZ tri
roky, neZ sa nové programy zavedd a zalni prindSat efekt." Pod tymto zornym uhlom sa onych 6,3
miliéna kortin 3tdtneho prispevku stdva de facto len dal¥im "balastom zataZujlcim ekonomiku pod-
niku".
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dukcie zabezpeleny. Jednou z prilin je i to, Ze v podnikoch nie je dostatolne
rozvinuty marketing. Strategické zdmery si iba v 54,2 % pripadoch zaloZené na
podnikovych marketingovych $tddidch.”

Uspesny priebeh konverzie podniky velmi fasto podmiefiuji vstupom zahra-
ni¢ného investora.

Vstup zahrani¢ného investora pokladd 66,6 % podnikov za dolezity, pre 16,7 % je
dokonca rozhodujici. Z hladiska foriem zahraniCnej Glasti na prvé dve miesta doleZitosti
54,1 % podnikov kladie vyrobni kooperdciu a na posledné 4. a 5. miesto doleZitosti
37,5 % podnikov vyuZitie zahraninych skdsenosti [12].

Pritom pozoruhodne nizka sa predpokladd Geast zahranitného investora na priamom
vlastnictve v konverznych podnikoch: je to iba v 3 podnikoch do vySky 50 % ucastin. Je
to mozné Ciastotne zdOvodnit tym, Ze neexistuje dostatolne rozpracovand vlddna privati-
zatnéd politika, neexistuje uceleny vlddny program konverzie atd. Pri priprave privatizac-
nych projektov v désledku toho zostavovatelia nepoznali hranice a moZnosti ziskavania
novych zahraninych vlastnikov (resp. spoluvlastnikov). Zdrojovd ndrofnost konverzie,
nedostatok vlastnych zdrojov, nedostupnost domécich bankovych tverov by sa - ako by
sme otakdvali - mala odrazi na zvySenej snahe ziskat zahranitné dvery.

Podla vysledkov anketového prieskumu v podnikoch je ale velmi nizka redlna a pred-
pokladand drovell zahrani¢nych uverov: v roku 1991 - Ziaden zahrani¢ny uver, v roku
1992 je zndmy jeden pripad a po roku 1992 predpoklad dvoch pripadov pouZitia zahra-
ni¢nych averov.>

Vysledky anketového prieskumu FSU a analyz, ktoré uskutofnila SEMA, sa
nerozchddzaji - i ked kaZdy z nich analyzoval iné strdnky konverzie. Naznacu-
ju, Ze dzke miesta konverzie nepredstavuji iba nedostatok zdrojov, ale i nedo-
statotné moZnosti prenikat na nové trhy, nedostatky v ziskavani zahrani¢nych
investorov, ktorf by umozZnili aj vstup novych technol6gii a know-how, ale i ne-
dostatky vo vnatornych Struktirach a mechanizmoch podnikov (napr. neurcité
predstavy o novej vlastnickej Struktire, nedostatolne rozvinuté trhové aktivity,
napr. marketing), ktoré si zloZkami podnikatel'skej kultiry.

Zaverom

Konverzia sa realizuje v obdobf, ked e$te nie je vytvorené trhové prostredie,
v ktorom by sa lahSie hladali ndhradné programy, a ked sa e3te iba zalala

* Porovnaj [12]. Néhradné produkcie v niektorych podnikoch ZTS, zamerané napr. na polno-
hospodirske, stavebné a cestné stroje a pod., narazili na velké odbytové taZkosti, ktoré si désledkom
rozpadu vychodngch trhov, ale i prudkého poklesu dopytu na domécom trhu a rastéicej hospodérskej
recesie.

* podiel podnikov SR na zahrani¢nych tveroch v porovnani s eskymi podnikmi je velmi nizky.
OdréZa to okrem iného i niZiu informovanost naSich podnikov o moZnostiach zfskavania zahrani¢ngch
Gverov v komer&nych bankidch, v EBRD atd', horSiu komparatfvnu poziciu slovenskych podnikov atd.
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rozbiehat transformécia existujicich podnikov. Jej priebeh podstatne skompliko-
valo spociatku bezprecedentné tempo konverzie, v désledku ktorého prudko na-
rastli ndklady konverzie a poklesli predpokladané prostriedky na jej realizéciu.
Nepriaznivé makroekonomické prostredie nevytvorilo vhodné predpoklady na
realizdciu konverznych programov. Je evidentné, Ze v roku 1993 bude doméce
makroekonomické prostredie charakterizovat dalSie zhorSovanie - hospodérsky
pokles, ‘rychly rast cien, staZenie pristupu k investitnym zdrojom a pod. Bude
pokrafovat spomalenie hospodédrskeho rastu a recesia v zahranii, ktoré skom-
plikuji pristup na zahraniné trhy. VSetky tieto faktory bude treba vziat do
tvahy pri priprave, resp. inovovani programu konverzie nielen na trovni Stitu,
ale i drovni podnikov a na trovni regiénov. Jednym z predpokladov dosiahnutia
uspokojivych vysledkov bude, ako dobre sa tieto programy podari pripravit,
resp. inovovat a do akej miery sa podari ich koordinovat.

Doslo 1. 3. 1993
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CONVERSION IN ENTERPRISES OF THE SLOVAK REPUBLIC IN THE
TRANSITION PERIOD

Brigita SCHMOGNEROVA

Conversion of the military industry represents the important part of industrial
restructuring of the Slovak economy. Among the factors, that make conversion in the
SR extremely difficult are the large volume of the military industry, the speed of con-
version decided by the former Federal government in 1990 and 1991, product structure
of the military industry, regional concentration of the military industry, etc. Conversion
of the military industry in the SR is implemented in the transitory period that predeter-
mines conversion in many ways. On enterprise level - which is analysed in the article -
it includes the necessity of development of a new enterprise behaviour, acces to new
markets, availability of resources, "conversion" of a human factor, etc. Pros and cons of
various conversion strategies are analyzed including exports to new markets, diversifica-
tion, close-down, etc. On the basis of interviews in the converting enterprises in the SR
the processes of conversion are analysed and evaluated.
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Fungovanie trhu polotovarov z aspektu spravania podnikov

Pavol KARASZ*

1. Uvod

V sicasnej fdze vyvoja predstavuje tdroveil sprdvania podnikov rozhodujici
faktor oZivenia ekonomiky. Doteraj$i priebeh hospoddrskej reformy nezabezpecil
zatial' v tejto oblasti dostatotné podmienky na potrebné zmeny. Je to predo-
vietkym doésledok absencie konkurentného prostredia a neschopnosti podnikov
hladat a akceptovat signdly aj nadpodnikového pOvodu. Pritom tieto signély
moéZu prispiet k takym zmendm v sprdvani trhovych subjektov, ktoré vedi
k zvySeniu konkurencieschopnosti vyrdbanej produkcie a poskytovanych sluZieb.

Rozhodujicu tlohu v tejto oblasti zohrdva trh polotovarov, kde podniky
znalnu Cast svojich transakcii uskutoCiiuja.

Na3im zdmerom je prispiet k budovaniu poznatkovej zdkladne o trhu poloto-
varov. Uskuto&nime to prostrednictvom charakteristik, ktoré umo?iiuji analyzu
fungovania tohto trhu z aspektu sprévania podnikov, a urfenim takého ohrani-
Cenia cenovych zmien, ktoré podporuje efektivnost tohto sprdvania.

2. Charakteristiky fungovania trhu polotovarov

Trh polotovarov (alebo medzispotrebnych tovarov) je miestom, kde sa naku-
puji a preddvaji vyrobky a sluzby potrebné na zabezpelenie vyrobného proce-
su. To znamend, Ze¢ je to trh, na ktorom trhovymi subjektmi, t. j. predstavitel-
mi dopytu a ponuky st podniky. Spomedzi zdkladngch trhov hmotnych statkov'
je zvylajne najvalsi. Na ilustrdciu moZno uviest, Z¢ v ekonomike Slovenska
koncom 80. rokov sa na trhu polotovarov zrealizovalo zhruba 70 % vyrobenej
produkcie.’

Z hladiska sprdvania trhovych subjektov vynimoc¢nost tohto trhu spocliva
predovietkym v tom, Ze kaZdy kupujici je zdrovefi aj preddvajicim. Na zabez-
petenie vlastnej vyroby, resp. poskytovania sluzby nakupuje tovary a sluzby od
ostatnych subjektov trhu, ktorym potom preddva vysledok vlastnej Cinnosti

" Dr. Pavol KARASZ, CSc., Prognosticky tstav SAV, Sancové 56, 811 05 Bratislava
' St dané okrem trhu polotovarov trhmi spotrebnych tovarov a investi¢nych statkov [3].

2 Na doplnenie sa d4 poznamenat, Ze tento pomer v nemeckej alebo 3vajliarskej ekonomike
predstavuje hodnotu zhruba 50 %.
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(produkciu, resp. sluzbu), na zabezpelenie ich vyroby. Cena nim vyrdbanej
produkcie zdvisi od sprdvania ostatnych subjektov trhu, a zdroveil jeho spriva-
nie zdvisi od cien produkcie vyrdbanej ostatnymi subjektmi trhu. To znamend
podstatne zloZitej$i systém vzdjomnych vztahov medzi trhovymi subjektmi neZ
na trhu spotrebnych tovarov,’ kde vieobecnd troveii poznatkov o fungovani
trhovych mechanizmov je spomedzi vietkych trhov hmotnych statkov na najvys-
$ej drovni.

Vysokd trovefi fungovania vzdjomnych vztahov medzi trhovymi subjektmi na
trhu polotovarov je zdkladnym predpokladom vykonnosti a konkurencieschopnos-
ti kaZdej ekonomiky. Jej zabezpelenie zdvisi od vhodnej symbi6zy sprdvania
podnikov a od hospoddrskej politiky vlddy. Zavisi od rozsahu poznatkov - tak
podnikov, ako aj vlddy - o fungovani trhu polotovarova miere ich uplatiiovania.
Jednym z vychodisk na ziskanie tychto poznatkov je chdpanie hmotnych tokov'
na trhu polotovarov tak, ako to umoZiluje matica medzispotreby a aplikdcia
cenového modelu odvodeného z Leontiefovho linedrneho input-output modelu.

Prvok x(t); matice medzispotreby X(z) = |x(»),|| 4 j = 1, .., n vyjadruje
mnoZstvo vyrobkov zo skupiny komodit i (v dalsom iba odvetvia i) pouZitych
na vyrobu vyrobkov odvetvia j v Case f, prifom n vyjadruje polet odvetvi. To
znamend, Ze celkovy dopyt na trhu polotovarov po vyrobkoch (sluzbéch) z od-
vetvia i je dany hodnotou x(¢), + ... + x(1),, .

Na ilustrdciu uvddzame, %¢ v ekonomike SR v druhej polovici 80. rokov
celkovy dopyt na trhu polotovarov v chemickom priemysle bol 81 % a v stro-
jarstve 62 % z produkcie vyrobenej v tychto odvetviach. Na dokreslenie uva-
dzame, Ze tieto podiely v ekonomike Svajtiarska si 74 % a 54 %.

Nadvaznost hmotnych tokov reprezentovanych maticou X(z) na tvorbu do-
chodkov’ a ceny produkcie vyrobenej v jednotlivych odvetviach moZno vyjadrit
cenovym modelom [1; 2; 4]:

p); = L v(t); . b))y = L, [h(); | x()] - b(t); , =1, ..,n, /1/

J J

kde
p); - cenovy index,
v(t); - hodnota pridand spracovanim v beZnych cendch pripadajica na jednotku
vyrobenej produkcie v stdlych cendch (v(t), = h(1); / x(1);),
h(); - hodnota pridand spracovanfm v beZnych cenédch,
x(1); - produkcia v stdlych cendch,
b(1); - komplexny koeficient® v stélych cendch,

3 Na tomto trhu si dom4cnosti iba kupujicimi a vjrobné organizicie iba predévajicimi.

* Tokov vyrobkov a sluZieb.

i Predstavovanych hodnotou pridanou spracovanim (odpisy, mzdy, zisk a daii) a pripadajicich
na jednotku produkcie.

¢ Nazyvany aj koeficient plnej spotreby. Vyjadruje mnoZstvo produkcie j-tého odvetvia potrebné
na jednotku konefného pouZitia i-tého odvetvia. Je vyjadrenim efektivnosti fungovania medziodvet-
vovych vztahov z hladiska priamych i nepriamych vizieb.
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pricom plati:
o)l = B = [E - a@1; |la@|| = A,

Lj=1,.,naz@), = p@),.x),, 12/
kde
z(1); - produkcia v beznych cenéch,
a(t); - technologicky koeficient v stdlych cendch /[a(1); = x(1); / x(1);].

Vztah /1/ vyjadruje, Ze cena produkcie i-t€ého odvetvia zdvisi od komplex-
nych koeficientov ndkladovej Struktiry tohto odvetvia, od hodnoty pridanej
spracovanim a produkcie dosiahnutej v jednotlivych odvetviach ekonomiky.
Uvedeny vztah predstavuje zdkladnid sdstavu vdzieb medzi ukazovatel'mi opisuji-
cimi fungovanie trhu polotovarov. Vytvdra predpoklady na skimanie tak kvality
a udrovne fungovania trhu polotovarov, ako aj charakteru sprdvania jeho subjek-
tov. UmoZituje odvodenie charakteristik opisujicich citlivost cien vyrdbanej
produkcie na zmeny v sprdvani podnikov a charakteristik vyjadrujicich pruznost
sprdvania podnikov na cenov€é zmeny.

Uvedené charakteristiky moZno rozdelit do dvoch skupin. Prvd je tvorend
cenovymi elasticitami a druhd elasticitami hmotnych a d6échodkovych tokov.

Cenové elasticity

Cenové elasticity si reprezentované tromi typmi koeficientov, odvoditelnych
priamo z modelu /1/. Vyjadruji d6chodkovd’ a(t); , produkini B(1); a spo-
trebni® Y(1); elasticitu’ ceny vyrobenej produkcie. To znamend, Ze si dané:

a(); = [Op(); | Sh)) . [h(); | p(1)],
B); = [Op(); | Sx(v)] . [x(t); | p(t)] a
¥(1); = [Op(1); | Sb(t);] . [b(t); | p(t);.

Tieto cenové elasticity udédvaju citlivost ceny vyrobenej produkcie na zmeny
v produkcii, v hodnote pridanej spracovanim a v komplexnej ndrofnosti na
vstupy z jednotlivych odvetvi. To znamend, Ze ked zmeny v sprdvani podnikov
vedid k zmendm v produkcii, resp. v hodnote pridanej spracovanim, resp. v
komplexnej ndrofnosti, potom uvedené koeficienty udévaju citlivost ceny vyrobe-
nej produkcie na tieto zmeny.

Pre uvedené koeficienty plati:

a(ty; = B); = ¥); = [b(); . h@)]I[x(); . pt);]- 13/

! Reprezentovani hodnotou pridanou spracovanim v beZnych cenéch.
Sy zmysle komplexného koeficientu b(x)i.- z

® Je dan4 zovieobecnenim teoretického principu urlujiceho déchodkovii a produkéni elasticitu
[4] a jeho aplikdciou na vyjadrenie vztahu medzi cenou a komplexnym koeficientom.
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Interpretdcia d6chodkovej elasticity ceny &(z); a produkenej elasticity ceny
A(); je uvedend v [3] a [4]. Spotrebnd elasticita ceny y(z); vyjadruje percen-
tudlnu zmenu ceny produkcie v odvetvi i vyvolani jednopercentnou zmenou
komplexného koeficientu b(z); , pri nemennosti hodnoty pridanej spracovanim,
produkcie a ostatnych komplexnych koeficientov v ndkladovej Struktire tohto
odvetvia a nemennosti hodnoty pridanej spracovanim a produkcie v ostatnych
odvetviach v danom obdobi.

Vypocet /3/ pre vietky i, j uddva maticu dochodkovych elasticit, resp. maticu
zdpornych hodn6t produk&nych elasticit, resp. maticu spotrebnych elasticit cien,
ktord budeme oznalovat ako C(1), t. j.:

cw = llew,|l = llewill = 180l = oyl ij=1n

a v dalsom nazyvat iba maticou koeficientov cenovych elasticit."

Prvky matice C(r) vyjadruji elasticity cien medzi dvojicami odvetvi a charak-
terizujd vplyv medziodvetvovych vztahov na cenu vyrobenej produkcie.

Riadok i matice C(z) vyjadruje elasticity ceny v odvetvi i vzhladom na hod-
notu pridani spracovanim, resp. produkcie tvorené v jednotlivych odvetviach,
resp. vzhladom na komplexnid ndro¢nost v ndkladovej Struktire tohto odvetvia
na vstupy z jednotlivych odvetvi.

Stipec j matice C(r) vyjadruje elasticity cien v jednotlivych odvetviach vzhla-
dom na hodnotu pridand spracovanim, resp. produkciu vytvorend v odvetvi j,
resp. vzhladom na komplexni ndro¢nost jednotlivych odvetvi na vstupy z odvet-
via j. Osobitny v§znam v matici C(z) maji prvky na hlavnej diagondle.

Pre odvetvie i, prvok c(z); vyjadruje cenovi elasticitu v odvetvi i vzhladom
na vytvorend hodnotu pridand spracovanim, resp. zdpornd hodnotu cenovej
elasticity vzhladom na produkciu vyrobenid v tomto odvetvi, resp. cenovi elas-
ticitu vzhladom na komplexni ndro¢nost tohto odvetvia na vlastné vstupy.

Zo vztahu /3/ vyplyva, Ze jednopercentny rast produkcie, hodnoty pridanej
spracovanim, alebo komplexného koeficienta, vyvoldva rovnakd absoldtnu hod-
notu percentudlnej zmeny ceny vyrobenej produkcie. Tdto zmena v pripade
rastu produkcie predstavuje cenovy pokles. V pripade rastu hodnoty pridanej
spracovanim, alebo rastu komplexného koeficienta, predstavuje cenovy vzrast.
Z uvedeného teda vyplyva, 7¢ rast konkurencieschopnosti vyrobkov odvetvia i''
moZno zabezpecit:

- rastom produkcie' alebo

- poklesom komplexnych koeficientov v ndkladovej Struktire tohto odvetvia.

il Predstavuje zovieobecnenie matice cenovych elasticit uvedenej v [3] a [4].
Y zmysle zniZenia ich ceny a zachovania trovne hodnoty pridanej spracovanim.
2 v odvetvi i, resp. v ostatnych odvetviach ndrodného hospodérstva.
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Kym prvy z uvedenych spOsobov sivisi s extenzivnym (zdrojovo ndrofnym)
vyvojom, druhy koreSponduje s intenzivnym (zdrojovo dspornym, no technologic-
ky ndro¢nym a koopera¢ne efektivnym) vyvojom. Spomedzi doddvajicich odvetvi
moZno tie, ktoré uvedeny extenzivny alebo intenzivny vyvoj ovplyviiuji najviac,
identifikovat na zdklade prislu$ného prvku matice koeficientov cenovych elasticit.
Znamend to napriklad, Ze konkurencieschopnost vyrobkov odvetvia i moZno naj-
ucinnejSie zvysit poklesom komplexnej ndronosti v nédkladovej Struktire tohto
odvetvia na vstupy doddvané z tych odvetvi, pre ktoré hodnoty c(z); , j = 1,
..., n st najvicSie. MoZno eSte dodat, Ze vplyv na pokles komplexnej ndrofnosti
je tym vadsi, ¢im vySSia je prislusnd hodnota c(z); .

V silade s poznatkami uvedenymi v [3] moZno kon3tatovat, Ze prvky c(7);
patria medzi najvaSie prvky matice C(r). To znamen4, Ze také sprdvanie pod-
nikov, ktoré povedie k zniZovaniu hodnoty b(z); , podporuje konkurencieschop-
nost vyrobkov vyrdbanych v rdmci odvetvia i.

Analogicky ako do6chodkovi elasticitu moZno odvodit aj cenové elasticity
vzhladom na jednotlivé zloZky hodnoty pridanej spracovanim.

Z hladiska datiovej politiky, doleZitd informdciu méZu predstavovat koeficien-
ty dafiovej elasticity cien:

[8p(t); | Bd()] . [d); | p®)] = [b(V); . dW)JI[x(V); . p(t)] /51
kde
d(t)j - dan.

Dailovd elasticita ceny, reprezentovand vztahom /5/, vyjadruje percentudlnu
zmenu ceny produkcie v odvetvi i, vyvolani jednopercentnou zmenou dane
v odvetvi j, pri nemennosti produkcie, ostatnych zloZiek hodnoty pridanej spra-
covanim a komplexnych koeficientov v nédkladovej $truktire tohto odvetvia a
v ostatnych odvetviach v danom obdobi.

Zo vztahu /5/ vyplyva, Ze rast daiovej zataZenosti podnikov vyvold rast cien
produkcie vyrdbanej v jednotlivych odvetviach a tym zniZuje ich konkurencie-
schopnost.

Vypottom dafiovych elasticit podla vztahu /5/ pre v8etky i, j moZno ziskat
maticu daiiovych elasticit, ktorej interpretdcia a moZnosti pouZitia si analogické
ako v pripade /4/.

Cenové, resp. dafiové elasticity, t. j. prvky hlavnej diagondly matice cenovych,
resp. dafiovych elasticit vypocitanych pre odvetvia ekonomiky Slovenska za rok
1989" sii uvedené v tabulke 1. Okrem cenovych a dafiovych elasticit v jednot-
livych odvetviach obsahuje aj priemerné hodnoty tychto elasticit za celé ndrodné
hospodérstvo.

B Vypolet sa uskutofnil pouZitim bilancie medziodborovych vztahov ekonomiky Slovenska za
rok 1987 s prepojenim na hruby doméci produkt [6], aktualizovanej na cenovii troveil roka 1989.
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Tabulka 1
Cenové a daitové elasticity v odvetviach ekonomiky Slovenska v roku 1989

i Odvetvie Cena Daii
1. | polnohospodéirstvo 322 0174
2. | lesnictvo .530 0502
3. | vodné hospodérstvo 676 0047
4. | priemysel paliv 464 .0049
5. | energeticky priemysel .249 .0040
6. | hutnictvo Zeleza 317 .0095
7. hutnictvo neZeleznych kovov ) 119 0021
8. | chemicky a gumérensko-azbestovy priemysel 276 .0048
9. | strojdrstvo 497 .0071
10. | elektrotechnicky a kovospracujici priemysel 3 507 .0081
11. | priemysel stavebnych hmét 355 0429
12. | drevospracujici priemysel .285 .0068
13. | kovoobrébaci priemysel 382 0048
14. | priemysel papiera a celul6zy 350 .0106
15. | priemysel skla, keramiky a porceldnu 362 .0049
16. | textilny priemysel 364 .0058
17. | konfek&ny priemysel .269 .0086
18. | koZiarsky priemysel 321 .0108
19. | polygraficky priemysel 303 .0042
20. | priemysel potravin a pochutin 043 -0122
21. | vyroba mraziarenskd, Zriedelnd a tabakovi 174 -.0050
22. | ostatnd priemyselnd vyroba .380 .0192
23. | stavebnd vyroba 360 0119
24. | geologickd &innost .698 0130
25. | projektovéd Cinnost 729 0052
26. | doprava 616 1032
27. | spoje 712 .0078
28. | obchod a verejné stravovanie 842 0071
29. | materidlno-technické zdsobovanie 478 0221
30. | ndkup polnohospodarskych vyrobkov 449 .0241
31. | vykony bytového hospodérstva 504 -.0378
32. | ubytovacie sluzby .288 0165
33. | sluZby cestovného ruchu .535 0148
34. | komunélne sluZby .642 0252
35. | 3kolské vykony a sluZby .487 .0054
36. | vykony kultirnej Cinnosti -.165 .0233
37. | zdravotnd a socidlna starostlivost 456 .0534
38. | obchodné a technické sluZby .670 0136
39. | vykony sprévy, sddnictva, prokuratiry, arbitraZe, obrany
a bezpetnosti vratane zdchrannych pric 377 0268
40. | vykony vedy a technického rozvoja .580 .0266
41. | pefiaZnictvo a poistovnictvo .784 .0017
42. | vykony spolo&en. organizécif vr. telovychovy a 3port. innosti .002 0255
Priemer 419 0144
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Negativna hodnota cenovej elasticity v odvetvi vykony kultirnej ¢innosti vyply-
va zo z4pornej hodnoty pridanej spracovanim, danej vysokou droviiou doticie,
ktord je v rdmci pouZitej input-output tabulky vyjadrend prostrednictvom zapor-
ného zisku. Negativna hodnota datiovej elasticity v odvetviach priemysel potravin
a pochutin, vyroba mraziarenskd Zriedelnd a tabakovd a vykony bytového hospo-
ddrstva vyplyva zo zdpornej hodnoty dane v tychto odvetviach.

Na zédklade tabulky 1 moZno konStatovat, ¢ zmeny v sprdvani podnikov,
vedice k zmendm v hodnote pridanej spracovanim, resp. v produkcii, resp.
v komplexnych koeficientoch, vyvoldvaji v zmysle cenovych elasticit najvicSie
zmeny v cendch vyrdbanej produkcie predovietkym v obchode a vo verejnom
stravovani, v pefiaZnictve a poistovnictve, v spojoch, v projektovej Cinnosti a
v doprave. Z uvedenej tabulky dalej vyplyva, Ze¢ zvySenie dafiového zataZenia
vyvold najvy33i vzrast cien predovietkym v doprave.

Elasticity hmotnych a déchodkovych tokov

Elasticity hmotnych a d6chodkovych tokov charakterizuji zmeny v sprdvani
podnikov," ktoré si vyvolané cenovymi zmenami produkcie vyrdbanej v jednot-
livjch odvetviach. St reprezentované koeficientmi cenovej elasticity produkcie,
hodnoty pridanej spracovanim a komplexnej ndro¢nosti. Tie s priamo odvodi-
teI'né z nasledovnej Gpravy vztahu /1/:

p); = Loy V() - b(t)y; + v(1); . b(1); + Xy, V() - b(1), - 16/
V pripade, ak si oznatime:
€(t); = [Ox(1); | Sp(v)] - [p(r); | x(1)],
§w); = [Oh); | dp)) . [p(); | h(1)],

ne; = [0b@); | Sp);] . [p(); | b)), 1l
potom pre uvedené koeficienty plati:
-€(1); = {); = N(); = [x(t); . p()JI[b(1); . h(1)y]. 18/

Cenovd elasticita produkcie €(t); vyjadruje percentudlnu zmenu produkcie
v odvetvi i, vyvolani jednopercentnou zmenou ceny produkcie odvetvia j, pri
nemennosti ostatnych veli¢in podla vztahu /6/ v danom obdobf.

Cenovd elasticita hodnoty pridanej spracovanim {{(t); vyjadruje percentudlnu
zmenu hodnoty pridanej spracovanim v -odvetvi i, vyvolani jednopercentnou
zmenou ceny produkcie v odvetvi j, pri nemennosti ostatnych veli¢in podla
vztahu /6/ v danom obdobi. A

Cenovd elasticita komplexnej ndrocnosti 1)(t); vyjadruje percentudlnu zmenu
komplexnej ndroCnosti odvetvia j na vstupy z odvetvia i (b(z);), vyvolani jed-

“ Na drovni zmien produkcie, hodnoty pridanej spracovanim a komplexnej nédro&nosti na
vyrobky a sluZby doddvané jednotlivymi odvetviami ndrodného hospodérstva.
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nopercentnou zmenou ceny produkcie odvetvia j, pri nemennosti ostatnych
veli¢in podla vztahu /6/ v danom obdobi.

Zo vztahu /8/ vyplyva, Ze jednopercentny rast ceny vyrobenej produkcie
vyvoldva rovnakd absolitnu hodnotu percentudlnej zmeny produkcie, hodnoty
pridanej spracovanim a komplexnej ndroCnosti. Tdto zmena v pripade produk-
cie znamend pokles. V pripade hodnoty pridanej spracovanim a komplexnej
ndro¢nosti predstavuje vzrast. Kazdd z tychto zmien je v3ak v absolitnom
vyjadreni rozdielna a zodpoved4 inej dimenzii sprévania podnikov.

Vypocet /8/ pre vietky i, j uddva maticu cenovych elasticit produkcie, resp.
hodnoty pridanej spracovanim, resp. komplexnej nédro¢nosti, ktord budeme
oznacovat ako M(1), t. j.:

M) = ”m(t),.j” = ||-ewj|| = ||((z),.j|| = ||n(1),.}.||, Lj=1,.,n 19/

a v dalSom nazyvatl iba maticou elasticit hmotnych a dochodkovych tokov.

Prvky matice M(t) vyjadruji elasticity hmotnych a d6chodkovych tokov medzi
dvojicami odvetvi a charakterizuji cenovymi zmenami vyvolany vplyv na produk-
ciu, hodnotu pridani spracovanim a komplexni narofnost.

Rast ceny produkcie v odvetvi j vyvold v oblasti produkcie (hodnoty prida-
nej spracovanim) jednotlivych odvetvi ndrodného hospoddrstva pokles (rast) a
v oblasti ndkladovej Struktiry tohto odvetvia zvySenie jej komplexnej ndrocnosti
na vstupy doddvané z ostatnych odvetvi. O velkosti tohto (tychto zmien) infor-
muje j-ty stipec matice M(z). Znamen4 to napriklad, Ze najvi&$i prvok v j-tom
stipci matice M(z) identifikuje odvetvie, v ktorom najviac poklesne produkcia,
najviac vzrastie hodnota pridand spracovanim a najviac vzrastie komplexnd
ndrofnost odvetvia j vzhladom na vstupy doddvané tymto odvetvim.

Rast cien produkcie jednotlivych odvetvi vyvold v produkcii (hodnote prida-
nej spracovanim) i-tého odvevia pokles (rast) a zvysi ich komplexni ndro¢nost
vzhladom na vstupy z odvetvia i. O velkosti tychto zmien informuje i-ty riadok
matice M(z). Znamend to napriklad, ?e¢ najvad8i prvok v i-tom riadku matice
M(t) identifikuje to odvetvie, v ktorom zvySenie ceny produkcie najviac ovplyvni
pokles produkcie, rast hodnoty pridanej spracovanim i-tého odvetvia a ktorého
komplexnd ndrofnost na vstupy z i-tého odvetvia najviac vzrastie.

Z uvedeného vyplyva, Ze matica M(t) predstavuje urliti sdstavu charak-
teristik opisujicich dopad cenového vyvoja na sprdvanie podnikov. Toto spréva-
nie sa prejavuje v zmendch produkcie a hodnoty pridanej spracovanim v danom
odvetvi, vyvolanych zmenami cien produkcie v ostatnych odvetviach. V rdmci
uvedeného sprdvania viak rozhodujica Gloha pripadd aspektu sivisiaciemu
s utvdranim drovne komplexnej ndrocnosti, ktord je determinantom efektivnosti
zhodnocovania tak hmotnych vstupov, ako aj sluZieb podnikmi. Interpreticia



279

matice M(z) z tohto aspektu® vyjadruje skuto¢nost, ?e rastom ceny produkcie
odberatelského odvetvia rastie i komplexhé ndro¢nost v ndkladovej Struktire
tohto odvetvia. O tom, z ktorych odvetvi tdto komplexnd ndrofnost vzhladom
na vstupy vzrastie najviac, informuji prvky prislusného stipca matice M(z).

Osobitny v§znam v matici M(z) maji prvky na hlavnej diagondle.

Pre odvetvie i, prvok m(t), vyjadruje zdporni hodnotu produknej elasticity,
resp. elasticitu hodnoty pridanej spracovanim, resp. elasticitu komplexnej néroc¢-
nosti na vlastnd produkciu, vzhladom na cenu produkcie tohto odvetvia.

Hodnoty tychto koeficientov pre odvetvia ekonomiky Slovenska za rok
1989" uvddzame v tabulke 2. Z tabulky vyplyva, Ze cenovd zmena,
uskutotnend na trhu polotovarov, najva&iu zmenu v sprévani podnikov'
spomedzi odvetvi materidlovej vyroby vyvold v priemysle potravin a pochutin.'®
Je to dané nizkou troviiou hodnoty pridanej spracovanim, ktord v skimanom
roku vyplyvala z vysokych dotécii a zo zdpornej dane.

Pre tdplnost sa Ziada eSte dodat, Ze o vplyve zmeny ceny produkcie doddva-
telského odvetvia na komplexni ndro¢nost informuje cenovd elasticita komplex-
nej ndrofnosti z hladiska doddvatel'ského odvetvia. PouZitim vztahov /2/ a /6/
moZno dospiet k tomu, Ze pre tito elasticitu plati:

[8b(t); | Spt)] . [p(r); | b(r),] = -1. /10/

Zo vztahu /10/ vyplyva, Ze jednopercentné zvySenie ceny produkcie I'ubovol-
ného dodévatel'ského odvetvia vyvold jednopercentné zniZenie komplexnej ndro¢-
nosti na vstupy dodévané z tohto odvetvia v ka?dom odvetvi ndrodného hospo-
dérstva. Tédto skutoCnost signalizuje také reagovanie podnikov na zdraZenie
vstupov potrebnych pre vlastnd Cinnost, ktoré povedie k zvySeniu efektivnosti
tejto Cinnosti, ¢o sa prejavi v rovnakom poklese komplexnej ndro¢nosti na
urovni kazdého odvetvia.

KedZe na trhu polotovarov kazdé dodédvatel'ské odvetvie je zdroven aj od-
beratelskym a kazdy preddvajici podnik je aj kupujicim, vplyv zmien cien
produkcie vyrdbanej v jednotlivych odvetviach md vplyv tak na rast, ako aj na
pokles komplexnej ndronosti.

15 : o ; ;
To znamen4 z aspektu cenovej elasticity komplexnej ndro&nosti.

16 Vypolet sa uskutotnil pouZitim tej istej udajovej zdkladne ako v pripade tabulky 1. V porov-
nanf s touto tabulkou v3ak neuvddzame vysledky za odvetvia wkony kulnirnej &innosti a vykony spolo-
Censkych organizdcil vrdtane telovychovy a 3portovej Cinnosti z dévodov vysokého podielu dotdcii
deformujicich interpretéciu ziskanych vysledkov.

v zmysle zmien produkcie, hodnoty pridanej spracovanim a komplexnej ndroZnosti na vyrobky
a sluzby.

'® Tento fakt potvrdzuje aj obdobie hospodirskej reformy nasledujice po roku 1989, spojené
s cenovou liberalizdciou, ktorej nidroky na adaptéciu agropotravindrskeho komplexu v mnohych pripa-
doch prekraCovali moZnosti odvetvi tohto komplexu.
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Tabulka 2
Elasticity hmotnych a d6chodkovych tokov v odvetviach ekonomiky Slovenska v roku 1989

i Odvetvie Elasticita
1. polnohospodérstvo 2,6
2. lesnictvo 1,7
3. vodné hospodérsvto 1,4
4. priemysel paliv 20
5i energeticky priemysel 39
6. hutnictvo Zeleza 33
7 hutnictvo neZeleznych kovov 8,5
8. chemicky a gumérensko-azbestovy priemysel 4,1
9. strojarstvo 2,0
10. elektrotechnicky a kovospracujiici priemysel 2,1
11. priemysel stavebnych hmot 29
12. drevospracujiici priemysel 34
13. kovoobrébaci priemysel 2,7
14. priemysel papiera a celulézy 28
15. priemysel skla, keramiky a porceldnu 2,6
.16. textilny priemysel 27
17. konfek&ny priemysel 3,6
18. koZiarsky priemysel 29
19. polygraficky priemysel 3,1
20. priemysel potravin a pochutin 20,7
21. vyroba mraziarenskd, Zriedelnd a tabakova 55
22. ostatnd priemyselnd vyroba 2,6
23. stavebnd vyroba 2,7
24. geologickd &innost 1,5
25. projektova &innost 1,3
26. doprava 1,6
27. spoje 1,4
28. obchod a verejné stravovanie 1,2
29. materidlno-technické zdsobovanie 1,9
30. ndkup polnohospodérskych vyrobkov 1,9
31. | vykony bytového hospoddrstva 2,0
32. ubytovacie sluzby 35
33. sluZby cestovného ruchu 1,9
34. komunélne sluZby 1,5
3s. Skolské vykony a sluZby 2,1
36. zdravotnd a socidlna starostlivost 22
37. obchodné a technické sluZby 1,5
38. vykony sprédvy, sidnictva, prokuratiry, arbitrdZe, obrany a bezpenosti
vritane z4chrannych préc 2,7
39. vykony vedy a technického rozvoja 1,7
-40. pefiaZnictvo a poistovnictvo 1,3
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V sprévani podnikov viak dominuji prvky,” ktoré vedd v prevaznej miere
k cenovému rastu. Cenovy rast, ako to ukazuji cenové elasticity, vo vSeobec-
nosti vyvoldva ndrast komplexnej ndro¢nosti, ¢im zniZuje konkurencieschopnost
vyrdbanych vyrobkov. Keby sa naSla takd miera rastu ceny produkcie daného
odvetvia, ktord nevyvold nédrast komplexnej ndrofnosti, ale povedie k jej pokle-
su, zodpovedalo by to optimédlnej cenovej zmene. T4 okrem toho, Ze zabezpeli
"primerany" rast dochodkov, tlati aj prisluSné podniky k takému sprédvaniu,
ktoré zvySuje konkurencieschopnost ich vyrobkov. Prispieva k zvySeniu efektiv-
nosti fungovania trhu polotovarov, k rastu konkurencieschopnosti jednotlivych
odvetvi a k dprave vykonnosti celej ekonomiky. Na ohranicenie velkosti takejto
cenovej zmeny sa zameriame v nasledovnej Casti.

3. Ohrani¢enie cenovej zmeny podporujice] efektivhost spravania
podnikov

Pri hladani horného ohranitenia cenovej zmeny produkcie stvisiacej s po-
klesom komplexnej ndro¢nosti, v obdobi uréenom hodnotami 0 a 1 Casu i,
budeme vychéddzat z rozkladu:

Ap, = X v(1), . Ab; + L Av; . b(0); , N1/
kde
Ap; = p(1); - p(0); , Ab; = b(1); - b(0); a
4v; = v(1); - v(0); .

Vo vztahu /11/ z hladiska n48ho zdmeru md kl'dCové postavenie Clen E} A
v; . b(0); . Vyjadruje ti Cast cenovej zmeny v i-tom odvetvi, ktord zivisi iba
od dochodkovych zmien v odvetviach ndrodného hospodérstva. Budeme ho na-
zyvat vplyvom d6chodkovych zmien na cenovy vyvoj.

Na zdklade vztahu /11/ moZno odvodit nasledovné tvrdenie.”

Tvrdenie 1
Ked' je medzi obdobiami 0 a 1 cenovd zmena produkcie v i-tom odvetvi
mendia ako vplyv déchodkovych zmien na cenovy vyvoj, t. j.:

Ap, < X, A v;. b(0);, 12/
potom existuji také odvetvia, kde doddvky v rdmci nédkladovej Struktiry a kom-

plexnd ndroCnost tohto odvetvia poklesne, t. j. existuje takd neprdzdna mnoZina
N, Ze pre vietky j z N plati 4b; < 0.

o Najmi v d6sledku sndh o zvySovanie d6chodkov v rdmci hodnoty pridanej spracovanim.
» Podrobny d6kaz sprévnosti tohto tvrdenia je uvedeny v [5].



282

Z hladiska sprdvania trhovych subjektov na trhu polotovarov uddva uvedené
tvrdenie postalujicu podmienku pre zniZovanie komplexnej ndrofnosti, prostred-
nictvom ohranienia vel'kosti cenovej zmeny.

Uplatiiovanie vztahu /12/ moéZe viest k zlepSeniu sprévania podnikov v zmys-
le zniZovania komplexnej ndronosti v rdmci daného odvetvia, nemusi viak viest
k "primeranému" rastu dochodkov - pre dané odvetvie j nezabezpeti 4 v; > 0.
V dalSom sa pokisime o urenie takého dolného ohranienia cenovej zmeny,
ktoré uvedeny rast déchodkov garantuje. Budeme pritom vychddzat z rozkladu:

Ap, = X Av;. b(1); + X v(0);. A b, 13/

ktory sa d4 odvodit podobne ako rozklad dany vztahom /11/.

Vo vztahu /13/ md klacové postavenie len EI v(0); . 4 b; . Vyjadruje Cast
cenovej zmeny v i-tom odvetvi, ktord zdvisi iba od zmien v komplexnej ndroc-
nosti v tomto odvetvi. Budeme ho nazgvat vplyvom zmien v komplexnej ndroc-
nosti na cenovy vyvoj.

Na zdklade vztahu /13/ moZno odvodit dalSie tvrdenie.”

Tvrdenie 2
Ked' je medzi obdobiami 0 a 1 cenovd zmena produkcie v i-tom odvetvi
val8ia ako vplyv zmien v komplexnej ndrofnosti na cenovy vyvoj, t. j.:

Ap, > E} v(0); . Abﬁ ; /14/

potom existuji také odvetvia, v ktorych hodnota pridand spracovanim na jednot-
ku produkcie vzrastie, t. j. existuje takd neprdzdna mnoZina N, Ze pre vietky j
z N plati Av;, > 0.

Z hladiska sprdvania trhovych subjektov na trhu polotovarov uddva uvedené
tvrdenie postatujicu podmienku pre rast hodnoty pridanej spracovanim na
jednotku produkcie, prostrednictvom cenovej zmeny vyrobenej produkcie.

Z hladiska takého sprdvania podnikov, ktoré prispieva k rastu konkurencie-
schopnosti, a zdrovell podporuje aj rast dochodkov, maji uvedené tvrdenia
vyznamné praktické vyuZitie. Pre cenové zmeny produkcie v jednotlivych odvet-
viach medzi I'ubovol'nymi obdobiami 0 a 1 determinuji nasledovné ohranilenia:

X v0);. 4b; < Ap, < X, Av;. b(0); . 15/

Znamend to, Ze vztah /15/ predstavuje na drovni l'ubovolného odvetvia
dolnd a hornd hranicu pre najvhodnejSiu cenovi zmenu. Takdto cenovd zmena
musi byt vilSia ako t4 jej Cast, ktord zdvisi iba od zmien v komplexnej ndroc-
nosti v tomto odvetvi, no zdroveli musi byt menSia ako t4 Cast cenovej zmeny,
ktord zdvisi iba od d6chodkovych zmien v jednotlivych odvetviach.

A Podrobny d6kaz sprévnosti tohto tvrdenia je uvedeny v [5].
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4. Zaver

Uvedené cenové elasticity a elasticity hmotnych a dochodkovych tokov vytvé-
raji predpoklady na skimanie tak kvality a drovne fungovania trhu polotovarov,
ako aj zdkladnych aspektov sprdvania jeho subjektov. Na rozliSovacej drovni
jednotlivych odvetvi predstavuji tie charakteristiky, ktoré opisuji jednak citlivost
cien vyrdbanej produkcie na zmeny v sprdvani podnikov, jednak pruZnost tohto
sprdvania na cenové zmeny. Cenové elasticity - okrem db6chodkového, produk¢-
ného a spotrebného aspektu sprdvania podnikov - umoZiiuji analyzovat aj vplyv
dafiovych zmien na cenovy vyvoj. Ukazuje sa, Ze rast dailovej zataZenosti pod-
nikov vyvold rast cien produkcie vyrdbanej v jednotlivych odvetviach a tym
zniZuje ich konkurencieschopnost.

Na drovni I'ubovol'ného odvetvia ziskané ohraniCenie cenovej zmeny uddva
postaCujicu podmienku na jednej strane pre zniZovanie komplexnej ndrocnosti,
na druhej strane pre rast hodnoty pridanej spracovanim, pripadajicej na jednot-
ku vyrobenej produkcie. Zohladiiovanie tohto ohranienia v cenovej politike
podnikov zlepSuje konkurencieschopnost vyrdbanej produkcie a zvySuje aj tro-
vell tvorby dochodkov. Tieto skutoCnosti na tdrovni celej ekonomiky zlepSuji
efektivnost fungovania trhu polotovarov, a tak prispievaji k zvySeniu vykonnosti
ndrodného hospoddrstva.

Uvedené skuto¢nosti maji pre ekonomiku Slovenska v stufasnom Stddiu
hospodérskej reformy mimoriadny vyznam. Ich zuZitkovanie podnikovou sférou
moZe prispiet k urychleniu oZivenia ponukovych faktorov v ekonomike a tym
k vyraznému ovplyvneniu nastartovania rastovych tendencii v ndrodnom hospo-
dérstve.

Doslo 9. 3. 1993
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INTERMEDIATE GOODS MARKET FUNCTIONING FROM THE POSITION OF
ENTERPRISES

Pavol KARASZ

In the paper showed price elasticities and elasticities of material and income flows
create conditions for investigation of intermediate goods market functioning, and for
investigation of the behavior of enterprises on this market. On distinguishing level of
industries, they represent characteristics describing on the one hand a sensitivity of
prices on changes in enterprises behavior, and on the other hand they express an elas-
ticity of this behavior on the price changes. Price elasticities except income, production
and consumption aspects of the enterprises behavior, allow to analyze also influence of
taxes on the price changes. Obtained results also demonstrate that rising tax rate induce
an increase of the produced goods prices, and has alleviating effect on their competiti-
veness.

On the level of arbitrary industry gained price change boundary, represents suf-
ficient condition for the inverse coefficients decreasing, and for the value added per
unity of output increasing. Acceptance of this boundary in the price policy of enterpri-
ses, could lead to an improvement of the produced goods competitiveness, and also to
a higher level of the earned incomes. All above means an improvement of the inter-
mediate goods market functioning, and an contribution to the national economy perfor-
mance progression. These facts are extremely important, first of all, for transforming
economies.
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Vyvoj investi¢nej aktivity na zadiatku procesu transformacie
ekonomiky Slovenska

Jifina LAPISAKOVA*

I. Uvod

Investicie, ktoré spolu so spotrebou tvoria hlavné zloZky hrubého domdceho
produktu (HDP) danej krajiny, maji z makroekonomického pohladu dvojaku
tlohu: pOsobenim na agregdtny dopyt ovplyviiuji krdtkodobd ekonomickd Cin-
nost danej krajiny a prostrednictvom akumuldcie kapitdlu zvySuji potencidlny
produkt krajiny, ¢im vytvdraji predpoklady pre dlhodoby ekonomicky rast.

KedZe investicie si determinované (okrem celkovej irovne HDP a nédkladov
na investovanie) aj oCakdvaniami podnikatelov, orientovanymi na budici vyvoj
ekonomiky, predstavuji vysokonestabilni zloZku agregdtnych vydavkov. PretoZe
citlivo reaguji na hospoddrsky vyvoj (pokles investi¢nej vystavby Casovo pred-
bieha hospoddrsku stagndciu, vzrast investitnej aktivity signalizuje nastupujice
oZivenie ekonomiky), aj v krajinich s rozvinutou trhovou ekonomikou 3tét
ovplyviiuje investicie aktivhou menovou, fi¥kdlnou a hospodérskou politikou.

V sttasnych podmienkach prechodu ekonomiky Slovenska k trhovému hospo-
ddrstvu predstavuji investicie problematickd oblast, v ktorej sa stretdvaji nové
kritérid uskutoCiiovanej ekonomickej reformy s investicnymi procesmi, zatatymi
v rozhodujicej miere este v Casoch direktivneho pldnovania. Pritom samo uplat-
flovanie tychto kritérii z4visi od rychlosti uskuto¢iiovania procesu transformécie
(s osobitnym zretefom na priebeh privatizdcie a oZivenie kapitdlového trhu).

Predkladany ¢&l4nok' si v§ima obe stranky investitného procesu: jednak vyvoj
investicii do zdkladnych prostriedkov a z4sob, jednak tvorbu kapitdlovych zdro-
jov. Udajovii zdkladiiu pre rozbor investi¢nej aktivity v SR tvorili idaje z ofi-
cislnych publikdcii FSU a SSU, ako sd Statistické rofenky za roky 1988-1992,
Statistick4 rotenka Slovenska 1991 a daldie dostupné materily.

2. Vyvoj investi¢nej aktivity v SR

Na3tartovanie ekonomickej reformy v roku 1991, sprevddzané reStrik¢nou
menovou a finan¢nou politikou vrdtane obmedzenia Glasti Stdtu na financovani

" Ing. Jitina LAPISAKOVA, INFOSTAT, Diibravsk 3, 842 21 Bratislava

' Vznikol na zéklade ¥tidie [4] spracovanej v rdmci grantu SAV, &islo projektu 2/999450/92
Strukturdine suvislosti rozvoja slovenskej ekonomiky v obdobf devitdesiatych rokov.
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investi¢nej vystavby, liberalizdcia cien (najmd pri strojoch a zariadeniach neza-
hrnutych do rozpocltu stavieb), neujasnenost rozhodnuti o velkych stavbich
(napr. Mochovce a Gabiikovo) a celkove zld situdcia v Stdtnom sektore (ne-
stabilita ekonomického prostredia, odbytové problémy, platobnd neschopnost
podnikov, neujasnenost vo vlastnickych vztahoch a pod.) viedli k vytvoreniu
vyraznej vnitornej dopytovej bariéry, ktord sa prejavila dalS$im poklesom inves-
ti¢nej aktivity podnikov.

Odvetvie stavebnictva, geologickej a projektovej Cinnosti sa v rokoch 1987-
-1989 podielalo na tvorbe ndrodného d6chodku SR v priemere 13,2 % a na
celkovej zamestnanosti 11,55 %. Od roku 1990 vplyvom uvedenych faktorov
dochddza k poklesu dopytu po stavebnych prdcach. ZniZenie investinej aktivity
podnikov sa prejavilo aj v zmene zdkladnych makroekonomickych ukazovatelov.
Podiel prirastku zdkladnych fondov na fonde akumuldcie sa znfZil cca o 22 %
v porovnani so stavom v roku 1987, podiel prirastku nedokon&enej vystavby na
fonde akumulécie vzrdstol viac ako na trojndsobok. Enormny nédrast rozostava-
nosti bol prejavom zotrvalnych tendencii v investitnej vystavbe, pritom velky
rozsah prostriedkov viazanych v rozostavanych stavbdch a vysoky stupeil ich
dokontenosti spolu s obmedzenymi kapitdlovymi zdrojmi poskytovali podnikom
iba minimédlny manévrovaci priestor pre raciondlnu investitnd politiku. Rozsiahle
investicie podnikov do z4sob v otakdvani bliZiacej sa liberalizdcie cien a deval-
vécie koruny a vznik odbytovych taZkosti v ddsledku rozpadu vnitorného trhu
a straty zahrani¢nych trhov sa prejavili vo zvySeni podielu zdsob na fonde
akumul4cie v porovnani s vychodiskovym obdobim o 37,8 % a podielu fondu
akumul4cie na pouZitom ndrodnom dbéchodku cca o 27 % (pozri tab. I).

Tabulka 1
PouZitie ndrodného déchodku v SR (v stdlych cendch k 1.1.1984)

Struktdra (v %) Tempé rastu

Ukazovatel

1987 1988 1989 1990 1991 1990/ 1991/

1987 1990

fond nevyr. spotreby 83,19 82,98 83,37 80,85 89,84 | 110,87 70,12
fond akumulécie 16,81 17,02 16,63 19,15 10,16 126,96 33,47
pouZity ND 100 100 100 100 100 114,08 63,10
prirastok z4kl. fondov 70,48 66,11 60,15 42,51 78,38
zmena stavu
nedokon&enej vystavby 16,29 15,05 23,81 4347 65,85 346,73 25,64
prirastok zdsob 13,23 18,84 16,04 14,02 34,15 137,78 81,51
fond akumulécie 100 100 100 100 100 129,96 33,47
podiel stavebnej vyroby 3
na ND 13,64 13,28 12,76 13,13 2 - -
podiel stavebnictva na ’
zamestnanosti 11,71 11,60 11,58 11,32 11,13 - -
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Po nédstupe ekonomickej reformy v roku 1991 dochddza k dalSiemu poklesu
investi¢nej aktivity podnikov. ReStrikénd politika spojend so zhorSovanim ekono-
mickych podmienok pri investovani (pokles dotdcii, rast cien, devalvdcia, dovoz-
nd prirdZzka, rast diskontnych a drokovych sadzieb), nevyjasnenost perspektiv-
nych programov ekonomického rozvoja podnikov a slabé zabezpelenie odbytu
ich produkcie viedli k orient4cii podnikov predovietkym na prednostné rieSenie
naliehavych krdtkodobych problémov (zadlZenost podnikov, rieSenie otdzok
zamestnanosti, miezd a pod.). V do6sledku toho sa v roku 1991 zniZil podiel
fondu akumuldcie na pouZitom ndrodnom d6chodku na tretinu a podiel pouZi-
tého ndrodného déchodku na 63,1 % stavu z roku 1990, z toho podiel prirast-
ku zdkladnych fondov a nedokonlenej vystavby na fonde akumuldcie klesol
takmer o 75 % a stav z4sob o 18,5 %.

2.1 Vyvoj investicii do fixného kapitalu

Vyvoj investi¢nych aktivit moZno charakterizovat pomocou tabulky 2.

Tabulka 2
Realizované investi¢né price a doddvky (v stdlych cendch roku 1989)

Struktira (v %) Temp4 rastu
Ukazovatel
1987 1988 1989 1990 1991 1990/ 1991/
1987 1990
I. NH spolu 100 100 100 100 100 114,32 71,91
v tom staveb. préce 57,88 54,19 52,51 49,47 45,23 97,71 65,75
stroje a zar. 42,12 45,81 47,49 50,53 54,77 137,14 77,95
z toho
vyrobnd sféra 66,65 68,47 66,33 68,87 70,23 | 118,13 73,34
v tom staveb. préce 31,59 29,58 27,33 26,49 2511 95,87 | 68,16
stroje a zar. 35,06 38,89 39,00 42,38 45,12 | 138,20 76,57
nevyrobni sféra 33,35 31,53 33,67 31,13 29,77 106,70 68,76
v tom staveb. price 26,29 24,61 25,18 22,98 20,13 99,93 62,97
stroje a zar. 7,06 6,92 8,49 8,15 9,64 131,92 85,10
II. Realiz. inv. préice a
doddvky (z odber. hrad.) 100 100 100 100 100 116,37 73,91
polnohosp. a lesnictvo 21,45 20,54 18,77 16,22 11,01 87,99 50,17
vodné hospodarstvo 8,52 8,06 8,57 7,62 6,10 104,13 59,18
priemysel 43,40 47,83 50,37 54,17 57,30 145,26 78,18
staveb., geolog. a projekt.
préce 6,33 5,56 4,80 4,41 533 81,07 89,38
doprava (vrat. osobnej) 13,02 10,86 10,68 10,29 11,13 91,99 79,92
spoje (vrat. nevyr.) 2,00 1,95 2,04 2,21 3,05 129,11 | 101,83
ostatné odvetvia 5,28 5,20 4,77 5,08 6,08 111,80 88,57

Pozndmka: Ostatné odvetvia zahffiaji vndtorny a zahraniény obchod, materidlno-technické
zésobovanie, ndkup polnohospodérskych vyrobkov a vydavatelski &innost.
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Objemy realizovanych stavebnych prdc na zacCiatku hodnoteného obdobia
zodpovedali vysokej investitnej aktivite, ktord charakterizovala 30 % miera
investovania. Vdaka zotrvalnym tendencidm v investi¢nej vystavbe sa vysokd
miera investovania udrzala aj v roku 1990. V roku 1991 v désledku reStrikénych
opatreni a celkového zhorSenia ekonomickych podmienok, ktoré nitili podniky
prednostne rielit naliehavé krdtkodobé problémy, klesla investitnd aktivita
podnikov v porovnani so stavom v roku 1990 o 28,1 %. Pozitivhe moZno hod-
notit najmd posun v technologickej Struktdre investicii v prospech progresivnej
zloZky, t. j. strojov a zariadeni (zo 42,12 % v roku 1989 na 50,53 % v roku
1990, resp. na 54,77 % v roku 1991), aj ked podiel stavebnych prdc v porov-
nani s tdroviiou vo vyspelych krajindch je stdle prili§ vysoky. Z realizovanych
investitnych prdc a doddvok sa viac ako 2/3 realizovali vo vyrobnej sfére.
Zavainym problémom sa v3ak stdva pokles investi¢nej aktivity v tercidrnej sfére
(vrdtane infraStruktiry, ekoldgie a sluZieb). Hlavnym d6vodom poklesu podielu
investi¢nych prac a doddvok realizovanych v nevyrobnej sfére z 33,35 % v roku
1987 na 31,13 % v roku 1990, resp. na 29,77 % v roku 1991 je pokles dopytu
po stavebnych pricach, vyvolany nedostatkom kapitdlovych zdrojov vzhladom na
prisnu redtrikciu vydavkov zo Stdtneho rozpoctu. Pokial ide o odvetvovi aloké-
ciu investicii, degresivne Struktirne zmeny sa prejavili vo vitSine ndrodohospo-
ddrskych odvetvi.

Hlboky pokles investicii do polnohospodérstva a lesnictva (0 12 % v roku
1990, resp. 0 50 % v roku 1991) nemoZno hodnotit pozitivne, pretoZe sicasny
stav nie je prejavom prechodu polnohospoddrskych podnikov k raciondlnemu
spravaniu (v minulosti totiz pol'nohospodarstvo absorbovalo nadmerné investicie
v nepriaznivej Struktdre, ktoré viedli pri nedostatonom vyuZivani kapacit k ne-
hospoddrnosti a vysokej ndkladovosti pol'nohospodarskej produkcie), ale vyplyval
z celkovej destabilizdcie a neujasnenosti koncepcie polnohospodérstva na Slo-
vensku.

Ani v investi¢nej aktivite priemyselnych podnikov sa nerealizovali pozitivne
Struktirne zmeny. Nadalej pokralovali zotrvatné tendencie z minulosti, ked' sa
investovalo najmd do zdkladného priemyslu (energeticky, hutnicky, chemicky
priemysel, resp. strojdrstvo), pri sitasnom poklese investi¢nych aktivit do spra-
covatel'ského priemyslu a kvalifikovanych odborov vyZadujicich zavddzanie no-
vych technol6gii a technicky rozvoj. Realizované investitné prace a dodavky
klesli v roku 1991 o 21,8 % (v porovnani so stavom v roku 1990), z toho
stavebné prace o 30 % a doddvky strojov a zariadeni o 20 %. Napriek tomu
priemyselné podniky realizovali eSte 57,3 % z celkového objemu investi¢nych
pric a dodédvok realizovanych v celom ndrodnom hospoddrstve. Vys3ia investi¢nd
aktivita priemyselnych podnikov bola ovplyvnend nielen pokrafovanim vystavby
velkych stavieb, va&Sinou perspektivneho vyznamu, ktoré boli zataté uZz v minu-
losti, ale aj lepSou finan¢nou situdciou priemyslu v porovnani s ostatnymi ndro-
dohospod4rskymi odvetviami.
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Pokles investi¢nych aktivit v osobnej a nédkladnej doprave na 79,92 % trovne
roku 1990 bol v roku 1991 vyvolany najméd nizkou obnovou voziiového parku
v osobnej doprave (pre nedostatok finan¢nych prostriedkov) a v ndkladnej
doprave poklesom naklddky sposobenej prudkym poklesom vyroby. Pre nedo-
statok finan¢nych zdrojov sa zatial' neuvaZuje s modernizdciou dopravnej siete,
ktord uZ nevyhovuje poziadavkdm modernej ekonomiky.

Z odvetvi tercidrnej sféry bola poklesom investi¢nej aktivity najviac postihnutd
najméd komplexnd bytovéd vystavba (pozri tab.3).

Tabulka 3
Bytova vystavba

Pocet stavieb Tempa rastu
Ukazovatel
1987 1988 1989 1990 1991 1990/ 1991/
1987 1990
zataté byty (stavby) 732 740 749 674 81 92,08 12,02
rozostavané byty 1785 1831 1968 2076 2229 116,30 | 107,37
dokonéené byty 556 586 531 438 184 78,78 42,01

Pokles v bytovej vystavbe sa zalal prejavovat uz v roku 1990, ked sa pocet
dokoncenych bytov zniZil na 78,78 % irovne zdkladného obdobia; z toho komu-
nédlnych bytov na 56,98 %, druZstevnych bytov na 74,60 % a podnikovych bytov
na 19,97 %. Jedine v individudlnej bytovej vystavbe sa v roku 1990 pozitivne
prejavila snaha individudlnych stavebnikov urychlene dokoncit vystavbu skoér, ako
sa cenové liberalizdcia prejavi aj v zmene cien stavebnych materidlov. V roku
1991 bola dokoncend iba tretina z celkového poltu bytov, ktoré boli dokontené
v roku 1987. ESte horSia situdcia bola v oblasti za¢inania stavieb. Kym v roku
1990 bolo zalatych eSte 92,08 % stavieb (z drovne roku 1987), v roku 1991 uZz
iba 12 % z trovne roku 1990 pri sifasnom vzraste rozostavanosti bytov o
16,3 % v roku 1990 a o daldich 7,4 % v roku 1991. Na nizkom pocte zalatych
stavieb v rdmci komplexnej bytovej vystavby mal podiel nielen nedostatok kapi-
tdlovych zdrojov a nevyjasnend koncepcia bytovej politiky, ale aj nedostato¢nd
izemno-technickd priprava a budovanie infraStruktiry. Vzhladom na tdto situé-
ciu (za predpokladu rychleho dokonlovania a kolauddcie bytov) vysokd rozo-
stavanost poskytuje jedind moZnost, ako bude moZné v najbliZ8ich rokoch
zabrdnit dplnému rozpadu komplexnej bytovej vystavby v oblasti uvddzania
bytov do uZivania.

Z uvedeného rozboru vyplyva, Ze poklesom investinej aktivity boli najviac
postihnuté tie odvetvia, ktoré sliZili prevazne uspokojovaniu domécich potrieb.
Domnievame sa, Ze pokles dopytu po produkcii tychto odvetvi je iba dolasny
a radikdlne zniZenie investi¢nej aktivity by mohlo v blizkej budicnosti sposobit
védzne poruchy v ekonomike SR.
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Zmeny v sektore stavebnictva z hladiska doddvatelskej sféry charakterizuje
tabulka 4. V roku 1990 sa zniZil ukazovatel' stavebné prdce podla doddvatel-
skych zmliv o 6,3 % v porovnani so zdkladnym obdobim, resp. v roku 1991
o dalSich 37,3 % v porovnani so stavom v roku 1990. Priemerny pofet pracov-
nikov v stavebnictve, v geologickej a projektovej innosti sa zniZil v roku 1990
o 8848 pracovnikov (0 3 %), resp. v roku 1991 o daldich 26 785 osOb, t. j. cca
o0 10 %, z toho polet pracovnikov v stavebnych podnikoch o 10,4 % v roku
1990, resp. o daldich 20,2 % v roku 1991. V porovnani s rokom 1990 sa meni
aj Struktira stavebnych prdc. Vykonnost poklesla hlavne v nestavebnych a druz-
stevnych organizdcidch (vrdtane JRD a svojpomocnej vystavby), v zahrani¢nych
a ostatnych organizicidch. ZvySend investi¢ni aktivitu vykazuje obyvatelstvo.

Tabulka 4
Vyvoj ukazovatelov vykonnosti stavebnych organizicii (v beZnych cenich prislu§ného roka)

Struktira (v %) Temp4 rastu
Ukazovatel

1987 1988 1989 1990 1991 1990/ 1991/
1987 1990
I. Staveb. price spolu 100 100 100 100 100 106,42 99,78
v tom staveb. podniky 72,80 71,42 71,39 65,76 67,41 95,94 | 102,27
nestaveb. organiz. 10,54 10,85 10,29 15,51 10,56 | 156,20 67,92
JRD (svojpom.) 7,07 7,42 7,40 5,24 5,03 78,81 95,62
druZst. (svojpom.) 0,51 0,49 0,50 0,50 0,39 105,65 71,718
obyvatelstvo 4,92 4,89 4,48 6,07 8,37 | 130,91 | 137,70

zahr. a ostat. org.
(akcia Z) 4,16 493 5,94 6,90 8,24 | 181,63 74,77
II. Staveb. price spolu 100 100 100 100 100 106,42 99,78
v tom invest. vyst. 74,27 73,03 71,47 72,30 72,71 103,37 | 100,34
opravy 21,67 22,71 23,89 23,01 23,52 | 113,81 | 102,01
ostatné prace 4,06 4,26 4,64 4,69 3,77 | 122,82 80,27

III. Staveb. price podla
dodévatelskych zmliv 100 100 100 100 100 93,67 62,70
v tom invest. vystavba 77,15 76,69 75,86 76,45 79,16 90,79 64,92
opravy 20,40 20,64 21,05 19,81 17,30 99,87 54,75
ostatné price 2,45 2,67 3,09 3,74 3,54 132,75 59,28

Pozndmka: Stavebné price podla doddvatelskych zmliv za roky 1990 a 1991 si vyjadrené v cendch
a organiza¢nej 3truktire roku 1991.

Zotrvatnost tendencii z minulého obdobia sa v investitnej vystavbe prejavuje
vysokou rozostavanostou. Velky rozsah prostriedkov viazanych v rozostavanych
stavbdch a vysoky stupeil ich dokoncenosti poskytovali podnikom minimélny
manévrovaci priestor pre raciondlnu investi¢nid politiku (pozri tab. 5). Rozosta-
vanost stavieb k 31. 12. sa v porovnani s predchddzajicim obdobim zvySila
v roku 1990 o0 14 % a v roku 1991 o daldich 13 % aj napriek o nieto lep3ej
situdcii v dokoncovani stavieb.
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Tabulka §
Vyvoj rozostavanosti (v beZnych cendch prisludného roka)

Tempé rastu (v %)
Ukazovatel
(polet stavieb) 1988/1987 1989/1988 1990/1989 1991/1990
stavby zalaté 105,41 74,70 151,08 81,03
stavby dokonéené 99,43 79,93 112,91 105,84
stavby rozostavané k 31. 12. 100,97 96,80 114,03 113,02

Pocet zacatych stavieb sa v porovnani s rokom 1990 zniZil 0 19 %. NajvilSiu
expanziu v zalinani stavieb prejavuje ministerstvo dopravy, hospodarstva a pol-
nohospodédrstva a tyka sa opét investitne preferovanych odvetvi (energetika,
palivd, vSeobecné strojdrstvo, elektrotechnicky priemysel a Zeleznitné siete).
Ukazuje sa, Ze celoplo3nd nediferencovand aplikécia reStrikénych opatreni nebo-
la schopnd zabezpelit potrebné zmeny v investi¢nej vystavbe. Z tohto aspektu
sa ako jediné mozZné rieSenie javi nevyhnutnost radikdlne zniZit rozsah rozo-
stavanych stavieb, a to aj za cenu ich zastavenia. V tomto smere by pozitivnu
tlohu mala zohrat Stdtna Struktirna politika, na zdklade ktorej by 3Stdt selek-
toval oblasti rozvoja a podporil ich ndstrojmi hospodérskej politiky (dafiové
zvyhodnenia, Stdtne garancie a objedndvky, spldcanie drokov a pod.).

2.2 Vyvoj investicii do zasob

Vysokd droveli zdsob bola pre Cesko-slovenskii ekonomiku charakteristickd uZ
v obdobi pldnovitého riadenia. V priebehu transformatného procesu, najma
v d6sledku kolapsu zahranitného obchodu s krajinami RVHP a zmeny v spréa-
vani hospodérskych organizécii v désledku olakdvania devalvdcie meny a ceno-
vej liberalizdcie, vzrastol celkovy objem z4sob v SR v roku 1990 na 221 579
mil. K& (vyjadrené v beZnych cendch), t. j. bol o 19,3 % vy$si ako vytvoreny
ndrodny dochodok a o 3,37 % vy38i ako pouZity ndrodny dochodok. V roku
1991 zdsoby vzrastli na 225 236 mil. K& (t. j. boli cca o 20,6 mld K& niZiie
ako vytvoreny ndrodny dbéchodok), ale pretoZe sa vyvijali s niZSou dynamikou
ako pouZity ndrodny déchodok, ktory sa uvddza v menovateli pomerovych uka-
zovatelov, podiel zdsob pripadajicich na 100 K& pouZitého ndrodného d6chod-
ku sa zniZil zo 108,79 K& v roku 1989 na 103,77 K& v roku 1990, resp. na
91,63 K& v roku 1991 (pozri tab. 6).

Alarmujice je, Ze v rokoch 1987-1990 bolo v zdsobdch SR umftvenych viac
prostriedkov, ako tvoril jej pouZity ndrodny dochodok. Pre zaujimavost: podiel
z4sob v americkom spracovatel'skom priemysle v roku 1986 bol 40 centov na
1 USD hrubého ndrodného produktu vytvoreného v tomto obdobi.
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Tabulka 6
Podiel z4sob na pouZitom ndrodnom déchodku

Ukazovatel (v %) 1987 1988 1989 1990 1991
z4soby spolu / pouZity ND 111,68 105,03 108,79 103,37 91,63
prirastok zdsob / pouZity ND 2,18 3,22 2,66 2,97 4,04
investicie do fix. kapitdlu / pouZity ND 16,00 15,15 15,57 16,91 17,25
prirastok z4sob / investicie do fix. kapitélu 13,63 21,24 17,09 17,57 23,40

V porovnani s predo3lym rokom sa v rokoch 1990 a 1991 zvy3uji aj ostatné
pomerové ukazovatele: podiel prirastku zdsob na pouZitom ndrodnom déchodku,
podiel investicii do fixného kapitdlu (ktory tvori prirastok zdkladnych fondov
a zmena stavu nedokondenej vystavby) na pouZitom ndrodnom déchodku a po-
diel prirastku zdsob na investicidch do fixného kapitélu.

Prehlad o zmendch v odvetvovej Struktdre zdsob poskytuje tabulka 7. Naj-
vys3ie zdsoby su sitstredené v priemysle (v roku 1990 34,58 % a v roku 1991
39,9 % z celkového objemu zdsob vrdtane nevyfakturovanych prdc a dodédvok
a zariadenia staveniska). Z toho cca 85 % tvorili vyrobné zdsoby a 11,26 %
odbytové zdsoby. V roku 1991 sa podiel vyrobnych a odbytovych zdsob zniZil na
80 : 18. '

Tabulka 7
Odvetvov4 Struktdra zdsob ku koncu roka (v beZnych cendch prislu$ného roka)

Struktira (v %) Temp4 rastu
Ukazovatel

1987 1988 1989 1990 1991 1990/ 1991/
1987 1990
A. Vyrobn4 sféra - - - - - 113,06 | 100,22
polnohosp. a lesnictvo 16,48 16,96 19,75 18,05 1592 | 124,73 89,65
- vodné hospodérstvo 0,10 0,12 0,10 0,10 0,11 | 110,94 | 120,19
priemysel 34,64 34,19 32,42 34,58 39,90 | 113,71 | 117,27
stav., geol., proj. préice 28,29 27,68 28,81 26,46 24,71 106,52 94,93
doprava 0,71 0,73 0,29 0,32 0,34 51,73 | 107,38
vyrobné spoje 0,11 0,11 0,22 0,25 0,25 | 251,82 | 102,89
ostatné odvetvia 18,67 19,19 17,09 18,51 15,66 | 112,97 85,95

B. Nevyrobn4 sféra
(vrét. nevyr. spojov) 1,00 1,02 1,32 1,73 3,11 195,90 | 183,27
Z4soby spolu 100 100 100 100 100 113,89 | 101,65

Vysoky podiel zdsob sa sustred'uje i v odvetvi stavebnictvo, geologické a pro-
jektové prace (26,46 % v roku 1990, resp. 24,71 % v roku 1991), pol'nohospo-
darstvo a lesnictvo (18,05 %, resp. 1592 %) a obehové odvetvia (18,51 %,
resp. 15,66 %). Vo vitine odvetvi dochddza k hromadeniu zdsob nielen v d6-
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sledku rastu odbytovych zdsob, pretoZe podniky mali problémy s odbytom sVo-
jich vyrobkov v suvislosti s rozpadom vnitorného trhu a stratou vadiny zahra-
ni¢nych trhov, ale aj preto, lebo v ofakédvani cenovej liberalizdcie a devalvicie
koruny podniky dalej zvySovali svoje uZ aj tak privysoké "rezervy" vyrobnych
zé4sob, ktoré mali eSte z Cias pldnovit€ho riadenia.

2.3 Vyvoj v oblasti kapitalovych zdrojov

Situdciu v oblasti kapitdlovych zdrojov na zaCiatku ekonomickej reformy
charakterizovala predovietkym vysokd zadl?enost podnikov a z toho vyplyvajuci
nedostatok vlastnych kapitdlovych zdrojov, obmedzenie Glasti $titu na finan-
covani investitnej vystavby, znehodnotenie amortizatnych fondov v dosledku
inflatného vyvoja a nepruznd dverovd politika bdnk. Aj ucast zahrani¢ného
kapitdlu bola hlboko pod ocakdvanim, a to tak pokial ide o vySku zahraniCnych
investicii, ako aj o ich odvetvovii alokdciu. Zmeny vo financovani investi¢nej
vystavby zo Stdtneho rozpo¢tu a z rozpoltov ndrodnych vyborov charakterizuje
tabulka 8. V porovnani so zdkladnym obdobim sa v roku 1990 zniZil objem
vydavkov na investi¢ni vystavbu financovani zo $tdtneho rozpoctu (pri vyjadreni
v beZnych cendch) o 968 mil. K&. Ak vezmeme do tvahy infladny vyvoj cien,
redlny pokles bude o nieto vy$§i ako uvddza tabulka 8. Z toho 43,86 % islo
na financovanie investi¢nej vystavby hospoddrskych organizdcii, takmer polovica
na financovanie investi¢nej vystavby rozpoctovych organizicii a 6,9 % na finan-
covanie investi¢nej vystavby prispevkovych organizécii.

Tabulka 8
Vydavky na investi¢ni vystavbu podla financovania (v beZnych cenéch)

Struktira (v %) Tempé rastu

Ukazovatel

1987 1988 1989 1990 1991 1990/ 1991/

1987 1990

Zo $tatneho rozpottu
rozpo&tové organizicie 31,71 31,66 41,34 49,24 67,91 126,95 | 273,57
prispevkové organizicie 497 6,21 6,71 6,90 9,35 | 113,26 | 268,90
hospodédrske organizécie 63,32 62,13 51,95 43,86 22,74 56,63 | 102,84
Spolu 100 100 100 100 100 81,74 | 198,36
Z rozpottov NV
rozpodtové organizacie 84,48 86,02 85,14 86,85 87,12 | 113,25 60,72
prispevkové organizécie 0,58 1,17 0,90 1,08 0,46 | 203,85 25,47
hospodérske organizicie 14,94 12,81 13,96 12,07 12,42 89,00 62,32
Spolu 100 100 100 100 100 110,15 60,53

V roku 1991 sa situdcia zmenila - vydavky na investi¢ni vystavbu financovani
z0 Stdtneho rozpoltu vzrastli v porovnani s rokom 1990 o 3704 mil. K& na
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tkor rozpoctov ndrodnych vyborov. Zmenila sa aj Struktira vydavkov: 67,9 %
iSlo na financovanie investitnej vystavby rozpoltovych organizécii, 9,35 % na
financovanie prispevkovych organizdcii a 22,7 % na financovanie investinej
vystavby hospodarskych organiz4cii.

Okrem dot4cii zo 3tdtneho rozpoltu a z rozpoctov ndrodnych vyborov sa na
financovani investi¢nej vystavby podielaji aj investitné tdvery. PretoZe tdaje za
SR nie si k dispozicii, odhadli sme niektoré tendencie na zdklade ddajov za
celi CSFR. Je zaujimavé, e pokial ide o truktiru Cerpania investi¢nych tdve-
rov a poZiCiek poskytovanych pefiaznymi dstavmi, nedoSlo k vyznamnejSim
zmendm. Co sa viak zmenilo, bol posun v prospech kritkodobych a strednodo-
bych tverov, ktory potvrdzuje hypotézu o prechode podnikov z rieSenia dlhodo-
bych zdmerov na rieSenie krdtkodobych uloh.

Pokial' ide o vyhodnotenie podnikatelského zdujmu zahraniCnych investorov,
konkrétna situdcia priniesla urité sklamanie oproti olakdvaniu. Podla udajov
SSU z 10 mld K& (640 mil. USD), ktoré boli preinvestované v CSFR, pripadé
na Slovensko asi 13 %. Pokial' ide o odvetvovii alokdciu investicii, zahraniné
investicie smerovali hlavne do automobilového a chemického priemyslu a do
bankovnictva. Popri ekonomickej a politickej situdcii sa na danom stave podie-
laji najmé tieto faktory:

- medzery v legislative;

- absentujuice organizatn€, konzultatné€ a poradenské strediskd;

- problematickd vlastnicka identifikdcia &esko-slovenskych partnerov;

- absencia dafovych zvyhodneni;

- nepruzny bankovy systém a absencia kapitdlového trhu a trhu cennych papierov;

- nedostatotnd informatnd siet, neprehladny systém uctovnictva;

- zastarand telekomunika¢nd siet atd.

Paradoxom je, Ze zdujem o joint-ventures prejavujd viac podniky, ktoré maji
ekonomické a vyrobné problémy, neZ prosperujice podniky, v ktorych je pred-
poklad, Ze by dok4zali lepSie vyuZit zahrani¢ny kapit4l.

Popri externych zdrojoch sa na financovani investitnej vystavby podielaji aj
kapitdlové zdroje, ktoré si podniky vytvdraji samy. Proces tvorby vlastnych
kapitdlovych zdrojov v podmienkach roku 1991 bol problematicky uZ z toho
dévodu, Ze na jednej strane ho sprevddzala devalvicia meny, liberalizdcia cien
a reStrik¢nd finan¢nd politika, na druhej strane vonkajSie problémy, ktoré sa
prejavili najmd v raste odbytovych taZkosti podnikov. V désledku vyrazného
poklesu realizovanych ziskov a zniZenia dotdcii a subvencii k zisku sa zniZil
objem celkovych zdrojov, ktoré mali podniky k dispozicii. Preto je paradoxné,
Ze v dosledku uprednostitovania naliehavejSich prevddzkovych potrieb podnikov,
ohldsenych dspornych opatreni ku koncu roka, ako aj vzhladom na nezameni-
tel'nost dosiahnutych dspor vyplyvajicich zo sklzov na niektorych stavbich,
dodato¢ne zvySené objemy dotdcii zo Stdtneho rozpoltu na investini vystavbu
podnikov neboli vyterpané v plnej vyske.



295

3. Zaver

V predloZenom prispevku sme sa pokusili zhodnotit vyvoj investiCnej aktivity
v ekonomike SR v rokoch 1990 a 1991. Z faktov, ktoré boli nalrtnuté v Cldn-
ku, vyplyva, Ze vyrazny pokles investinej aktivity vo va&Sine odvetvi ndrodného
hospodérstva bol spojeny s recesiou ekonomiky Slovenska v sivislosti s precho-
dom z direktivne pldnovanej ekonomiky na trhové hospodérstvo. Nepriaznivé
vychodiskové podmienky SR boli umocnené vyraznym zhorSenim vonkajsich
ekonomickych podmienok hlavne v sivislosti s rozpadom trhu 3tdtov RVHP
a zjednotenim Nemecka, krizou v Perzskom zdlive i hospoddrskym poklesom vo
viacerych vyspelych krajindch.

Na rieSenie zlej ekonomickej situdcie vldda SR zatial nevyuZila moZnosti
investovania do infra$truktiry, ¢o mohlo podnietit rozmach v nadvézujicich
podnikatel'skych Cinnostiach a tym vyprovokovat hospoddrsky rast. Svojou tlas-
fou na financovani verejnych investicii, smerujicich najmd do technickej infra-
Struktdry a dopravnych a telekomunikacnych sieti, by $tdt mohol prispiet nielen
k rieSeniu zlej situdcie v tychto odvetviach, ale aj k rieSeniu otdzok vysokej
nezamestnanosti a socidlneho dopadu ekonomickej reformy na obyvatelstvo
Slovenska.

V druhom a tretom Stvrtroku 1992 sice badat na Slovensku urlité oZivenie
v stavebnej vyrobe, ktoré bolo vyvolané hlavne zvySenim vyvozu stavebnych pric
do zahraniCia a zvySenim produkcie sikromného sektora, nadalej v8ak pokraco-
val dbytok pracovnikov v stavebnictve. Vyrazne vzréstla produktivita prace pre-
potitand z hodnoty ukazovatela stavebné prdce podla doddvatel'skych zmliv.
Toto zvySenie viak bolo ovplyvnené najmd nizkou porovndvacou zdkladiiou
v roku 1991. Kritick4 situicia v komplexnej bytovej vystavbe sa ani v roku 1992
nezlepsila.

Urditd stabilizdcia, resp. oZivenie v odvetvi stavebnictva si v kazdom pripade
nddejné aj z hladiska rozvoja ostatnych odvetvi ndrodného hospodérstva. V na-
Som pripade by viak bolo predtasné hovorit o signdloch vieobecného oZivenia
v ekonomike Slovenska najmid z toho dbévodu, Ze pozitivne zmeny si zatial
krdtkodobé (tykaji sa dvoch, resp. troch mesiacov) a iba niektorych odvetvi
(okrem stavebnictva je to napr. rast exportu do zdpadnych krajin a zvySenie
maloobchodného obratu). V rozhodujicich odvetviach ndrodného hospodarstva,
ku ktorym nesporne patri priemysel, sme v3ak takyto zlom nezaznamenali.
V kaZdom pripade transformdcia ekonomiky SR na trhové hospoddrstvo je
dlhodoby proces, v ktorom treba v najbliZSom obdobi rdtat skér s pokratova-
nim, resp. s prehibenim recesie, ako s jej oZivenim, a to nmajmi v sivislosti
s rozdelenim CSFR na dva samostatné taty.

Doslo 11. 3. 1993
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INVESTMENT ACTIVITIES IN THE TRANSITION PERIOD OF THE SLOVAK
ECONOMY

Jitina LAPISAKOVA

The paper contains the analysis of investment activities in the Slovak economy in
the years 1990 and 1991. The starting conditions for the transition from centrally plan-
ned to a market economy weren’t satisfactory. They were negatively affected by internal
and external impacts.

The analysis of investment activities was carried out from three different points of
view:

- the analysis of gross fixed capital formation,

- the analysis of changes in stocks,

- generation of capital resources.

On the basis of these analyses main trends in the development of investment ac-
tivities were formulated. Investment activities of enterprises decreased because of their
orientation on solving of short-term problems and shortage of internal capital resources
and inaccessibility of the external ones, too. Many of objects couldn’t be finished. Buil-
ding of dwellings was almost fully paralyzed. Owing to a rapid decrease of demand the
output of construction decreased by one third. Problems which enterprises had with the
sale of their goods and servises caused further increase in stocks. As it follows from
above mentioned facts, the great decrease of investment activities is one of many proofs
of the recession of the whole Slovak economy during the transition from planned to a
market economy.
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Struktarne vychodiska formovania terciarneho sektora
v ekonomike Slovenska

Dalimil STRATIL*

Postavenie tercidrneho sektora' v ekonomike Slovenska je determinované predo-
vietkym jeho vnitornou 3truktirou. V tomto prispevku’ sa preto pokisime
preskimat 3truktiru tercidrneho sektora a jej vyvoj v obdobi 1976-1990, porov-
nat ju s niektorymi vybranymi krajinami a naznacCif moZnosti rozvoja odvetvi
tohto sektora v podmienkach postupného prechodu na trhovy typ ekonomiky.
PoukdZeme aj na pOsobenie medzindrodnych Cinnosti na rozvoj obchodu so
sluzbami ako sucasti zabezpetenia celkového ekonomického rastu [1; 2; 3].

1. Struktara tercidrneho sektora a jej vyvoj

Tercidrny sektor pozostdva z heterogénnych Cinnosti, ktoré maji nezastupi-
telné miesto medzi podmienkami a predpokladmi rastu ndrodného hospodér-
stva, vystupuji ako obsluZzné odvetvia primdrneho a sekunddrneho sektora,
uspokojuju zdkladné a rozvojov€ potreby spolocnosti a zabezpeCuji zdkladné
funkcie Stdtu [4; 5; 6]. Pri rozbore tercidrneho sektora ekonomiky SR budeme
vychddzat z jeho Clenenia na odvetvia, patriace podla doterajSej Kklasifikicie
ekonomickych Cinnosti do vyrobnej sféry (ndkladnd doprava, vyrobnd Cast spo-
jov, vnutorny a zahrani¢ny obchod, MTZ a ndkup polnohospodarskych vyrob-
kov) a na ostatné nevyrobné odvetvia (osobnd doprava, nevyrobnd Cast spojov,
veda a vyskum, bytov€ hospoddrstvo, ubytovacie sluZby, cestovny ruch a ko-
mundlne sluzby, 3kolstvo, kultdra, zdravotnictvo, obchodno-technické sluZby,
pefiaZnictvo a poistovnictvo, verejnd sprdva, spoloCenské organizdcie a ostatn€).
V analyze overime platnost vieobecnych hypotéz o vyvoji Struktiry tercidrneho
sektora aj analytické pristupy ku skimaniu jeho Struktiry vo vyspelych krajindch
s trhovou ekonomikou. Tieto pristupy si zaloZené na realizovani hospodarskej
politiky smerujicej bud k obmedzovaniu expanzie obchodu a verejnej spravy
a k podpore dynamiky ostatnych sluZieb (tzv. Svédsky model), alebo k podpore
rastu obchodu a verejnej spravy (tzv. americky model) [7; 8; 10].

> Ing. Dalimil STRATIL, CSc., INFOSTAT, Diibravsk4 cesta 3, 842 21 Bratislava

! Tercidrny sektor zahfila trhové a netrhové sluZby uvedené v odvetvovej klasifikdcii ekonomic-
kych ginnosti (OKEC) v kategéridch G a3 P.

% Cignok vznikol na zaklade Stidie [2] spracovanej v rdmci grantu SAV, ¢&islo projektu 2/999
450/92 Strukeurdine suvislosti rozvoja slovenskej ekonomiky v obdobf 90. rokov.
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Vychodiskom na posudzovanie vnitornej Struktdry tercidrneho sektora ekono-
miky Slovenska si beZne pouZivané ukazovatele pracovnici, investicie a zdkladné
prostriedky. Uvedieme aj niektoré tdaje o vykonoch tercidrneho sektora, aviak
vysledky rozboru zaloZené na tychto udajoch moZno povaZovat z viacerych
dévodov za vel'mi orientatné.

Z4kladni predstavu o Struktire tercidrneho sektora ekonomiky Slovenska
v Cleneni na vyrobné a nevyrobné odvetvia poskytuje tabulka 1. Podrobné tdaje
o Cleneni tercidrneho sektora podla odvetvi a ich rozbor je uvedeny v [2].
Tento rozbor umoZnil vyvodit niekolko zdverov o Struktire tercidrneho sektora
ekonomiky Slovenska a o jej vyvoji v skimanom obdobi.

Tabulka 1
Struktira tercidrneho sektora SR (v %)

Struktira

Ukazovatel Odvetvia
1976 1980 1985 1990
pracovnici vyrobné 37,42 37,22 36,92 33,84
nevyrobné 62,58 62,78 63,08 66,16
investicie vyrobné - 19,15 20,25 20,35
nevyrobné - 80,85 79,75 79,65
z4kladné prostriedky vyrobné 20,41 20,53 20,93 20,85
nevyrobné 79,59 79,47 79,07 79,15
vykony vyrobné 30,11 34,14 33,03 32,88
nevyrobné 69,89 65,86 66,97 67,12

Pramet: Statistické roenky; vlastné prepodty.

Platnost vSeobecnych hypotéz o prednostnom raste pracovnikov, investicii,
zdkladnych prostriedkov a vykonov v odvetviach tercidrneho sektora ekonomiky
Slovenska sa v skimanom obdobi potvrdzuje len Ciastotne. V skiimanom ob-
dobi doSlo k odlisnému vyvoju vo vyrobnych a v nevyrobnych odvetviach tercidr-
neho sektora. Vyvoj vyrobnych odvetvi tercidrneho sektora sleduje v z4sade
vyvoj v primdrnom a sekunddrnom sektore ndrodného hospoddrstva. Prejavuje
sa to v sistavnom poklese podielu pracovnikov, v raste podielu investicii aj
v raste podielu zdkladnych prostriedkov. Tieto vysledky ukazujd, Ze vyrobné
odvetvia tercidrneho sektora maji bezprostredni vézbu na primdrny a sekunddr-
ny sektor a pOsobia ako obsluZné odvetvia tychto sektorov. Problémy spomale-
nia ekonomického rastu sa bezprostredne prendSali z primdrneho a sekunddr-
neho sektora do tercidrneho sektora a v rdmci centrdlne pldnovanej ekonomiky
sa riedili rovnako. V nevyrobnych odvetviach tercidrneho sektora ekonomiky sa
prejavuju tendencie, ktoré si urlujice pre vyvoj tercidrneho sektora ako celku.
Charakteristickou ¢rtou vyvoja je sustavné zvySovanie podielu pracovnikov pri
suCasnom poklese podielu investicii a nevyraznom poklese podielu zdkladnych



299

prostriedkov. Celkove sa v8ak drovefi investicii, a najmd zdkladnych prostriedkov
v skimanom obdobi zvySovala, aviak pomalSim tempom ako v primdrnom a se-
kunddrnom sektore ndrodného hospodérstva.

Vlastn4 Struktira vyrobnych a nevyrobnych odvetvi tercidrneho sektora ekono-
miky Slovenska sa v skimanom obdobi v podstate nezmenila. Vyplyva to zo
vietkych skumanych ukazovatel'ov. Odvetvov4 Struktira tohto sektora sformovani
v roku 1976 sa v podstate nerozvijala a udrZiavala sa na rovnakej, i ked' mier-
ne stipajicej drovni. Tento vyvoj tieZ ukazuje, Ze tercidrny sektor sa vyvijal na
podklade schémy vyplyvajicej z tézy o proporciondlnom rozvoji ndrodného hos-
poddrstva, v rdmci ktorej sa nevychddzalo zo skutoCnych potrieb a tercidrny
sektor vystupoval ako doplnkovy sektor ndrodného hospodérstva.

Struktira tercidrneho sektora ekonomiky Slovenska ukazuje, %e tento sektor
sa priblizuje Svédskemu modelu a md niektoré jeho Crty. Plati to najmd pre
dynamiku ostatnych sluZieb nevyrobnych odvetvi tercidrneho sektora, i ked' bola
limitovand prostriedkami vy¢lenenymi v rdmci rozvoja ndrodného hospodarstva
na tieto ucely.

Vyvoj tercidrneho sektora v roku 1990, ked' sa zalina proces prechodu na
trhovy typ ekonomiky, ukazuje, Ze aj v tomto roku sa eSte presadzuji tenden-
cie, ktoré boli identifikované v rdmci skimaného obdobia. Z vyvoja vnitornej
Struktdry tercidrneho sektora moZno usudzovat na zaliatok procesu diferen-
cidcie, najmi v odvetviach nevyrobnej sféry.

V tejto sivislosti treba uviest jednu velmi vyznamnu charakteristiku tercidr-
neho sektora, typickid pre jeho postavenie v podmienkach centrdlne pldnovanej
ekonomiky. Rozhodujica vitSina odvetvi tercidrneho sektora, najmd nevyrobné
odvetvia si bezprostredne previazané a zdvisia od Stdtneho rozpoctu. Niektoré
odvetvia odlah¢uji znovurozdelovacie procesy sprostredkované Stdtnym rozpoc-
tom a zabezpeCuji Cast finanCnych prostriedkov na pokrytie ndkladov nevyrob-
nej sféry z vlastnych zdrojov. Plati to najmd o odvetviach komunélne sluZby,
osobnd doprava, nevyrobné spoje, veda a vyskum, bytové hospoddrstvo, pefaz-
nictvo a poistovnictvo a dalSie. Zmena pOsobenia 3tdtneho rozpoftu moze
splsobit problémy vyplyvajice z obmedzenia zdrojov poskytovanych zo Stdtneho
rozpoCtu, aviak na druhej strane vytvdra priestor pre rozvoj tychto odvetvi
zvySenim zainteresovanosti na raste v obdobi prechodu na trhovi ekonomiku.

2. Porovnanie $truktary tercidrneho sektora

Na sprdvne pochopenie Struktiry tercidrneho sektora ekonomiky Slovenska
a jej vyvoja v skimanom obdobi je Glelné porovnat ju so Struktdrou tercidr-
neho sektora vyspelych krajin s trhovou ekonomikou. Sibor porovnivanych
krajin je uvedeny v [2]. Toto porovnanie nardZa vSak na niekolko problémov.
Zikladné obmedzenie vytvdra ddajovd zdkladiia, metodické vymedzenie porov-
ndvanych ukazovatelov, odli¥nd klasifikicia ndrodného hospodérstva a spOsob
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ocenenia. Porovnanie je zaloZené na odvetvovo Clenenom hrubom domdicom
produkte (HDP) a tej jeho Casti, ktord bola vytvorend v tercidrnom sektore.

Porovnanie vychddza z relativne hrubého C¢lenenia tercidrneho sektora na
5 odvetvi. Agregdty doprava a spoje, obchod a ubytovanie, pefiaZnictvo a pois-
tovnictvo nevyZaduji bliZSiu 3pecifikdciu. Agregdt verejnd sprdva a ostatné
verejné, socidlne a osobné sluZzby zahffiaji popri verejnej sprdave, obrane a bez-
pecnosti aj Cinnosti spolofenskych organizdcii a kultiry. V agregdte ostatné
odvetvia si zahrnuté najmd bytov€ hospodérstvo, obchodno-technické sluZby,
veda, vyskum a vyvoj a ostatné obchodné sluZzby.

Podiel agregdtu dopravy a spojov ekonomiky Slovenska na tvorbe HDP sa
tesne priblizuje porovndvanému siboru krajin. V skimanom sibore sa podiel
HDP vytvoreného v odvetviach dopravy pohybuje od 588 % (Svédsko) do
8,15 % (Belgicko), pritom v skimanom obdobi dochddza ku kolisaniu tychto
podielov. Odvetvia dopravy a spojov ekonomiky Slovenska s podielom 5,60 %
sa nachddzaji pod dolnou hranicou intervalu siboru porovndvanych Kkrajin.
V agregédte obchod a ubytovanie sa podiel HDP vytvoreného v tomto agregédte
pohybuje od 10,63 % vo Svédsku do 17,93 % v Belgicku. Vo vi&ine porov-
ndvanych krajin do3lo v skimanom obdobi k tendencii postupného zvySovania
podielu tohto agregdtu na tvorbe HDP. Ekonomika SR so svojimi 14,0 % sa
nachddza zhruba v polovici tohto intervalu.

K zdsadnému rozdielu dochddza v podieloch pefiaZznictva a poistovnictva na
celkovom HDP. Tieto odvetvia patria k najdynamickej$im rozvojovym odvet-
viam a v skimanom obdobi dochddza vo v3etkych krajindch pozorovaného
siboru k rychlemu rastu podielu HDP vytvoreného v tychto odvetviach na
celkovom HDP. V roku 1985 sa podiely tychto odvetvi na celkovom vytvorenom
domdcom produkte pohybovali od 11,20 % v NSR do 20,92 % v USA. Podiel
tohto odvetvia na celkovom HDP ekonomiky Slovenska dosiahol v roku 1990
len 0,30 %. Vyplyva to predovietkym z toho, Z¢ v podmienkach centrdlne
pldnovanej ekonomiky nejestvuje v podstate peiiazny a kapitdlovy trh a spro-
stredkovatel'ské Cinnosti bank a poistovni sa prakticky nerozvijali.

V' agregite odvetvi verejnej sprdvy a ostatnych verejnych sluZieb dochddza
v skimanom obdobi v pozorovanom stbore krajin k relativne vysokému rozpty-
lu. Podiely tychto odvetvi na celkovom HDP sa pohybuji od 3,06 % v Rakisku
do 13,75 % v NSR, pritom v skimanych krajinich doSlo k odliSnému vyvoju.
Ekonomika Slovenska s 2,70 % leZi pod dolnou hranicou intervalu vyspelych
krajin s trhovou ekonomikou.

V agregite ostatnych odvetvi nevyrobnej sféry sa v skimanom obdobi podiely
pozorovanych krajin na celkovom HDP pohybovali od 11,69 % v USA do
33,8 % vo Svédsku. Tieto tdaje potvrdzuji oprdvnenost analytického postupu
vychddzajiceho z tzv. amerického alebo 3védskeho modelu. V ekonomike Slo-
venska dosiahol tento podiel v roku 1990 hodnotu 8,80 %, ktord leZi pod
dolnou hranicou intervalu skiimanych krajin.
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Z medzindrodného porovnania moZzno usudzovat, Ze ekonomika Slovenska sa
vyrazne odliSuje od Struktiry ekonomik porovndvanych krajin. Skvalitnenie tejto
Struktdry zo sektorového aspektu a jej pribliZzenie k Struktire vyspelych krajin
s trhovou ekonomikou vytvdra predpoklady na rieSenie suasnych kldcovych
problémov ekonomiky Slovenska a m6Ze k nemu pozitivne prispiet.

3. K d’aliemu rozvoju terciarneho sektora

Analytické vysledky, ku ktorym sme dospeli v [1; 2] a v Casti 1 a 2 tohto
prispevku, ukazujd, Ze sektorové Struktira ekonomiky Slovenska na zaciatku 90.
rokov znacne zaostdva za Struktdrou ekonomiky rozvinutych krajin s trhovou
ekonomikou. Sektorové€ Clenenie ekonomiky Slovenska md v tomto obdobi len
niektoré Crty, ktoré ho priblizuji postindustridlnemu typu ekonomiky a zdaleka
nedosahuje charakteristiky ekonomiky typu sluZieb. Vyrazne sa odliSuje vnitornd
Struktdra samotného tercidrneho sektora, ktord sa vyvijala v podmienkach cen-
trdlne pldnovanej ekonomiky v silade s cielmi a realizdciou hospodérskej politi-
ky. Charakteristickou &rtou rozvoja tercidrneho sektora ako celku bolo, Ze
nepOsobil ako dynamizujici prvok rozvoja ndrodného hospoddrstva, ale plnil
skor ulohu doplnkového sektora. Rozvoj tercidrneho sektora vzhladom na prio-
ritné postavenie primirneho a sekunddrneho sektora bol determinovany roz-
vojom tychto odvetvi. V tomto rdmci sa rozvijali len niektoré odvetvia nevyrob-
nej sféry, pricom pri rozvoji tychto odvetvi sa doOsledne uplatiiovala zdsada
proporciondlneho rozvoja. Mnoho odvetvi sluZieb chybalo dplne alebo ich podie-
ly na makroekonomickych ukazovatel'och dosahuji zanedbatelné hodnoty. Na
vnitornej Struktire tercidrneho sektora sa takto vyrazne prejavuje na jednej
strane dosiahnutd drovell ekonomického rozvoja a na druhej strane poOsobenie
faktorov charakterizujicich dany ekonomicky systém.

V obdobi prechodu na trhovi ekonomiku sa budii na tercidrny sektor ekono-
miky Slovenska kldst dplne nové poZiadavky, ktoré si budi vyZadovat podstatni
zmenu vnitornej Struktdry tercidrneho sektora. Tieto zmeny sa postupne budid
prejavovat na vzdjomnych reldcidch primdrneho, sekunddrneho a tercidrneho
sektora ekonomiky Slovenska. Struktirne zmeny vnitri tercidrneho sektora
nemozno v siasnom obdobi vzhladom na vyrazné kvalitativne zmeny exaktnej-
Sie modelovat. O budicom vyvoji odvetvi tohto sektora moZno v sucasnosti
diskutovat vo viac-menej vSeobecnej polohe. MoZno len naznacit moZnosti
krdtkodobého vyvoja Struktiry tercidrneho sektora ekonomiky Slovenska v ob-
dobi prechodu na trhovi ekonomiku.

V agregéte odvetvi doprava a spoje sa moZno domnievat, Z¢ v obdobi pre-
chodu d6jde k dalSiemu itlmu ekonomickej Cinnosti, ktorej nositefom bude
predovietkym odvetvie dopravy. Rozsah Cinnosti dopravy v rozhodujicej miere
z4visi od rozvoja ekonomickych Cinnosti v primdrnom a sekunddrnom sektore
ndrodného hospoddrstva. Pre zaliatok 90. rokov je charakteristickou &rtou
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stagndcia a pokles ekonomickych Cinnosti v tychto sektoroch. Potvrdzuje to
vyvoj syntetického ukazovatela HDP a zloZiek jeho pouZitia. Dnes sa nédzory
o zastaveni poklesu a obnoveni dynamiky rozvoja ekonomiky odli¥ujid, a preto
je vel'mi obtazné hovorit o obnoveni dynamiky rozvoja tohto odvetvia. Ur¢itym
dynamizujicim prvkom dalSiecho rozvoja odvetvia by mohla byt medzindrodn4
doprava, vedlajSie a pomocné Cinnosti v doprave, najméi sprostredkovanie do-
pravy, prekladiskové a skladovacie Cinnosti. Odvetvie spojov sa nachddza v kva-
litativne odliSnej situdcii. V rdmci spojov sa nachddzaji také subodvetvia, ako
telekomunikécie a rddiokomuniké4cie, ktorych rozvoj je nevyhnutny a podmiefiuje
rast mnohych ekonomickych Cinnosti nielen v primdrnom a sekunddrnom sek-
tore ndrodného hospoddrstva, ale aj odvetvi sluZieb, ktoré maji obchodno-tech-
nicky charakter a vnutri tercidrneho sektora predstavuji tplne nové odvetvia.
Odvetvie spojov moZno preto povaZzovat za dynamizujici prvok tohto agregétu.

V obdobi prechodu na trhovii ekonomiku moZno v agregite obchod a ubyto-
vanie redlne oCakdvat daldi dynamicky rast jednotlivych odvetvi. Faktory, ktoré
rozvoj odvetvi tohto agregdtu ovplyviiujd, si velmi r6znorodé. Poddimenzovanie
sluZieb obchodu v obdobi centrdlne pldnovanej ekonomiky automaticky vytvira
predpoklady na rozvoj odvetvia, zaloZzeny na decentralizdcii a novej organizicii
maloobchodnej a velkoobchodnej siete zabezpefovanej sikromnym sektorom.
Na druhej strane méZe byt Cinnost obchodu negativne ovplyvnend klesajicou
redlnou konefnou spotrebou obyvatelstva a poklesom obchodnej &innosti vzhla-
dom na pokles produkcie vo vyrobnych odvetviach ndrodného hospoddrstva
a na tendenciu poklesu obratu zahranitného obchodu. V odvetvi ubytovanie,
ktoré v podstate predstavuje odvetvie cestovného ruchu, moZno ritat s dalSim
rozvojom cCinnosti, a to v pasivnom i aktivhom cestovnom ruchu. Rozvoj aktiv-
neho cestovného ruchu je podloZeny najméd prirodnymi podmienkami Slovenska.

‘Redlne moZno predpokladat, e v obdobi prechodu na trhovii ekonomiku sa
agregdt pefiaZnictvo a poistovnictvo stane odvetvim s vysokou dynamikou roz-
voja a rychlo rasticim podielom na tvorbe HDP. Tento rozvoj sa spéja s po-
stupnym vytvdranim finan¢ného a kapitdlového trhu a je nim podmieneny. Popri
zékladnych funkcidch pefiaZnictva, ktoré sa odvijaji od cCinnosti dstrednych
menovych indtitdcii a Cinnosti ostatnych pefiaZnych in3titdcii, ktoré sa dostani
na novud kvalitativnu droveii, bude sa rozvijat viacero novych Cinnosti sdvisiacich
s finan¢nym sprostredkovanim, ako napr. leasing spojeny s financovanim, ostat-
né poskytovanie iverov a daldie finnosti sdvisiace s dverom. Patri sem najmé
prevddzka bdrz s cennymi papiermi, zabezpeCenie cennych papierov (sprostred-
kovanie podnikania na finan¢nych trhoch) a pomocné innosti spojené so spro-
stredkovanim uverov (finan¢né poradenské sluZby). V odvetvi poistovnictvo
moZno predpokladat, ¢ dfjde k podstatnému roziireniu zdkladnych cCinnosti
poistovnictva (Zivotné poistenie, penzijné poistenie a ostatné druhy poistenia,
najmé poistenie majetku). Novymi innostami v poistovnictve si r6zne pomocné
Cinnosti spojené s poistovnictvom.
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Rovnako moZzno predpokladat, Ze d6jde k rozvoju &innosti v agregite verejnd
sprdva a ostatné verejné, socidlne a in€ sluzby. Vzhladom na nové Stdtoprdvne
usporiadanie treba v oblasti verejnej spravy redlne rdtat s rozvojom sluZieb pre
spolo¢nost ako celok, najmd pokial ide o zahraniné veci, obranu, sudnictvo,
prokuratiru a hospoddrsku arbitrdZ, bezpefnost a poriadok, protipoZiarnu o-
chranu a ostatné zdchranné prdce. Novi kvalitu nadobudne usmeriiovanie &in-
nosti, ktoré poskytuji zdravotnicku starostlivost, vychovu, kultirne a socidlne
sluzby, ako aj vedlajSie sluzby pre Stdtnu sprdvu ako celok.

Osobitni pozornost si v tomto kontexte vyZaduje povinné socidlne poistenie
a jeho organizovanie. V ostatnych odvetviach verejnych, socidlnych a ostatnych
sluzieb moZno predpokladat, Ze dynamizujice odvetvia budi predstavovat najma
¢innosti spoloenskych organizédcii (Cinnosti obchodnych a zamestndvatel'skych
zvdzov a zvidzov zdruZzujicich prisludnikov jedného povolania) a v rdmci rekre-
atnych, kultirnych a Sportovych Cinnosti také odvetvia, ako je vyroba, poZiCiava-
nie a distribacia filmov a videofilmov, televizia, niektoré zdbavné, Sportové
a rekrealné Cinnosti (najméd prevddzka Sportovych zariadeni, prevddzka herni
a stdvkovych kanceldrii a inych oddychovych Cinnosti). Do tejto kategérie patria
aj ostatné sluzby ako rOzne typy komundlnych sluZieb a ostatné sluzby prevaZne
osobného charakteru, kde sa v doOsledku decentralizdcie vytvdraji vhodné pod-
mienky na prirodzeny rozvoj Cinnosti tychto odvetvi tercidrneho sektora.

V agregéte ostatné odvetvia tercidrneho sektora mozno prepokladat dynamic-
ky rozvoj. Pre tento agregédt je charakteristicky vznik viacerych novych Cinnosti,
ako si Cinnosti v oblasti nemovitosti (ndkup a predaj nemovitosti, prendjom
nemovitosti, realitné kanceldrie a sprdva nemovitosti na zdklade honorarov
alebo kontraktov), prendjom strojov a pristrojov bez obsluhujiceho personédlu
(dopravné prostriedky, iné stroje a pristroje) a prendjom vyrobkov na osobni
spotrebu a domdcnosti. Dalej sem patria obchodné sluzby ako prévne, dafiové
a podnikatel'ské poradenstvo, Gctovnictvo a jeho revizia, vyskum trhu a vyskum
verejnej mienky, sprdva cennych papierov, architektonické inZinierske poradenské
sluzby a podobné technické sluZzby, technické testovanie, meranie a analyzy,
reklamné Cinnosti, sprostredkovanie pracovnej sily, pdtracie a ochranné sluZby,
Cistenie budov a ostatné obchodné sluzby. Pokial ide o odvetvia, ktoré posky-
tuja sluzby Skolstva a zdravotnictva, je ich daldi rozvoj limitovany zdrojmi, ktoré
im v rozhodujicej miere poskytuje Stdtny rozpolet. V tejto oblasti treba pre
najblizSie obdobie ratat s racionalizdciou vynakladanych prostriedkov. Osobitné
postavenie m4 v tomto agregite veda, vyskum a vyvoj. Toto odvetvie produkuje
produkciu, ktori nemoZno priradit k beZnej produkcii, ale ktord sa vyuZiva
v budicnosti pre 3irokd 3kdlu vyrobnych aj nevyrobnych potrieb. Vystupuje teda
ako odvetvie determinujice a dynamizujice vyvoj celého ndrodného hospodar-
stva. Rozvoj tohto odvetvia preto nemdéZe zdvisiet len od momentédlnych potrieb
a v tomto kontexte ho treba rieSit.
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Problémy, ktoré sa spdjaji s rozvojom tercidrneho sektora, si predmetom
rasticej pozornosti nielen z hladiska vnitornych potrieb jednotlivych krajin, ale
aj z medzindrodného aspektu. Z hladiska danej krajiny je postavenie tercidr-
neho sektora dané vzdjomnymi vdzbami medzi odvetviami sluZieb a ostatnymi
odvetviami ndrodného hospodérstva. K tomu v3ak pristupuje dalsi vyznamny
aspekt, o ktorom sme sa doposial nezmienili, a to potencidlny vyvoz sluZieb
alebo presnejSie obchod so sluzbami. Pre krajiny, pre ktor€ je charakteristicky
nedostatolny rozvoj tercidrneho sektora a jeho odvetvi - a takouto je aj ekono-
mika Slovenska - vznikd teda naliehavd potreba adekvdtne integrovat rozvoj
sluzieb do globdlnych stratégii rozvoja ndrodného hospodarstva ako celku. To
v podstate predstavuje dvojjedind dlohu:

- formulovat adekvitne rozvojové stratégie ndrodného hospodarstva, jeho
sektorov a odvetvi;

- nalrtnit adekvédtne postavenie danej krajiny v obchode so sluZbami.

Venujme teraz pozornost problému vytvdrania predpokladov pre obchod so
sluZzbami. Postavenie tercidrneho sektora ako dynamizujiceho faktora ekonomic-
kého rozvoja si uvedomili aj niektoré medzindrodné organizicie, predovietkym
UNCTAD [3]. Konetnym ciefom tychto organizécii je vytvorit multilaterdlny
rdmec pre medzindrodny obchod so sluZbami a viest so zainteresovanymi kraji-
nami rokovania o jeho realizdcii. Osobitnd pozornost sa pritom venuje rozvoju
sluzieb v krajindch, pre ktoré je typickd nerozvinutost sektora sluzieb. Cinnost
medzindrodnych organiz4cii smerovala v prvej fdze prdc k rozpracovaniu dlohy
sektora sluZieb v ekonomickom rozvoji. ZdOraziiuje sa tu vysoky stupefi hetero-
génnosti sektora sluZieb, ktory sa spdja so 3pecifickymi problémami jednotlivych
odvetvi sluzieb a s potrebou tvorby Specifickych stratégii rozvoja. Stidie pouka-
zuji na to, Ze je tazké generalizovat rieSenia, ktoré sa navrhuji v sdvislosti
s jednotlivymi odvetviami sluZieb, na sektor sluZieb ako celok.

V dalsej etape sa rozpracovali koncepcie, principy a pravidl4, ktoré umozZiiu-
ji vybudovat rdmec pre obchod so sluzbami. V tejto sudvislosti sa navrhuje aj
rieSenie problémov spojenych s progresivnou liberalizdciou obchodu so sluZbami,
ktoré by podporilo proces ekonomického rozvoja. Rozpracovali sa aj S3tidie,
ktoré sa poki3aji o vytvorenie vhodného prostredia pre medzindrodné rokova-
nia o liberalizdcii obchodu so sluZbami tym, Ze v tychto Stddidch sa preskimali
Specifické problémy sektora sluZieb. Tieto problémy sa skdmali vo vybranych
odvetviach ako telekomunik4cie, poistovnictvo, obchodno-technické sluzby a au-
diovizudlne sluzby.

Dalie 3tddie sa tykali vypracovania regiondlnych interakénych programov
sluZzieb a pristupov k informatnym sietam, napr. projekt EHS 1992. V tychto
Stididch sa analyzuji najmd problémy a regulatné reZimy kazdého odvetvia
sluZieb, identifikuji sa z4dkladné problémy a skiimaji sa dosledky obchodu so
sluzbami a jeho moZnej liberalizdcie na dané krajiny. Formuluji sa tu aj prob-
Iémy aplikability vieobecnych koncepcii, pravidiel a principov v uvaZovanych
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odvetviach sluzieb a navrhuji sa sp6soby ako pretransformovat rozvojové ciele
na Specifické stratégie v rozvoji obchodu so sluzbami.

Komplexny pohlad na problémy, vztahujice sa na odvetvia sluZieb v kontexte
s budovanim potencidlneho multilaterdlneho rdmca obchodu so sluZbami, ddva
Stidia M. Gibssa a M. Hayashiho [3], ktord vychddza z [11-17]. Autori Stidie
tvrdia, Ze usilie liberalizovat obchod so sluZzbami musi vziat do dvahy 3pecifikd
jednotlivych odvetvi sluZieb, najmd vzhladom na trhovi Struktiru. Jednym zo
zdkladnych problémov je slabost domdécich vyrobcov sluZieb, ktori nemaji do-
stato¢né schopnosti konkurovat na svetovych trhoch. Konkuren¢nd schopnost na
trovni podnikov zdvisi od takych atribitov, ako finantné prostriedky, schopnost
efektivne vyuZivat telekomunikdcie a informalné technoldgie, informalné siete,
pritomnost na trhu, adekvédtna zainteresovanost Stdtnej sprdvy a pod. Budovany
multilaterdlny rdmec obchodu so sluzbami by mal redukovat tito koncentriciu
na trhu a pomdéct nastupujicim doddvatelom sluZieb, aby si upevnili svoju
konkuren¢ni schopnost na trhu a zvysili svoj podiel na svetovom trhu. Vyznam-
ny je aj problém komparativnych vyhod, ktoré sa spdjaji s droviiou a skladbou
doterajSieho vyvoja ekonomiky. Osobitnym problémom, ktory sa spdja s liberali-
z4ciou obchodu so sluzbami, je volny pohyb 0s6b cez hranice, aby mohli po-
skytovat sluzby v zahranii, pristup k informalnym sietam a distribunym kané-
lom. VédZnym problémom je aj problém reciprocity, kde by sa nemali kl4dst
otdzky tak, Ci slab8i dcastnik obchodu so sluZbami je schopny zabezpelit reci-
procitu, ale tak, ¢i bude moéct z liberalizdcie obchodu ziskat adekvitne vyhody.
Napokon $tidia obsahuje aj niektoré 3pecifické ndvrhy, ktoré sa tykaji Struktiry
a prvkov multilaterdlneho rdmca obchodu so sluZbami.

V uvedenej diskusii sme sa pokusili nacrtnit vo vSeobecnej rovine moZny
rozvoj odvetvi tercidrneho sektora ekonomiky Slovenska v obdobi prechodu na
trhovi ekonomiku, ako aj poukdzat na problémy, ktoré si spojené s potencidl-
nym vyvozom sluZieb s prihliadnutim na Cinnost medzindrodnych organiz4cii.
Z4kladny zédver, ktory moZno z diskusie vyvodit, je, Ze rozvoj 3truktiry tercidr-
neho sektora ekonomiky Slovenska a nail nadvizujici obchod so sluZzbami by
mal vychddzat z adekvdtnej stratégie rozvoja sluZieb a stratégie zabezpelenia
potencidlneho vyvozu sluZieb, zaloZeného na liberalizdcii obchodu so sluZbami.
Tieto dlohy si zloZit€é a vyZaduji zainteresovanost Stdtnej sprdvy a Sirokd
medzindrodnid spolupricu.

4. Zavereéné poznamky

‘Rozbor Struktiry tercidrneho sektora ekonomiky Slovenska a jej determinan-
tov v obdobi 1976-1990 a porovnanie identifikovanej Struktiry so Struktirou
tercidrneho sektora vyspelych krajin s trhovou ekonomikou poukézal na vyrazni
odli¥nost vnitornej Struktdry tercidrneho sektora. V désledku toho bude k pre-
budovaniu Struktiry tercidrneho sektora ekonomiky Slovenska v obdobi precho-
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du nevyhnutne potrebné pristipit tak, aby lepSie reagovala na poZiadavky klade-
né na tercidrny sektor z hladiska rozvoja ekonomiky ako celku. Rozbor siasne
ukdzal, e daldi vyskum v oblasti zdokonalovania Struktiry tercidrneho sektora
by sa mal zamerat popri problémoch sivisiacich s vytvdranim optimdlnych
podmienok na realizdciu Struktdrnych zmien v tercidrnom sektore i na problém
vytvdrania predpokladov pre zahranitny obchod so sluzbami. Tym by sa vytvo-
rili adekvitne predpoklady na komplexné rieSenie problémov tercidrneho sektora
ako dynamizujiceho prvku rozvoja ndrodného hospoddrstva ako celku.

Doslo 11. 3. 1993
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STRUCTURAL BASIS OF FORMING THE TERTIARY SECTOR IN THE SLOVAK
ECONOMY

Dalimil STRATIL

The paper deals with the analysis of the tertiary sector structure in the Slovak
economy within the period of the 1976-1990 with special emphasis on the year 1990.
This structure was also compared with a set of developed market economies. Special
attention was devoted to problems of development of the tertiary sector structure under
conditions of the Slovak economy transition to a market economy and of the inter-
national trade with services.

Time series analysis and the comparative analysis were used as the basic methodolo-
gical tools of the analysis. Another basic methodological approach used in our analysis
was the verification of general hypotheses about the development of tertiary sector.

Basic indicators used in the analysis are following: employment, investment, real
assets, output, gross domestic product, value added generated in branches of the tertiary
sector and some derived indicators.

The analysis of the tertiary sector structure and its development makes possible to
find differences between the structure of the Slovak economy and the compared econo-
mies, to identify the impact of central planning on the tertiary sector development and
to quantify the contribution of this sector to the growth of the Slovak economy. At the
same time the analysis inable to identify the main directions of the development of
individual branches of the tertiary sector and its contribution in solving of the most
significant problems of the Slovak economy.
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Prehlad vyvoja zakladnych proporcii v Struktire ekonomiky
Slovenska

Viera MOKRASOVA*

1. Uvod

V predloZenom ¢&ldnku' sa zameriame na zdkladné vyvojové tendencie a propor-
cie v Struktire ekonomiky Slovenska z hladiska Ciselnej prezentdcie a interpre-
tdcie dostupnych ddajov za roky 1989 az 1992 Vyvoj niektorych ukazovatelov
sledujeme od roku 1987 z d6vodu vyraznejSieho vyjadrenia zmien v ekonomic-
kom vyvoji oproti predchddzajicemu - centrdlne pldnovanému ekonomickému

vyvoju.
2. Zakladné vyvojové tendencie

Vychodiskom hodnotenia si tabulky 1-8° obsahujice zédkladné makroekonomické
ukazovatele v Struktirnom priereze a tempo rastu absolitnych ukazovatelov. Makroeko-
nomické ukazovatele a ich zmeny si dOsledkom pOsobenia mikroekonomickych zmien,
ktorych kvantifikdcia nie je ddajovo zabezpetend. Jednotlivé roky skimaného obdobia,
v ktorom sa uskutoliiuje transformacny proces, sa od seba Iia. V roku 1990 prebiehala
pripravnd fédza ekonomickych premien, v roku 1991 sa prijimali vychodiskové opatrenia
pre ekonomickd reformu a v roku 1992 sa tieto opatrenia zatali programovo uplatiiovat.

Vyvoj zdkladnych makroekonomickych ukazovatelov v rokoch 1987-1991 ob-
sahuje tabulka 1. UZ v roku 1989 v porovnani s rokom 1988 sa prejavilo urcité
spomalenie, pokles vyvoja zdkladnych makroekonomickych ukazovatelov, ktory
sa prehibil v roku 1990.

A Ing. Viera MOKRASOVA, CSc., INFOSTAT, Dibravsk4 cesta 3, 842 21 Bratislava

! Clénok vznikol na zéklade ¥tidie [13] spracovanej v rdmci grantu SAV (&islo projektu: 2/999
450/92) Strukturdine suvislosti rozvoja slovenskej ekonomiky v obdobf 90. rokov.

% Kvantifikacia viacerych ukazovatelov za rok 1991 a 1992 nie je v3ak ipln4, resp. vychddza len
z predbeZnych a odhadovych tdajov, vzhladom na oneskorené a netiplné publikovanie vi&Siny bilang-
nych ukazovatelov za rok 1991; za rok 1992 st k dispozicii len &iastkové inform4cie. Ak niektoré ddaje
za rok 1991, resp. 1992 uZ boli publikované a v tomto prispevku nie st uvedené, si to ddaje, ktoré
boli vyjadrené len v beZnych cendch, resp. boli vymedzené odli¥ne, ako je &asovy rad tdajov za roky
1987 aZ 1990, pouZity ako hlavny zdroj tdajov v tomto prispevku (napr. ddaje o dovoze a vyvoze za
roky 1991 a 1992, vyjadrené v beZnych cendch K& FCO hranice dod4vajiceho $titu, v tomto prispev-
ku nepouZivame, pretoZe nie sii konzistentné s dajmi o dovoze a vyvoze za roky 1987 aZ 1990).

J Tabulky 1-8 st vysledkom vlastnych vypoctov z tdajov obsiahnutych v publikdcidch uvedenych
v zozname literatiry.
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Tabulka 1

Vyvoj zdkladnych ukazovatelov SR v rokoch 1987-1991 (v % z tudajov v s. c. k 1. 1. 1984)

Tempo rastu ukazovatelov
Ukazovatel
1988/1987 1989/1988 1990/1989 1991/1990
spolotensky produkt 101,76 100,72 96,47 73,07
vyrobné spotreba 101,34 101,34 96,44 69,20
vyrobné spotreba / spoloensky produkt 99,57 100,61 99,97 94,71
dovoz / spolotensky produkt 100,39 101,50 108,56
vyvoz / spolotensky produkt 97,47 90,08 90,86 :
ndrodny déchodok vytvoreny 102,58 101,14 96,68 80,66
ndrodny déchodok pouZity 105,77 103,21 104,49 63,10
dovoz 103,10 102,30 104,69
VyvoZz 99,13 90,73 87,66 2
nevyrobni spotreba 105,51 103,69 101,34 70,12
osobné spotreba 105,31 102,11 102,54 63,10
hmotnéd spolotenska spotreba 105,95 107,13 98,85 85,47
akumulécia 107,07 100,88 120,31 33,47
hruby domiéci produkt 101,93 101,24 98,69 83,59
pracovné sily 101,00 99,81 99,17 92,03
nezamestnani - - X 762,44
Tabulka 2
Vyvoj spolotenského produktu SR v rokoch 1987-1991 (v % z tudajov v s. c. k 1. 1. 1984)
Struktira spoloZenského produktu Tempo rastu spolofenského
Spolotensky v rokoch produktu
produkt
1987 1988 1989 1990 1988/ 1989/ 1990/ 1991/
1987 1988 1989 1990
spolo&. produkt 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 101,76 | 100,72 96,47 73,07
polnohosp. 10,19 10,39 10,36 10,22 | 103,76 | 100,45 95,16
lesnictvo 0,44 0,42 0,43 0,44 99,10 | 100,95 100,28
vodné hospod. 0,46 0,45 0,53 0,67 | 100,77 | 116,91 123,68
priemysel 68,57 68,44 68,41 68,09 | 101,55 | 100,69 96,02
stavebnictvo 10,35 10,33 10,67 10,47 | 101,59 | 104,05 94,59
ndkl. doprava 2,84 2,85 2,70 2,89 | 102,02 95,64 | 102,97
vyrobné spoje 0,42 0,44 0,44 0,51 | 10537 | 100,60 | 112,11
vnit. obch. a VS 3,05 3,21 3,24 3,30 | 106,81 | 101,75 98,27
zahr. obchod 2,29 2,05 1,53 1,55 91,38 75,15 97,30
mat.-tech. zdsob. 0,82 0,82 0,93 1,04 | 102,08 | 114,30 | 107,88
ndkup poln. vyr. 0,21 0,21 0,30 0,28 | 103,21 | 142,82 91,16
ostat. vyr. odvet. 0,36 0,39 0,46 0,54 | 110,44 | 118,54 | 113,17

Vykonnost ekonomiky v roku 1991 dalej vyrazne klesala. T4to tendencia sa
prejavila aj v inych odvetviach v ukazovateloch spoloensky produkt a ndrodny
dochodok (tab. 2 a 3), pri hodnoteni do roku 1990.
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Tabulka 3
Vyvoj nirodného déchodku v SR v rokoch 1987-1991 (v % z tGdajov v s. c. k 1. 1. 1984)

Struktira nérodného déchodku v Tempo rastu nérodného
Nérodny déchodok rokoch déchodku
1987 1988 1989 1990 1988/ 1989/ 1990/
1987 1988 1989
Nérodny déchodok 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 101,76 | 100,72 96,47
polnohospodérstvo 6,53 6,82 7,22 7,02 | 103,76 | 100,45 95,16
lesnictvo 0,60 0,56 0,53 0,48 99,10 | 100,95 | 100,28
vodné hospodarstvo 0,39 0,28 0,30 0,56 100,77 116,91 123,68
priemysel 60,50 61,07 62,57 63,01 101,55 | 100,69 96,02
stavebnictvo 12,89 12,65 12,35 12,48 | 101,59 | 104,05 94,59
ndkladnd doprava 4,18 4,12 3,59 2,79 102,02 95,64 | 102,00
vyrobné spoje 0,83 0,86 0,87 1,01 105,37 | 100,60 | 112,11
vnitorny obchod a VS 6,65 6,93 6,89 6,68 | 106,81 101,75 98,27
zahrani¢ny obchod 551 4,73 321 334 91,38 75,15 97,30
materidl.-tech. zdsobov. 1,36 1,36 1,55 1,98 102,08 114,30 107,88
ndkup polnohosp. vyr. 0,19 0,24 0,46 0,39 | 103,21 142,82 91,16
ostatné vyrobné odvetvia 0,37 0,38 0,46 0,56 110,44 118,54 113,17

Materidlovd ndro¢nost (podiel vyrobnej spotreby na spoloenskom produkte) sa v roku
1991 znfZila v porovnani s predchddzajicimi rokmi (65,63 % v roku 1987; 65,35 %
v roku 1988; 65,75 % v roku 1989; 65,73 % v roku 1990 a 62,75 % v roku 1991). Po-
diel dovozu na spolotenskom produkte - dovoznd ndrocnost réstol (z urovne 1525 %
v roku 1987, 15,31 % v roku 1988 a 15,54 % v roku 1989 na uroveid 16,87 % v roku
1990). Podiel vyvozu na spolodenskom produkte sa znizoval (z trovne 13,45 % v roku
1987, 13,11 % v roku 1988 a 11,81 % v roku 1989 na uroveii 10,73 % v roku 1990).

Prdve vyvoj dovozu a vyvozu poukazuje na pasivnu zahrani¢noobchodnt
politiku v slovenskej ekonomike. Trojndsobnd devalvicia Cesko-slovenskej koru-
ny mohla byt proexportnym stimulom pre vyrobcov, ale v désledku rozpadu
trhu krajin RVHP a faZzkosti s prenikanim na ndro¢né trhy vyspelych krajin sa
tento stimul nevyuZil; navySe sa zachovdva surovinovy charakter vyvozu.

Podl'a tdajov tabulky 4 je zrejmy postupny pokles vytvoreného HDP. Dovoz
(obsahujici aj dovoz nemateridlnych vyrobkov a sluZieb) klesol v roku 1991
oproti roku 1990 o 37,6 %, vyvoz viak vzrastol o 6 %. PouZitie HDP na su-
kromnd kone¢ni spotrebu, kone¢nd spotrebu Stdtnej sprdvy, hrubd tvorbu fix-
ného kapitdlu a prirastok zdsob sa podstatne zniZilo v roku 1991 oproti roku
1990 v désledku poklesu findlneho a investi¢ného dopytu. Pri porovnani ukazo-
vatefov HDP v roku 1991 s rokom 1989, v ktorom sa konil systém pldnované-
ho hospodérstva, zaznamenal sa vyraznej$i pokles celkového objemu tychto
ukazovatelov (aj v jednotlivych odvetviach) v d6sledku porovndvania s vyS$im
zdkladom ako pri porovnanf ich vyvoja medzi rokmi 1991 a 1990.



Tabulka 4
Vyvoj vybranych ukazovatelov s viazbou na hruby doméci produkt SR v rokoch 1987-1991
(v % z Gdajov v s. c. k 1. 1. 1984)

Ukazovatel Tempo rastu ukazovatelov

1988/1987 1989/1988 1990/1989 1991/1990 1991/1989
* s s

HDP spolu 101,93 101,24 98,69 83,59 82,49
v polnohospodérstve 105,75 105,17 93,80 102,48 96,12
v priemysle 103,16 102,54 97,20 80,47 78,22
v slavebnictve 102,29 96,01 97,54 83,71 81,46
v ostat. odvetviach 99,43 100,14 102,19 8491 86,77
dovoz 102,34 103,33 104,69 62,39 65,31
stkr. kone&. spotreba 103,95 103,58 102,99 73,56 75,76
konet. spotr. $tat. spravy 101,64 108,68 107,39 72,69 78,06
hrub4 tvorba fix. kapit. 102,80 103,97 111,79 69,02 77,15
prirastok zdsob 152,51 85,90 105,16 74,71 78,57
VyvozZ 101,87 91,30 87,66 106,08 93,00
domdce pouZitie HDP 103,97 104,30 106,45 72,06 76,71

predbeZny tdaj roku 1990
** odhad roku 1991

Ukazovatele o vyvoji HDP, uvedené v tabulke 5, si ovplyvnené pouZitim
udajov v beznych cendch; napriek tomuto deformujicemu cenovému vplyvu rast
viacerych ukazovatelov (HDP v beZnych cendch 104,04 % v rokoch 1990/1989
v porovnani s 98,69 % v porovnatelnych cendch) a ukazovatele Struktdry (tak-
tiez ovplyvnené pouZitim beZnych cien) naznaluji mierne preskupenie tvorby
HDP v prospech odvetvi nevyrobnej sféry (komunélne sluZby, 3kolstvo, zdravot-
nictvo, obchod a technické sluzby), ale aj restrikéné rozpoctové opatrenia preja-
vujice sa v kultire, v spolotenskych organizdcidch, vo vede a vyskume. Tento
fakt charakterizuje aj daldf ddaj - pokles poftu pracovnikov vedeckovyskumnej
zdkladne v roku 1990 v porovnani s rokom 1989 o 18,2 % a pokles vydavkov
na rozvoj vedy a techniky v roku 1990 v porovnani s rokom 1989 o 53,14 %.

Objem hrubej priemyselnej produkcie (tab. 6) zatal od roku 1989 Kklesat:
v roku 1990 v porovnani s rokom 1989 o 4 %, v roku 1991 v porovnani s ro-
kom 1990 o 27,1 % (podla ukazovatela vyroba tovaru, kedZe ukazovatel' hrub4
vyroba sa od roku 1991 nekvantifikuje). Pokles priemyselnej produkcie sa preja-
vil vo viacerych odvetviach uz v roku 1989 a prehibil sa v roku 1990, s vynim-
kou niektorych odvetvi l'ahkého priemyslu, pricom objem produkcie tychto od-
vetvi priemyslu je na celkovom objeme priemyselnej produkcie relativne maly.
Najvidsi pokles priemyselnej produkcie sa zaznamenal v chemickom priemysle,
strojarstve a v priemysle stavebnych hmo6t v do6sledku konverzie strojdrskej
vyroby, zniZenia investi¢nej Cinnosti a poklesu pol'nohospodarskej produkcie.
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Tabulka 5
Vyvoj 3truktiry hrubého doméceho produktu v SR v rokoch 1987-1991 (v % z tdajov v b. c.)

Struktira HDP Tempo rastu HDP
Hruby doméci
produkt 1987 1988 1989 1990 1988/ 1989/ 1990/
1987 1988 1989
Nérodné hosp. spolu 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 103,80 104,26 104,04
Vyrobné sféra spolu 84,34 84,76 84,07 83,84 104,31 103,42 103,75
polnohospodérstvo 6,28 6,08 8,50 6,64 110,53 145,77 81,19
lesnictvo 0,72 0,69 0,91 0,79 99,22 137,36 91,25
vodné hospodérstvo 0,65 0,57 0,44 0,60 89,99 81,69 140,48
priemysel 51,25 50,65 49,28 49,71 102,60 101,43 104,95
stavebnictvo 9,45 9,48 9,22 9,27 104,11 101,39 104,65
ndkladnd doprava 4,05 4,06 3,63 3,50 103,78 93,34 100,43
vyrobné spoje 0,80 0,80 0,79 0,85 104,26 103,25 110,84
vnitorny obchod 5,30 5,42 6,23 6,60 106,17 119,98 110,06
zahraniény obchod 4,27 543 3,26 3,89 132,19 62,50 124,14
mat.-tech. zdsobov. 1,13 1,10 1,14 1,35 101,20 108,54 122,93
polnohosp. ndkup 0,22 0,25 0,39 0,32 118,53 159,50 85,86
ostatné vyr. &innosti 0,22 0,23 0,28 0,32 108,12 126,48 122,50
Nevyr. sféra spolu 14,49 14,24 14,70 14,88 102,02 107,64 105,30
osobnd doprava 0,53 0,40 0,65 0,35 78,44 169,16 55,88
nevyrobné spoje 0,82 0,82 0,82 0,90 103,80 104,37 114,34
bytové hospod. 0,97 0,97 0,92 0,93 104,19 99,40 104,52
ubytovacie sluZby 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X
sluZby cest. ruchu 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X
komunélne sluZby 1,09 1,02 1,13 1,82 96,88 115,64 167,94
$kolstvo 2,90 3,02 2,97 3,02 108,17 102,24 105,75
kultira -0,18 -0,18 -0,21 -0,15 -104,92 -102,49 -72,95
zdravotnictvo 2,18 2,17 2,25 2,48 103,11 108,40 114,35
spolog. organizicie 0,00 0,00 0,59 0,38 X X 67,20
veda, vyskum 0,00 0,00 1,67 1,46 X X 91,09
obch. a tech. sluzby 0,00 0,00 0,78 1,01 X X 134,41
. pefiaZ. a poistov. 0,58 0,83 0,78 0,32 148,39 97,99 43,37
sprava a stdnictvo 0,00 0,00 2,35 2,36 X X 104,34
ost. nevyr. sluZby 5,60 5,19 0,00 0,00 96,29 X X
Spolu 98,83 99,00 98,77 98,72 103,98 104,02 103,98
Obyvatelstvo 1,17 1,00 1,23 1,28 88,70 128,19 108,99

V roku 1991 v porovnani s rokom 1990 produkcia, merand ukazovatelom vyroba
tovaru, vyrazne poklesla vo vietkych priemyselnych odvetviach, najmid v chemickom
a strojarskom priemysle, v hutnictve neZeleznych kovov a v niektorych odvetviach [ah-
kého priemyslu. Najmensi pokles vyroby tovaru bol v polygrafickom priemysle, v ener-
getickom priemysle a v hutnictve Zeleznych kovov, t. j. nadalej prevaZne v odvetviach
prvovyrobného charakteru. V odvetvovej Struktire vyroby tovaru v priemysle zaznamenali
niektoré odvetvia v roku 1990-1991 relativny rast podielu na celkovom objeme vyroby
tovaru priemyslu, ale v absolitnych objemoch (Co sa prejavuje aj v tempe rastu) ich
produkcia poklesla.



Tabulka 6
Vyvoj hrubej priemyselnej vyroby SR v rokoch 1987-1990a vyroby tovaru v rokoch 1990-1991 (v % zo s.c. k 1. 1. 1984, v§roba tovaru v cendch roku 1989)

Struktdra priemyselnej vyroby Tempo rastu priemyselnej Struktira a TR vyroby tovaru
Hrub4 priemyseln4 vyroba vyroby
1987 1988 1989 1990 1988/ 1989/ 1990/ 1990 1991 1991/
1987 1988 1989 1990
Priemysel spolu 100,00 100,00 100,00 100,00 102,30 99,17 96,00 100,00 100,00 72,90
priemysel palfv 1,33 1,37 1,36 1,39 105,11 98,97 97,77 1,45 1,58 79,06
energeticky priemysel 3,70 3,60 3,76 3,93 99,51 103,79 100,25 4,87 6,22 93,26
hutnictvo Zeleza 7,80 7,78 7,96 8,51 102,12 101,45 102,63 8,45 10,06 86,86
hutnictvo neZeleznych kovov 1,91 1,92 1,96 1,95 102,66 101,44 95,19 2,18 1,94 64,85
chemicky a gumér. priemysel 18,88 18,72 18,95 17,57 101,46 100,31 89,08 17,48 16,53 68,96
strojarstvo 19,90 19,83 18,38 18,10 101,94 91,95 94,52 16,60 14,73 64,67
elektrotech. a kovospr. priem. 12,61 12,87 13,32 13,42 104,40 102,59 96,77 11,31 9,72 62,65
priemysel staveb. hm6t 4,15 4,16 4,19 3,98 102,65 99,94 91,17 3,63 3,12 62,56
drevospracujici priemysel 3,33 331 334 3,40 101,78 99,96 97,88 3,46 3,47 73,07
priemysel papieru a celulézy 2,20 2,23 2,33 2,44 103,79 103,50 100,28 2,89 3,33 84,11
priemysel skla, keramiky a
porceldnu 0,68 0,68 0,77 0,86 103,31 111,24 108,05 0,87 0,97 81,46
textilny priemysel 3,12 3,14 3,22 3,37 102,99 101,47 100,52 371 3,24 63,64
konfek&ny priemysel 1,77 1,79 1,85 1,87 102,99 102,59 97,42 1,45 1,20 60,52
koZiarsky priemysel 2,46 2,50 2,51 2,56 103,82 99,72 97,72 2,72 2,19 58,76
polygraficky priemysel 0,53 0,55 0,56 0,64 105,98 102,22 107,94 0,77 1,06 99,79
potravindrsky priemysel 13,62 13,55 13,87 14,29 101,76 101,50 98,91 16,66 19,30 84,41
vyroba mraziar. a Zriedelnd 0,56 0,55 0,59 0,62 100,06 106,75 100,00 0,60 0,57 68,54
ostatnd priemyselnd vyroba 1,45 1,45 1,08 1,10 101,86 73,86 98,08 0,90 0,77 62,42

Pozndmka: Od roku 1991 sa ukazovatel hrubd vyroba nesleduje a kvantifikuje sa ukazovatel wroba tovaru. Z toho d6évodu sledujeme v rokoch 1990 a 1991
vyvoj vyroby tovaru v priemysle v cendch roku 1989.
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Tabulka 7
Vyvoj priemerného evidenéného pottu pracovnikov v priemysle SR v rokoch 1987-1991 (v %)

Pracovnici v priemysle Struktdra pracovnfkov v priemysle Tempo rastu po¢tu pracovnikov v priemysle

1987 1988 1989 1990 1991 1988/ 1989/ 1990/ 1991/

1987 1988 1989 1990
Priemysel spolu 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,96 99,70 96,79 87,11
priemysel palfv 3,12 3,13 3,15 3,12 3,30 101,38 100,19 95,85 92,35
energeticky priemysel 2,98 3,04 3,10 3,23 3,63 102,86 101,60 100,98 97,96
hutnictvo Zeleza 593 5,89 591 6,01 6,39 100,18 100,06 98,45 92,55
hutnictvo neZeleznych kovov 1,83 1,83 1,82 1,84 1,86 100,75 99,36 97,57 88,27
chemicky a gumérensky priemysel 9,24 9,13 9,15 9,24 9,62 99,81 99,91 97,78 90,61
strojérstvo 22,66 22,95 22,81 22,54 22,07 102,26 99,11 95,61 85,30
elektrotech. a kovospr. priem. 16,15 16,05 16,09 15,99 15,30 100,36 99,90 96,21 83,36
priemysel stavebnych hmét 534 5,28 5,28 5,18 5,00 99,79 99,70 94,95 84,09
drevospracujtci priemysel 532 5,20 513 5,09 511 98,52 98,52 96,02 87,38
priemysel papieru a celul6zy 2,34 2,31 2,30 2,37 2,48 99,77 99,35 99,73 91,11
priemysel skla, keramiky a porceldnu 1,50 1,48 1,51 1,56 1,54 99,71 101,72 100,31 85,54
textilng priemysel ' 6,40 6,57 6,51 6,53 6,14 103,63 98,77 97,11 81,91
konfekény priemysel 3,11 3,07 3,05 3,07 3,10 99,70 99,07 97,55 88,00
koZiarsky priemysel 3,81 3,84 3,90 3,86 3,89 101,73 101,26 95,70 87,86
polygraficky priemysel 1,00 0,98 0,98 1,01 1,09 98,46 100,21 99,40 93,72
potravindrsky priemysel 8,52 8,48 8,56 8,68 8,88 100,57 100,53 98,17 89,15
ostatnd priemyselnd vyroba 0,75 0,77 0,75 0,68 0,60 103,79 97,22 87,57 76,67




Tabulka 8
Vyvoj 3truktiry a po¢tu pracovnikov SR v rokoch 1987-1991 (v %)

Struktdra pracovnikov nirodného hospodérstva SR Tempo rastu po&tu pracovnikov

Pracovnici
1987 1988 1989 1990 1991 1988/ 1989/ 1990/ 1991/ 1991/
1987 1988 1989 1990 1989
Pracovnici spolu 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 101,00 99,81 99,17 92,03 91,26
Odvetvia hmotnej v§roby 75,08 74,48 73,87 73,11 72,10 100,20 98,99 98,16 90,75 89,08
polnohospodérstvo 13,09 12,73 12,17 12,17 10,68 98,20 95,43 99,15 80,76 80,08
lesnictvo 1,63 1,63 1,63 1,36 1,61 100,79 100,27 82,84 108,71 90,06
vodné hospodirstvo 0,62 0,66 0,65 0,65 0,68 106,26 99,65 98,39 96,60 95,04
priemysel 33,72 33,67 33,48 33,06 33,04 100,87 99,18 97,95 92,00 90,11
stavebnictvo 11,71 11,60 11,58 11,32 11,13 100,05 99,63 96,94 90,45 87,68
nékladnéd doprava 322 3,18 323 3,27 3,49 99,65 101,53 100,28 98,15 98,42
vyrobné spoje 0,63 0,63 0,62 0,66 0,70 100,35 98,81 106,04 97,02 102,88
vnitorny obchod 8,92 8,90 9,03 9,13 9,12 100,81 101,25 100,26 91,92 92,15
zahrani¢ny obchod 0,17 0,17 0,17 0,18 0,26 102,24 99,98 104,59 134,41 140,58
materidlno-tech. zdsobovanie 0,68 0,64 0,65 0,62 0,61 95,84 100,24 95,68 89,87 85,99
polnohospodérsky ndkup 0,41 0,39 0,37 0,36 0,39 97,52 93,01 96,46 99,84 96,31
ostatnd vyrobnd innost 0,28 0,28 0,29 0,33 0,39 100,99 105,70 111,97 109,17 122,24
Nevyrobné odvetvia 24,92 25,52 26,13 26,89 27,90 103,43 102,22 102,03 95,50 97,44
osobné doprava 1,89 1,96 1,99 1,99 212 104,43 101,40 99,32 98,07 97,40
nevyrobné spoje 0,63 0,63 0,62 0,66 0,70 100,35 98,81 106,04 97,02 102,88
bytové hospodarstvo 1,04 1,06 1,07 1,08 1,24 102,38 101,33 100,10 105,55 105,66
ubytovacie sluzby 0,67 0,70 0,73 0,70 0,66 105,84 104,74 94,99 86,97 82,61
sluZby cestovného ruchu 0,17 0,18 0,20 0,20 0,20 107,53 112,18 101,30 89,34 90,51
komunéine sluZby 1,64 1,66 1,80 2,08 2,25 101,97 108,48 114,12 99,62 113,69
$kolstvo 6,53 6,74 6,91 7,00 7,03 104,49 102,12 100,57 92,48 93,01
kultdra 1,33 1,36 1,43 1,44 0,96 103,19 104,71 99,97 61,44 61,42
zdravotnictvo 4,47 4,54 4,64 4,78 5,02 102,47 102,06 102,13 96,67 98,72
socidlna starostlivost 0,70 0,67 0,71 0,70 0,60 97,80 104,62 97,92 78,81 7717
veda, vyskum 232 2,39 2,40 2,09 1,73 103,77 100,60 86,24 76,10 65,63
obchodné a technické sluZby 0,76 0,81 0,82 0,88 1,68 107,47 101,15 105,94 175,77 186,22
petiaZnictvo 0,31 0,30 0,29 0,32 0,47 98,33 98,22 107,81 137,22 147,93
poistovnictvo 0,09 0,08 0,09 0,10 0,13 96,72 102,68 111,28 117,55 130,81
sprdva a stdnictvo 1,47 1,50 1,43 2,04 233 102,82 95,36 141,37 105,09 148,57
¢innost spol. org. a ost. &innosti 0,90 0,94 1,00 0,83 0,78 105,59 105,76 81,86 87,12 71,32

Pozndmka: Ukazovatele z roku 1991 st kvantifikované z predbeZngch ddajov.

SIE
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S hrubou priemyselnou vyrobou sivisi aj vyvoj poctu pracovnikov v priemysel-
nych odvetviach (tab. 7). Polet pracovnikov klesol v niektorych priemyselnych
odvetviach uz v roku 1988 v porovnani s rokom 1987 a prehibil sa v roku
1989, a najmd v roku 1990 v porovnani s rokom 1989. Polet pracovnikov v ro-
ku 1991 v porovnani s rokom 1990 nadalej klesal (0 12,9 %, Co predstavuje
vySe 91,5 tis. pracovnikov), hlavne v priemysle textilnom, elektrotechnickom,
kovospracujicom a v priemysle stavebnych hmot; v strojarskom priemysle to
predstavovalo 23,5 tis. pracovnikov.

Pokles poctu pracovnikov v odvetviach hmotnej vyroby slovenskej ekonomiky
sa zaznamenal od roku 1989 a s tym suvisel mierny rast poltu pracovnikov
v odvetviach nevyrobnej sféry (tab. 8). V roku 1991 v porovnani s rokom 1990
sa zaznamenal pokles pottu pracovnikov vo vietkych odvetviach okrem lesnictva,
zahrani¢ného obchodu, ostatnych vyrobnych Ccinnosti, bytového hospodarstva.
Vyrazny rast poltu pracovnikov sa prejavil v odvetviach sluZieb - obchodnych
a technickych, v pefaZnictve a poistovnictve, v sprdve a sddnictve. Zmeny
vyvoja poctu pracovnikov sa prejavili aj v Struktire poftu pracovnikov, a to
v relativnom aj absolitnom zniZeni podielu a pocltu pracovnikov v odvetviach
hmotnej vyroby. Zaznamenal sa relativny (v niektorych odvetviach aj absoldtny)
rast podielu a pocltu pracovnikov v odvetviach nevyrobnej sféry, najmd v sprdve
a sudnictve, v petiaZnictve, v obchodnych a technickych sluzbdch, ale aj vyrazny
pokles v odvetviach rozpoctovej sféry (kultira, socidlna starostlivost, Skolstvo,
spoloenské organizdcie a veda a vyskum). Z odvetvi hmotnej vyroby to bol
vyrazny pokles v pol'nohospodérstve (58 tisic pracovnikov vyjadrenych ukazovate-
fom priemerny evidentny pocet). Tento ukazovatel je citlivy a pozorne sledova-
ny, lebo sidvisi s nezamestnanostou a s likviddciou prezamestnanosti.

3. Struéna charakteristika hodnoteného obdobia

Urtité Struktirne zmeny spolofenského produktu, produkcie priemyslu, pra-
covnikov a HDP st désledkom systémovych zmien a pOsobenia nereformnych
faktorov, ale eSte nie sd rieSenim Struktirnych problémov nalej ekonomiky.
Uskutottiované Struktirne zmeny prebiehajice na mikrodrovni (vo vSeobecnosti
si investitne velmi ndrofn€) sa na zmene odvetvovej Struktiry ndrodného
hospodérstva neprejavuji okamZite; aj v naSom hodnoteni sa tieto 3truktirne
zmeny eSte vel'mi vyrazne neprejavuji.

Vyvoj v roku 1990

Vyvoj ekonomiky v roku 1990 moZno pokladat za pripravni etapu rozhodu-
jucich fdz ekonomickej reformy. Charakterizoval ho najmd hospoddrsky pokles
a nerovnovdha medzi tvorbou a pouZitim zdrojov, sprevddzand zosilnenymi
inflanymi tendenciami a opakovanymi devalviciami meny. VSetky tieto skuto¢-
nosti viedli k tomu, Ze zaCiatolnd fdza transformdcie, v ktorej boli vytvorené



317

skor len predpoklady na transformdciu vlastnictva, bola v dalSom roku ekono-
mickej transformdcie - v roku 1991 - spitd s vyraznym hospodédrskym poklesom.

Vyvoj v roku 1991

Celkovy ekonomicky vyvoj bol v roku 1991 determinovany zafatym transfor-
ma¢nym procesom, smerujicim k vytvoreniu trhového hospoddrstva. TaZiskom
procesu transformécie sa okrem plnej liberalizdcie cien stala podstatnd liberali-
zé4cia zahraniCn€ého obchodu a devizového systému a zaCiatok procesu privatizd-
cie. Zalala sa uplatiiovat redtriktnd hospodédrska politika, prejavujica sa v me-
novej oblasti, boli urfené prisne limity rastu Gveru spojené s vysokymi trokovy-
mi sadzbami, ¢o malo za nésledok nedostatok solventného dopytu, rast platob-
nej neschopnosti podnikov a s tym spojend nemoZnost ekonomického rastu
a nésledne rast nezamestnanosti. Restrik¢nd politika ovplyvnila vyvoj produkénej
schopnosti ekonomiky a vyvoj zamestnanosti. Uplatiiovala sa plo¥ne a nebrala
zretel na odliSnosti medzi jednotlivymi regiéonmi. To malo negativny dopad
najmid na mieru nezamestnanosti (najvy38ia v stredoslovenskom a vo vychodoslo-
venskom regione) a vyvoldvalo to nepriaznivé socidlne dosledky. OdStdtnenie a
privatizdcia nepostupovali tak, aby mohli vyraznejSie iniciovat ekonomicky rast.

Hruby doméci produkt poklesov v roku 1991 v porovnani s rokom 1990
0 16,4 % (tab. 4). V nadvaznosti na pokles HDP sa zniZilo aj jeho pouZitie -
sikromnd konefnd spotreba, konefnd spotreba 3tdtnej spravy, hrubd tvorba
fixného kapitdlu, t. j. celkové domdce pouZitie HDP. Pokles tvorby hrubého
fixného kapitédlu predstavuje ohrozenie budiceho ekonomického vyvoja.

Tovarovd vyroba v podnikoch rezortu Ministerstva priemyslu SR (podla
organizaCnej Struktiry platnej v roku 1991) v porovnani s rokom 1990 poklesla.
PriCin bolo viac, napr. ziZenie nedmerne 3irokého sortimentu, Gtlm neefektiv-
nych vyrob, vyrazné obmedzenie investicii, odbytové problémy. Utlm v staveb-
nictve a v polnohospodérstve sa prejavil aj v odbytovych tazkostiach chemické-
ho priemyslu. Klesla vyroba v textilnych podnikoch a v konfekénom priemysle.
Bolo to najmé v d6sledku vyrazného zniZenia odbytovych moznosti na domdcom
trhu a neschopnosti v 3tdtoch byvalej RVHP produkovat Ziadice vyrobky na
domdci a zahrani¢ny trh. S tym sivisi aj platobnd neschopnost priemyselnych
podnikov, spdtd s insolventnostou hlavnych odberatelov. S poklesom vyroby a
odbytovymi taZkostami sa zniZil aj polet pracovnikov a vzrédstla nezamestnanost
(v porovnani so zniZenim vyroby to v3ak sved¢i o znalnej prezamestnanosti).

Vyvoj v roku 1992

Rok 1992 je druhym rokom ekonomickej transformécie. Pri hodnoteni vyvoja
slovenskej ekonomiky za toto obdobie vychddzame v désledku spomenutého
nedostatku kompletnych ddajov z Ciastkovych, v r6znych materidloch publikova-
nych ukazovatelov, ktoré umoZnia vytvorit si Ciastony obraz o tendencidch
vyvoja slovenskej ekonomiky v roku 1992.
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NajdoélezitejSou Crtou hospoddrskeho vyvoja v roku 1992 bola vlastnicka
transformécia slovenskej ekonomiky. V porovnani so stavom ku koncu roka
1991 vzrédstol koncom roka 1992 polet evidovanych hospodédrskych subjektov
vyvijajicich podnikatel'skd ¢innost o 77 % [14]. Polet evidovanych Zivnostnikov
vzrastol o 48,8 %, pritom sa najviac podnikalo v obchode a opravdrenskych
sluZbdch, v stavebnictve a spracovatel'skom priemysle. T4to vlastnicka transfor-
mécia sa prejavila v rasticom podieli sikromného sektora na tvorbe ndrodného
d6chodku SR, ktory sa podla predbeZnych prepoctov pribliZil k hranici 21 %.
V porovnani s rokom 1991 sa dosiahla vy$Sia troveit produkcie stavebnictva,
predaja priemyselnej produkcie na vyvoz, objem fyzického predaja tovarov
a sluZieb v obchode, pohostinstvdch a ubytovani a vo vyvoze, hlavne do 3tdtov
s vyspelou trhovou ekonomikou. NiZ3ia bola droveil produkcie priemyslu, preda-
ja hlavnych druhov ZivoliSnych vyrobkov a prepravy tovarov a 0s6b.

Objem priemyselnej produkcie za rok 1992 bol v porovnani s rokom 1991
niz8i o 13,7 %, objem jej predaja za rok 1992 bol v porovnani s rokom 1991
niz8i o 12,7 %. Z predaného objemu priemyselnej produkcie sa vyviezlo v roku
1992 0 1,8 % viac ako v roku 1991, pritom podiel vyvozu tvoril z vyroby tova-
ru 23,7 %. Na vyrobe tovaru priemyslu sa sikromné podniky podielali 9,5 %
a ich vyroba tovaru vzrdstla o 15,6 %. Podiel sikromného sektora je stdle
nizky a prdve jeho roziirenie v procese privatizicie by malo byt prostriedkom
na oZivenie ekonomiky a dosiahnutie konkurencieschopnosti podnikov.

Uskutotiiovand konverzia slovenskych strojarskych podnikov $pecidlnej vyroby
sa ukdzala ako relativne undhlend, mala prebichat pomal$im tempom a mala
byt nahradend civilnymi vyrobnymi programami, ktoré by vyuZili vyrobné a pra-
covné kapacity tychto podnikov. Konverzia $pecidlnej vyroby znamenala nielen
zniZenie objemu vyroby, resp. Gplné pozastavenie vyroby v niektorych prevadz-
kach slovenskych strojarskych podnikov (ZTS Martin a ZTS Dubnica nad Vi-
hom), ale naruSila kooperatné vizby, vyvolala odbytové taZkosti, rast nepredaj-
nych zdsob a na to nadvdzujicu platobnd neschopnost podnikov. Sekunddrne
s tym sdvisi vysokd miera nezamestnanosti v slovenskych regionoch orien-
tovanych na tito vyrobu.

K 31. 12. 1992 bola miera nezamestnanosti za celé Slovensko 10,4 %, pritom
Statisticky Grad SR odhaduje, 7¢ redlna miera nezamestnanosti dosiahla ku
koncu decembra 13 aZ 14 %; okrem toho pracovalo na Slovensku 44 podnikov
v tzv. skrdtenom reZime, ktory sa tykal 47,7 % pracovnikov tychto podnikov.

Na druhej strane, od zaliatku transforma¢ného procesu vyrazne poklesol aj
dovoz strojov a technol6gii, o je v priamom rozpore s potrebou reltrukturali-
z4cie ekonomiky. Je to désledok platobnej neschopnosti strojarskych podnikov,
ktord mé svoje priCiny uZ v spomenutej konverzii vyroby, ale aj v nedobytnosti
pohladdvok v byvalom Sovietskom zvéze.

Objem stavebnej produkcie bol v porovnani s rokom 1991 o 10 % vy3di,
pricom podiel sikromného sektora na objeme stavebnej produkcie bol 32 %.
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Situdcia v polnohospoddrstve je nepriaznivd. Slovensko, ktoré bolo pred
dvoma rokmi exportérom, stdva sa dovozcom potravin. Pri¢inou tohto stavu je
jednak vlastny priebeh ekonomickej reformy (zniZenie dotécii do rezortu pol-
nohospodarstva, terajSi subven¢ny systém nezabezpecujici producentom déchod-
kovi rentu, dalej priliSné zdraZenie vstupov do polnohospodérstva a niZSie
zdraZenie vystupov), jednak aj nésledky sucha v roku 1992 (sp6sobeny schodok
je 3,5 mld K¢&). Hrubd polnohospodérska produkcia bola v roku 1992 niZSia
o 11,9 % ako v roku 1991.

4. Zaver

Struktirne zmeny slovenskej ekonomiky sa zatial zdsadnejSie neprejavuju.
Cielom Struktirnej politiky je podpora perspektivnych a konkurencieschopnych
vyrob a v rdmci tejto politiky prebudovanie vyrobkovej Struktiry, zmena prvovy-
robného a polotovarového charakteru slovenskej ekonomiky. Dalej je to pod-
pora exportu, rozvoj malého a stredného podnikania, regiondlneho rozvoja,
podpora ekonomickych aktivit na bdze domdcich surovin atd., a o je zvI4st
potrebné, obnova fixného kapitdlu, s ktorou stvisi aj prestavba Struktir a moZ-
nost ozivenia ekonomiky. Dosiahnutie tohto ciela vyZaduje pouZitie viacerych
nastrojov, najma finantného charakteru (v oblasti dani, Gverov, dot4cii, vytvdra-
nia proexportnych podmienok, zvyhodnenia podmienok pre umiestnenie zahra-
ni¢ného kapitdlu na podporu Struktirnych zmien a pod.). Finan¢né zabezpelenie
tychto ndstrojov pri napitosti Stdtneho rozpoctu, pri vysokej miere nezamestna-
nosti a dalSich faktoroch vytvdra ndroné podmienky na realizdciu Struktdrnych
zmien. Do realizdcie Struktirnych zmien moZe vyrazne zasiahnut zahraniény
kapitdl. K 31. 12. 1992 bolo v SR 2825 podnikov so zahrani¢nou u&astou.
Z hladiska Struktdrnej reprofildcie slovenskej ekonomiky nie je ucast zahranic-
ného kapitdlu najvyhodnejSia - rozhodujica Cast podnikov je orientovand na
vnitorny a zahrani¢ny obchod a obchodno-technické sluzby. Finan¢nd ulast
zahranitného kapitdlu je relativne nizka, toto podnikanie md charakter drob-
ného podnikania, a nie priemyselného podnikania. Z4dkladné subjekty v realizécii
Struktdrnych zmien - podniky - sa nachddzaji v réznej situdcii, pod vplyvom
réznych vonkajsich, ale aj vnitornych tlakov a zdmerov, ktoré mé6Zu stimulovat
alebo brzdit proces reStrukturalizdcie v podniku. Pri sprdvnej volbe podnikovej
stratégie a dobrom manaZmente, ako aj dalSich aspektoch vnitropodnikového
charakteru je reformovatelnych 68-70 % podnikov. Pri realizdcii Struktdrnych
zmien slovenskej ekonomiky treba sledovat predovietkym sprdvny odvetvovy,
prierezovy a Casovy aspekt tychto Struktdrnych zmien.

Doslo 19. 3. 1993



320

Literatira

[1] Kudy (a jak rychle) kra¢i slovenskd ekonomika. Ekonom, 1992, &. 40.

[2] Statistické rotenky CSFR za roky 1988-1991. Praha, FSU 1989, 1990, 1991, 1992.

[3] Statistick4 rofenka Slovenska 1991. Bratislava, SSU 1991.

[4] Prepotty &asovych fad zakladnich ukazateli v primyslu za roky 1948-1990 na organizaci a
metodiku k 31. 12. 1990.

[S] Monitor stavu hospodédrstva Slovenskej republiky za januir aZ december 1991. Ekonomicky
monitor, 1991, & 12. Bratislava, sSU 1992.

[6] Statistick4 revue Slovenskej republiky. Bratislava, SSU 1993.

[7] Vybrané ukazovatele priemyslu SR v roku 1991 z vykazu Priem 4-01. Bratislava, SSU 1992.

[8] Oborov4 struktura primyslu v roce 1991 za CSFR-CR-SR. Praha, FSU 1992.

[9] Ekonomika Slovenska na zaliatku transforma¢ného procesu. Bratislava, Ustav ekonomickej
teérie SAV 1992.

[10] BUBENIKOVA, A. - STANEK, P.:. Strukturdlna politika a $truktirne zmeny v stasnych
podmienkach slovenskej ekonomiky. Slovensky priemysel, 1992, &. 2.

[11] Hospodérske noviny, ro¢niky 1990-1992.

[12] Vgvoj zékladnich ukazateli v primyslu podle odvétvi OKEC, druhu vlastnictvi a velikosti
organizaci od po&itku roku do konce mésice srpna 1992. Statistické informace, fada
Priim. Praha, FSU 1992.

[13] MOKRASOVA, V.. Zikladné sivislosti v doterajjom priebehu transformaéného procesu v
ekonomike Slovenska. [Pracovné materidly, & 12.] Bratislava, PgU SAV 1992.

[14] Inform4cia o vyvoji hospoddrstva Slovenskej republiky v r. 1992. [Informativna sprava
Statistického tdradu SR.] Bratislava, SU SR 1993.

BASIC STRUCTURAL CONNECTIONS IN THE TRANSITION PROCESS OF THE
SLOVAK ECONOMY

Viera MOKRASOVA

Development of the Slovak economy is characterized on the basis of the structure
and development of the main macroeconomic indicators by economic branches and
economic indicators immanent for the transitive and market economy since 1987 to
1990, resp. 1991 according to the available data. Economic development in the year
1992 and its tendencies are analysed on the basis of indicators from different resources.

The transition process is evaluated separately for every year - 1990, 1991, 1992 -
because of the specific character of every year of this period. The transition process and
influence of the non-reform factors determined the slow down of the development and
the decrease of the efficiency of the Slovak economy. The other problems are growth of
the rate of unemployment and inflation, etc.

Some reached structural changes do not solve the structural problems of the econo-
"’m'y\,yet. Structural changes are realized on the microeconomic level and their influence
s }not evident on the macroeconomic level immediately. It is a very difficult and long-

tefm process requiring support or slow down of the development of some branches,
using of the foreign capital, good management, etc. Realization of the structural changes
of the Slovak economy requires correct branch - cross-section - and time - aspect of the
applied structural changes in the frame of the transition process of the Slovak economy.
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