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Zakladné otdzky a stvislosti dihodobého rozvoja niektorych
infrastruktrnych a informa&nych aktivit v SSR (v jednote
vecnych a mechanizmovych hl'adisk)

REPCIKOVA, Jindra — MARKUS, Jozef

Uvod

K zédkladnym vSeobecnym tendencidm spolofensko-ekonomického vy-
vinu patri v sdvislosti so zvySovanim stupiia rozvoja vyrobnych sil a
delby prédce postupné formovanie, rozSirovanie a v ramci spolofenského
procesu vyCleiiovanie (osamostatiiovanie) tzv. obsluZnych Cinnosti, resp.
terciarnej sféry. Postupujaci vedecko-technicky pokrok, pre ktory je
charakteristickd terciarizdcia, prinaSa so sebou rozsiahle a hlboké zme-
ny v charaktere spolofenského vyrobného procesu, v spdsobe Zivota i
prace obyvatelstva; meni sa hierarchia Iudskych potrieb i spdsobov ich
uspokojovania. Tento proces — svojou podstatou celosvetovy a uZ v si-
Castnosti sa zretelne prejavujiici vo vyspelych krajindch — vedie k tomu
zavaznému dosledku, Ze rozvoj tercidrnej sféry sa stdva nevyhnutnym
predpokladom a nevyhnutnou podmienkou prechodu k novej kvalite
spolotenského reprodukéného procesu. Ak kerieme do Gvahy uvedend
podmienenost spolotensko-ekonomického rozvoja rozvojom tercidrnych
aktivit, je potrebné zdéraznit najméd jej prognosticky, budicnosiny vyz-
nam a dosah. Rozvoj tychto aktivit totiZ okrem toho, Ze je nevyhnutnym
a — vo forme infradtruktirnych sieti a zariadeni — dlhodobo fixovanym
predpokladom efektivnosti spolofenskej vyroby i Zivotnej Grovne oby-
vatelstva, zaroveii, najmad prostrednictvom progresivnych a technologic-
ky novych sluZieb, vytvdra podmienky a otvdra cesty pre urychlenie
vedecko-technického pokroku vo vyrobnej i nevyrobnej sfére ndrodné-
ho hospodarstva, resp. poskytuje nové moZnosti pre ich dlhodobd orien-
téciu, smerovanie.

Uvodom treba zdéraznit, Ze v &lanku (z rozsahovych dovodov) si ne-
v8imame cely blok terciarnych aktivit, napriklad krajne déleZity priere-
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zovy komplex vychovno-vzdelavacich aktivit. Z integrujicich priere-
zovych komplexov tercidrnych aktivit, ktoré v Coraz vacsej Sirke i hibke
zabezpeCuji a obsahuji hmotné, no i (v zauZivanom zmysle slova) ne-
hmotné procesy spoloCenskej reprodukcie, budeme sa stru¢ne zaoberat
zdkladnymi stvislostami troch kldCovych blokov aktivit: tzv. klasickych
infrasStruktarnych aktivit a sieti (dopravnd, skladovd, energetickd a
vodohospodarska infraStruktira), aktivitami informac¢no-komunikacnej
sistavy (jej najdéleZitejSimi zloZkami st vyskum, v§voj v Sirokom zmys-
le slova aj informac¢nd infraStruktira) a aktivitami planovania a riadenia
spolocCnosti, ktoré s taktieZ informacnej povahy, avSak ich funkcia v re-
produkénom procese je Specificka. (Niektori autori pokladaji informaény
sektor ako celok — spravidla vratane vychovno-vzdeldvacich akti-
vit — za samostatnd, tzv. kvartérnu sféru nérodného hospodarstva.
Pre potreby nasho ¢lanku sa tento termin neukazuje nosny, pretoZze nam
ide o vnutorné suvislosti a vazby aktivit infraStruktirnej obsluhy v si-
¢asnom rozvojovom procese.)

Clanok vznikol v nadvédznosti na prdce na prognoze ekonomického i
celospoloCenského rozvoja Slovenska do roku 2010 (pozri napr. [9]).
Jeho problematiku — ktord znacne presahuje rdmec Casopiseckej sta-
te — bliZ8ie rozpraciva prognostickd Stddia [8] a niektoré, najma analy-
tické a komparativne pohlady obsahuje ¢lanok [7]. V pritomnej stati sa
sustredujeme iba na zovSeobeciiujici vyklad najdéleZitejSich otazok.

Stwvislosti a vdzby dlhodobého infradtruktirneho rozvoja

V uvode spomenutd téza o podmienenosti spoloCensko-ekonomického
rozvoja rozvojom tercidrnych aktivit ma dlhodobd platnost a sama tato
podmienenost nie je teda ni¢im novym. Nova je 3pecifickd podoba tejto
podmienenosti, jej Specifické obsahové suvis!osti, pre ktoré sa charakte-
ristické vniatorné vyvinové zmeny v samych infraStruktirnych a dalSich
tercidarnych aktivitdch a zmeny v ich celkovej skladbe i vo vzdjomnych
vztahoch. P6jde o uplatiiovanie kvalitativnhe novych procesov a tendencii
v ramci uvddzanej vSeobecnej podmienenosti, ktoré budd tato podmiene-
nost nebyvalo zosiliiovat a ktoré sa nepochybne v najbliZ§ich dvoch de-
satroCiach citelne budi dotykat slovenskej ekonomiky a jej konkrétnych
priestorovych podmienok a stvislosti.

V budicich desatroCiach bude teda aj v SSR rast efektivnosti — ba aj
prosté fungovanie na rovnakej efektivnostnej trovni — vyrobnej sféry
(vyrobnej v uZSom zmysle slova) Coraz va¢Smi zdvisiet od rozvoja ob-
sluZnych c¢innosti vSeobecne a od rozvoja vyskumno-vyvojovych a inych
informa¢nych ¢innosti zvlast. Meniaci sa charakter spolofenského repro-
dukCného procesu sa uZ teraz odrdZa v potrebe zvdcSovania rozsahu,
zrychlovania frekvencie a obsahového posunu vyskumno-vyvojovych a
inych informacnych vstupov. V tejto stvislosti dochddza k postupnému
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presunu taZiska poZiadaviek na rozvoj obsluznych Cinnosti: neobyCajne
vzrastd vyznam aktivit tvorby, uchovavania, riadenia, vyberu a prenosu
informaécii, nosnou dynamickou a dynamizujicou tendenciou v narodnom
hospodéarstve sa stava rozvoj informacno-komunikacnych €innosti a pro-
cesov. Inak povedané, zvySuje sa dopyt nielen po tradi¢nych infraStruk-
tarnych sluzbach v doprave, v skladovom hospodarstve, v energetike a
vo vodnom hospodarstve, ktoré budu aj nadalej vystupovat ako zakladny
a nezastupiteIny — hoci meniaci a modarnizujici sa — predpoklad iun-
govania celého reprodukéného procesu, ale velmi vyrazne bude rast i
dopyt po novych druhoch sluzieb prevazne informacnej povahy,' gene-
rujicich a obsluhujicich vedecko-technicky pokrok (resp. inovacny po-
hyb) aj identifikdciu (zistovanie) spoloCenskych potrieb a hladanie
efektivnych odbytovych moZnosti. PravdaZe, intormacné cinnosti nebu-
dd (a ani neméZu) zvySovat svoju vdhu a svoj zefektiviiujici vplyv na iné
aktivity na baze rozSirovania tradi¢nych informagnych technologii, ale
moéZu to robit iba na zdklade novych informac¢nych a informatizovanych
technologili.

Prave v tomto smere bude treba v SSR i v CSSR prekondavat v budicich
rokoch hrozivé bariéry a medzery, osobitne pri skvalitiiovani telekomu-
nikacénych sluZieb a v pocitaCovych sluZbach, najméd v tvorbe programo-
vého vybavenia (softveru). Zakladnou otdzkou i bariérou budiceho rozvo-
ja je vSak zdsadnd inovacia samych aktivit investitno-inovacnej povahy,
t. j. vyskumno-vyvojovych aktivit, ktoré si zdkladnym predpokladom ze-
fektiviiovania modernej ekonomiky.

Informacny sektor sa bude stavat aj v slovenskych podmienkach jed-
nym z najdolezitejSich predpokladov a faktorov modernizécie celého hos-
podarstva, ¢o na druhej strane predpoklada vyrazni modernizaciu infor-
macnych Cinnosti samych. Pritom vSak — ako na to eSte zretelne upria-
mime nasu pozornost — tspesnost rozvijania informatizdcie ekonomiky
a spoloCnosti len z menSej miery zavisi od technickych faktorov a od
zvladnutia technologickych zavislosti. Vo vidcSej miere ide o celkoveé
ekonomické a spoloCenské prostredie — a tu predovSetkym o kvalitu
i dalSie formovanie a reformovanie hospodarskeho mechanizmu a socio-
kultdrnu pripravenost obyvatelstva.

Medzi ,starymi“ a ,novymi“,  klasickymi“ a ,modernymi“, hmotnymi
a (prevazne) informaCnymi infraStruktirmmymi sietami a ¢innostami bu-
di vznikat a prehlbovat sa ddleZité spoloCensko-ekonomické vdzby.
Za najvyznamnejSiu spomedzi nich pokladdme odlahCovanie Xklasickej
hmotnej infraStruktiry modernou informac¢nou infrastruktirou, ked dos-

! Okrem (najméd novych) odborov a aktivit vyskumu a vyvoja v uZ$om zmysle slova
sem patri celd paleta sCasti aplne novych sluZieb projek&ného, konstruktérskeho, dizaj-
nérskeho, poradenského, expertizneho, opravarenského a servisného charakteru [mnohé
z tychto sluZieb patria do sféry vyvoja v SirSom zmysle slova).
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tatok vhodnych a v€asnych informécii (predovSetkym, no nielen, infor-
macii inven¢no-inova¢ného charakteru) ndm bude umoZiiovat Setrit ma-
teridlmi, energiou, vodou, a tak odlahCovat dopravnu, energeticki a vo-
dohospodéarsku siet, oho zdkladnym predpokladom je utvaranie moder-
nych telekomunikacnych i $irSich informaénych sieti. Dodajme, Ze pre-
dovSetkym elektronizovana telekomunikacné siet vnasa kvalitativne nové
prvky a prindSa nové moZnosti aj vo sfére formovania priestorového
usporiadania ekonomiky vratane jeho internaciondlnej stréanky, priesto-
rovych stvislosti medzindrodnej delby prédce a integraénych procesov.
No na druhej strane prdve modernd informacnéa infraStruktira a s iiou
zviazané procesy informatizdcie a intelektualizacie spoloCenskej vyroby
si vyZaduja urcitd kvantitativnu, ale najmé kvalitativnu droveil klasic-
kych infrastruktirnych sieti (ide o primerand troveil takych vlastnosti
tychto sieti a zariadeni, ako sd rychlost, spolahlivost, bezpe¢nost, flexi-
bilita, presnost, nadvédznost a i.).

Objektivne vyvinové tendencie a stvislosti teda jednoznacne aj pre SSR
nastoluji s vysokou mierou naliehavosti potrebu formovania novej kva-
lity infrastruktirnej zdkladne, ktora treba vidiet v dvoch zdkladnych sme-
roch: v rozSirovani infraStruktirnych sluZieb na béaze rozvijania celkom
novych infraStruktirnych aktivit informatizdcie spolocnosti a vo zvy$o-
vani uvedenych kvalitativnych parametrov a vlastnosti (ako st rych-
lost, spolahlivost, flexibilita atd.) existujicich infra$truktdrnych obsluZ-
nych systémov, zaloZenom na modernizécii, dobudovani, resp. prebudo-
vani ich materidlno-technickej zdkladne na kvalitativne vyS$Siu utroveil.
Pritom zavéddzanim novej techniky a technologie do vSetkych oblasti
infraStruktiry — Co, prirodzene, predpokladd vytvorenie adekvatnych
vdzieb s prisluSnymi dodédvatelskymi odvetviami — sa vytvdraja kvali-
tativne nové infraStruktirne podmienky nielen pre ,beZné“ efektivne
fungovanie nérodného hospodarstva, ale aj pre rieSenie ,velkych“ glo-
ba'nych problémov stiCasnosti: prob!ému paliv a surovin, problému po-
travin, problému Zivotného prostredia i priestorovych otdzok spoloten-
ského rozvoja.

Prave priestorové otdzky a vézby infraStruktdrneho rozvoja v pod-
statnej miere urCuju jeho celkovi kvalitu. V tejto stvislosti je déleZité,
Ze z priestorového hladiska mé klutovy vyznam komplexnost, proporcio-
nalna zladenost vSetkych infra$truktirnych sieti, pretoZe v konkrétnom
tzemi, oblasti sa stdva limitujicim faktorom rozvoja i celkovej G&innosti
infra$truktiry vZdy td infraStruktirna siet, ktord relativhe zaostdva.
Okrem toho rozvoj viacerych infrastruktdrnych sieti — najvyraznejsie
dopravnej, vodovodnej a kanalizatnej siete — je podmieneny a spolu-
urcovany reliéfom krajiny, konfigurdciou terénu a inymi konkrétnymi
vlastnostami tGzemia, ovplyviiujicimi i rozloZenie sidelnej siete, ktor&
vlastne eSte umociiuje pdsobenie prirodnych faktorov na infrastruktirne
siete. Nezriedka v tejto suvislosti dochddza k napétiu a rozpornosti me-
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dzi prirodnymi danostami a spolofensko-ekonomickymi poZiadavkami na
rozvoj infrastruktrnych sieti a vytvéraji sa v priestore Gzke miesta
tychto sieti (€o zaroveil zniZuje ich celkovi priepustnost a Gfinnost).

Na Slovensku dochddza k pretaZovaniu najméd v dopravnej sieti niektorych
zékladnych smerov a linii, predovietkym na PovaZi (a v jeho okoli), ale aj na
strednom Pohroni a inde; vytvdraji sa tu spominané tizke miesta. Ich odstra-
flovanie viak nemoZno vidiet iba a predovietk§m v ich odstratiovani v konkrét-
nych lokalitdch a oblastiach (pri SirSom chépani odstratiovania tychto tdzkych
miest viak tieZ vystupujd niektoré ,netradiné“ moZnosti — najmé splavnenie
slovenskych riek), ale aj v zmenédch v celkovom priestorovom usporiadani SSR,
ktoré prirodzene prihliadaji na Ceskoslovenské i medzindrodné determinujice
stvislosti. Odstrafiovanie tzkych miest totiZ v konkrétnych slovenskych pod-
mienkach niekde nardZa na samotné hranice disponibilného krajinného poten-
cidlu, pripadne je technicky a investitne mimoriadne néro¢né. Preto pristup
zakladajici sa na zmenach celkového priestorového usporiadania — ktoré spo-
tivaju v oslabovani odvetvovo-rezortnych vézieb vo vztahu k rozvoju oblasti a
vo formovani novych, inven&no-produkéno-obsluZne prepojenych oblastnych
Struktir s dérazom na horizontdlnu delbu prdce v sacinnosti s prechodom na
nové formy medzioblastnych i medzindrodnych ekonomickych védzieb — moZe
odlah¢it tzke miesta v infraStruktire a tym ich ako tzke miesta vlastne likvi-
dovat. Zaroveinl tento pristup moZe byt impulzom oblastného rozvoja tam, kde
sa rozvojové predpoklady zatial dostatofne nevyuZivaji. V slovenskych pod-
mienkach by takyto tGCelovy priestorovy manéver napriklad predstavovalo ury-
chlené vybudovanie (dobudovanie) juZného Zelezni¢ného tahu, ktorym sa zaro-
veil urychli nielen vnitrostdtna doprava v pozdl#nom (V—Z) dopravnom kori-
dore, ale vytvoria sa lepSie podmienky pre zabezpefovanie medzindrodnych
prepravnych vztahov (vrdtane tranzitnych) najmd so ZSSR. (S ohladom na
prirodne neprekrociteIné tizke miesta v doline Hrona bude potrebné dobudovat
trat Levice — dolina Ipla; pozri aj [13, s. 3].)

Smerovanie k raciondlnemu priestorovému usporiadaniu celého nérod-
ného hospodarstva CSSR si vyZaduje prekonévat nielen naznadené, ale
aj dalSie infraStruktirne medzery a nedostatky Slovenska (spomeiime
napriklad nevyhnutnost vybudovania vychodo-zdpadnej autostrdady), kto-
ré by sa objektivne stali neprekrocitelnou bariérou celospolofenského
vyznamu, znemoZiiujicou Ziaddci kvalitativny vzostup ekonomiky i spo-
lo¢nosti.

UskutoCiiovanie kvalitativnych zmien v infraStruktdrnej obsluhe vSak
vobec nemoZno zuZit len na vyrobno-technické suvislosti. RieSenie kvali-
tativnych, ale i kvantitativnych problémov rozvoja infrastruktiry spo-
¢iva najmé vo vytvarani potrebnych systémovych a organizatnych pod-
mienok. Naro¢nost riadenia infraStruktiry sa bude zvySovat hlavne
s presadzovanim decentralizatnych a samospravnych tendencii v rozvoji
jednotlivych druhov infraS$truktiry (ktoré si podmienené rozvijanim
progresivnych technolégii a techniky). V stdastnych podmienkach pre-
sunu taZiska na kvalitativne a efektivnostné aspekty uspokojovania po-
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trieb, nové poZiadavky sa v8ak budu klast i na koordinacéni ¢innost ria-
diacich organov na vSetkych tdrovniach riadenia. Komplexnd vybavenost
Gzemia infra$truktarou, pri ktorej je potrebné brat zretel na také $pe-
cifické znaky infraStruktdrnych ¢innosti, ako st vzdjomna doplnkovost
a nadvaznost jej jednotlivgch druhov, ale aj istii moZnos{ ich vzdjomnej
zamenitelnosti, nebude moZné v buddcom obdobi dosiahnut odvet-
vovym, resp. rezortnym pristupom k rozvoju infra§truktiry. Vacsiu tlo-
hu musia zohrat miestne a oblastné orgény a institicie, a to i v pripade
tzyv. nadoblastnej infraStruktiry, ktord zasahuje viac oblasti, resp. celd
krajinu. V stvislosti s uplatiiovanim novych pristupov k pldnovaniu a
riadeniu nérodného hospodarstva (prestavba hospodarskeho mechaniz-
mu) vzrastie tloha centrdlnej planovitej koordinacie vystavby a fungo-
vania infraStruktdry, avSak v novej logike — nie v rezortnej, ale v ob-
lastnej, opierajicej sa o Uzku spoluprdcu ba partnerski spolutcast ob-
lastnych a miestnych orgénov (v pripade Ceskoslovenska ide o narodné
makrooblasti, oblasti a sidla). Je len pochopitelné, Ze tento proces je
predstaviteIny len v rdmci celkového rieSenia nového hospodérskeho
mechanizmu, v ktorom bude bezprostredna védzba medzi hospodarenim
priestorovych Clankov a hospoddrenim podnikov a ich ¢lankov poésobia-
cich v danom uzemi.

Potreba, ba nevyhnutnost tychto novych pristupov a novych spolo-
Censkych mechanizmov vystupuje do popredia preto, lebo korene prob-
lémov v infraStruktirnej oblasti spo¢ivaji v prvom rade v logike dote-
rajSieho rozvojového procesu a hospodarskeho mechanizmu jeho zabez-
peCovania, ktory preferoval prevaZne kapacitotvorné investicie do ma-
teridlnej vyroby a viedol k zanedbavaniu investicii do infratruktiry.
Na druhej strane takto formovany reproduk&ny proces extenzivneho cha-
rakteru je naro¢ny na kapacity dopravnej, energetickej i vodohospodar-
skej infraStruktiry. Toto vytstilo do pretaZenosti infrastruktdrnych ka-
pacit, do zaostdvania ich technickej trovne, v mnohych pripadoch aj
k zanedbavaniu technickej tdrZby. (Rie¥enie tejto vnttornej rozporno-
sti je doterajSimi extenzivnymi metédami uZ tplne neschodné.) V SSR
je v danej suvislosti situdcia o to vaZnejsia, Ze hustota zakladnych in-
fravétruktﬁrnych sieti (s vynimkou energetickej) je vyrazne niZ$ia ako
v CSR.

Dlhodobéd orientdcia hospodérskej politiky a hospodarskeho mechaniz-
mu na preferenciu (bezprostrednej) materidlnej vyroby spdsobila aj za-
nedbavanie ,prirodne” a proekologicky orientovanych stavieb. Do po-
predia vystupuji v tejto stavislosti vo vztahu k infrastruktire v sidasnom
a v budicom obdobi dve tlohy:

— formovat vSetky infraStruktdrne aktivity nie z tzkeho technic-
ko-ekonomického hladiska, ale zo SirSieho spolo&ensko-ekonomického
hladiska, v ramci ktorého sa akcentuje prave ekologickd strdnka uréi-
tého infraStruktirneho zariadenia alebo siete:
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— budovat a rozvijat $pecificki environmentdlnu (prostredovi)? in-
fraStruktdru.

Tzv. S$pecifickd Zivotnoprosiredova (environmentdlna) infraStruktara (ide
napr. o Cistiarne odpadovych v6d, zariadenia na zniZovanie emisii exhalatov
rozneho typu, zariadenia na likviddciu odpadu a i.) bude mat v perspektive
budiicich 15—20 rokov v SSR vyznamné funkcie v ochrane Zivotného prostre-
dia. Ma v8ak len charakter naslednych néapravnych opatreni, ktoré z hladiska
este dlhodobejSieho €asového horizontu na rieSenie rasticich problémov so Zi-
votnym prostredim nebudii postacovat. Z tohto hladiska vystupuje do popredia
td, uZz naznaCend, objektivna suvislost, Ze vSetky infraStruktirne siete bude
treba budovat a modernizovat tak, aby ich celkovy vplyv nielenZe nezhor3oval
podmienky ekologickej rovnovahy, ale naopak, prispieval k jej dosahovaniu v
rozhodujicej miere preventivne: na zéklade zamedzenia vzniku novych zne-
¢isteni uplatiiovanim progresivnych technoldgii (nizkoodpadovych alebo bez-
odpadovych). Osobitné postavenie v zavadzani a v rozSirovani tychto novych
technolégii ma informa€néa infraStruktira a vyskumno-vyvojové aktivity. Pozo-
rujeme tu aj Specifickd vdzbu medzi takym , klasickym®“ infradtruktirnym od-
vetvim, ako je vodné hospodéarstvo a informacnou infraStruktirou: zavadzanie
a vyuZzivanie automatickych analyzatorovych stanic na sledovanie kvality vody
na vSetkych tokoch. PravdaZe, prienik informacnej infraStruktiry, informad-
nych technoldgii a novych meracich zariadeni bude vyrazny aj v dalSich od-
vetviach ,klasickej“ infrastruktary.

Popri opatreniach vecného technického a ,meracieho“ charakteru a,
pravda, v nadvdznosti na ne sa bude v budicich desatrofiach rozvijat
rozhodujici spolofensko-ekonomicky, spolofensko-vztahovy smer rie-
Senia environmentdlnych (Zivotnoprostredovych) problémov, ktory spoci-
va predovSetkym v prestavbe hospodarskeho a socidlneho mechanizmu.
V danej suvislosti v nej pojde o tri vzdjomne previazané oblasti. Po prvé,
0 nové mechanizmy ocefiovania primdrnych prirodnych zdrojov, najma
pody a vody. UZ samy tieto mechanizmy budd vyvijat ,proekologicky"
ekonomicky tlak najméd v aglomeraciach a v inych znedistenych lokali-
tach. Po druhé to bude uplatiiovanie nového, tzv. limitacného rieenia
ceny Zivotného prostredia, ktoré mé oproti doterajSiemu, tzv. poplatko-
vému rieSeniu mnohé principidine prednosti, najmé fixne stanovenu horna
hranicu znecistovania Zivotného prostredia — ktord sa v Case médZe a
ma zniZovat. Pevne stanovené limity znecistenia sa v tomto rieSeni or-
ganicky prepdjaji s pohyblivymi cenami za pouZivanie prvkov Zivotné-
ho prostredia, ktoré sa formuji v tovarovo-petiaznych vztahoch choz-
rasCotnych jednotiek v podobe cien za tzv. ekologické certifikaty (pod-
robnejSie pozri [9, s. 125-126]). Aby v8ak oba tieto Ciastkové mechaniz-
my posobili iCinne a raciondlne, musi sa zmenit a hlboko demokratizo-

2 Terminologicky sa ukazuje ako nespravne pouZit v danom kontexte, Zial, dost za-
uZivané slovo ,ekologické“. BliZ3ie pozri [16].
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vat celé planovanie a riadenie, osobitne v llom musi vzrdst aktivita i
zodpovednost obanov sidiel, oblasti a narodnych republik.

Pokial ide o samu oblast informacnej infraStruktiry a jej zdkladnej
Casti, modernej telekomunikacnej siete (a s fiou spojenych sluZieb infor-
macného charakteru), spofiva zédkladny problém v potrebe zachytitf né-
stup vyspelych krajin a zmenit tendenciu roztvarania technologickej a
ekonomickej medzery na tendenciu jej prekonavania: pribliZovania sa
k uvedenej skupine krajin.® Inak hrozi dramatické prehlbovanie tech-
nického a ekonomického zaostdvania na celej Ciare, pretoZe uvedené
aktivity informa¢ného sektora st nevyhnutnym sprostredkujicim clan-
kom rozvoja tzv. $piCkovych technolégii vSeobecne a rozvoja automati-
zdcie a robotizacie zvlast.

Pravda, nevyhnutnost informatizdcie a intelektualizdcie ekonomiky a
spolo¢nosti nevyplyva len z medzindrodnej komparéacie a z hrozby za-
ostdvania, ma predov3etkym svoje vnitorné pri¢iny v kazdej spoloCnos-
ti na istom rozvojovom §tadiu; a préve na toto rozvojové Stadium sa dos-
tdva slovenskéa spolotnost. Rozvoj informacnej infrastruktiry a informac-
nych sluZieb je totiZ na jednej strane zdkonitym désledkom diferenciécie
aZ individualizdcie ponuky vyrobkov a sluZieb v modernej ekonomike,
ako aj diferenciacie a individualizdcie spdsobu Zivota, o vSetko podstat-
ne zvySuje objem informécii, ktoré treba generovat, spractivat a vyhod-
nocovat. Na druhej strane je rozvoj informacnej infraStruktdry zarovei
aktivhym faktorom procesov diferenciacie aZ individualizacie.

Informécie, know-how a poznatky vystupuji v modernej ekonomike a
spolonosti v novych reprodukénych stvislostiach. Boli sice takreceno
odjakZiva ingredientom (zloZkou) vyrobného procesu, prevazZne vsak vo
funkcii postupne (evolu¢ne) nazhromaZdovanych vSeobecnych predpo-
kladov vyroby, v inova¢nej (a individualizujicej sa) vyrobe sa vSak sté-
vaji neustile spotrebtivanym zdrojom, zdrojom, ktory treba stistavne re-
produkovat. Prameiiom tychto informécii je predovSetkym vedeckovys-
kumné a vyvojova sféra. S tym sdvisi tendencia tzkeho prepédjania, nie-
kedy aZ zrastanie tejto sféry s tradi¢nou hospodarskou sférou. Sicasne
vznikaji vo svete aj v SSR nové a zloZité problémy daldieho rozvoja vys-
kumno-vyvojovych aktivit, ktoré vyplyvaji zo skuto¢nosti, Ze je nemoZné
pokratovat v extenzivnom raste vyskumnych a vyvojovych pracovisk, a
objavuji sa aj dalSie bariéry a prekdZky vynucujice si zmeny rozvojovych
stratégii prdave v tejto sfére Iudskej ¢innosti. (Podrobnej$ie pozri nadu
Stddiu [8] a expertiznu ¥tddiu S. Zajaca [10].)

Ked sa teraz vratime k problému vizieb v celkovom rozvoji infradtruk-
tiry na Slovensku, méZeme povedat, Ze budice vdzby medzi ,starymi“
a ,novymi“ infrastruktirnymi aktivitami a sietami vyZaduja ich vyvaZeny

5 V SSR v tejto oblasti vystupuje okrem kvantitativnych problémov zna&né kvalitativ-
ne zaostavanie v hustote telefonizdcie v porovnani s CSR.
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rozvoj, ¢o konkrétnejSie znamend popri prudkom rozvoji informacmného
sektora v SSR v nezanedbatelnej miere rozvijat aj kvalitativnu stranku
klasickych hmotnych infraStruktirnych sieti a zariadeni.

Nechceme vSak tymito slovami podporit ilizie o moZnosti technicistic-
kého prekonania problémov v infrastruktirnej oblasti na Slovensku. Cis-
to technicky pristup k rieSeniu nastolenych problémov vyustuje totiZ
do nereédlne vysokej celkovej potreby investicnych zdrojov (pretoZe mo-
dernizovat, technicky rekons$truovat, pripadne novo zakladat treba roz-
siahle bloky infrastruktiry) a o je eSte doleZitejSie, v ramci tohto pris-
tupu chybaji spolo¢enské hybné sily a metédy hladania a efektivneho
realizovania vhodnych modernizaénych stratégii. Teda aj keby sa poda-
rilo naznacené problémy investi¢ného financovania vyrieSit — napriklad
zo zahraniénych zdrojov — ostdva nedotknuty zdkladny problém efek-
tivneho spdsobu a tvaru pouZitia investi¢nych prostriedkov. Aby bola bu-
dica modernizdcia — investitnd aj neinvesticnd — infraStruktiry SSR
Gspesnéd, bude treba utvorit dve skupiny predpokladov.

1. Ako argumentuji viaceri prognostici [1; 4], moderné informacné
aktivity a informacné technologie sa méZu zmysluplne, tspesSne rozvi-
nat len za predpokladu existencie, resp. stiicasného budovania adekvat-
neho kultdrneho podhubia s adekvdtnymi hodnotovymi orientdciami.

2. Formovanie nového, proefektivnostného hospodarskeho mechaniz-
mu, ktory bude schopny vyrovnat sa nielen s infraStruktirnymi aktivi-
tami vSeobecne, ale aj s informa&nymi aktivitami a s aktivitami duSevnej
produkcie zvlast. Produkcia informac¢nych aktivit, ktord méa (prevazZne)
nehmotny, duchovny charakter, nie je merateInd ani objemovo, ani néa-
kladovo (v logike sucasného hospodarskeho mechanizmu], no je mera-
telnd spolocensky na zdklade vysledkov, efektov a cistych efektov (Co
»ladi“ s logikou proefektivnostného hospodarskeho mechanizmu). Navy-
Se, proefektivnostny mechanizmus pldnovania a riadenia sa bude vyzna-
Covat adaptivnostou, bude nielen néastrojom hladania a uplatiiovania
efektivnych inovécii v ekonomike a v celej spola¢nosti, ale bude otvore-
ny aj voci svojim vlastnym inovacidm (zmendm), Co je v silade s chara-
kterom modernych informacnych a vyskumno-vyvojovych aktivit.

Péjde teda nielen o prestavbu hospodarskeho mechanizmu v smeroch,
kde vobec nestaci na terajSie problémy, ale aj o jeho ststavne kvalitativ-
ne pozdvihovanie na troveil rieSenia novych, vy$sich tloh rozvoja, pre-
dovSetkym vo sfére informatizacie a intelektualizdcie ekonomiky. Prave
v infraStruktirnej oblasti je jeden z neuralgickych bodov doterajSieho
hospodarskeho mechanizmu u nés, no nielen u nés (ide v podstate o ce-
losvetovy, globdlny problém) a s ofakdvanym vzrastom véahy, a najmi
vyznamu aktivit infraStruktirneho charakteru bude vzrastat aj zdvaZnost
rieSenia (alebo nebezpecenstvo nerieSenia) tejto problematiky. V tejto
suvislosti moZno charakterizovat ako doleZity svetovy trend decentrali-
zdaciu a ekonomizéaciu infraStruktdry (jej vvstavby i obhospodarovania].
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V hospodarskom mechanizme infraStruktiry pozorujeme, a hlavne bu-
deme pozorovat nielen smerovanie od pau$dlneho zataZovania k diferen-
covanému zataZovaniu ekonomickych jednotiek platbami za pouZivanie
infra$truktary, ale aj postupné zatahovanie najméi produk&nych jedno-
tiek do tzv. priestorovych vézieb tretieho okruhu (pozri [3], najmi s. 415-
-416), ktoré vytstuje do povinnosti podniku a préva priestorovych &lan-
kov zapojit vSetkych odberatelov vykonov infrastruktiry do jej racional-
nej organizacie a formovania ,pre vSetkych“* ¢o zaroveii vyZaduje skon-
covat s budovanim infraStruktiry (prevazne) aditivhym spdsobom pre us-
pokojovanie bezprostrednych potrieb jednotlivych, najmd velkych podni-
kov, ale budovat ju ako organizovanu siet (resp. sistavu sieti) zariadeni,
¢innosti a vykonov. V danom kontexte rastie potreba protimonopoliza3-
nych opatreni aj v infraStruktirnej oblasti. Moderné technické prostried-
ky napriklad v oblasti telekomunikaénych sluZieb vo svete uZ teraz umoz-
Huji a v budicnosti aj u nds budd umoZiiovat obidenie sluZieb prevéddz-
kovatelov verejnych telekomunikéacii. To je, pravdaZe, len redlna technic-
k& moZnost tohto obidenia, ktord sa musi v raciondlnej miere ,podporit*
aj ekonomicky a politicky. VSeobecne v prognézovanom obdobi sa vSak
bude rozSirovat v infraStruktirnej sfére uplatiiovanie trhovych principov
alebo aspoii zreteInych prvkov stitaZe v ponuke infra$truktirnych sluZieb.

Aj v SSR a v CSSR bude v budtcich desatro¢iach potrebné rozvijat nové
i ,staré“ druhy infra$trukt@rnych sluZieb v siataZi, vratane sitaZenia
organizacnych foriem a organizécii poskytujicich tieto sluzby.

Na zéklade doteraz uvedenych poznatkov mozZno konStatovat, Ze v naj-
bliZ8ich desatrociach sa na Slovensku bude musiet formovat — v mnohych
ohladoch novd — infraStruktira ako urcita siet a kostra budiceho cel-
kového ekonomického rozvoja. Jej vyznam a medznikovy charakter je
prinajmenej porovnatelny s budovanim Zeleznic, telefénu, telegrafu a au-
tociest v minulosti. Povedali sme, Ze efektivne celkové sformovanie tejto
infradtruktiry bude tfelné robit v urditej vyvaZenosti medzi predovset-
kym kvalitativnym zdokonalovanim jej ,starych“ a rozmachom jej ,no-
vych“, prevazne nehmotnych, informaénych zloZiek. To vyplyva predo-
vietkym z rychlosti a zloZitosti technickych a kultirnych premien, z di-
ferenciacie ¢i individualizacie ponuky vyrobkov a sluZieb, ako aj z dife-
rencidcie az individualizdcie spésobu Zivota, o vSetko — ako sme uZ
uviedli — podstatne zvySuje objem i zloZitost informadcii, ktoré treba
generovat, spracovat a vyhodnocovat. V§znamné postavenie v budicom
rozvoji SSR pripadne preto zasadnej modernizécii celej sféry informatiky
a riadenia ako Coraz rozhodujicejSiemu predpokladu modernizédcie zé-
kladnych vyrobnych odvetvi — priemyslu, polnohospodarstva a staveb-
nictva. Informatika spolu so zdokonalovanim vychovno-vzdelavacieho

4 Tu, z miestneho a oblastného pohladu, bude vystupovat obzvlast intenzivne aj za-
ujem o budovanie adekvatnej environmentdlnej infra$truktiry a o ustrdaZenie primera-
nej urovne ekologickej stranky vSetkych infrastruktirnych aktivit a sieti.
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systému a dalSich zloZiek civilizatnej infraStruktiry (najmé sietového
charakteru) bude vytvéarat vSeobecnu zdkladiiu pre dosiahnutie vysokej
adaptability socidlno-ekonomického systému, pre zvySenie celkovej mo-
bility obyvatelstva a flexibility pracovnych sil, Co si vSetko nevyhnutné
atribdty rozvoja SSR v prognézovanom obdobi.

Novy investiény mechanizmus a rozvoj infrastruktiry v SSR

Ako sme na to v doterajSom texte neraz priamo alebo nepriamo nara-
zili, modernizacia i dobudovanie infrasStruktiry SSR bude nepochybne
vyZadovat nemalé vynakladanie investi¢nych zdrojov. V tejto stvislosti
sa Casto poukazuje na obmedzenost investitnych moZnosti, najma ked
zoberieme do tvahy, Ze modernizacné, rekonstrukéné a ,inovacné“ inves-
ticie buda v prognézovanom obdobi naliehavo potrebné nielen vo sfére
infrastruktiry, ale aj na mnohych ingch tsekoch a vo sférach narodného
hospodéarstva SSR. Preto je potrebné stru¢ne nacrtnit logiku fungovania
nového investicného mechanizmu (ako sucasti nového hospodarskeho
a socidlneho mechanizmu), ktora bude schopné zvladnut naznaceny pro-
blém investi¢nej prehriatosti a tendencie k (trvalej) nerovnovahe v inves-
ticnej sfére. K vlastnému vykladu investiéného mechanizmu treba este
zdoraznit, Ze ani v nerovnovaznej situdcii charakterizovanej deficitom
investi¢nych zdrojov od poZiadavky permanentnosti, a iste aj od poZia-
davky zvySenia vkladov do budovania infraStruktirnych sieti tak klasic-
kych, ako aj ,neklasickych“, nemoZno ustupovat, ak nechceme smerovat
k ekonomickému kolapsu. Tdto mySlienku vystiZne sformuloval M. Moj-
ze§: ,Niektori autori propaguja nazory, Ze existuje redlna moznost Gspory
investi¢nych prostriedkov tym, Ze v pripade klasickych infrastruktdrnych
sieti je moZné odsunit Casové rieSenie prahovych situdcii v jednotlivych
priestoroch vkladanim niZSich objemov do priestorov, ktoré eSte tieto
prahy nedosahuji. Takymto pristupom by sme dospeli k stavu, Ze v urci-
tom obdobi sa dostaneme na troveil prahovych situdcii na celom fronte
a takito situdciu by zdrojovo nestaila pokryt Ziadna ekonomika“ [13,
s. 3].

Ako rozhodujice mechanizmové momenty budd pri rieSeni investicnej
stranky infraStruktirnej problematiky SSR pdsobit nasledovné tri:

a) Novy hospodéarsky mechanizmus bude systémovo zabezpecovat zain-
teresovanost chozrascotnych jednotiek predovdetkym na dlhodobych
efektoch vlastnej ¢innosti. Len tieto dlhodobé efekty budid zarukou pre-
Zitia a rozvoja kaZdej chozrasCotnej organizacie. To bude vytvarat dobré
predpoklady na spoloCenski racionalitu investicného hospoddrenia. Pri
takomto usporiadani mechanizmu pldnovania a riadenia sa prisne choz-
rascotné pravidla, principy a hodnotiace pohlady organicky zadleiiujd
do samej tvorby investi¢ného pldnu a investi¢nych zamerov, pri¢om ne-
vychéddzaji z momentélnych, ale z anticipovanych, resp. prognozovanych
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cenovych reldcii aj celkovych ekonomickych podmienok. To bude formo-
vat predpoklady pre:

— vytlaCanie menej efektivnych investicii z pldnu investiciami efek-
tivnejSimi a bude na efektivnostnom zédklade posobit proti investi¢nej
nerovnovédhe a ,bezdnosti“ investiénych poZiadaviek;

— ochotu podnikov zapéjat sa dobrovolne svojimi ,voInymi“ prostried-
kami do vystavby infraStruktiry, pokial bude zlepSovat ich perspektivne
(budtce) ekonomické podmienky.

Investovanie vSeobecne i investovanie do infra$truktiry sa bude teda
chéapat nie v prvom rade naturdlne, ale efektivnostne: rozhodujiice bude,
s akymi Cistymi efektmi budi investované prostriedky, a najmé (odli$né)
investi¢né varianty zviazané. KaZda oblast investovania aj kaZda inves-
ticia bude mat preto svojho konkrétneho ,gazdu“, ktory bude dlhodobo
znaSat a pocitovat vysledky investitnej ¢innosti sdim na sebe (&o bude
do znacCnej miery posobit — za predpokladu moZnosti Sasovej i vecnej
substitiicie investitnych aj neinvesti¢nych prostriedkov — na investié¢ni
hospodéarnost aj v nechozrascotnych organizédciach).

b) DéleZitym ,gazdom® infrastruktdrnych investicii budd priestorové,
lGzemné Clanky, v Ceskoslovenskych podmienkach to budd konkrétne né-
rodné republiky (makrooblasti), oblasti a sidla. To stivisi s viackrat spo-
menutou tendenciou decentralizacie infraStruktary.

Hospodéarenie oblasti i miestnych jednotiek s infraStruktdrou sa bude
v podmienkach pdsobenia nového hospodédrskeho mechanizmu ekonomi-
zovat nielen pokial ide o objektivizdciu platieb za pouZivanie infraStruk-
tiry (ale aj tdto objektivizdcia platieb bude mat svoj ,investitny dopad”
— bude rozSirovat zdroje na rozvoj infraStruktiry), ale velmi vyrazne aj
pokial ide o hladanie najZiadtcejSich variantov a smerov vystavby a
dostavby infraStruktiry (predpokladom tu, pochopitelne, bude spolup8-
sobenie centrdlnej koordindcie a finantnej pomoci). Péjde teda o pod-
statni zmenu v uplatiiovani miestnej a oblastnej samospravy. Sidla aj
oblasti budd musiet samy rozhodovat, resp. spolurozhodovat o objeme i
Struktdre infraStruktirnych investicii a znéaSat, resp. ,spoluznasat® aj
prisludné finan¢né zataZenie. Inak vyjadrené, sidla a oblasti budd musiet
volit napr. medzi vy$§im odvodovym, dafiovym (a napriklad i averovym)
zataZenim sidla (oblasti) spojenym vSak aj s vyS$Sou infraStruktirnou
atraktivitou sidla ( oblasti) pre podniky i pre obyvatelstvo alebo naopak,
niZzsim odvodovym zataZenim, ale aj slabSou troviiou infrastruktirnej vy-
bavenosti.

¢) Nacrtnuté zvySovanie a zniZovanie odvodového a iného finanéného
»zataZenia“ priestoru narodnej republiky, oblasti, sidla, urdené ddelovo
na infraStruktirny a Gzemny rozvoj — tento rozvoj je vZdy spojeny s vyz-
namnou investi¢nou zloZkou — mé z celkového rozvojového hladiska mi-
moriadny, a zdroveil dialekticky rozporny charakter. Pri raste tohto zata-
Zenia sice rastie vnttornd nédkladov4 droveii prislu$ného tGzemia pre pod-
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nikové subjekty (a pripadne rasti aj bezné Zivotné néklady obyvatelstva]),
a kratkodobo (pripadne aj strednodobo) klesa lokalizatna a ,usidlovacia“
atraktivita Gzemia. StcCasne v8ak rasti zdroje na vSestranny rast diho-
dobej atraktivity prisluSného tzemia (a na zvySovanie kvality Zivotnych
podmienok obyvatelstva) v neposlednom rade na zaklade infraStruktur-
nych investicii a infraStruktirneho rozvoja, ktory je zéaroveil ldkadlom
pre lokalizaciu najmé tych, pre sidlo ¢i oblast Ziadicich podnikov, ktoré
sa pre jeho (jej) hospodérenie stdvaji, obrazne povedané, sliepkami zna-
Sajtcimi zlaté vajicka.

Tento zloZity rozporny problém sa bude rie$it v rovine infraStruktirnej
politiky konkrétneho tizemia — teda politiky narodnej republiky (SSR],
oblasti, sidla — a je nepochybné, Ze spravne ho moZno rieSit iba demo-
kratickymi metédami. Prédve v tychto demokratickych metédach rozho-
dovania o infra$truktirnych investicidch — v podmienkach tvrdych roz-
po&tovych ohrani¢eni republiky, oblasti, sidla — vyplyvajiceho zo zaklad-
nej logiky nového mechanizmu, déjde aj k rovnovaZnemu a vyvazenému
investovaniu do infrastruktdry, k investovaniu, ktoré bude harmonizovat,
t. j. adekvatnym spoloenskym mechanizmom navzajom prispdsobovat
a zostladovat dlhodobé a krdatkodobé zataZenia a efekty.

Zdavery

Sformulujme najskér zavery o problematike informacno-komunikacnej
sistavy ako klucovej oblasti budicej infradtruktiry SSR so zvlaStnym
zretelom na aktivity spojené s planovanim a riadenim spoloenského pro-
cesu. NajzdvaZnejsie zhriiujice zdvery si tu azda nasledovné Styri:

1.V dalSom rozvoji sa popri informatizéacii (t. j. raste rozsahuirelativnej
véahy informacnych procesov a prenikania modernych informacnych a in-
formatizovanych technolégii) vSetkych sfér, odvetvi a ¢innosti v ekonomi-
ke bude vytvarat a kvalitativne pretvarat sektor (sféra) relativne samos-
tatnych aktivit informac¢ného charakteru a bude sa novo formovat celkovy
informacny systém spolo¢nosti a tvorba, prenos a uchovévanie informacii
v rdmci neho. Aktivity ,Cisto“ informacného charakteru budd vstupovat
do intenzivnych vézieb s priemyselnymi, polnohospodéarskymi a s inymi
nez ,cisto" informa&nymi aktivitami tercidrnej sféry. V ramci posledného
typu vdzieb pdjde aj o vyznamné védzby s aktivitami umenia, GZitkového
umenia, ale najmé s vychovno-vzdeldvacimi aktivitami, ktoré st z istého
relevantného pohladu vlastne taktieZ zloZkami sektora ,Cistych® infor-
macnych aktivit (najméd odborné a vysoké Skolstvo). V SSR treba pre roz-
voj aktivit informacného sektora vytvarat podmienky a predpoklady uZ
v siCasnom obdobi, pricom ide o jednu zo spolofensky i ekonomicky
najnaliehavejSich tloh. Popri predpokladoch technickych (osobitne v ob-
lasti mikroelektroniky a telekomunikécii) ide predov3etkym o predpokla-
dy vyrobnovztahové, organizatno-institucionélne, politické a pravne, cize
o predpoklady z oblasti ekonomického mechanizmu. Len tak sa podari
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rieSit aj zloZity problém deficitu kvalifikovanych a vysokokvalifikovanych
odbornikov pre tito sféru.

2. Intelektualizdcia ekonomiky ako déleZity vSeobecny trend je na jed-
nej strane podmienend rozvojom aktivit zameranych na informacné tran-
sformécie a rozvojom informaénych technolégii, na druhej strane tento
proces vyZaduje intelektualizdciu samych aktivit informatiky a rozhodo-
vania (pldnovania a riadenia).

3. Ako relevantnd a nova tendencia v danej sfére vystupuje decentra-
lizdcia vyrazne sa ohlasujtica v novo formovanej informacnej ifrastruktire
a jej zloZke, v telekomuikactnej sieti. Tato tendencia je v intenzivnej vdz-
be s procesom demoKratizdcie vyroby i celej ekonomiky. To len zvyraz-
Huje vyznam rozvoja pertraktovanych aktivit a sieti v procese prestavby
ekonomiky SSR.

4. Efektivnostny vplyv modernej informatiky a riadenia nedosiahneme
bez toho, Ze by sme silnym zdujmovym tlakom nepodporili uplatiiovanie
efektivnosti v tejto sfére samej. Tlak uplatiiovania principov sitaZe, samo-
financovania a programovo-cielového financovania musi prave tato sféru
désledne ,od&istit“, vylacit z nej pseudoaktivity, predstierané cCinnosti.
Prave tu sa musi mechanizmovo, aj ked vobec nie mechanicky odliSit a
oddelit dobra praca od zlej, naro¢nd od nenarocnej, déslednd od povrch-
nej, inak sa musi ocenit a odmenit jedna a inak druha prdca. VSeobecna
ekonomizacia a, pokial je to moZné, schozrasCotnenie ¢innosti v skiimanej
sfére pomdZe nielen tomuto oddelovaniu ,ktkola od pSenice“, ale umoZni
aj postavit na pevnejSie a adekvatnejSie zdklady celkovy proces alokécie
nédrodohospodéarskych zdrojov. To bude v sihrne jeden z najzdkladnejSich
predpokladov a ,zaruk® Gspe$ného rozvoja SSR v prognézovanom obdobi.

Okrem tychto zdverov moZno sformulovat eSte tri syntetické zavery,
ktoré sia spolo¢né pre celi oblast problémov skimanych v tejto stati (a
v Stadii [8]):

a) InfraStruktarne a vyskumno-vyvojové aktivity predstavuji kltdcové
prierezové predpoklady pre tspesnost, efektivnost budiceho celkového
rozvoja SSR. Vyvojova logika stoji netprosne v polohe: len modernizécia
infradtruktdrnych a vyskumno-vyvojovych sieti a ¢innosti bude umoZiiovat
moderniziciu ostatnych zloZiek narodného hospodéarstva. Neobstoji teda
doterajSia (perspektivne totdlne zlyhavajica) logika: ked si v material-
nej vyrobe vytvorime zdroje na modernizdciu infradtruktdry a vyskumu,
potom moéZeme k tejto modernizécii pristipit. Hoci SSR mé za CSR a vys-
pelymi krajinami v tejto sfére aj kvantitativne resty, a teda hor3ie vy-
chodiskové predpoklady, rozhodujica pre SSR v budicom obdobi je
otdzka kvality rozvijania infrastruktiry a vyskumu. Pritom je tento zaver
spolo¢ny (platny) pre celd skiimani oblast; rozdiely sd len relativne:
v jednej Casti (informacna infraStruktira, vyskum a vyvoj) bude popri
kvalitativnych premendach jestvujicich sieti a aktivit vznikat viac tplne
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novych &innosti a sieti, kym v druhej ¢asti [,klasickd“ infraStruktiira)
bude takychto novych ¢innosti a sieti menej (ale aj tu budd).

Dynamiza¢ny, a najmid efektivnostny vplyv skimanej sféry na rozvoj
SSR vystlipi zvlast jasne do popredia, ked zvaZime podmienky a suvislosti
vstupovania celého Ceskoslovenska do medzinarodnej delby prace v bu-
ddcom obdobi. Cestu ku konkurencieschopnosti ekonomiky SSR a
k Gspe$nému zdpasu o komparativne vyhody vedie iba cez rozvoj infra-
Struktary, vyskumu, vyvoja (... a vychovy a vzdelavania].

b) Rozvoj infrastruktiry a vyskumu v SSR v budicich desatrotiach
treba vidiet v SirSich a hlb3ich mechanizmovych stvislostiach, v ktorych
bude charakteristickd na jednej strane ekonomizédcia, schozrasCotnenie a
prevedenie na sutazné principy velkej Casti infraStruktiry a vyskumu a
na druhej strane zasa aktivna infrastruktirna, vedna a vedecko-technicka
politika centra, pravda, centrdlna politika v podmienkach rozvijania re-
alnej (ekonomizovanej a demokratizovanej) participacie nielen podnikov
a ich pracujicich, aj oblasti a sidiel a ich obCanov.

V tejto stvislosti je osobitne vyznamna informacnA infraStruktara a
s flou prepojend pldnovacia a riadiaca sistava spoloCnosti. Najméd v nej
sa musi uskuto¢nit ani nie administrativny zdkrok proti rozSirovaniu ad-
ministrativy, ale redlna prestavba musi nahradit administrovanie spolo-
¢ensko-ekonomickym riadenim. K tymto otdzkam sme zov3eobeciiujice
zavery uZ uviedli. Tu dodavame len jeden postreh. Aby mohol byt mecha-
nizmus planovania a riadenia priaznivym prostredim pre informatizaciu
a intelektualizaciu vyroby a s fiou stvisiacich Cinnosti, treba informatizo-
vat a intelektualizovat predovSetkym samy procesy (a inStitdcie) plano-
vania a riadenia; aby sa mohla UspeSne realizovat technickd prestavba
ekonomiky, musi sa technizovat (novymi informacnymi technologiami)
a ekonomizopat (ocistit od pseudocinnosti a $kodlivych ¢innosti z hladis-
ka smerovania k celkovej efektivnosti) samo jej riadenie a planovanie.

¢) Budici rozvoj infraStruktdry a vyskumu v SSR bude nevyhnutné
orientovat z vecného aj z mechanizmového hladiska proekologicky. Infra-
Struktira a vyskumno-vyvojova sféra st totiZ v konkrétnej historickej
situdcii Slovenska na konci 20. storocia rozhodujice (vnitorné) faktory
ochrany prirody a cez 1iu aj zdchrany zdkladnych podmienok Zivota Clo-
veka.
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Tendencie demografického vyvoja SSR

VINCUOR, Pavol

Aktuédlnost pozndvania vyvojovych tendencii demografickych procesov
sa pri prechode od extenzivnych foriem k intenzivnym formam hospodé-
renia zvySuje, pretoZe rozhodovanie o vyvoji populacie v celej Sirke a
komplexnosti patri medzi zdkladné otazky budiceho socidlno-ekonomic-
kého rozvoja. Ak vychadzame z toho, Ze funkciou prognostickej ¢innosti
je poznéavanie dlhodobych zéakonitosti a vyvojovych tendencii jednotlivych
stranok spolocenského rozvoja, potom na zdklade nich sa uréuji mozZné
alohy socialno-ekonomického rozvoja, ktoré sa postupne transformuja
do cielov jednotlivych dokumentov dlhodobého planovania (koncepcii,
programov) a ktoré sa vytyCuji v zdveretnom dokumente dlhodobého
planovania.

V jednotlivych dokumentoch dlhodobého pldnovania sa uvéddza nielen
predpokladany objem potrieb spoloc¢nosti pri danom vyuZiti zdrojov né-
rodného hospodarstva, ale aj socidlne ciele rozvoja spolotnosti. Na stano-
venie socidlno-ekonomickych cielov je nevyhnutné mat k dispozicii in-
formécie, ktoré umoZiiuji predvidat spolofensky a hospodérsky rozvoj
v jeho celistvosti i vo vzdjomnych stvislostiach. Socidlno-ekonomicky
vyvoj v dlhSom obdobi totiZ znamend zmenu spésobu Zivota a z toho vy-
plyvajice potreby a naroky na hospodarsky rozvoj majt byt vychodiskom
a zmyslom dlhodobého vyhladu.

Demografickd prognéza ma sliZit nielen na predvidanie Grovne spotre-
by, ale predovSetkym na predvidanie a reSpektovanie socidlnych cielov,
ktoré si spolo¢nost vytycila. S veli¢inami, ktoré sa ziskaji z demografic-
kej prognozy, treba uvaZovat ako s redlnymi tidajmi, pretoZe hranice me-
dzi jednotlivymi stibormi st z demografického hladiska urené hranicami
danymi vekom a pohlavim. Zo spolotenského hladiska si dané spolofen-
skou delbou préace, lebo spolotensko-ekonomické zmeny nemaji v krat-
kom obdobi bezprostredny vplyv na natalitu a mortalitu a v dlh§om obdo-
bi sa tato nezdvislost meni na podmienenost.

Demograficky vyvoj sa vyznacuje velkou inerciou, relativne dlhodobou
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stdlostou v porovnani s prebiehajicimi rychlymi zmenami v socidlnej,
hospodarskej a politickej oblasti. Z toho dévodu je taZko moZné demogra-
fické procesy priamo ovplyvnit. Dosiahnut Ziaduaci stlad medzi socidlny-
mi, hospodarskymi a demografickymi procesmi znamend, Ze socidlne a
hospoddrske procesy sa prispoésobuju demografickym procesom, a nie na-
opak. Teda demograficky faktor v rozhodovacich procesoch ma charak-
ter skér exogénnej, nezdvisle premennej veliCiny neZ charakter konrolo-
vanej, endogénnej premennej. Takto sa musi posudzovat aj v prognézach
a v dlhodobom vyhlade. Pre demografické procesy je charakteristicky i
faktor Casu, t. j. relativne oneskorovanie sa dos!edkov demografickych
javov, ktoré sa spédtne odrdZa v socidlnych a v ekonomickych procesoch.

7o socidlno-ekonomického hladiska prirastok obyvatelstva v danom
obdobi v podstate urtuje minimélnu hranicu dynamiky rastu osobnej a
spolodenskej spotreby. Viac neZ celkovy vyvoj obyvatelstva ma pre vyvoj
socidlno-ekonomickej oblasti va&3i vyznam vyvoj zmien vo vekovej Struk-
tire a v inych demografickych charakteristikdch. Vekova Struktira je
totiZ nielen vychodiskom usporiadania demografickych udajov pre lubo-
volnid analyzu demografickych procesov, ale zdrovein je aj sama vysled-
kom zé&kladnych procesov. Vyvoj jednotlivych zloZiek vekovej Struktiry
obyvatelstva mé rézny vplyv na prebiehajice socidlno-ekonomické pro-
cesy. Obyvatelstvo predproduktivneho veku predstavuie nikladovid poloz-
ku spolo&nosti (ndklady na Skolstvo, ndklady na kvalifikatni pripravu
a pod.). Na druhej strane znamena vlastne zdlohu pracovnych sil pre bu-
didcnost. Klesajuci (prilis) podiel tejto vekovej kategorie moéZe v istom
obdobi vyvolat zvySujice sa naroky na opatrenia podporujice zvySovanie
porodnosti.

Naopak, rast podielu oso6b v poproduktivhom veku znamend naroky
na 3pecifické sluzby zdravotnictva, socidlneho zabezpelenia a socidlnej
starostlivosti. Zaroveil znamend aj zhorSovanie pomeru medzi aktivnou a
neaktivnou Castou obyvatelstva.

V neposlednom rade sa analyzy vekovych Struktar tzko viaZu na pro-
cesy urbanizéacie, ktorych zdkladnym cielom je vytvarat optimélne pod-
mienky pre Zivot obyvatelstva a pre rozvoj spolofenskej vyroby. Z hladis-
ka demografického je urbanizacia koncentraciou obyvatelov do miest so
vSetkymi sprievodnymi javmi, ako st zmeny sposobu Zivota obyvatelov,
zmeny v hodnotovom orientovani, ktoré sa tykaja tak hmotnych, ako aj
nehmotnych zloZiek spotreby. Osobitne v nadchddzajucom obdobi sa v pro-
cesoch urbanizacie zvySuje tloha riadiacich procesov a komunikacnych
systémov. Kultivacia tychto vy38ich potrieb, ktord je sprevddzang pokra-
Ccujicou koncentraciou obyvatelstva pri zintenzivneni socidlnej interakcie,
posobi na vSestranny rozvoj c¢loveka.

Vsetko, ¢o eviduje vyznamné zmeny v spojitosti s demografickymi zme-
nami v nadchéddzajicom obdobi, je predmetom interdiscip'inarneho vysku-
mu a hodnotenia. Tak to bolo aj v problémovej Stadii k prognéze ekono-
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mického rozvoja SSR do roku 2010, vypracovanej v Ekonomickom tstave
SAV v roku 1988 [1]. Na podobné tucely bola v roku 1987 Federdlnym
Statistickym tradom spracovana projekcia obyvatelstva CSSR, CSR a SSR
do roku 2010 [2].

V predloZenom clanku nadvdzujeme na publikovani demograficki
prognozu [3], kde sa uvadzaja tdaje o prognoze vyvoja obyvatelstva SSR
do roku 1985. Ich porovnanie so skutotnostou roku 1985 dava velmi
uspokojivé vysledky, odchylky dosahuji v prvom variante 1,6 % a v dru-
hom variante 1,9 %. Toto povzbudivé porovnanie vied'o, okrem iného,
k zostaveniu demografickej prognoézy SSR do roku 2005. Zdkladom spra-
covania prognozy bola komponentna metéda popula¢nych projekcii (pod-
robne uvedend v [4] a pouZitd i v [3]].

Za zdaklad spracovania sme vzali Statistické tdaje uvadzané v jednotlivych
Statistickych rodenkdch CSSR a v Historickej rofenke CSSR, ktoré sa tykaja
tak koeficientov plodnosti, koeficientov doZitia, ako aj priemerného stavu oby-
vatelstva v jednotlivych péatro¢nych kategoériach, a to:

— ukazovatele Cistej Specifickej plodnosti v rokoch 1950—1983;

— priemerny vek obyvatelstva k 31. 6. rokov 1960, 1965, 1970, 1975, 1980 a
1983;

— koeficienty doZitia v prisluSnych pétro¢nych vekovych skupinach rokov
1965, 1970, 1975, 1980.

Tieto udaje boli podkladom pre vypoCet progndzovanych hodnot koeficientov
doZitia a koeficientov Specifickych plodnosti.

Spracovanim tychto tdajov vypoctovou technikou pomocou polynému prvého,
druhého i tretieho stupiia, exponencidlnej funkcie a hyperboly sa na zdklade
vyvoja v rokoch 1950—1983 urcia varianty prognozovanych hodndt koeficien-
tov natality a koeficientov doZitia. Hodnoty prognézované na roky 1990 aZ
2005 sa uvadzaji v tabulkach [5, s. 235—240]. Ich rozne vyvojové hodnoty
umoZiuji zostavit dva varianty demografickej prognézy, priCom vychodisko-
vym krokom demografickej progn6zy bol rok 1980.

Hodnoty optimistického i pesimistického variantu st uvedené v tabulkédch
1—6.

Za zéklad hodnotenia demografickej prognozy sme zvolili hodnoty, ktoré sa
najviac pribliZili k hodnotdm skuto¢ného vyvoja roku 1985. KedZe stav koncom
roka 1985 sa najviac pribliZuje k hodnotdm vysledkov optimistického variantu,
povaZujeme ich za zdklad naSich dalSich tvah. Podla optimistického variantu
prognozy dosiahol stredny stav obyvatelstva k 30. 6. 1985 5173 45 0s6b a podla
Gdajov Statistickej rofenky CSSR 1986 bol stredny stav obyvatelstva v SSR
roku 1985 5160 000 osdb. V pesimistickom variante prognézy dosiahol stredny
stav obyvatelstva k 30. 6. 1985 5136 016 osob.

Skor neZ sa pokasime poukdzat na vyvojové tendencie v demografickych
procesoch v SSR do roku 2005, uvedieme hodnoty projekcie obyvatelstva SSR
do roku 2010 spracované FSU a ich porovnanie s tidajmi v tabulkdch 1—6.

V materidli [2, s. 13—17] sa uvadza strednd projekcia (najpravdepodobnej-
Sia) s migrdciou, ktord porovnavame s hodnotami optimistického variantu.
Rozdiely st minimélne, a to: v roku 1990 +18,945, ¢o je 0,35 %; v roku 1995
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Optimisticky variant
Tabulka 1
. Predproduktivny Produktivny Poproduktivny
Rok MuZi spolu vek Al Vel
1985 2537 751 694 345 1528 670 314736
1990 2 600 370 678 693 1591 500 330177
1995 2 664 277 649 736 1677 680 336 861
2000 2726 942 644 183 1748720 334 039
2005 2770493 640 707 1793520 336 266
Tabulka 2
- Predproduktivny Produktivny Poproduktivny
Rok Zeny spolu vk ek Sl
1985 2 635 707 666 841 1402 590 566 276
1990 2704914 651 494 1464 540 588 880
1995 2774 648 624 476 1548 260 601 912
2000 2 843 562 619 234 1603 460 620 868
2005 2 892 336 615 887 1612470 663 979
Tabulka 3
Rok Obyvatelstvo Predproduktivny Produktivny Poproduktivny
spolu vek vek vek
1985 5173 458 1361186 2931 260 881012
1990 5 305 284 1330187 3056 040 919 057
1995 5438 825 1274212 3225940 938 773
2000 5 570 504 1263 417 3325 180 954 907
2005 5662 829 1256 594 3 405 990 1000 245
Pesimistick§ variant
Tabulka 4
2 Predproduktivny Produktivny Poproduktivny
Rok MuZi spolu vek ook vk
1985 2522570 683 696 1525 080 313794
1990 2564 958 652 328 1583 210 329 420
1995 2604 790 604 327 1664 040 336 423
2000 2 640 998 589 397 1717 220 334 381
2005 2653 316 575 793 1740 160 337 363
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Tabulka 5
5 Predproduktivny Produktivny Poproduktivny
Rok Zeny spolu ek ik ok
1985 2 613 440 656 322 1398 410 558 714
1990 2661530 625 871 1458 750 576 902
1995 2708 290 580 698 1539 400 588 196
2000 2753 460 566 337 1580 950 606 169
2005 2772 290 553 255 1572 020 647 007
Tabulka 6
Rok Obyvatelstvo Predproduktivny Produktivny Poproduktivny
spolu vek vek vek
1985 5136 016 1340018 2923490 872 508
1990 5226 481 1278199 3041 960 906 322
1995 5 313 084 1185 025 3 203 440 924 619
2000 5394 454 1155734 3298 170 940 550
2005 5425 598 1129048 3312180 984 370

+10 448, ¢o je 0,19 %; v roku 2000 +18 620, ¢o je 0,33 % a v roku 2005 +75 706,
&o je 1,30 %.

Obdobné porovnanie nizkeho variantu bez migrédcie projekcie FSU [2, s. 33—
37] a pesimistického variantu je minimélne, a to v roku 1990 +19 746, Co je
0,37 %; v roku 1995 +4 373, ¢o je 0,08 %; v rokn 2000 +15592, o je 0,28 %;
v roku 2005 +81 078, ¢o je 1,47 %.

Domnievame sa, Ze ide o minimdélne rozdiely, ktoré ndm umozZiluji porovna-
\vat obidva varianty demografickej prognozy SSR do roku 2005, priom za
pravdepodobnejsi predpokladdame optimisticky variant. Pesimisticky variant
predpokladd, Ze v prognb6zovanom obdobi sa do koeficientov doZitia postupne
premietnu dosledky zvySenej chorobnosti, ktoré si v§sledkom pdsobenia si-
hrnu celého komplexu faktorov — predovSetkym Zivotného prostredia, lekar-
skej starostlivosti a Zivotného Stylu. Z toho dévodu pesimisticky variant ma
charakter varovny.

Optimisticky variant

Tabulka 7
Struktara vyvoja obyvatelstva (v %)
Rok % Predproduktivny vek Produktivny vek Poproduktivny vek

| 1985 100 | 263 56,7 17,0

1990 100 25,1 57,6 17,3

1995 100 234 59,3 17,3

2000 100 22,7 60,2 17,1

2005 100 22,2 60,1 177
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Tabulka 8
Prirastok obyvatelstva v pdfro¢nych intervaloch (zdklad — rok 1980)
Prirastok poctu 2
Rok obyvatelstva Eredprodultiyny Produktivny vek Poproduktivny
vek vek
spolu
1985 177 176 +57 471 52 821 66 884
1990 131 826 —30 999 124 780 38 045
1995 133 641 —10795 169 900 19716
2000 131579 —55 975 126 240 16 134
2005 92 325 — 6823 53 810 45 338
Pesimisticky variant

Tabulka 9

Struktdra vyvoja obyvatelstva (v %)

Rok % Predpr‘c,)g;lktivny Produktivny vek Poproduktivny vek
1985 100 26,1 56,9 174
1990 100 245 58,2 17,3
1995 100 22,3 60,3 17,4
2000 100 21,4 61,1 175
2005 100 20,9 61,0 18,1

Tabulka 10
Prirastok obyvatelstva v pédtro¢nych intervaloch (zdklad — rok 1980)
Prirastok poétu ’ -

Rok obyvatelstva Predproduktiviy Produktivny vek Poproduktivny

vek vek
spolu
1985 139734 +36 303 45 051 58 380
1990 90 465 —61 819 118 470 33814
1995 86 603 —93174 161 480 18 297
2000 81 370 —29 291 94730 15931
2005 31144 —26 685 14 010 43 820

Na zaklade tdajov optimistického a pesimistického variantu (tab. 1—6) sme
vypocitali relativhe ukazovatele, a to Struktiru a prirastok obyvatelstva v pét-
ro¢nych intervaloch (tab. 7—10). Vo vychodiskovom roku prognézy (rok 1980)
bola nasledovna Struktira obyvatelstvva v SSR (stredny stav): predproduktiv-

‘ny vek 1303715 os6b, produktivny vek 2878 439 os6b a poproduktivny vek
814 128 osob. Celkovy polet obyvatelstva dosiahol 4 996 282 osdb. Tieto udaje
st zdkladom pre vypocCet relativnych ukazovatelov. Porovnavanie obidvoch va-
riantov demografickej prognozy poctu obyvatelstva SSR do roku 2005 je za-
kladom naSich tuvah o narodohospodarskych aspektoch demografického vyvoja.

Zakladnym charakteristickym znakom suCasnej vekovej Struktiry oby-
vatelstva v SSR je predovSetkym nerovnomerné rozloZenie jednotlivych
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vekovych skupin, ktoré vyplyva predovSetkym z vykyvov v porodnosti
v minulosti, a vyvoj smerujici k celkovému starnutiu obyvatelstva, pre-
dovSetkym postupnym zvySovanim podielu starSich vekovych kategorii.
Vyvoj Specifickych plodnosti a celkoejv plodnosti v SSR v r. 1950—1983
plne potvrdzuje tendenciu k poklesu pérodnosti s vynimkou obdobia
1971—1977, ked sa porodnost prechodne zvySila na troven r. 1952—1965.
Z uvedenych tdajov vyplyva aj to, Ze pricinou poklesu porodnosti je Spe-
cifickd plodnost najmi v starSich vekovych skupinach Zien v rodivom
veku. V désledku toho sa porodnost sistreduje predovSetkym do skupiny
Zien vo veku 20—24 rokov. Tento proces vyplyva zo socidlno-ekonomického
rozvoja, pre ktory je priznacny tak rast zamestnanosti Zien, ako aj zvv-
Sujici sa stupeii urbanizdcie a rast podielu kvalifikovanej prace v do-
sledku technického pokroku. MoZno konStatovat, Ze celkovy demograficky
vyvoj po roku 1985 je okrem klesajicej pérodnosti charakterizovany aj
celkovym zniZovanim poctu deti v rodine, a to napriek zvySovaniu Zivot-
nej urovne obyvatelstva. K faktorom, ktoré ovplyviiuji celkovy pokles
v dynamike porodnosti, patri aj zvySujica sa rozvodovost a vzrastajaci
pocet potratov.

Vysledky dalej potvrdzuji celkovi tendenciu k starnutiu obyvatelstva
v SSR. To znamend, 7e sa predlZuje priemerna dlZka Zivota. Obidve ten-
dencie — Kklesajica porodnost a predlZovanie priemernej dlZky Zivo-
ta — ocCividne stavisia s vyvojom Zivotnej trovne, t. j. s poskytovanim
zdravotnickej a socidlnej starostlivosti, so skvalitiiovanim vyZivy atd.
V najvicSej miere sa to odzrkadluje v niZSich vekovych skupindch, a to
vo vyvoji kojeneckej a novorodeneckej tmrtnosti.

Tabulka 11
Migracné pohyby obyvatelstva medzi CSR a SSR

Roky SSR do CSR CSR do SSR Saldo SSR
1960—1964 18 553 11 032 —7521
1965—1969 16 469 10 304 —6 165
1970—1974 11923 8108 —3815
1975—1979 9 957 6 769 —3188
1980—1984 9 823 6 099 —3724
1984 9610 5631 —3979
1985 8919 5745 —3174

Dlhodobé zniZovanie tGmrtnosti malo a ma najviac¢si vplyv na vyvoj
prirodzeného prirastku obyvatelstva. Predpokladana stagnéacia vo vyvoji
koeficientov tmrtnosti jednotlivych vekovych kategérif, napriek miernemu
rastu umrtnosti v kategorii 40-60 ro¢nych muZov, je hlavnym faktorom,



1002 Ekon. Cas., 37, 1989, & 11, s. 995—1007

ktory bude ovplyvilovat celkovy prirodzeny prirastok obyvatelstva v SSR
do roku 2005. Okrem toho celkovy prirastok obyvatelstva SSR a priro-
dzeny pohyb obyvatelstva bude aj nadalej ovplyviiovat saldo vnidtorného
stahovania zo SSR do CSR, ktorého vyvoj od roku 1960 ukazuje tab. 11.

Treba poznamenat, Ze podla Statistickych tdajov o vnidtornom stahovani zo
SSR do CSR maé intenzita stahovania klesajicu tendenciu, najma po roku 1970.
Pri takomto trende vniitorného stahovania zo SSR do CSR moZno predpokla-
dat, Ze celkové kumulované saldo stahovania zo SSR do CSR bude v obdobi
1985—2005 pre SSR pasivne. Péjde o 60 tis.—120 tis. obyvatelov predoviet-
kym v produktivnom veku, €o vS8ak podstatne neovplyvni priebeh demografic-
kych procesov v SSR do roku 2005.

Na zdklade doterajSieho priebehu demografickych procesov v SSR a
zmien, ktoré najvyraznejSie charakterizuji demograficky vyvoj v SSR
do roku 2005, méZeme zhodnotit ofakavany reproduk&ny proces obyva-
telstva v SSR v prognézovanom obdobi 1985-2005.

Celkovy pocet obyvatelstva v SSR po roku 2005 by sa mal pohybovat
v rozmedzi 5425 tis.—5 662 tis. osdb (pesimisticky variant — optimis-
ticky variant). V pédtro¢nych intervaloch moZno najvacsi prirastok oca-
kavat v rokoch 1991—1995, a to v rozsahu 86 tis.—133 tis. osob. Prirastok
obyvatelstva v rokoch 1886—1990 a 1996—2000 je pribliZne rovnaky: 86
tis.—131 tis. os6b. Po roku 2000 sa zniZuje absolitny prirastok v opti-
mistickom variante na 92 tis. obyvatelov a v pesimistickom variante na
31 tis. obyvatelov. Vzhladom na vyvoj demografickych charakteristik
v CSSR sa ofakéava, Ze do roku 2005 bude prirastok obyvatelstva v SSR
zabezpedovat pribliZzne dve tretiny prirastku obyvatelstva v CSSR.

VyraznejSie a z hladiska stratégie urychlenia hospodarskeho a social-
neho rozvoja do roku 2000 zdvaZnejSie zmeny v prognoze obyvatelstva
v SSR do roku 2005 moZno ofakavat v zastipeni hlavnych vekovych sku-
pin. V optimistickom variante pocCet obyvatelstva v predproduktivhom
veku vykazuje v celom obdobi 1986—2005 absolitny pokles o 105 tis. oséb.
Pokles o 55 tis. sa predpokladd v rokoch 1991—1995, o spdsobi, Ze celko-
vy podiel predproduktivnej ¢asti obyvatelstva SSR sa zniZi z 26,3 % roka
1985 na 22,2 % roku 2005. V pesimistickom variante demografickej prog-
nézy SSR do roku 2005 sa v porovnani s rokom 1985 predpoklada zniZenie
poltu obyvatelstva v predproduktivhom veku aZ o 211 tis., Co je takmer
dvojnédsobok poklesu v optimistickom variante. V obdobi 1991—1995 je to
pokles pocCtu obyvatelstva v predproduktivhom veku aZ o 93 tis. osob.
Tento vyvoj obyvatelstva v predproduktivhom veku do roku 2005 je pre-
dovSetkym v obdobi 1991—1995 ddsledkom uvaddzaného zniZenia porod-
nosti a zniZovania poctu deti v rodindch. To si uZ v sucasnosti vyZaduje
také socidlne opatrenia, ktoré by uvedeny vyvoj po&tu deti v rodine po-
sunuli k druhému, resp. k tretiemu dietatu.

Relativne najstabilnej$i vyvoj v SSR sa oCakédva v skupine oséb v po-
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produktivnom veku, kde poCas prognézovaného obdobia dochddza k sté-
lemu absolitnemu rastu, a to tak podla optimistického, ako aj podla
pesimistického variantu, ¢o plne potvrdzuje tendenciu k starnutiu oby-
vatelstva v SSR do roku 2005. V optimistickom variante tvori prirastok
obyvatelov v poproduktivnom veku 119 tis. oséb, z toho v rokoch
1991—1995 je prirastok 38 tis., v rokoch 2001—2005 aZ 45 tis. obyvatelov.
V pesimistickom variante je prirastok obyvatelstva v poproduktivnom ve-
ku 112 tis. 0séb, z toho v rokoch 1991—1995 33 tis. a v rokoch 2001—2005
43 tis. obyvatelov. Celkovy podiel obyvatelstva v poproduktivnhom veku sa
v prognézovanom obdobi bude zvy3ovat, a to zo 17,0 % roku 1985 na
17,7 % roku 2005.

Ako ukazuja $tidie OSN z prirodzeného vyvoja obyvatelstva vo svete,
v budticich 20—30 rokoch moZno ocakéavat, Zze v dosledku celosvetového
starnutia obyvatelstva sa zhor$i siCasny pomer osd6b v produktivnom
veku pripadajici na osoby v neproduktivnom veku vo vSetkych Statoch
sveta. Toto zhorSenie bude osobitne vyrazné vo vyspelych priemyselnych
Statoch. Z demografickej prognozy SSR do roku 2005 je zrejmé, Ze podiel
ekonomicky neaktivnych 0s6b v porovnani s poftom ekonomicky aktiv-
nych sa v SSR zvysi aZ po roku 2000 (v rokoch 200—2005). Podiel eko-
nomicky aktivnych obyvatelov v porovnani s poftom ekonomicky neak-
tivhych bude do roku 2000 v dosledku demografickych procesov na Slo-
vensku vzrastat tak podla optimistického, ako aj podla pesimistického
variantu (z 3,3 na 3,5 v optimistickom variante a z 3,4 na 35
v pesimistickom variante). Napriek tomu bude v rokoch 1985—2000 po-
trebné riesit socidlne, zdravotné a ekonomické potreby pre prirastok tak-
mer 120 tis. obyvatelov v poproduktivhom veku v SSR, aj ked znadna
cast tohto prirastku bude predstavovat potencidlne zdroje dodatoénych
pracovnych sil.

Pre priaznivy socidlno-ekonomicky rozvoj krajiny je rozhodujiaci podiel
obyvatelstva v produktivnom veku. Z tohto hladiska je prirodzeny demo-
graficky vyvoj v SSR do roku 2005 velmi priaznivy, dokonca roku 1985
malo z celkového poc¢tu obyvatelov SSR v produktivnom veku 56 % osodb
menej ako 35 rokov. V obdobi 1985—2005 predstavuje celkovy prirastok
obyvatelstva SSR v produktivnom veku v optimistickom variante 474 tis.
obyvatelov, z toho najviac v obdobi 1991—1995 169 tis. osd6b a najmenej
v rokoch 2001—2005 53 tis. os6b. V pesimistickom variante predstavuje
prirastok 389 tis. os6b, z toho najviac v obdobi 1991—1995, a to 161 tis. a
najmenej v rokoch 2001—2005, len 14 tis. os6b. Takyto vyvoj po¢tu obyva-
telstva v produktivhom veku zabezpeli prirastok podielu obyvatelov
v tejto kategorii z 56,7 % roku 1985 na 60,1 % roku 2005.

Ak sa v doterajSom socidlno-ekonomickom rozvoji, ktory bol charakte-
rizovany extenzivnym typom rozvoja, prirastok obyvatelstva v produk-
tivnom veku prejavoval v SSR najmé v rychlejSom raste zamestnanosti
vo vyrobnej sfére a bol jednym z &initelov, ktoré prispievali k rychlej-
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Siemu rastu hospodarstva v SSR v porovnani s celoStatnym merad'om, po-
tom v budicnosti v podmienkach intenzivneho typu rozvoja treba uvaZo-
vat sa odliSnymi rieSeniami. Vyplyva to predovSetkym 2z dokumentov
XVII. zjazdu KSC, kde sa vytyc¢ila uloha dosiahnut rast tvorby ndrodného
déchodku prostrednictvom podstatného rastu spolofenskej produktivity
prace a presunit pracovnikov do tercidrnej sféry, najmd do oblasti
sluZieb.

V prognoézovanom obdobi sa predpokladd zvySenie ndkladov na pra-
covnu silu i jej racionédlnejSie vyuZivanie, Co eSte va¢Smi zvyraziiuje poZia-
davku optiméalneho rozmiestnenia prirastku predovSetkym kvalifikovanej
pracovnej sily. Do roku 2005 je déleZité poznat nielen predpokladany
vyvoj pocCtu a Struktiry obyvatelstva, ale aj vplyv tohto vyvoja na celko-
vy socidlny a hospodarsky rozvoj. Je nevyhnutné zachytit vzajomné kvan-
titativne, ale aj kvalitativne sivislosti budiceho demografického, hospo-
darnkeho a socidlneho rozvoja, vratane désledkov predpokladaného roz-
voja vedecko-technického pokroku a jeho vplyvu na spoloCenski pro-
duktivitu préace, a tym aj na pripravu kvalifikovanej pracovnej sily. Z de-
mografickej prognézy SSR do roku 2005 je zrejmé, Ze priebeh demogra-
fickych procesov Gzko suvisi s populatnou vinou v rokoch 1951—1955 a
1971—1975.

Hospodarsky a spoloCensky Zivot obyvatelstva sa viaZe predovSetkym
na rodinny Zivot v domacnosti, a to predovSetkym v spoloCne hospodé-
riacich domadcnostiach. Spolo¢ne hospoddriacu domécnost predstavuje
jedna alebo viac cenzovych domacnosti, ktoré spolocne Ziji a hospodaria.
Z toho logicky vyplyva, Ze pocCet spoloCne hospodéariacich domacnosti
je niZsi neZ pocet cenzovych domacnosti, ktoré su zdkladnou Statistickou
jednotkou pri sC¢itani Iudu a pri mikrocenzovych vyskumoch. Za cenzovu
domacnost sa povazuji Styri typy domécnosti: Gplné rodinné domaéacnosti,
netplné rodinné domaécnosti, viactlenné nerodinné domacnosti a domaéc-
nost jednotlivca. PoCet a Struktira cenzovych domacnosti urcuji potrebu
vlastného bytu, z C¢oho sa musi vychadzat pri rieSeni bytovej problema-
tiky. K poctu a Struktare spolofne hospodariacich domadcnosti sa vzta-
huje aj vybavenost predmetmi dlhodobej spotreby, ktorda je vyznamnym
Cinitelom pri hodnoteni vyvoja Zivotnej Grovne obyvatelstva. Okrem toho
si uvedené domdcnosti aj prijmovou a vydavkovou jednotkou, a preto
st vychodiskom pri hodnotovych prognozach, hlavne pri prognozach
miezd a doéchodkov obyvatelstva a pri finanénych prognoézach. Zaroveii
st podkladom pri prognoézovani a planovani Struktiry spotreby, osobitne
z hladiska prognozovania a planovania vyroby a sluZieb.

Treba poznamenat, Ze celkovy pocet Clenov spolotne hospodariacirh
domadcnosti sa c¢iastotne 1i§i od vyvoja celkového poc¢tu obyvatelstva,
a to o pocet obyvatelov Zijicich mimo domaéacnosti (v domovoch ddchod-
cov, v domovoch mladeZe a v dalSich typoch socidlnych zariadeni). Prie-
mernd velkost domicnosti vo velkej miere zdvisi od podielu polnohospo-
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darstva na Struktire ekonomiky, teda ovplyviiuje ju zévislost ekonomic-
ky ¢inného obyvatelstva od hospodarenia na péde. Z tohto dévodu je prie-
mernéa velkost domécnosti v CSR men3ia ako v CSR.

Dalej sa pokisime stru¢ne nadviazat na vysledky demografickej prog-
nozy SSR do roku 2005 (na jej optimisticky variant) a na zdklade nich
uskutocCnit Ciastkovi prognoézu rozvrstvenia obyvatelstva podla poctu
domécnosti a ich velkosti. Pochopitelne, na takéto Ciastkové prognozy
vyvoja poCtu domacnosti a ich velkosti méZu nadvazovat aj dalSie prog-
nozy, napriklad prognozy rozvrstvenia obyvatelstva podla typov domac-
nosti, podla socidlnych skupin, podla poctu ekonomicky ¢innych ¢lenov
atd. Sposob Zivota domaécnosti je ovplyvneny jej velkostou, vnitornou
Struktirou v rozdeleni na ekonomicky c¢inné a nefinné osoby, duhom
ekonomickej ¢inosti ¢lenov domaécnosti atd.

V tabulkdch 12 a 13 je uvedend prognodza vyvoja pocCtu domacnosti a

Tabulka 12
Prognb6za vyvoja pocCtu domdcnosti a ich velkosti

Fotiet a-tlonngch 1985 1990 1995 2000 2005
domaéacnosti (v tis.)
1 146 175 218 235 249
2 363 388 404 455 478
3 365 381 401 427 462
4 391 515 428 450 489
5 165 156 151 133 112
6 a viac 120 112 107 96 72
Celkovy pocet
domécnosti (v tis.) 1550 1627 1709 1796 1871
Tabulka 13
Pocet Clenov
v domacnostt (v &) 1985 1990 1995 2000 2005
1 146 175 218 235 249
2 726 776 808 910 974
3 1095 1143 1203 1281 1386
4 1564 1 660 1712 1800 1956
5 825 780 755 665 560
6 a viac 720 672 642 576 432
Celkovy pocet osdb
v domacnosti (v tis.) 5076 5 206 5338 5 467 5557
Ostatni (v tis.) 97 99 101 103 105
Celkovy pocet
obyvatelstva (v tis.) 5173 5305 5439 5570 5663
Priemerna velkost
domacnosti 3,275 3,199 3,123 3,047 2,971
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ich velkosti so zretelom na vysledky optimistického variantu demogra-
fickej prognézy SSR do roku 2005.

Z priebehu demografickych procesov v SSR do roku 2005 vyplyva, Ze popri
celkovom raste poCtu obyvatelstva, pri poklese predproduktivnej zloZky a vy-
raznom zvySeni poCtu obyvatelstva v produktivnhom veku a raste po¢tu obyva-
telstva v poproduktivnom veku, moZno v SSR v rokoch 1985—2005 odak&vat
pokles priemernej velkosti doméacnosti z 3,275 na 2,971 (pribliZne o 9 %) pri
sticasnom zvySeni celkového po¢tu doméacnosti z 1550 tis. na 1971 tis., teda viac
ako o jednu pitinu (o 20,8 %). Tieto protismerné tendencie sved&ia o nerovna-
kom vyvoji Struktiry a o velkosti jednotlivfch domécnosti. V najbliZzSej budic-
nosti sa ako tendencia javi: najrychlejsi rast potu jedno¢lennych domaécnosti,
a to pribliZzne o 70 %, dvoj¢lenych domdacnosti o 34,1 %. Trojélenné domé&cnosti
vzrasti o 26,5 % a S$tvorélenné domécnosti o 25,0 %. Naopak, v patélennych
domécnostiach sa ofakava vyrazny pokles o 31,8 % a v Sest&lennych dokonca
pokles o 40 %. Tieto tendencie sa, pochopitelne, prejavia v ndrokoch na byto-
v vystavbu a v tendenciach presunu obyvatelstva z dedin do miest. To by
mohlo byt impulzom k usmerneniu osidlovacich procesov a podkladom pre
urbanistické prognoézy. Uvddzané vysledky a prepo¢ty v nijakom pripade ne-
moZno povaZovat za jediné vychodisko dalSich Gvah o vyvoji poCtu obyvatel-
stva, o vyvoji po€tu a velkosti domdcnosti; sliZia na objasliovanie tendencii a
smerov budiceho vyvoja obyvatelstva v SSR.

Celkove z vyvojovych tendencii v najb'iZz8ich 20 rokoch moZno kons$ta-
tovat, Ze priebeh demografickych procesov potvrdzuje tendenciu k star-
nutiu obyvatelstva na Slovensku do roku 2005 a z narodohospodéarskeho
hladiska vytvéara priaznivé podmienky na reprodukciu kvalifikovanej pra-
covnej sily. V obdobi, ked sa v dosledku urychleného zavadzania vedec-
ko-technického pokroku pripravuja S$truktirne zmeny v ekonomike, je
vyhodné, ked s viacSie prirastky mladych vysokokvalifikovanych pra-
covnikov pripravenych zvladnut nové tdlohy. To je zdkladny predpoklad
aktivizacie subjektivneho Cinitela v podmienkach intenzivneho typu hos-
podarenia. PoCetne rychlejSie rastice obyvateIntvo znamena va&si pri-
rastok pracovnych sil, ktoré moZno lepSie orientovat na progresivne
povolania a odbory, neZ prekvalifikivat starSich pracovnikov na nové
povolania v désledku nevyhnutnych $truktirnycn zmien v nérodnom
hospodarstve, ktoré si vynucuje terajSia etapa vedecko-technickej revo-
Iacie.

Je v3ak otazne, do akej miery sme a budeme schopni tieto priaznivé
podmienky na reprodukciu kvalifikovanej pracovnej sily skutotne vyu-
zit. Okrem iného to predpokladd mat k dispozicii dlhodobé vyhlady po-
reby odbornikov na najbliZ8ie dve desatroc¢ia v réoznych odvetviach, ktoré
plne vychadzaji z predpokladanych Struktirnych zmien v ekonomike.
V obdobi prechodu na intenzivny typ reprodukcie spoloZenskej vyroby je
tato otdazka dominantnd, pretoZe charakteristikou intenzifikaénych pro-
cesov je diferencovany rast jednotiivych odborov podla ich progresiv-
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nosti (s utlmovanim neprogresivnych vyrobnych odborov). V etape pre-
chodu na intenzivny typ sa stdle viac presadzuje spravny nézor, Ze naSa
spolo¢nost nemd nedostatok pracovnikov, ale Ze zdanlivy nedostatok
vznikd ich nesprdvnym rozloZenim. Analytické prace Prognostického
tstavu CSAV v Prahe poukazuji pomocou medzindrodnej komparacie
na prezamestnanost vo vyrobnej sfére, ktora sa v komparativnych Sta-
didch povaZuje za jeden z podstatnych Cinitelov, ktorymi sa pri tvorbe
spoloCenského produktu plytva. Z toho dévodu vyvojové tendencie de-
mografickych prepoctov predstavuji jeden z podkladov pre tvorbu sprév-
nej orientacie pripravy novych odbornikov ako nevyhnutnej podmienky
pre reStrukturalizdciu ndrodného hospodérstva. Z demografickycn pro-
cesov vyplyva napokon aj potreba interdisciplindrneho skiimania ¢loveka,
tak ako sa v suCasnosti formuje, resp. homocentrickej orientacie vedy
ako celku. To len plne potvrdzuje, Ze v perspektivnych tvahach je nevy-
hnutné reSpektovat zdsadu, Ze ekonomicki a socidlnu reprodukciu treba
prisposobovat demografickej reprodukcii a nesnaZit sa o opak.

Ulohy, ktoré vyty&il XVII. zjazd KSC v stvislosti s prebiehajtcimi in-
tenzifika¢nymi procesmi, moZno rieSit len podstatnymi zmenami v cha-
raktere prace na zaklade komplexného uplatiiovania vedecko-technického
pokroku. Preto je nevyhnutné venovat spolu s dlhodobymi zdmermi v ob-
lasti socidlno-ekonomického rozvoja mimoriadnu pozornost aj demo-
grafickym procesom a im podriadovat ekonomickd a socidlnu repro-
dukciu.
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Dikusia

Vzajomny vztah menového kurzu a cien a problémy
komparativnych vyhod

HALUSKA, Ivan

Ak ekonomika pracuje v podmienkach objektivnych cien, ekonomicky
prepojenych s cenami na medzinarodnych trhoch, ich vnitorna troveii
zavisi aj od relacie platnych kurzov valuty, v ktorej sa vyjadruji ceny
na medzinarodnom trhu, a domacej meny.

Pri medzinarodnej interakcii vyrobcov a spotrebitelov sa formuje a
posobi medzinarodnd trhova cena. Konkrétny §tat rozdiely ndkladovosti
domacich vyrobcov voci zahraniénym moZe eliminovat clami alebo zme-
nou kurzov (ako sme to modelovo naznacili v ¢lanku Vychodiska formo-
vania cien, uverejnenom v Ekonomickom &asopise ¢. 6/1988).

Zmenou kurzu a s nim spojenou zmenou cien a vstupov a vystupov sa
pre podniky (ked sa nemenia ostatné podmienky, predovSetkym mzdy)
vytvaraju miksSie alebo tvrdSie podmienky, konkrétne vyjadrené vo vys-
Som alebo niZSom objeme zisku. Pravom vznika otdzka, ¢i je moZné, aby
Stat Tubovolne menil kurz meny. A ¢o to vlastne je menovy kurz?

1. Pristupy k objektivizdcii menového kurzu

Kurz akejkolvek valuty predstavuje cenu jej jednotky, vyjadrend v inej
valute. Napriklad kurz dolara je cenou doldra vyjadrenou vo frankoch,
markdch, korunach a podobne. Dlhy ¢as bol zdkladom urdovania kurzov
zlaty obsah menovej jednotky. UrCoval ho §tat a pomer zlatych obsahov
medzi rozlicnymi menami bol oficidlnym devizovym kurzom. Dynamicky
vyvoj medzindrodnej delby prace, predovietkym prudko sa rozvijajuce
kapitalové trhy, neustdle kolisajica cena zlata a mnoho daldich pricin,
spojenych s vyvojom na kapitdlovych a valutovych burzdch, postupne
vytlacal zlato z jeho funkcie pri urfovani kurzov a nahradzoval ho vzta-
hom k rozhodujicej mene, ktorou sa stal americky dolar.

Tym sa vSak vyvoj nezastavil a smeruje k tomu, %e zdkladom devizové-
ho kurzu sa stava celd sustava rozhodujicich mien, t. j. mien najsilnejdich
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kapitalistickycn Kkrajin. Jednotlivé Staty, ale aj medzindarodné menové or-
ganizacie sa usiluji udrZiavat tento kurz v urCenych tolerancidch, aby
sa zabezpecila Ziadica stabilita medzindrodnych hodnotovych vztahov i
objektivnost medzindrodnych devizovo-finanénych operécii.

Popri oficidlnom kurze (ak sa plynule nemeni) existuje beZny kurz,
ktory predstavuje aktudlnu trhova cenu jednej valuty v inej valute a
vyjadruje aktualny vztah medzi ponukou valit a dopytom po nich. V me-
dzindrodnom obchode je mimoriadne doéleZité poznat okamZiti cenu va-
luty. Kolisanie cien valit vytvdara Siroky priestor pre Spekuldcie s ich
predajom a kuapou i pre dalSie moZnosti ich vyuZivania, resp. zneuZivania.

Aby sa zneuZivanie pohybu kurzov zniZilo na minimum, usiluji sa Staty
prostrednictvom svojich centrdlnych bank eliminovat vdac¢Sie zmeny kurzu
predovsetkym ndkupom, resp. predajom zna¢ného mno?Zstva pris uSnych
valit a tym vyrovndvat disproporcie medzi ponukou a dopytom po tychto
valutach. Ked vSak vyrovnavanie nie je G¢inné a odklon be'mé o k'r7u
od oficidlneho je znacny, je nevyhnutnd zmena, t. j. zniZenie alebo zvy-
Seie (devalvacia alebo revalvacia) oficidlneho kurzu.

Podstatou kurzu je cena valuty. A zdkladom kaZdej ceny, teda aj ceny
valuty, je hodnota. Hodnotou valuty je hodnota tovaru, ktory je moZné
kipit za jednotku prisluSnej meny. Vzdjomny pomer cien mien je teda
vyjadrenim pomeru cien tovaru, ktory je mozné za ne nakipit. Hodnota
tovaru, ktory je mozZné kipit napriklad za korunu, vyjadruje kdapnu silu
koruny. Z toho vyplyva zaver, Ze objektivnym zdkladom kurzu, teda ob-
jektivhym kurzom je pomer (parita) kdpnych sil jednotlivych valit.

Vyjadrenie kupnej sily prislusnej valuty moéZe byt skreslené tym, Ze
raz je pocitané k jednej, inokedy k inej skupine tovaru. Ked chceme &o
najobjektivnejSie vyjadrit kipnu silu valuty, musime ju merat celkovou
aroviiou cien v prislusnej ekonomike. Potom pomer kupnych sil dvoch
porovnavanych valit by sa mal rovnat pomeru celkovych trovni v pris-
ludnycn ekonomikédch a tento pomer by mal byt bdzou na utovanie ich
objektivneho vzajomného kurzu.

NajvdcSie problémy vznikaji prave pri porovndvani cenovych drovni
v jednotlivych ekonomikach. Relativne lahSie moZno porovnéavat otvorené
ekonomiky, t. j. tie, v ktorych hospodarske organizécie, firmy alebo pod-
niky relativne volne obchoduji na zahrani¢nych trhoch a ktoré umoZiju-
ji zahrani¢ym hospodadrskym subjektom relativne volne obchodovat na
svojom vnuatornom trnu. Otvorené ekonomiky maja spravidla aj konver-
tibilnd menu. A préve kovertibilita meny a otvorenost ekonomiky vytva-
raja podmienky na to, aby cenové reldcie rozhodujiceho tovaru, predov-
Setkym toho, ktory je predmetom zahrani¢noobchodnej vymeny, boli v
podstate rovnaké (ked pre jednoduchost abstrahujeme od colnych bariér
zniZujacich kiapnu silu valuty krajny, ktora ju uplatiiuje).

Ak plati, Ze reldcie cien roznych druhov tovaru v jednej ekonomike
st v podstate rovnaké ako reldcie cien rovnakého tovaru v druhej eko-
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nomike, potom prakticky Iubovolny reprezentativny stbor tovarov a slu-
Zieb mozno pouZit na urCenie pomeru cenovych trovni. Takto uréeny po-
mer cenovych urovni reprezentativneho stboru tovarov sa v podstate
neodchyluje od celkového pomeru cenovych trovni porovnavanych eko-
nomik, a teda dostatoCne presne vyjadruje pomer kapnych sil porovné-
vanych valut.

Tymto spésobom je moZné urcit zékladny a objektivny kurz dvoch va-
lat. Jeho zmenu moZno vyjadrit na zdklade vyvoja indexu cien v jednot-
livfch ekonomikdch. Pomer zmien cenovych indexov vyjadruje aj pomer
zmien kapnych sil jednotlivych valit, a teda s dostatoEnou pesnostou
i pomer zmien objektivnych kurzov. Existencia objektivnych cenovych
relacii, a teda objektivnych cien, ktoré vytvara prave internacionalizacia
hodnotovych vztahov, vytvara podmienky na urcenie objektivnych kurzov
a na jeho ucinné vyuZitie pri objektivizacii devizovo-finan¢nych a hod-
notovych vztahov.

ZloZitejSie st podmienky pri uréovani kurzov v relativne uzatvorenych
ekonomikach s nekonvertibilngmi menami. To st podmienky, v ktor§ch
firmy a podniky maji obmedzeny, resp. administrativne regulovany pris-
tup na zahraniCné trhy a zanrani¢né firmy maji znane obmedzeny alebo
regulovany pristup na ich vnitorné trhy. A ked sa v takychto ekonomi-
kdch uplatni administrativno-direktivny spésob urovania cien, vznikajt
velmi zloZité problémy pri urcovani ich oficidlnych kurzov. ESte vacsi
problém vznikd pri hodnoteni jeho objektivnosti a prakticky tplne chy-
ba beZny kurz, pretoZe valuta takej ekonomiky nie je predmetom kipy a
predaja na oficidlnych valutovych trhoch.

Znaky relativne uzatvorenej ekonomiky s nekonvertibilnou menou mé
aj Ceskoslovenska ekonomika. Na§ oficidlny kurz vo¢i mendm ostatnych
krajin vychéddzal zo zlaténo obsahu teskoslovenskej koruny. Vzhladom
na objektivne ,odchddzanie“ od zlatého Standardu sa aj kurz ¢eskoslo-
venskej koruny zacal urfovat vo vztahu k rozhodujtcim svetovym me-
nam. Oficialny kurz sa dnes urtuje na béze reprodukénych nédkladov vy-
vozu.

Hlavnym nedostatkom tohto pristupu je, Ze reprodukéné naklady vy-
vozu sice vyjadruji pomer priemernej Grovne velkoobchodnych cien nami
vyvazanych tovarov a cien tychto tovarov dosahovanych v danej krajine,
ale znatne deformovane vypovedaji o pomere kipnych sil nasej koruny
a prisludnej valuty. Je to preto, lebo nase domédce relacie sa odlidujda
od cenovych reldcii na svetovych trhoch. KaZdd zmena $truktiry vyvozu
Sa prejavuje v relativne znacnej zmene reprodukénych nédkladov vyvozu,
1 ked pomer cenovych tdrovni v nasej ekonomike a v ekonomike prislus-
nej krajiny sa nezmenil. Vznikd paradoxn4 situdcia, %e kritérium efek-
tivnosti vyvozu sa neurtuje na zdklade devizového kurzu, ale naopak,
skladba aktudlneho vyvozu urduje tiroveii devizového kurzu. Riziko vyuZi-
vania takého kurzu rastie predovietkym v podmienkach, ked sa staZuje



Ekon. Cas., 37, 1989, & 11, s. 1008 —1020 1011

pristup tovaru na trhy vyspelych krajin a ked je nevyhnutné velmi pruz-
ne prisposobovat Struktiru vyvozu redlnym mozZnostiam predaja na pris-
luSnych trhoch.

Dalsim paradoxom takéno spdsobu urCovania kurzu je skutoCnost, Ze
nereaguje na néaklady dovozu, ktoré pri rigidnych cendch neraz znacne
ovplyviiuji rentabilitu vyroby tovarov a sluZieb na domdcom trhu. Nizka
vypovedacia schopnost kurzu sposobuje problémy pri narodohospodar-
skom hodnoteni efektivnosti vyvozu i dovozu, pri hodnoteni toho, v kto-
rych komoditdch, tovaroch a sluZbach ziskava naSe narodné hopodéarstvo
pri zahrani¢énoobchodnych transakcidch skutone komparativne vyhody.
Kedy je na¥ obchodny styk so zahrani¢nym partnerom rovnako vyhoday
pre obidve strany a kedy inkasujeme komparativne nevyhody, kedy pri
zahrani¢noobchodnych transakcidch sa ¢ast doma vytvoreného narodného
déchodku predistribuje v prospech ekonomiky prisluSnej kapitalistickej
krajiny. ‘

Treba pripomentt, Ze pri objektivnych cenédch (teda aj podmienkach),
ktoré st objektivne porovnatelné s existujlicimi reldciami na zahranic-
nych trhoch (ked relacie v porovnavanych ekonomikach si porovnatel-
né), kurz urceny ako parita kiipnych sil prislu§nych valit by sa mal rov-
nat kurzu vypocitanému na béaze reprodukénych nédkladov vyvozu z jed-
nej ekonomiky do druhej. Je to preto, lebo reprodukéné nédklady vyvozu
predstavuju urcitd reprezentativnu vzorku tovaru a podla ich cien v jed-
nej i druhej valute by mala s dostatoénou presnostou vyjadrovat objek-
tivny kurz. Existujice deformécie v naSich cendch spdésobené o. i. admi-
nistrativne nédkladovym spdsobom ich tvorby sa prejavuji ako znacneé
deforméacie vnutornych cien voCi reldcidm a trovniam cien objektivne
platnych na medzindrodnych trhoch. Z toho dévodu pretrvéavaji aj taz-
kosti s urCenim objektivneho kurzu ako déleZitej sucasti objektivnych
hodnotovych vztahov.

Zakladné zamery prestavby hospodarskeho mechanizmu, predovdetkym
objektivny zamer vytvorit pre podniky i centrum néroé&né, ale objektivne
parametrické prostredie, v ktorom st jednotlivé hodnotové néstroje su-
¢astou narocného kritéria efektivnosti vyroby, domécej i zahranicnej vy-
meny, ale aj dalSicn foriem hospodérskej npolupréace, si naliehavo vyZa-
duji ¢o najrychlejSie postupovat pri odstraiiovani hodnotovych defor-
macii, ktoré do naSej ekonomiky vndaSa existujica troveii i vypovedacia
schopnost kurzu. Preto rozhodujicim programom v tejto oblasti je: ob-
jektivizdcia oficidlneho kurzu, aby sa skutoCne stal ndrofnym kritériom
efektivnosti vyvozu i dovozu, teda plnohodnotnou stfastou narocného
parametrického prostredia; zniZenie disproporcii medzi ponukou a do-
pytom po konvertibilnych menéch; zjednotenie obchodného a neobchod-
ného kurzu.

Zakladnym krokom k objektivizdcii kurzu je objektivizacia cien, ktora
musi zabezpecit objektivhu ekonomickd védzbu medzi zahranicnymi a
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vnatornymi cenami. Tym sa vytvori moZnost stanovit objektivny pomer
(objektivnu paritu) kipnych sil porovnavanycn valiit.

Vychadzajme z toho, Ze kipna sila valuty predstavuje mnoZstvo tovaru,
ktoré je moZné kipit za jednotku meny. Kupna sila valuty sama osebe
ni¢ nehovori o rentabilite a produktivite prislu$nej ekonomiky. Tym tak-
tieZ ani pomer kiapnych sil valit sdm osebe ni¢ nehovori o vzdjomnych
vztahoch ich produktivit alebo o vzdjomnom vztahu dosahovanej celo-
spolocennkej rentability. Je to moZné ilustrovat na kurze medzi franciz-
skym frankom a japonskym jenom. To, Ze japonsky jen ma ,maksi“ kurz
ako francuzsky frank, neznamenad, Ze japonska produktivita prdce alebo
celospoloCenska rentabilita je niZ$ia ako francizska.

Samotnd zmena nomindlnej hodnoty meny, napriklad to, Ze namiesto
tisic starych lir sa zavedie jedna nova lira a tym sa tisicndsobne zmeni
jej kurz voCi inym mendm, nepredstavuje Ziadnu Kkvalitativnu zmenu
prisludnej ekonomiky. Takym sposobom méZe Stat menit kipnu silu svo-
jej meny a tym aj kurz prakticky Iubovolne.

Inéd je situdcia, ked sa vnitri ekonomiky podmienky nemenia a meni
sa len kurz. Zdkladnou a rozhodujicou vnatornou podmienkou je prave
mzda a kiapna sila mzdy, t. j. pomer cien a miezd v danej ekonomike.

Ked sa menia kurzy a nemenia sa mzdy, potom pri devalvacii meny
stipaju ceny a zniZuje sa redlna mzda a tym aj Zivotnd troveil. Naopak,
ked mena revaluje, spravidla sa pri internacionalizovanej ekonomike
zvySuje Zivotna droveii. Preto zmena (napriklad devaldcia) kurzu pri ne-
meniacich sa mzdach uZ neméze byt Iubovolnd, ale len taka, ktord zod-
poveda zhorSenym podmienkam vyroby a z toho vyplyvajicemu relativ-
nemu poklesu produktivity a spolocenskej rentability prace v danej eko-
nomike. Teda zmena kapnej sily valuty pri nemeniacich sa mzdach vy-
jadruje tieZ zmenu kipnych sil miezd, teda zmenu redlnej mzdy.

2. Konkurenénd schopnost a konvertibilita tovarov

Prejavom zhorSujtcej sa rentability je zhorSujica sa konkurencieschop-
nost tovaru, vyrdabaného v danej ekonomike.

A prave v podmienkach nového hospodarskeho mechanizmu sa stdva
velmi naliehavou poZiadavka zvy$it konkurenénd schopnost naSich vy-
robkov a sluZieb. Podstatu konkurencnej schopnosti tovaru tvoria jeho
tri vzdjomne spdté parametre: GZitkové vlastnosti (kvalita), ndklady a
cena.

Najvyssiu konkuren¢ni schopnost maji vyrobky s vysokymi GZitkovy-
mi vlastnostami, s cenou, ktord je zaujimava pre odberatelov a s naklad-
mi, pri ktorych je vyroba pre vyrobcu dostato¢ne rentabilna. Pri disku-
sidch o vzajomnych védzbach tychto komponentov sa neraz kladd nerea-
lintické poZiadavky vyrédbat vyrobky so svetovou ($pic¢kovou) kvalitou pri
neprimerane nizkych néakladoch. Realita je taka, Ze vysokd kvalita v§-
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robkov je spravidla spojend s vySSou uroviiou nékladov, teda Ze vyS$Sia
kvalita vyrobkov a sluZieb vZdy nieCo stoji. Z toho je zrejmé, Ze konku-
ren¢ni schopnost vyrobkov (a teda i vyrobcov) nie je mozné hodnotit
oddelene — raz podla kvality, raz podla ceny a inokedy podla nakladov.
Ale podla toho, aky je pri danom tovare vztah medzi GZitkovymi vlas-
tnostami (kvalitou) a cenou; a medzi renou a ndkladmi v porovnani s
konkurentnymi vyrobkami a sluZbami.

Z tychto vztahov vychddza zdkladna podmienka konkurencnej schop-
nosti tovaru. To je potreba vyrdbat vyrobky takej kvality, s takymi pa-
rametrami, aby bol o ne zdujem na zahrani¢nych trhoch a za cenu, ktora
prinaSa vyrobcovi potrebnu mieru zisku k vloZenym prostriedkom. Poz-
natky zo zahrani¢nych trhov dokazuji, Ze najlepSi pomer medzi tGZitko-
vymi vlastnostami a cenou sa dosahuje pri vysokokvalitnych Spickovych
vyrobkoch, teda Ze odberatelia si ochotni za vysoki kvalitu platit vyraz-
ne vyssiu cenu.

Aby bolo mozné urcit, ktoré vyrobky si konkurencieschopné, a teda
ktorym smerom sa ma vyroba zamerat, aby sa zvySovala konkurentng
schopnost naSich vyrobkov, je nevyhnutné objektivne hodnotit nielen
uZitkové vlastnosti, tZitkové parametre, ale poznat aj cenu, za ktord je
mozné prislusny vyrobok na hrani¢nych trhoch predat, a taktieZ objektiv-
ne ocenit ndklady vyrobcu vo vdzbe na cenu konecného vyrobku.

V sucasnych podmienkach, ked preZiva odtrhnutost domacich a zahra-
niénych cien, nie je tajomstvom, Ze mame vyrobky, pri ktorych domaéace
velkoobchodné ceny st pre vyrobcov rentabilné a zahranicné ceny si
stratové, ale takisto vyrobky, ktoré st pri predaji do zahraniCia pre vy-
robcov vysokorentabilné a pri domécich velkoobchodnych cenach st ma-
lo rentabilné, ba niekedy stratové. Tato dichotémia zahrani¢nych a do-
macich velkoobchodnych cien pédsobi deformujico na postup podnikov,
vytvdra vaznu bariéru potrebnému zvySovaniu konkurencénej schopnosti
novych vyrobkov a sluZieb. A tym aj podielu zvySovania konkurencie-
schopného tovaru v celom objeme nasej vyroby.

Objektivny zdujem zvySit konkuren¢nu schopnost, a tym aj podiel kon-
vertibilnych tovarov a sluZieb, vyZaduje prekonat tito dichotémiu a vyt-
varat ekonomické podmienky stimulujice vyrobcov k takym Struktirnym
zmenam, k takym inovacidm, ktoré by tento zdujem pretvarali do reality.

ZvySovanie konkurencénej schopnosti domécich tovarov na zahrani¢nych
trhoch je moZné dosahovat nielen zvySovanim produktivity préce, zvy-
Sovanim objektivnej Grovne rentability, ale aj pri nemeniacej sa produk-
tivite prace len samotnou devalvaciou kurzu. Devalvacia kurzu pri neme-
niacich sa mzdach umoZiiuje vyrobcom zvy$ovat rentabilitu i pri rela-
tivine niZ8ich cendch dosahovanych na zahrani¢nych trhoch. To len potvr-
dzuje, Ze taka devalvdacia meny zmék&uje podmienky pre vyrobcov, ale
zarovel znizuje redlnu mzdu, teda zniZuje Zivotnu drovell pracujicich.

NaSa ekonomika potrebuje zvysit troveill konkurencieschopnosti na-
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Sich tovarov, zabezpecit, aby Co najviac tovarov bolo konvertibilnych, t. j.
takych, Ze s nielen konkurencieschopné, ale st takymi pri dostatocnej
drovni rentability. Nie je moZné vylacit, Ze v prechodnom obdobi bude
proces zabezpecovania konkurencieschopnosti a konvertibility naS$ich to-
varov spojeny so stagndciou alebo len s pomalym zvySovanim Zivotnej
turovne. No prédve objektivizdciou hodnotovych néastrojov, ndroénym hod-
notenim vzajomného vztahu medzi rentabilitou a produktivitou spolo¢en-
skej préace, je nevyhnutné zabezpecit, aby zdkladnym smerom zvy$ovania
konkurencieschopnosti a konvertibility naSich tovarov a s tym spojenej
objektivizacie kurzu naSej koruny bolo vytvdranie podmienok pre taky
rast rentability naSich vyrobcov, ktory sa opiera o rast produktivity pra-
ce a s tym spojeny rast Zivotnej trovne, konkrétnym prejavom ktorého
by malo byt zvySovanie kipnej sily naSej meny (predovSetkym vSak
mzdy) a tym aj postupnd revalvdcia beZného kurzu nasej koruny vod&i
ostatnym menam.

V prechodnom obdobi vSak zostdva hlavnym cielom zabezpedit objek-
tivizdciu vztahu medzi kurzom a cenou, rozSirovat podiel konkurenéne-
schopnych, a teda i konvertibilnych tovarov a tym postupne prekondvat
(zniZovat) nerovnovahu medzi ponukou deviz a valit vyspelych kapita-
listickych krajin a dopytom po nich. Objektivizdcia kurzu a zvySovanie
podielu konvertibilnych tovarov umoZiiuje postupne zavadzat v ekono-
mike tzv. vnatornd konvertibilitu vlastnej meny voc¢i mendm vyspelych
krajin. Ide o vytvorenie moZnosti, aby podniky mali moZnost ziskavat
devizy a tie, ktoré nepotrebuji, aby mohli predavat na domdcom volnom
trhu devizovych prostriedkov. Je logické, Ze na takomto napr. aukénom
trhu bude cena deviz zodpovedat dopytu, a teda predov8etkym v prvych
obdobiach sa dd predpokladat, Ze tento tzv. paralelny kurz bude vy$$i
ako oficidlny i objektivny kurz. Aukcéné trhy devizovych prostriedkov
v8ak mdéZu do istej miery napoméct modernizaciu vyrobnych technologii
aj u tych vyrobcov, ktori zatial nevyvaZaja, a urychlit zvySovanie podielu
konvertibilngch vyrobkov a sluZieb v ekonomike. Stat ma moZnost doto-
vat tento vlastny trh z vlastnych devizovych rezerv, a tak ovplyviiovat
ceny deviz a tym i faktickd Groveil tohto paralelného vnitorného trhové-
ho kurzu devizovych prostriedkov.

MoZno povedat, Ze takymto sposobom sa vytvdra prechod od poten-
cidlnej konvertibility meny, zdkladnym predpokladom ktorej je objekti-
vizdcia cenovych reldcii (objektivizacia vnutornych cien) k Ciasto¢nej
konvertibilite, teda k vytvaraniu sice obmedzenej, ale redlne existujicej
moZnosti predaja a kipy devizovych prostriedkov.

Rast podielu konvertibilnych tovarov spojeny s odstraiiovanim najvy-
raznejSich disproporcii v zahrani¢noobchodnych vztahoch (ale aj na vni-
tornom trhu) vytvdra podmienky pre postupny prechod od Ciastocnej
konvertibility meny k plnej konvertibilite, teda k tomu, aby na zédklade
celkovej rovnovdhy medzi ponukou devizovych prostriedkov a dopytom
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po nich mohli podniky priamo alebo cez sprostredkovatela uskuto&iiovaf
zahrani¢noobchodné operédcie a aby zahrani¢né firmy mohli uskutoCiio-
vat obchodné operdcie na nasSom vnitornom trhu. Prechod na plnd kon-
vertibilitu podmiefiuje splnenie mnohych dalSich podmienok, ale i pri pl-
nej konvertibilite ma $tdt moZnost branit sa clami a administrativnymi
bariérami (dovoznymi a vyvoznymi kontigentmi) proti nadmernému vy-
vozu alebo dovozu konkrétnych vyrobkov a sluZieb, resp. méZe ich vy-
razne obmedzovat.

DoleZitou podmienkou zabezpecCenia Gplnej konvertibility je likvidacia
rozdielu medzi obchodnym a neobchodnym kurzom, teda vytvorenie jed-
notného kurzu pre vSetky tovary a sluZby, pre vSetky typy a spdsoby
zahraniénoobchodnych transakcii. Existencia obchodného a neobchodné-
ho kurzu (kurzu pre neobchodné organizécie a pre obfanov) je v naSich
podmienkach spésobena neprepojenostou velkoobchodnych, ndkupnych
a maloobchodnych cien. Z toho vyplyva, Ze podmienkou zavedenia jed-
notného kurzu je vytvorenie ekonomickej vdzby, ekonomického prepoje-
nia medzi velkoobchodnymi, ndkupnymi a maloobchodnymi cenami. Je
to proces, ktorého trvanie velmi tzko stvisi s procesom objektivizacie
velkoobchodnych a ndkupnych cien, ale aj s dostatkom prostriedkov na
zabezpecenie takych reldcii medzi velkoobchodnymi a maloobchodnymi
cenami, ktoré by kladli minimalne ndroky na zvySovanie maloobchodnych
cien. Naopak, vytvarali by v8estranné podmienky na ich planovité zni-
Zovanie (napr. spotrebnej elektroniky), resp. na taky vyvoj vztahu medzi
nomindlnymi mzdami a maloobchodnymi cenami, ktory by zabezpecoval
potrebny rast redlnych miezd a s tym spojeny rast Zivotnej trovne.

Rozhodujiici vplyv na tempo i kvalitu tohto procesu mé rast podielu
konvertibilnych tovarov, vyrovndvanie rovnovdhy medzi ponukou a do-
pytom po devizovych prostriedkoch. Zabezpecenie vyrovnanosti devizo-
vej pozicie Statu, zvySovanie objemu disponibilnych devizovych prostried-
kov je doleZitym faktorom rozSirovania medzindrodnej delby préce, za-
hrani¢noobchodnej vymeny v oblasti spotrebnych tovarov a tym vytvo-
renia podmienok na substitdciu Casti tovarov zahrani¢nymi vyrobkami
vyrdbanymi v masovych séridch, ¢o by malo umoZnit zniZenie vyrobnych
ndakladov a dosahovanie potrebnych nizkych cien tychto tovarov.

Objektivizacia kurzu je déleZitym faktorom potencidlnej konvertibility
nasej koruny a spolu s daldimi néastrojmi ekonomickéno parametrického
prostredia je stimu'om vyrazného rastu podielu konvertibilnych tovarov,
a tym aj vytvarania podmnienok na prechod k ¢iastofnej a po Case i
k plnej konvertibilite Ceskoslovenskej koruny.

Tym je vyjadreny zédkladny ciel objektivizdcie vztahu medzi cenou a
kurzom a vztahu medzi zmenami kurzu, zmenami ciena rastom rentabi-
lity a produktivity prace v Ceskoslovenskej ekonomike, s cielom zabez-
pecit, aby v dohladnom Case proces objektivizacie tychto vztahov zna-
menal aj potrebny rast Zivotnej Grovne pracujtcich.
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Vyrazne rizikovejSim sposobom objektivizacie kurzu je jeho realizacia
»skokovym“ wuvolnenim vnitornych cien. Takd objektivizdcia tovarovo-
-peniaznych vztahov na béaze vnutroStatnej hodnoty musi zdkonite za pod-
mienok vnutornej a vonkaj$ej nerovnovahy viest k tomu, Ze ceny nedos-
tatkovych vyrobkov pod tlakom podsobenia vysokého dopytu budd rast.
Ale i ceny vyrobkov, pri ktorycn nie je velka disproporcia medzi ponu-
kou a dopytom, ktoré st vSak v stucasnej polohe madlo rentabilné, budd
tiez rast, alebo sa takéto vyrobky budi vytrdacat z trhu. Prechodné obdo-
bie bude teda charakterizované predov3etkym réznorodymi pohybmi cien
a s nimi spojenymi tzv. kvaziinovaciami, ktorych cielom je vytvorit za-
mienku pre moZné zvySenie ceny. Takyto proces by sa mal teoreticky
rozvijat aZ do momentu, v ktorom vznikne rovnovdha medzi ponukou a
dopytom. Potom by sa vyrobcovia, po vyrobkoch ktorych klesa dopyt, ma-
si snazit vyrdbat nové vyrobky. Také, aby ich mohli predat a aby ich moh-
li predat, musia sa snazit vyrdbat vyrobky, ktoré budd mat pre odbera-
telov vyhodnejsi vztah medzi cenou a GZitkovou hodnntou. No sdm proces
prevahy ponuky nad dopytom je vZdy ,regulovatelny® zo strany vyrobcov
nielen metédou inovéacie, ale predovSetkym (neraz i za pomoci central-
nych pléanovacich orgédnov) metédou ,cielavedomého“ regulovania obje-
mu (udrZovanim nedostatku) vyroby. Pri takomto ,pldanovitom“ spravani
vyrobcov, pravda, spaty tlak na zmenu vztahu medzi cenou a tGZitkovou
hodnotou vyrobkov sa moZe dost vyrazne odstvat. Teda vyuZitie auto-
nomneho vnutro$tatne fungujiceho tovarovo-peiiaZzného systému, ak sa
podari zabrénit infldcii, méZe po dlhSom Case priviest k likvidacii nedos-
tatkovosti, ale spravidla eSte dlhé obdobie nebude posobit na zmenu pod-
mienok vyroby a spotreby, teda nebude vytvarat tlak na rast produktivity
prace, na rast rentability vyroby.

Pritom treba voznamenat, Ze zatial nie st v praxi overené také regu'ac-
né nastroje, ktoré by v podmienkach autonémnych vnitornych cien do-
kazali jednoznacne zabranit vzniku nekontrolovatelnych inflaénych pro-
cesov pri prechode nedostatkovej ekonomiky na uplatiiovanie systému
vnitroStatnych volngch trhovych cien. Lebo ak vznikni nekontrolovatel-
né inflacné procesy, zmena podmienok vyroby a spotreby, teda rast pro-
duktivity préce, rast rentability vyroby sa odstva na e$te dlhSie Casové
obdobie.

3. Nové pristupy k chdpaniu komparativnych vyhod

V podmienkach vnutrodtatnych (rovnovaznych) cien aj komparativne
vyhody z medzindrodnej spoluprdce sa dosahuji predovSetkym na béaze
rozdielnosti vnitornych a zahrani¢nych cien. MoZno si ich ilustrovat na
priklade vyroby dvoch vyrobkov. Vyrobok A je doma lacnejsi ako v za-
hrani¢i a vyrobok B je doma drah$i ako v zahrani¢i. Potom vyrazna kom-
parativna vyhoda vznika vtedy, ak za vyrobok A vyvezeny do zahranicia
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dovezieme vyrobky B. Suma komparativnej vyhody bude sa rovnat rozdie-
lu medzi cenou dovezeného mnoZstva vyrobkov B a cenou vyrobkov A,
ktoré sme museli vyviest, aby sme prisludny pocet vyrobkov B monli do-
viest. Koeficient komparativnej vyhody dostaneme, ak podelime rozdielo-
vy ukazovatel vyvadZaného vyrobku rozdielovym ukazovatelom dovaZané-
ho vyrobku.

Rozdiely v domaéacich a v zahrani¢nych cenach ukazujd, ktoré vyrobky
je potrebné vyvazat a ktoré dovaZat, aby sa pri zahrani¢noobchodnej
vymene dosiahli komparativne vyhody. LenZe naznaceny postup v pod-
mienkach zahrani¢noobchodnej nerovnovahy, v podmienkach nedostatku
devizovych prostriedkov je realizovateIny len v znatne obmedzenom me-
radle. PretoZe spravidla kazdy vyvoz vyrobkov A znamenda ochudobnenie
domadcej spotreby, teda prehlbenie jeho nedostatku v doméacich podmien-
kach. Tento faktor Casto obmedzuje aj moZnost vyvozu vyrobkov A a
tym obmedzuje aj moZnost dovozu vyrobkov B. CiZe nedostatok deviz neu-
moZiiuje zvySovat vyvoz vyhodnych vyrobkov (tieto vyobKky sa spravidla
vyhodné aj pre domécich odberatelov), ¢im sa na dalSie obdobie konzer-
vuje stav a vyvaZaja sa len tie vyrobky, ktorych je i v doméacej ekonomike
bud dostatok, pripadne relativny nadbytok, a to spravidla bez ohladu na
ich vyhodnost pre doméaceho odberatela, pretoZe vyvoz je diktovany pot-
rebou zabezpecit nevyhnutné objemy devizovych prostriedkov.

Takto pri fungovani autarkného systému tovarovo-peiiaznych vztahov
vplyv zahrani¢nych podmienok na zmenu vnuitornych podmienok vyroby
a spotreby (na produktivitu a rentabilitu) GCinne poésobi aZ v podmien-
kach nastolenia rovnovahy. Ale nastolenie rovnovdhy sa v tomto pripade
nemoZze realizovat za pomoci otvorenosti ekonomiky, ale len pohybom vnu-
torného trhového mechanizmu. Z toho vyplyva, Ze vyuZivanie vnitornych
rovnovaznych cien vyZaduje relativne dlhé prechodné obdobie, ktorého
dlZka zévisi od schopnosti prekonat inflaéné tendencie pri sifasnom za-
bezpecovani vnitornej rovnovahy. Pritom v prechodnom obdobi sa nedéa
predpokladat G¢inné poésobenie tovarovo-peiiaZznycn vztahov na zmenu
podmienok vyroby a spotreby, t. j. na rast objektivne meranej rentability
a produktivity prdce (v podmienkach zvySovania cien bude zrejme rast
nomindalna rentabilita i hodnotovo vyjadrena produktivita prace, ale len
v takej miere, v akej sa bude rozvijat infla¢ny rast cien).

Naliehavost potreby zmenit stav i trajektoriu rozvoja teskoslovenskej
ekonomiky, umocnend novou kvalitou rozvoja vo vyspelych krajinéch,
predovSetkym v ES, formuje poZiadavku, aby uZ v procese prechodu od
starého hospodarskemu mechanizmu k objektivne fungujicim tovarovo-
-pefiaznym vztahom a k novej kvalite centralneho regulovania i k novej
kvalite a sposobom koordindcie podnikovych pldnov sa opierala predo-
vSetkym o zmenu podmienok vyroby a spotreby. To znamend, aby sa do-
sahovala rovnovdha ponuky a dopytu nie jednoduchym zvvSovanim cien,
ale ich objektivizdciou vytvarajicou tlak na rast rentability a rast pro-
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duktivity. Len tak je moZné realizovat trajektoriu prechodu k rovnovaz-
nemu stavu bez nebezpecenstva nekontrolovatelnej inflacie, teda reali-
zovat prechod od administrativno-direktivnych metod k novej kvalite
ekonomického riadenia, opierajiceho sa o fungovanie objektivnych tovaro-
vo-pefiaznych vztahov, bez zniZovania Zivotnej Grovne, ba naopak, pri vy-
tvarani podmienok na jej zvySovanie. Metédou takéhoto prechodu je vyu-
Zivanie medzindrodnej hodnoty a jej prejavu vo vyuZivani zahrani¢nych
cien ako doéleZitého kritéria na hodnotenie trovne rentability a produk-
tivity prdce jednotlivych podnikov, ale predovSetkym ako kritéria pre
planovytd realizdciu Struktirnych zmien, a tym pre rast rentability a
produktivity prace v jednotlivych podnikoch za tfinnej pomoci, resp.
Géinnym planovitym pdsobenim centra.

Tvorba cien na bdze medzindrodnej hodnoty umozni predovdetkym ob-
jektivne zhodnotit droveil rentability i produktivity préace jednotlivych
vyrobcov, vratane relativne objektivnej prognoézy ich rozvoja. Na tejto
baze je moZné postavit pre kaZdy podnik konkréiny program jeho dal-
Sieho vyvoja. Teda naplanovat rozvoj rentabilnych vyrob, vratane prog-
ramu ich exporinej expanzie. V ‘dalSich podnikoch vypracovat programy
zvySovania rentability a produktivity prace. Zaroveil bude moZné u niz-
ko rentabilnych vyrobcov prijat rozhodnutie o ich pri¢leneni k lep$im
podnikom, o ich zdsadnej rekon$trukcii ¢i o inom spésobe efektivnejsieho
vyuZitia, v krajnom pripade o ich likvidacii. Pritom takéto programy, teda
plany ro zvoja podnikov si v podmienkach objektivnych cien formova-
nych na bdaze medzindrodnej hodnoty budid formovat samy pracovné ko-
lektivy, pretoZe spravne skonStruovany systém zainteresovanosti vytvéara
jednotu zdujmu podnikovych kolektivov dosiahnut vysokid rentabilitu a
vysokd produktivitu prace s tym istym celospolodenskym zdujmom. Na
tejto baze mozZno Gfinne spojit tvorivost a aktivitu podnikovych kolekti-
vov s planovitym pésobenim centra v zdujme ¢o najrychlejSej zmeny pod-
mienok vo velkej vac8ine podnikov i dalSich organizacii.

Samozrejme, rychlost zmien podmienok, rychlost rastu produktivity
a rentability budd zévisiet nielen od miery zainteresovanosti pracovnych
kolektivov na rozvoji tvorivosti a iniciativy, ale v nemalej Casti aj od vel-
kosti a rozsahu prstriedkov, ktoré na rast rentability a produktivity préa-
ce budi méct podniky i centrum vyuZit. No podstatnou vyhodou vyuZitia
tovarovo-peiiaznych vztahov opierajicich sa o medzinarodnd hodnotu je
to, Ze podmienky vyroby i spotreby (objektivne merand rentabilita i pro-
duktivita) budd ekonomicky nttené menit sa prakticky okamZite. CiZe,
ziska sa Cas, ktory by sa pri uplatneni vnitro$tatnych rovnovéaZnych cien
stratil na boj s inflatnymi procesmi a na ,cenové zabezpecenie“ vnitor-
nej rovnovaznosti. Okrem toho uplatnenie internacionalizovanych tova-
rovo-peiiaznych vztahov vytvdra moZnost okamZite vyuZivat na podporu
prechodu k rovnovaZnemu stavu, ale aj na podporu rastu rentability a
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produktivity prdce medzindrodni delbu préce. Pri internacionalizovanych
cenovych reldcidch bude méct kazdy podnik nielen identifikovat mieru
komparativnych vyhod z vyvozu, resp. dovozu toho ¢i onoho vyrobku, ale
aj bez priameho kontaktu so zahrani¢nymi partnermi, CiZe aj bez priameho
vyvozu ¢ dovozu bude celym systémom (sprdvne konStruovanej) zaintere-
sovanosti orientovany na okamzité zvySovanie rentability a produktivity
prace, teda na zabezpetovanie odstrafiovania komparativnych nevyhod,
resp. zvySovanie komparativnych vyhod z exportu svojich vyrobkov. Teda
miera potencidlnej konvertibility tovarov bude stiCasne mierou kompara-
tivnej vyhodnosti pri ich vyvoze.

Z pohladu vyrobcov komparativne najvyhodnej$§imi budd tovary, ktoré
im zabezpeduji najvédcSiu rentabilitu vloZenych prostriedkov. A zéroveii
im umoZiiuji nakupovat tovary a komponenty, ktoré domaéci vyrobcovia
nechcu vyréabat, pretoZe pri nich dosahuji nizku rentabilitu. Takato za-
hrani¢na obchodna vymena prindSa komparativne vyhody rovné sictu
rozdielu medzi vySkou rentability exportovaného tovaru oproti priemer-
nej rentabilite v ndrodnom hospodérstve a rozdielu niZSej doméacej ren-
tability importovanych tovarov oproti priemernej rentabilite, o vo svojej
podstate predstavuje rozdiel medzi domédcou rentabilitou importovanycn
tovarov a rentabilitou exportovanych tovarov.

Tieto komparativne vyhody napomdhaji rast priemernej celoStatnej
rentability. Ich podstatou nie si rozdielnosti v cendch dovédZanych a vy-
vazanych vyrobkov, ale rozdiely v mase a v miere zisku medzi vyrobcami
exportérmi a domdcimi vyrobcami importovanych vyrobkov v podmien-
kach ekvivalentnej vymeny.

V prechodnom obdobi kvoli zabezpeleniu rentability aj tym vyrobcom,
ktori maji vysSie ndklady, a teda nizku alebo Ziadnu rentabilitu pri uplat-
neni cien odvodenych od medzinarodnej hodnoty, Stat zavadza systém
ciel, o ktoré sa zvy3uje domaca cena voci zahrani¢nej. Potom objem pro-
striedkov ziskanych na clach z importovanych vyrobkov tvori sicast kom-
parativnych vyhod z takto realizovaného systému vyvozu a dovozu.

Komparativne vyhody na béaze rozdielov rentability nemusia automa-
ticky znamenat komparativne vyhody z pohladu vyvoja nérodnej pro-
duktivity prace. Rentabilné vyrobky sa méZu dosahovat znatnym mnoZ-
stvom jednoduchej prace pri nizkej fondovej vybavenosti, a tym i produk-
tivita Zivej prdce pri ich vyrobe moZe byt relativne nizka. Naopak, menej
rentabilné vyrobky, ktoré je vyhodné v zdujme takto pocitanych kompa-
rativhych vyhod dovazat, moéZu byt v domdcich podmienkach produko-
vané pri vysokej produktivite préce, lebo sa produkuja pri vysokej fondo-
vej vybavenosti pracovnikov, pri ich vyrobe sa vyuZiva znafnd masa in-
formac¢nych fondov a ich vyroba vyZaduje vysoki zloZitost préce.

Tym sa moZe stat, Ze ndrodnd ekonomika vyvazZa (teda aj rozvija) vy-
robu vyrobkov s niznou produktivitou prdce a dovédZa vyrobky (teda ob-
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medzuje vyrobu vyrobkov) s vysokou produktivitou prace. Priemernd na-
rodné produktivita na baze tak§chto komparativnych ,vyhod“ namiesto
Ziadtaceho rastu klesd, so vSetkymi s tym spojenymi ddsledkami.

Z uvedeného vyplyva, Ze systém Statnej podpory exportu (ale aj im-
portu), ale predovSetkym Statnym planom realizevana podpora rozvoja
a utlmu vyrob a s tym spojené Struktdrne zmeny musia predstavovat pre-
myslentd politiku orientovant na taky rast rentability a na také kompa-
rativne vyhody, ktoré vo svojom désledku vedd k neustdlemu rastu prie-
mernej narodnej produktivity préace.

Realizacia takychto zamerov je moZna len v podmienkach takych to-
varovo-peiiaznych vztahov, takych hodnotovych vztahov, ktoré umoZiiuja
nielen objektivne merat, ale predovSetkym naro¢ne porovnévat rentabi-
litu a produktivitu préace jednotlivych vyrobcov vnitri ekonomiky s trov-
fou i tendenciami vyvoja rentability a produktivity prace tych vyrobcov,
ktori GspeSne funguji v podmienkach naro¢nych medzinarodnych trhov.
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Konzultdacie

K metéde koeficientov pouZivanej pri tvorbe éasovych radov

MATHE, Svitoslav

Uvodné pozndmky

Casovy rad pracovne definujeme ako postupnost hodnét H,,...,H,
ktoré reprezentuji ten isty ukazovatel U za rézne Casové useky 1 aZ n
(kde mdZe ist o mesiac, Stvrtrok, polrok alebo rok, popripade o iny ca-
sovy tsek), priCom tieto hodnoty st vzdjomne porovnatelné.

VSeobecne uzndvand definicia porovnatelnosti [6] vychddza z pojmu
zobrazenia: mnoZinu ekonomickych javov reality zobrazujeme do mno-
Ziny Cisiel (tdajov), a to tak, Ze urCime predpis (funkciu), ktory prira-
duje kazZdému javu urcité Cislo (Udaj). Dva tdaje si potom vzdjomne
porovnatelné vtedy, ak vznikli rovnakym zobrazenim druhovo zhodnych
javov, ktoré sa od seba liSia iba v Case alebo v priestore. Ak to tak nie
je, treba urobit prepocCet na porovnatelni troveii, pric¢om prepoctom ro-
zumieme postupnost operdacii, ktorymi sa z neporovnatelného tdaja stane
porovnatelny tdaj.

V podstate ide o tri druhy porovnatelnosti:

1. Porovnatelnost z metodického hladiska znamenéd, Ze obidva porov-
navané udaje boli zistené na zdklade rovnakej metodiky, teda Ze maja
rovnaky vecny obsah (tu sa vdcSinou vyluCuje ocenenie, ktoré sa pokla-
da za samostatné hladisko).

2. Porovnatelnost z organizatného hladiska znamend, Ze obidva udaje
rovnakého vecného obsahu za nejaky vacsi celok, organizacne 3trukta-
rovany, boli zistené za td isti mnoZinu organizacnych jednotiek.

3. Porovnatelnost z cenového hladiska znamend, Ze obidva tdaje rov-
nakého vecného obsahu vyjadrené v peiiaZnych jednotkdch boli ziskané
ocenenim rovnakymi cenami.

Ugelom prepodtu na porovnatelnd troveii je vylacit pdsobenie meto-
dickych, organizatnych a cenovych zmien na porovnatelnost tdajov za
dve rozlicné casové obdobia.
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)
Druhy tychto prepoCtov moZno rozdelit zhruba takto:

— priama metoda, uplatiiovana predovSetkym pri rieSeni zmien me-
todického obsahu ukazovatela;

— metéda cenovych idexov na rieSenie cenovych zmien;
— metoda koeficientov pri ostatnych zmenach.

Metdda cenovych indexov spot€iva v prepofitavani pomocou indexov cenovej
zmeny za kaZdu jednotlivi cenovi zmenu. Tento postup pre ten-ktory pripad
je védcsinou vymedzeny legislativne prisludnym nadriadenym orgdnom (FSU,
rezort a pod.).

Priama metdda sa aplikuje predovSetkym na formadlno-obsahové zmeny me-
todiky vykaznictva, ktoré spoc€ivaji v zmenéach algoritmu v§poltu (zostavova-
nie) hodndt za dany ukazovatel. Aplikovat tiato metédu znamend upravit dva
algoritmy alebo niekolko vzédjomne odliSnych algoritmov pre ten isty ukazova-
tel do takého tvaru, aby poskytovali vzdjomne porovnatelné hodnoty za rézne
¢asové obdobia (bliZSie k tejto metdde pozri [11]).

Predmetom nasho zdujmu bude metdda koeficientov. Princip tejto me-
tody spociva v nasledovnom. Majme priebehovy ukazovatel, napr. hruba
vyroba. Vykazovanie hodndt tohto ukazovatela vo vykaznictve (napr. za
roky 1980 a 1981) ukazuje tabulka 1.

Tabulka 1
Rok 1980 Rok 1881
Skutonost Befny rok Skuto&nost BeZn¢ rok
za minuly rok za minuly rok
1979 plan skuto¢nost 1980 pléan skuto&nost
900 1000 1100 T | | e | 1200 1250
i i..1200

Vsimneme si teraz bliZ8ie stipec Skutodnost za minuly rok (teda za
rok 1980). V pripade, Ze by sa v roku 1981 nezmenili platné ceny, meto-
dika tohto ukazovatela a organizacna Struktira podniku, ktory tieto
hodnoty vykézal, obsahoval by tento stipec hodnotu 1100. Predpokladaj-
me, Ze od 1. 1. 1981 sa od tohto podniku od¢lenil jeden zdvod. Z tohto
dbévodu sa za minuly rok, teda rok 1980, merne tejto zmene zniZi hodno-
ta hrubej vyroby za cely podnik: ak zdvod vykazal hrubd vyrobu v hod-
note 320, bude to hodnota 780. Analogicky sa postupuje pri cenovych a
metodickych zmenédch alebo ich kombindcidch. Ak teda chceme vytvorit
Casovy rad za dany podnik za obdobie 1980 a 1981 v cendch, v metodike
a v organizécii roku 1981, piSeme:
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1980 | 1981
780 1250

Ak ale chceme vytvorit ¢asovy rad za roky 1979, 1980 a 1981 (vzhla-
dom na rok 1981), nemodZeme pisat:

1979 | 1980 | 1981
900 | 780 | 1250

pretoZe hodnota 900 plati pre ceny, metodiku a organizédciu v roku 1980,
a nie v roku 1981! BeZne sa tu postupuje tak, Ze sa vytvori koeficient

skutocnost za rok n—1, vykdzanad v metodike roku n
skuto¢nost za rok n—1, vykdzana v metodike roku n—1

a vynésobi sa nim hodnota za skutotnost za minuly rok (vykédzana v ro-
ku n—1), teda:
780

W . 900 = 638.

Na§ cCasovy rad (vzhladom na ceny, metodiku a organizaciu roku n,
teda roku 1981) bude mat tito podobu:

1979 | 1980 | 1981
638 | 780 | 1250

VSeobecne, ak chceme vytvorit ¢asovy rad za n rokov, potrebujenie na
to za kazZdy rok dve hodnoty:

a) skutonost za rok n — vykdzanad v metodike roku n—1 (v dalSom
texte oznacovand ako P);

b) skutotnost za rok n — vykdzand v metodike roku n (v dalSom tex-
te oznaCovand ako V).

V pripade stavovych ukazovatelov (napr. stav zdkladnych prostriedkov
a pod.) postupujeme analogicky a uvedené hodnoty buda predstavovat:

a) zacCiatoCny stav (k 1. 1.) beZného roka (hodnota P},

b) konec¢ny stav (k 31. 12.) minulého roka (hodnota V).

Ak pouZijeme rovnaké hodnoty, vo vykaznictve by to bolo takto (tab. 2).

Na prvy pohlad je zrejmé, Ze nevyhnutnou podmienkou realizacie tejto
metody je disponibilnost obidvoch tdajov P a V. Ukazovatele, za ktoré
sa hodnota P nevykazuje (alebo nie je uloZend v baze déat), nemdZu byt
predmetom tejto metody.

Tato metoda moéZe byt problematickd aj pri odvodenych ukazovate-
Ioch. Majme napr. ukazovatel vykony, ktorého algoritmus vypoctu je:

vykony = néklady + zisk.
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Tabulka 2
Rok 1980 Rok 1981
Stav Stav
KoL k 31. 12. k-1.:1, k 31. 12,
(zaciatotny) (koneény) (zaciatocny) (koneény)
900 1100 | 1250

Ak teraz vytvorime Casovy rad zvlast za kaZdy cCiastkovy ukazovatel
tym, Ze uplatnime pri prepocCte metodu koeficientov, a takto ziskané hod-
noty za nédklady a zisk spocitame, vysledok sa bude odliSovat od prepo-
Citanej hodnoty za vykony.

Metoda koeficientov bude mat tieZ svoje odliSnosti pri vytvarani dlho-
dobych (ro¢nych) casovych radov a pri vytvarani kratkodobych (mesac-
nych, Stvrtroénych) ¢asovych radov. NavySe, predovSetkym z technickeé-
ho hladiska tu budid odli$nosti pri prepoctoch vzhladom na posledny rok,
prvy rok, alebo na rok uprostred ¢asového radu (napr. na rok 1978) v
¢asovom rade 1971 az 1981 a pod.

V dalSom texte sa pokusime aspoil v struc¢nosti naznacit rieSenie tychto
problémov.

1. NeStruktiirna metéda

NeStruktirna metdéda je zaloZend na uvedenych principoch, pri¢om tu
vychdadzame z tzv. axiomy zachovania indexov vyvoja. Majme Casovy rad
porovnatelnych hodnét za dany ukazovatel za obdobie 1, 2,..., n v pod-
mienkach platnych na konci n-tého obdobia x (ako takyto rad obdrZime,
ukdZame si neskor):

H; iscomigidding

Po uplynuti obdobia n+1 je potrebné tento rad aktualizovat, teda do-
stat ho do porovnatelného stavu vzhadom na ceny, metodiku a organiza-
ciu obdobia n+1, teda chceme dostat rad:

Hy...,Hpy Hups.

Spoésob vypoctu tohto radu sa robi na zdklade spominanej axiémy, kto-
rd ma nasledovni podobu:

Hiyy  Hiyy
=~y (A)

H;
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Predpokladé sa, Ze index hodnét dvoch Casovo odliSnych obdobi v ur-
Citom rade sa so zmenou cien, metodiky a organizdcie nemeni. Tato axio-
ma je sice diskutabilnd, ale v praxi (najmé& Statistickej) vSeobecne ak-
ceptovana.

Pochopitelne, spominané obdobie mdéZe mat rézne hodnoty, od mesac-
nych, cez Stvrtro¢né, polro¢né aZ po rocné. Z tohto dévodu budeme roz-
liSovat kratkodobé a dlhodobé Casové rady.

1.1 Uroveri dlhodobych éasovych radov

Majme nasledovné hodnoty VV a P za roky 1981 aZ 1984 za nejaky uka-
zovatel U:

n—3 n—2 n—1 n p Sk

1981 1982 1983 1984 gznamxa
1100 (V1) 1000 (V2) 1100 (V3) 1250 (V4) hodnoty V

600 (P1) 1100 (P2) 900 (P3) 780 (P4) hodnoty P

Z tychto hodnot treba zostavit Casovy rad za 4 roky (1981 aZ 1984)
vzhladom na tdrovernl roku 1984. Vysledok dostaneme na zdklade tohto
vzorca:

- Poe-1), (B)

kde k =2, ..., n—1.
Budeme postupovat takto:

1250
780 : 1100 X 900 =638 : 1000 X 1100 = 702
Mame Casovy rad:

H, H, H; H,

702 638 780 1250 (droveri roku 1984).

Vidime, Ze pri vytvarani Casového radu za 4 roky st potrebné udaje
V a P iba za posledné 3 roky; Gdaje V a P za rok 1981 st v naSom pripa-
de zbytocné, uvddzame ich iba z dokumentacnych dovodov.

Pri vytvarani tohto Casového radu méZeme postupovat aj opacne a za-
cat zdola (od posledného roku), podla vzorca:
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72-P2=M11
P,
— . P3; = M,,
V3 3 2
M
?:.M]_:M:;,

pric¢om:
M3=H1, M2=H2, P4=H3 a V4=H4.
1100 (P3) <1100 (V3)
Y 1
990 (M;) < 900 (P;) < 1100 (V3)
Y Yt )

702 (M,) 638 (M,) 780 (Py) 1250 (V,),
kde znak 1 znadi delenie, znak < nésobenie a znak = znak rovnosti (v§-
sledok]).

Méme teraz za tGlohu v roku 1985, t. j. vzhladom na obdobie n+1, aktu-
alizovat na$ Casovy rad, mame teda vytvorit Casovy rad:

Hiyo svogllsy Hnads

Nech hodnoty ¥V a P za rok 1985 st: V,.; = Vs = 1280, Pyy; = Ps =
1 200. Potom budeme postupovat nasledovne:

~

Hn+1 = Vn+1»

~

H, = Pyy;.

Dal3ie hodnoty ziskame na zkédlade vzorca:

" H,
Hp_p = Hy_s —1—1“—‘ (C)

kde k = 1,..., n—1, pricom tento vzorec sme odvodili z axiomy zacho-
vania indexov, vyjadrenej vzorcom (A) z predoSlej ¢asti. Podiel

Pn+1

Hll
predstavuje index, ktorym prendsobime vSetky hodnoty Casového radu
H,, ..., H, potnic hodnotou H,-;, a konCiac hodnotou H;. Teda dostane-
me:

n—3 n—2 n—1 n n+1

1981 1982 1983 1984 1985
674 612 749 1200 1280
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Z doterajSieho vyplyva, Ze vypoCet bude mat zmysel, ked hodnoty P
budi rozdielne od nuly. MéZe sa tieZ stat, Ze vypocet ndm obrati zna-
mienko, napr. pre rentabilny podnik moéZe cenovd zmena obréatit dote-
rajsi zisk na stratu. To moZe nastat v pripade, ked H; >0, prei =1,...,
naP,,<0.

Ani hodnoty P rozdielne od nuly nam vSak nezabezpeCuji ekonomicky
spravne interpretovatelné vysledky, a to vtedy, ked prepocitany koefi-
cient je alebo prili§ maly, alebo prili§ velky. Skisenosti ukazuji [13], Ze
koeficient by mal byt v intervale 0,5 = k = 2, Co ale nemusi mat vSeobec-
na platnost.

Na zéaver tejto Casti chceme eSte upozornit, Ze pouZivatelia nemusia
poZadovat iba prepofet na posledny rok, ale méZe to byt aj prvy rok,
alebo aj rok ,,vnitri“ ¢asového radu. Tu musime postupovat trochu odlis-
nym spoésobom. Zoberme najskoér pripad, ked ide o prvy rok (v nasSom
pripade rok 1981). Postupujeme tu takto:

H1=V1

Hy_y
H,=——" .V, D
Pk k [ ]

kde k =2, ..., n.
Teda nas Casovy rad vzhladom na rok 1981 bude mat podobu:

1100 1000 1222 1958
1981 1982 1983 1984

Ak méame teraz robit vypocet vzhladom na ,vnitorny rok"“, teda R;, kde
1 <i < n, potom:

Hi =1V,
Hi—l = Pi)
pricom hodnoty H;_,, Hi-s, ..., H; vypoCitame podla vzorca (B) a hod-
noty Hi.y, His», ..., H, podla vzorca (D).

V naSom pripade to budd roky 1982 a 1983, kde prislusné casové rady
(pre prehladnost uvddzame aj roky 1981 a 1984) budi vyzerat takto:

1100 1000 1222 1958 (1981)
1100 1000 1222 1958 (1982)
990 900 1100 1762 (1983)
702 638 780 1250 (1984)

Ak by sme teraz vyjadrili vSetky Styri ¢asové rady graficky na Ciselnej
osi pomocou krivky, vSetky Casové rady by mali zhodné krivky z hladis-
ka tvaru (priebehu danej krivky), teda pre Casovy rad R; a Casovy rad R;
tu plati:
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R; Ri
Hi' _ Hi'pq (E)
gk T gk
k k

Pri aktualizdcii takto vytvorenych Casovych radov (v obdobi n+1) je
potrebné postupovat inym spdésobom, ako sme to naznacili pri Casovom
rade, ktory sme vypocitali vzhladom na obdobie roku n (t. j. posledného

roku)! Nezabudnime, Ze medzi hodnotami radu H a H plati axiéma za-
chovania indexov vyvoja vyjadrena vzorcom (A). Ako sa modZeme pre-
svedcit na Casovom rade vypocitanom vzhladom na rok 1984 a aktualizo-

vanom na rok 1985, tdto axiéma plati (nech H;,; = 612, H; = 674, H;,, =
638 a H; = 702, potom 0,90 = 0,90).

Ak by sme pri aktualizdcii Casového radu, ktory bol vytvoreny napr.
vzhladom na rok 1983, postupovali tak, ako pri aktualizdcii Casového
radu vytvoreného vzhladom na rok 1984, dostali by sme tieto vysledky:

n—3 n—2 n—1 n n+1
1454 1351 1615 1200 1280

Ak teraz napr. postavime H;,, = 1351, H; = 1454, H; = 900, H; = 990,
potom 0,91 == 0,93.

Preto tu musime postupovat podla tohto vSeobecného pravidla:

a) Ak mame vytvoreny Casovy rad H,,...,H, vzhladom na rok n, po-
stupujeme pri jeho aktualizdcii v roku n+1 podla vzorca (C), pricom

~ ~

Hywy = Vagr, Hy = Py
b) Ak mame vytvoreny ¢asovy rad Hi,..., H, vzhladom na rok k, pri-
com 1 = k < n, postupujeme pri jeho aktualizacii v roku n+1 tak, Ze hod-

noty H,,...,H, buda identické s hodnotami Hy, ..., H,, priCom hodnotu

H, ., vypocCitame podla vzorca:

n

Hn+l = Pn+l -Vn+l- [F]

Napriklad ¢asovy rad H,,...,H,, vypocCitany vzhladom na rok 1983,
‘bude aktualizovany vzhladom na hodnoty V,.; = 1280 a P,.; = 1200
takto:

~

Hn—-3 Hn—-z Hn—l Hn Hn+1
1981 1982 1983 1984 1985

~ ~ ~

990 900 1100 1762 1879
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Jednoducho sa mozno presvedcit, Ze je tu zachovany vzorec (A). Vzhla-

dom na roky 1981 a 1982 bude H,.; = 2 088.

1.2 Urovern krdtkodobych ¢asovych radov

Cely postup budeme demonStrovat na mesacnych c¢asovych radoch,
ktoré st v danej mnoZine moZnych kratkodobych radov (Stvriro¢ne, pol-
ro¢ne) z pouZzivatelského hladiska najredlnejSie.

Vychéadzajme z Casového radu mesacnych hodnét za ukazovatel U za
minuly rok, ktory je v jednotnej cenovej, metodickej a organizacnej
Struktire platnej koncom toho roku. Péjde teda o 12 hodndt A; kde
i=1,...,12 [8].

V sledovanom roku sa ziskavaji postupne utdaje za minuly rok (M,
pri ro¢nych Casovych radoch to bola hodnota P) a za sledovany rok (S,
pri ro¢nych Casovych radoch to bola hodnota V). Dvojice méZu byt te-
oreticky kazda v inej cenovej, metodickej a organizacnej Struktire, alebo
moZu byt aj v zmieSanej, ak v priebehu mesiaca doSlo k zmene. Chceme
teraz vytvorit rad hodnét S’; v Struktire platnej koncom sledovaného ro-
ka. Ak sa takyto rad vytvori, pouZije sa v nasledujicom roku ako vycho-
diskovy rad A’

Upravme si teraz axiomu zachovania indexov (vzorec (A)] takto:

s
Si =__§;'__, [A,]
M; M’;
kde
A’; — udaje prepolitané na metodiku, organizaciu a ceny koncom sledo-
vaného roka;
M; — udaje z vykazu sledovaného roka, vykazované za rovnaké obdobie
minulého roka;
S; — skutotnost v sledovanom roku;
§’; — udaje beZného roka, prepoCitané na metodiku, organizdciu a ceny,

platné v decembri sledovaného roka.

Zo vzorca (A’) mozeme teraz odvodit nasledovny vzorec, pre vypocet
hodnét S';:
’ ] Mx' :
S {= A i- _S, . [G]

Otédzkou teraz je, ako dostaneme hodnoty A’. Ak v priebehu decembra
nedoslo k cenovej, metodickej alebo organizacnej Struktirnej zmene, Ca-
sovy rad za minuly rok (teda rad A;) je moZné prepocitat na Struktiru
koncom sledovaného roka pomocou koeficientu tymto spésobom:

My

k=
Ay

(H)
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a ziskat tak prepocitané tdaje A’;:

P . M12
A= A A,
Teda vzorec (G) bude mat podobu:
M;, Si
Sy=4.—2, —, ?
¢ Ay M; (¢)

Ak by sme mali ¢asovy rad mesaénych tGdajov za viac rokov, vynasobili
by sme uvedenym koeficientom tdaje za vSetky predchéddzajtice roky.

Nedostatky tohto postupu si zrejmé na prvy pohlad. PredovSetkym je
to fakt, Ze december méZe byt velmi netypickym mesiacom s extrémnou
hodnotou, ¢im trpia aj koeficienty odvodené z decembrovej Struktiry.
Dalej, kedZe sa vychadza zo Struktiry platnej koncom roka, pre mesacné
Casové rady to znamend, Ze sa musi Cakat aZ na koniec roka, preto ne-
mozno ihned reagovat na pouZivatelské poZiadavky.

Preto treba pouZit druhz moZzZnost, a to prepocet kratkodobych cCaso-
vych radov v priebehu roka. Vyznam takéhoto prepoctu spociva predo-
vietkym v suvislosti s celoStatne vyhldsenymi cenovymi zmenami. Ak je
takdto zmena vyhldsend zacCiatkom mesiaca j, moZno potom vytvorit
priemerny koeficient ako stcet hodndt od tohto mesiaca aZ po beZny
mesiac, za ktory mame tdaj v beZnom stbore. Takymto koeficientom sa
potom prepocitaji casové rady, ako aj idaje v beZnom obdobi.

Nevyhodou tohto prepoctu je predovSetkym to, Ze koeficient sa odvo-
dzuje z pomerne kratkeho obdobia, pretoZe v praxi obvykle vznikne po-
treba vykonat prepocet radu ¢im skoér po zistenej zmene, Co by ale vzhla-
dom na korektnost prepoctu vyZadovalo dlhSie obdobie.

Na druhej strane je tieZ zrejmé, Ze takyto koeficient nie je natolko
ovplyvneny extrémom jedného mesiaca, a preto zniZuje pravdepodobnost
vyskytu atypického koeficientu (decembrového).

Na margo oboch moZnosti treba znovu poukédzat na to, Ze na prepocCet
Casového radu sa musi ¢akat na koniec roka.

Tretia mozZnost by mala vyldcit prdve tento faktor. Priemernd hodnota
na vypocet koeficientu sa totiZ robi za lubovolny poCet mesiacov, pred-
chéadzajacich pred beZnym mesiacom. Nespornou vyhodou tu je, Ze to
umoziiuje prepocet ¢asového radu v priebehu roka, prakticky k Iubovol-
nému mesiacu a za vybrany pocet predchédzajicich mesiacov.

VSetky tri moZnosti zovSeobecnime formou parametrického vzorca na
vypocet koeficientu. Ak umoZnime stcCet za luvolny pocet mesiacov v ro-
ku a tento pocet budeme riadit pomocou parametra, dostaneme vSeobec-
ny vzorec:

M;
(H)
A

&
Il
P EIEL K

-
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kde

m — dolnd hranica stétu (parameter A),

n — hornd hranica stétu (parameter B),

M; — udaj z vykazu sledovaného roka, vykazovany za rovnaké obdobie
minulého roka,

A; — hodnota ukazovatela, ktoré prepoCitame na Struktiru podla zada-
nych parametrov,

j — oznafenie mesiacov.

Teda, ak m = n = 12, potom vypocet koeficienta robime koncom roka
(prvd moZnost). Ak by m = 1 a n = 12, robi sa vypolet koncom roka z
Gdajov za cely rok (iSlo by teda o vypocet rotnych koeficientov). Ak
m = i, kde i je mesiac vzniku novej ceny a n = 12, obdrZime priemerny
koeficient pre druht moZnost. Ak poloZime parametre m a n za niektoré
mesiace uprostred roka, dostdvame tretiu moznost.

2. Struktiurna metéda

V tejto metéde budeme vychéadzat z axiomy zachovania zmien Struktiry
{(porovnaj s [1]):

~ ~

Hiyyv _ _Hi __Hyy _ Hi

= = (A”)
2 Hiy X H; 2 Hiyy Y H;

Bez toho, Ze by sme sa pustali do zloZitejSich teoretickych tivah, za¢ni-
me nasledovnym prikladom.

Pre ukazovatele, ktoré st navzdjom spojené stuctovym vztahom, ne-
Struktirna metdéda prepoctu nevyhovuje. Ak zoberieme uZ uvedeny pri-
klad, Ze vykony = ndklady + zisk, a ak neStruktirnou metédou samo-
statne prepocitame vykony, ndklady a zisk, tento vztah prestane platit
medzi prepocitanymi tdajmi.

DoterajSie prepocty sme robili tak, Ze vypocitané tdaje sme zaokrihlo-
vali. Skvisme teraz neStruktirnou meoédou urobit niekolko prepoctov
uvedenych ukazovatelov:

1981 1982 1983 1984
1100 (V¥;) 1000 (V¥,) 1100 (V¥;) 1250 (V¥,) hodnoty V 1
600 (P¥,) 1100 (P%,) 900 (PYs) 780 (P*,) hodnoty p | aKlady
701,9999 638,1818 780 1250 prepotitané
nédklady na

rok 1984
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40 (V%) 38 (V%) 45 (V4,) 50 (V%) hodnoty V U i
| Z1S

35 (P%4) 40 (P%) 36 (P?%) 32 (Pz4) hodnoty P
26,9472 25,5999 32 50 prepocitany
zisk na rok 1984

1140 (V";) 1038 (VY;) 1145 (VY3) 1300 (V) zosucCtované
hodnoty V

635 (PY;) 1140 (PY,) 936 (P';) 812 (P',)  zosuctované | VYKODY
hodnoty P

(Y) 728,9471 663,7818 812 1300 zosuctované prepo-
¢itané hodnoty

na naklady a zisk

prepocitané vykony
zo zostctovanych
(x) 729,0106 663,7834 812 1300 hodnét V a P.

Na prvy pohlad vidiet, Ze samostatne prepocitané hodnoty vykonov
(Y) sa liSia od zosuCtovanych prepoCitanych hodndt za nédklady a zisk
(X).

Upozortiujeme eSte, Ze rozdiely, na ktoré poukazujeme, st relativne ma-
1é. ZvySovali by sa s poCtom stctovych peloZiek a s velkostou prepocita-
nych hodnét.

Struktiirna metdda spoc¢iva v tom, Ze sa samostatne prepocita sictovy
ukazovatel (u nés vykony, vo vzorci (A’), oznaCovany nesStruktirnou me-

todou ako X H alebo X H a jednotlivé zloZky tohto ukazovatela (u nés
naklady a zisk) sa prepocitaji Struktirnou metddou, priCom sa vychéadza
z axiémy (A”).

Cely prepocet sa, ako vieme, vykond na troveil roku 1984, priCom bu-
deme postupovat zdola, tak ako je to naznacené v Casti 1.1.

Vykony prepocitavame neStruktirnou metodou, teda:

\'4
Sf PV, = L 830 ) qupi= 1027,977 = KY,.
2

1038

Dalej postupujeme podla nasledovného vzorca:

pY, PN, UV,
pr, PV Y,

X-‘V1=K"1.( 1100 , 900 100)

=-1027,977 (1140 T7936 1038

= 98,942.

Tym sme ziskali Struktirne vypoclitané nédklady za rok 1981 (XV,)
vzhladom na rok 1983. Zisk prepocCitame analogicky:
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40 . 36 38
Z — —_— —
X2, 1027,977.(1140+ = 1033) 37,974,
teda:
1981
989,942 néklady
37,974 zisk Uroveri 1983.

1027,977 vykony
Dalej prepocitame rok 1982 vzhladom na rok 1984:

1%
KY, = —% . PV; = 663,783,
3
P¥; . PY, V”g)
N, — ®V ==
X¥, =K 2.( p7. T pr, v, | = 638,161

Obdobne vypocitame zisk (X%, = 25,602) a dostdvame tabulku:

1981 | 1982
986,942 638,161

37,974 25,602
1027,977 663,783

Teraz je treba prepocitat hodnoty za rok 1981 (ktoré st vypocitané na
uroveri roku 1983) na troverli roku 1984:
KV,

KV = KV, =
3 Kv3 1

633,783 - _
Sa5 - 027,977 = 729,010.

Néaklady za rok 1981, vzhladom na rok 1984, vypocitame:

X.Vl 53 X.\'z b P‘\"3
KV, "K' PY%

X‘\'g = KV3 . ( ) = 701,964

Zisk vypocitame analogicky (X% = 27,008).
Méame teda konecnu tabulku s prepocitanymi hodnotami:

1981 1982 1983 1984

701,964 (XV;) 638,161 (X7,) 780 (PV,) 1250 (V)
27,008 (X%,) 25,602 (X%,) 32 (P%,) 50 (V%)

729,010 (K"3) 663,783 (K',) 812 (PY4) 1300 (V)

Ak sa teraz vratime k schéme (pozri zaCiatok tejto Casti), kde sme tie-
to ukazovatele prepocitali samostatne neStruktirnou metddou, vidime, Ze
zosuctované samostatne prepocitavané hodnoty za ndklady a zisk (ria-
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dok (X)) robia (napr. za rok 1981) 728,947, teda 729,010 — 728,947 =
0,063, pricom, ked zostctujeme rovnaké hodnoty v uvedenej konecnej ta-
bulke, dostaneme hodnotu 728,972, teda 729,010 — 728,972 = 0,038.

Vidime, Ze Struktirna metdéda umoZnila zmen$it tento rozdiel takmer
na polovicu. Upozoriiujeme, Ze pri vdcSom pacte poloZiek a pri vacSich
¢islach by tento rozdiel bol eSte vyraznejsi.

Ani Struktirna metéda nezarucuje Gplnid rovnost prepocitaného sihrn-
ného ukazovatela a sictu prepocitanych ¢iastkovych ukazovatelov. Na
analytické Gvahy je takyto rozdiel v podstate zanedbatelny, na publikac-
né ucely (napr. vydavanie rocenky a pod.) by vS8ak mohol pdsobit rusivo
a vzbudzovat neddveru k Gdajom.

Z tohto dovodu sa zostatok pripocita k hodnote niektorého ¢iastkového
ukazovatela; obvykle to byva ukazovatel s najvdc¢Sou hodnotou (a tym
s najmenSou relativnou chybou) alebo ukazovatel pri ktorom najmenej
zdleZi na tGplnej presnosti, najastejSie si to zostatkové poloZky typu
»iné“, jostatné“ a pod.

Majme teraz za rok 1985 (teda rok n+1) nasledovné hodnoty V a P:

Zisk Néaklady Vykony Pozndmky
52 1280 1332 Vs (Vs
47 1200 1248 Ps (Ppy1)

Na&§ dasovy rad za roky 1981 aZ 1984 aktualizujeme takto:

Rad za vykony aktualizujeme neStruktirnou metodou podla vzorca (C)
z Casti 1.1.

Ciastkové ukazovatele zisk aj ndklady Struktdrnou metédou podla vzor-
ca:

Hp, =Py Hypy = Vays

5 2 T
Hn—k = 2 Hn—ky net

(C)

ktory sa da odvodit z axiémy o zachovani Struktiry, vzorec (A”).
Najskor teda aktualizujeme vykony, kde prepocitany koeficient:

Pnyi 1247 _

H, 1300 B39

a potom nim ndsobime prislusné hodnoty H,-., teda:

1981 1982 1983 1984 1985

n—3 n—2 n—1 n n+1
699,8496 637,2316 779,5200 1247 1332
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Néklady potom uZ politame podla vzorca (C’):

780 , 1200 1250 _

638,161 , 1200 1250 o~
637,231.| 663,783 " 1247 1300 — 013144 = H'n-s

701,964 | 1200 1250 ] _ =
699,849..1 729,010 " 1247 1300 | = 674,445 = H"ss

a samozrejme HY, = P,,, = 1200 a HY,,, = 1 280.

Zdver

Ak porovname neStruktirnu a Struktirnu metodu, je zrejmé, Ze Struk-
tirna metdéda dava presnejSie vysledky, Zial, je v8ak zloZitejSia na pre-
pocCet. V Statistickej praxi sa Struktirna metdoda odskuiSala skor experi-
mentédlne, neStruktirna metéda koeficientov je vyrazne prevaZujicou
metédou a v sicCasnej Statistickej a aj inej praxi vylucne pouZivanou me-
todou.

Ziadna z uvedenych met6d nie je schopné tplne vylacit vplyv danej
zmeny.

Ak presunieme prepocet zo sféry predbeZnych vypoctov do sféry vlast-
nej analyzy, zlep8i sa interpretdcia vysledkov, a to aj vtedy, ak sa ne-
zmeni sposob (metoda) vypoctu.

Opisané metody méZu viest k vysledkom, ktoré si ekonomicky neinter-
pretovatelné, prip. st v rozpore s realitou. Metodické, organizacné a ce-
nové zmeny sa totiZz malokedy vyskytuji oddelene, ale védcSinou ide o
vplyv niekolkych (v8etkych) zmien stcasne. Dalo by sa postupovat tak,
Ze by sa zabezpecilo vykazovanie koeficientov, ktoré by reprezentovali
jednotlivo uvedené druhy zmien. Bol by to nepochybne velmi presny spo-
sob, ktory by vSak podstatne zasiahol do vykaznictva. Inym moZnym rie-
Senim by bol pristup, na zdklade ktorého by vykazujica jednotka vyka-
zala zvlast za sledovany ukazovatel (a to len v pripade zmeny ], prislusny
prepocitany koeficient.

Pri vybere ukazovatela, z hadiska jeho sledovania v ¢ase, je potrebné
zarovell zohladnit metédu prepoctu (napr. metdéda koeficientov je ne-
vhodnd pri nulovych alebo zdpornych hodnotdch alebo pri dodrZiavani
stCtovych vztahov atd.). Zaroveil musi byt vysledok prepoitu aj ekono-
micky interpretovatelny.

Legislativne je zatial vyrieSend jedine otdzka vedenia ro¢nych c¢aso-
vych radov; rieSenie problematiky krdtkodobych €asovych radov nie je
zatial uspokojujtce.

Ekonomicka interpretovatelnost prepocitanych c¢asovych radov zavisi
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aj od zvoleného vychodiska prepoCtu a dlzky ¢asového radu: na jednej
strane sa pre potreby analyzy vyZaduje €o najdlh3i Casovy rad; na dru-
hej strane s ¢asovym odstupom a kumuldciou prepoctov sa hodnoty v Ca-
sovom rade stédle viac vzdaluju realite.
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Prehlady

Vyznam jakosti v souéasné etapé zvysSovani efektivnosti
vyroby

MLCOCH, Josef

1. Uvod

ZvySovani jakosti* vyroby a sluZeb se stdvd v posledni dobé jednim ze
zdkladnich svétovycn trendl v boji o svétové trhy, a souasng nejefektiv-
né€jsi cestou zvySovani produktivity prace a sniZovani vyrobnich nakladd.
Podle zkuSenosti tspéSnych podnikii, které ve své stratégii vsadili pfe-
dev§im na zvySovani jakosti, ma tento faktor pfi zvySovani efektivnosti
vyroby absolutni prioritu.

ZvySovani efektivnosti vyrobnich procest se jeSté donedédvna ztotoZiio-
valo se sniZovanim vyrobnich nédkladii, a nejvyznamnéjsi misto mezi fak-
tory konkurencéniho boje zaujimala cena. Av3ak tempo védeckotechnic-
kého pokroku a ostrda konkurence zptsodily, Ze se mnohonédsobné zvysily
vyrobni kapacity priimyslové vyspélych zemi, a soucasné se zménily me-
tody konkurenéniho boje. NejdynamictéjS§im, mnohdy nevelkym podnikim
se dafi predstihnout konkurenci nikoliv nabidkou zboZi za niZ$i ceny, ale
nabidkou vyrobki, které svymi uZitnymi vlastnostmi vyrazné pred¢ci stejné
vyrobky konkuren¢nich firem. Jakost vyrobké a jejich technicka droveil
se staly rozhodujicimi faktory, zatimco cenovy faktor je jiZ méné vyz-
namny.

Ve vyspeélycn kapitalistickych zemich je jakost vyroby a sluZeb nejvyz-
namné&j$im faktorem, ovliviiujicim rentabilitu firem. Rizeni jakosti se zde
stdava stale vice integralni soucéasti komplexniho fizeni podniki, pri sou-
¢asném vyuZivani v8ech ekonomickych néstrojii a vSech zkuSenosti, které
se pri zvySovani jakosti osvédcily. PFevaZzna vétSina z nich je prejimdna

podle vieobecn& uznavané definice ,jakost je souhrnem vlastnost! vyrobku, urcuji-
cich jeho schopnost uspokojit stanovené nebo predpokladané potfeby uZivatele®.
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z Japonska, kde otdzkdam jakosti vénuji jak vladni organizace, tak sou-
kromé podniky mimofadnou pozornost jiZz nékolik desetileti. I zde jde
ov8em o zvySovani jakosti pfedevdim pomoci ekonomickych néastrojti.

Podobné metody pri zvySovéani jakosti se bohuZel zatim neuplatiiuji v
socialistickych zemich, ve kterych jsou vyrobci k dodrZovani urcitého
stupné jakosti riznymi, pfevdZné administrativnimi metodami donucové-
ni. Podobna situace je i v CSSR, kde jak Fidici, tak vyrobni sféra celo-
svétovy trend v Fizeni jakosti nezachytila. Stdtni pfejimku zboZi nebo
kontrolu jakosti vyroby nadrizenymi organy, jak se zafala v né&kterych
socialistickych zemich provadét, je tfeba s pFihlédnutim k celosv&tovym
tendencim a novym ekonomickym piistuplim, spojenym s ptrestavbou né-
rodniho hospodafstvi, povaZovat za urcité ndhradni a prechodné FeSe-
ni [1].

Je samozrejmé, Ze nizkéd jakost zboZi se velmi nepriznivé promitd do
hospodéarskych vysledkit podniku, odvétvi a celé statni ekonomiky, zej-
ména v oblasti zahrani¢niho obchodu. Je vSeobecng znamé, Ze pokles
efektivnosti naSeho zboZi pri jeho exportu je z valné ¢asti zavinén jeho
nizkou jakosti. Nejde pFitom o malé ztraty. Podle orientacniho propoctu,
provedeného v ploviné osmdesétych let Vyzkumnym tstavem pro védec-
kotechnicky rozvoj, ¢inily ztrdty pouze u strojirenskych vyrobki vice nez
60 mld devizovych korun, pficemzZ za 1éta 1980—1983 doSlo pii porovnavé-
ni kilogramovych cen vyvaZenych strojirenskych vyrobkd ke zhor3eni re-
lace zhruba z 1:2 na 1:3. jinymi slovy, Cs. strojirensti vyrobci dosahovali
na trzich v hospodarsky vyspélych zemich zhruba tFetinovych cen neZ
srovnatelny vyrobce z kapitalistickych statd [2].

Nizka jakost zboZi mé nepfiznivy dopad i na vnitfni trh. Napfiklad roz-
sah reklamaci, které uplatiiuji zdkaznici u obchodnich organizaci v CSR,
se za poslednich pét let zvy$il asi o polovinu. U primyslového zboZi, kde
je nejvétsi pocet reklamaci a stiZnosti, zjiStuji prfejimaci orgdny obchod-
nich organizaci v primeéru 5-6% vadnych vyrobki. Jak je vSak uvedeno
v rozboru vyvoje jakosti, ktery kaZdorotné zpracovavd ministerstvo ob-
chodu CSR, zvy3uje se pfi hlubdi kontrole podil nevyhovujicich vyrobka
az na 15 %. To prakticky znamend, Ze v odvétvich s trvale nizkou jakosti
vyroby, pfedevSim ve strojirenstvi a v elektrotechnice, je v priméru kaZ-
dy Sesty az sedmi vyrobek vadny. Z toho plyne neradostny zavér, Ze asi
15 % osazenstva podnikill s nizkou jakosti vyroby nevytvari pro spolecnost
Zadné uZitné hodnoty [3].

Tuto situaci bude tFeba radikalng reSit, zejména v disledku pfechodu
na intenzivni zplisob rozvoje ¢s. ekonomiky, ktery méa byt jednim z koneé-
nych a trvalych cild provadéné prestavby €s. ndrodniho hospodafstvi. V
tomto procesu je nutno povazZovat problém zabezpeceni vysoké jakosti
vyroby a sluZeb, vedle trvalého tusili o védeckotechnicky rozvoj, za jednu
ze zdkladnich priorit celospoleCenského tsili. Tyto teoretické otdzky se
v soutasném obdobi posuzuji v celé rfad& materidlli zpracovavanych na
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riiznych stupnich Fizeni a mély by se stat vyznamnym néstrojem spravné
orientace v8ech pracovnikil v oblasti Fizeni ndrodniho hospodéarstvi. Vzhle-
dem k tomu, Ze lze jen st&Zi ve stru¢né studii obsdhnout jak teoretické,
tak praktické aspekty celkové problematiky jakosti, rozebird dalSi céast
této prdce predevSim organizacné technické aspekty, zaméfené na zku-
Senosti téch podnikil, které dosdhly pri zvySovani jakosti nejlepSich vys-
ledki, pfipadné na nékteré zajimavé poznatky a skuSenosti, tykajici se
pojednavané tematiky.

2. Nové pristupy ke zvySovdni jakosti v hospoddrsky vyspélych zemich

Jak jiZ bylo FeCeno, nejlepSich vysledkl pii zvySovani vyrobki a sluZzeb
se dosdhlo v Japonsku. Japonsti specialisté na otdzky jakosti navrhli jiZ
pred 1éty, na zékladé principt vypracovanych americkymi odborniky na
jakost Deming a Juran, zasadné& novou koncepci Fizeni jakosti, jejiZz té-
Zisté spodiva v tom, Ze zajiStovani vysoké jakosti je povinnosti vSech vy-
robnich sloZek, generdlnim fFeditelem pocinaje a pomocnym délnikem
konce, pricemZ vysokou jakost vyrobkl je tfeba zabezpelovat v celém
prib&hu vyroby. JiZ pfi navrhovani vyrobku je nutno mit na zfeteli pfe-
dev8im poZadavky spotfebitele a vysoké uZitné vlastnosti vyrobku v pro-
cesu jeho vyuZivani.

V souladu se zdsadou, Ze kontrolu jakosti vyrobkl je tF¥eba provadst
v priibénu celého vyrobniho procesu, sniZil se vyrazne pofet kontrolorii
jakosti v japonskych podnicich, zejména ve srovnani s poctem kontrolo-
rit v podnicich zdpadni Evropy nebo USA. Podle nézorti japonskych odbor-
nikl, ziskanych dlouholetou praxi, je moZno uvést tyto hlavni nedostatky
tradicniho systému jakosti:

— Kkontrolofi jsou neproduktivnim persondlem a jejich polty v syste-
mizovaném poctu pracovisté vedou ke sniZeni produktivity préace;

—udaje z provérek jakosti, doddvané kontrolory, jsou zna&n& subjek-
tivni a nemaji pro zvySeni jakosti vyroby velky v§yznam;
© — statistické ndmatkové kontroly je moZno pouZivat tehdy, jestliZe po-
Cet zmetk(i dosahuje 5 a vice procent. Ma-li se v8ak dosdhnout toho, aby
procento vadnych vyrobkli nepfesdhlo kupf. jednu setinu procenta, pak
je tradi¢ni metoda nevhodni;

— zjistovani zavad pti kontrole hotovycn v§robki vede jen k riistu
oprav a ke zvySeni procenta odpadu;

— existuje mnoho vad na vyrobeném zboZi, které vizudlni kontola ne-
miiZe zjistit (spolehlivost, trvanlivost, funk&ni vlastnosti, parametry aj.)
[41].

Vzhledem k uvedenym nedostatkiim tradi¢nich metod kontroly dosp&li
japonsti odbornici k zavéru, Ze kontrola jakosti hotovych vyrobki musf
byt nahrazena kontrolou vyrobnich procesi. Ve smyslu tohoto principu
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se podrobuji peclivé kontrole vSechny navrhy a projekty vyrobki, vychozi
materidly a suroviny prichézejici od subdodavatelti a rovnéZ se peclivé
kontroluje stav vyrobnich prostfedkti, aby se vCas predesSlo vzniku vad-
nych vyrobkid z divodi opot¥ebeni néastrojit nebo jejich nespravnéno seii-
zeni. Z toho vyplyva, Ze vysokou jakost vyrobklli je nutno zajiStovat ve
vSech fézich jejich vyvoje a vyroby, pFiCemZ je tfeba zabezpedit také vy-
sokou trovenl poprodejniho servisu, kdy dochdzi ke konkrétnimu styku
s odbératelem a kdy moZno vhodnym chovanim prispét ke zlepSeni ,ima-
ge" podniku.

Je tfeba zdaraznit zejména dveé zvlastnosti japonského systému rizeni
jakosti. Prvni spocivd v tom, Ze na rozdil od tradi¢niho systému kontroly
hotovych vyrobkll zajiStuje japonsky systém spolu s vysokou jakosti i
vysokou uroveri prduktivity préce, nebot vyrobnim procesem prochéazeji
pouze soucdsti vyrobkli vysoké jakosti. To znamend, Ze ani osazenstvo
vyrobniho zavodu, ani vyrobni zaFizeni se nezabivaji zhotovovadnim vyrob-
ki, které na konci vyrobniho procesu mohou vyustit v nepotfebnou hro-
madu zmetkd. Druhou zvlaStnosti japonského systému — a hlavni pFi¢inou
jeho dsp&chu — je to, Ze kontrolu jakosti provadéji vSichni pracujici pod-
niku, kazdy na svém tuseku, coZ prakticky znamend, Ze tikol zabezpeceni
vysoké jakosti se FeSi usilim veSkerého persondlu.

V této souvislosti je moZno uvést je$té jednu zvlaStnost japonského sys-
tému. Prudce stoupajici poZadavky na jakost vyrobkidt spolu s celkovou
snahou o vy$8i produktivitu prace vedly k rozsdhlému zavadéni automa-
tickych zaFizeni na kontrolu jakosti. Japonské podniky k tomuto problé-
mu plistupuji tak, Ze po urditou dobu ,doladuji“ konstrukci vyrobku a
zdokonaluji vyrobni technologii, a teprve potom, aZ se jim podafi sniZit
procento vadnych vyrobki na méné neZ jedno procento, ptistupuji k za-
fixovani automatizovaného kontrolniho systému.

Nejen v Japonsku, ale i v ostatnich hospodarsky vyspé&lycn zemich se
u mnoha renomovanych koncernti a firem zac¢inaji zavddét Gcinné systé-
my Fizeni jakosti, p¥i kterych jde v podtatd& o pojeti ,globdlni jakosti“
nebo ,nu'ového poctu zdvad — zero defect”. Tato pojeti znamenaji pte-
dev3im snahu vyrobce o nabidku vyrobk(i nejvyssi jakosti, optiméalnich
funké&nich vlastnosti, v presné dohodnutych lhiitdch a za optimé&lni ce-
ny, coZ ve svém sohrnu znamend vysokou troveil uspokojovani potieb
zdkaznika.

Pristupuje-li podnik ke zvy3eni jakosti v pojeti ,globdlni jakosti“ nebo
yhulového poctu zavad®, miZe si, podle ndzoru specialistii v oblasti Fizeni
jakosti, vybrat jeden ze dvou zdkladnich postupt. Prvni zplisob je spise
védecky a zahrnuje urcity pocet presné vymezenych, po sobé jdoucich
fazi.

Americky odbornik Phil Grosby, jehoZ nézory se t€Si ve svété velké Gcté, uva-
di téchto fazi ¢trnact:
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1. problém jakosti se musi stdt zdleZitosti vedeni podniku a v3echni jeho
¢lenové se museji do procesu zvySovani jakosti aktivné zapojit;

2. je tfeba zfidit komise pro Fizeni jakosti (jednu pro cely podnik a dalsi
v kazdém zdvod& nebo vyznamném pracovisti);

3. je tfeba provést rozbor trovné jakosti v kaZdé vyrobni jednotce;

4. je tfeba presné vycislit, kolik stoji nekvalitni vyroba v jednotlivych pro-
vozech; '

5. je tfeba informovat o téchto ztratdch vSechny pracovniky podniku;

6. podle nedostatk, zjisténych rozborem jakosti, je tF¥eba pFistoupit k jejich
dislednému odstratiovani;

7. je vhodné pfipravit ,,den jakosti“, pFi kterém jsou v3echni pracovnici pod-
niku sezndmeni s kone¢nym cilem jejich tsili — ,,nulovym poétem zdvad“;

8. po uréité dob& se pripravi den ,nulového po&tu zdvad“, pfi kterém se ve-
fejné vyhlasuji zjisténé zavady a jejich ,pachatelé”;

9. je tfeba vytyCit konkrétni cile jakosti na kaZdém pracovisti;

10. dochézi k preventivhimu odstranéni pfi¢in zdvad a chyb;

11. je nutné uspofadat Skoleni vSech ridicich pracovnikli, a posléze vSech
pracujicich o otdzkéach jakosti;

12. je tFeba pfistoupit k ocenéni vynikajicich vysledk@ a rozSifeni stimulacd-
nich faktorQi (ceny jakosti, cilové odmény, vécné dary apod.);

13. néasleduje uspofddéani konference pracovnikil, zabyvajicich se otédzkami
jakosti, kterd vyhodnoti a¢innost prijatych opatfeni;

14. podle potFeby je moZno cely uvedeny postup opakovat.

Realizaci uvedenych &trnédcti fazi je moZno nazvat ,frontdlnim néastupem®,
protoZe v pomérné kratké dobé zapojuje do usili o zvySeni jakosti vSechny pra-
covniky podniku. Jeho tu€innost je vyS88i v téch podnicich, kde charakter vy-
konavané prace vyZaduje vyS$Si intelektudlni droven vétSiny pracovniki.

Druhy navrhovany postup je vhodné&jsi pro podnik nebo pracovisté, ve
kterém pracuje prevazna vétSina pracovnikd s nizsi intelektudlni drovni
(kup?. pasova vyroba automobilt v zemich zdpadni Evropy, kde pracuje
vét§ina méné gramotnych délnikt z rozvojovych zemi). Tento postup
spociva v tom, Ze Fidicim pracovnikim vSech stupiii se zdirazni jejich
osobni odpovédnost za Uroveil jakosti v rdmci jejich funkcéni plisobnosti
a jsou pribéZné seznamovéani s nejnoveéjSimi poznatky v oblasti Fizeni

Ve srovnani s metodou ,frontdlnitho ndstupu“ ma tento druhy postup
kupf. nevyhodu v tom, Ze pfi zahdjeni akce nejsou k dispozici tdaje o
tom, na kolik podnikl prijde nekvalitni vyroba, které pracovi$té ma nej-

Mo

vetsi pocet vadnych vyrobki, v ¢em jsou prifiny nejakostni prdce apod.

Zadny z uvedenych postupli by se viak nemé] stat neménnou doktrinou.
Reditelim podniki je t¥eba ponechat pravo zvolit si vhodny postup podle
specifickych podminek vyrobniho procesu a rovnéZ volby Casového ter-
minu, ve kterém bude program, zamé&feny k docileni nulového pocltu za-
vad, zahdajen.

DiileZitou soucésti jakéhokoliv postupu k realizaci ,totdlni jakosti“ je
postupné zavedeni samokontroly na vSech pracovistich. Jak jiZ bylo Te-
¢eno, ucCinnost tradi¢ni kontroly pomoci samostatnych kontrolori ma
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omezenou plsobnost. Vedle toho, Ze je drahd — vyZaduje udrZovat znac-
né mnoZzstvi pracovnikii kontroly — je mdlo G¢innd a sniZuje u pracovni-
kil vyroby jejich vlastni motivaci k dosaZeni vysoké trovné jakosti vyro-
by. Zabezpec€it, aby kaZdy jednotlivy realizdtor vyrobni operace byl za-
rovenl kontrolorem své prace, je reSeni nejen nejhospodarnéjsi, ale pie-
devSim nejucinn&jsi. Je to vSak postup ndro¢ny a dlouhodoby, nebot nej-
prve je tfeba vSechny pracovniky sezndmit s poZadavky vyroby ,totalni
jakosti“, vySkolit v pouZivdni kontrolnich pfistroji a metod, sefizovani
strojniho zafizeni a vyuZivani statistickych metod kontroly jakosti.

Je moZno uvést nékolik praktickych prikladli pristupu nékterych vyznam-
nych kapitalistickych firem k problému zvySovani jakosti.

Nejvetsi svétovy vyrobce pocitacli, koncern IBM, zvolil ve svém nejnovéjSim
programu jakosti postup, ktery byl nazvan ,Fizeni jakosti procesem”. Pfedseda
spravni rady koncernu vysvétlil tento postup takto: ,,Vybrali jsme 12 hlavnich
procesi, které predstavuji pFevadZnou &ast ¢innosti koncernu. Pro kaZdou z nich
jsme uréili jednoho «patrona» z ¢lenli spravni rady, ktery vedeni koncernu od-
povidal za troveli jakosti sv&feného tseku“ [00].

V pripadé koncernu IBM jde o rozsahly program zlepSeni trovné jakosti,
ktery je realizovdn v celosvétovém méflitku, ve vSech zdvodech koncernu. Na
jeho realizaci se podileji v8echni zaméstnanci, od generdlniho reditele aZ po
telefonistku. Cil programu je stanoven naprosto jednoznacné&: dosdhnout p¥i
vyrobé nulového pof€tu zdvad. Jeho realizace probiha tak, Ze do programu se
zapoji nejdrive vedouci pracovnici, potom probihd Skoleni jednotlivfch skupin
pracovnikd, ‘va(‘fisli se rozsah 8kod vznikajicich z nekvalitni vyroby, vytvaii se
krouZky jakosti nebo jiny druh pracovnich skupin, které se zabyvaji viemi pod-
statnymi otdzkami souvisejicimi se zvySovanim jakosti.

Pii zavddéni nového vyrobku na trh si vedeni koncernu stanovilo cil, Ze novy
vyrobek musi mit nejmén& takovou jakost, jako mé&l vyrobek, ktery se jim na-
hrazuje. P¥i tomto tusili jde o p¥ekonéni zndmého problému vSech vyrobci —
vyhnout se u nov§ch vyrobkl tzv. détskym nemocem. '

ZlepSeni celého systému rizeni jakosti se mé stdt rovnéZ dileZitym &initelem
zvySeni efektivnosti vyroby francouzské statni automobilky Renault a tim zvy-
Seni jeji konkurentni schopnosti na sv&tovych trzich. Jak zndmo, pred né&ko-
lika lety se celkovd situace této automobilky prudce zhorSila a jeji zadluZeni
dosdhlo nékolika desitek miliard francouzskych franki. Jedno z moZngch Ie-
Seni k ziskdni ztracenych pozic bylo podstatné zvySeni jakosti. K tomuto FeSe-
ni dospélo vedeni koncernu poté, co ziskalo pfesné tidaje o Skodach, zaving-
nych nizkou jakosti vyroby automobilli: v roce 1985 doséhly jedné miliardy
franktl, co¥ predstavovalo tém&F 7 % rocnich trZeb koncernu.

Pokusy s krouZky jakosti se v minulosti u firmy Renault nesetkaly s tGspé-
chem. Proto byl v roce 1983 vypracovan podrobny plan soustavného zvySovéni
jakosti, a souasn& byli do jeho realizace postupné zapojovani vSichni pracov-
nici koncernu. Jedno z prvnich opatFeni pldnu bylo Skoleni vedoucich pracov-
niki vyrobnich zavodi, po té nésledovalo Skoleni technikli a mistrli. Vydaje
na Skoleni dosdhly v roce 1986 20 milionli frankii — ve srovnéni s rokem 1984
se zvysily EtyFnésobné.

Do programu zvySovani jakosti byli zapojeni i externi dodavatelé. KdyZ se



Ekon. Cas., 37, 1989, & 11, s. 1037 —1050 1043

napfiiklad pfipravovalo zahdjeni modelu R 21, seSli se dodavatelé vyrobniho
zalizeni s vedoucimi pracovniky vyroby jiZ dva roky pfed zahdjenim vyroby,
aby stanovili optimédlni potfeby a parametry, nalezli novd reSeni a zajistili s
dostate€nym predstihem bezporuchovy chod vyrobniho zalizeni. Vysledkem
vSech téchto opatfeni byla pfi uvedeni nového modelu na trh takovd mira spo-
lehlivosti, jakou koncern Renault pfed tim nikdy nedosdhl, priCemZ toto zvy-
Seni jakosti bylo spojeno s rychlym zvySenim tempa v§roby. Doslo tedy nejen
k podstatnému zvySeni jakosti nového automobilu, ale sou€asné se vyrazné zvy-
Sila produktivita prace a efektivnost vyroby. Za méné& neZ 7 tydnl se podatilo
dosahnout produkce 800 vozli denn&, vyrobni zdsoby se zniZily z 6,5 dne v roce
1985 na 3,9 dne v roce 1987 (pfi celkovém primeéru zdsob u koncernu 10,5).
Podstatné& se zvy3il pofet automobilii, které sjiZdé&ji s vyrobnf linky s oznadenim
»bez zavad“. Jednim z faktor(i, ktery jist® prisp&l ke zvySeni jakosti vyrobkil
koncernu Renault, je skute€nost, Ze o tento problém se zacal diisledné zajimat
generdlni Feditel koncernu Raymond Lévy, kter§ mj. prohlasil: ,Bude-li Feditel
jakosti povaZovat za nezbytné zastavit vyrobu n&kterého modelu pro zdvady v
jakosti, ihned budu jeho doporudeni realizovat a vyrobu zastavim® [7].

Neni to ojedin&ly p¥ipad, kde se nejvy$3i pFedstavitel podniku nebo koncernu
systematicky za€ind zajimat o problematiku jakosti. V z&Fi minulého roku se
seSli v Bruselu nejvy$si predstavitelé 14 zdpadoevropsk§ch koncernli a dohodli
se na zaloZeni Evropské sdruZeni pro ¥izeni jakosti (Fondation Européenne
pour Gestion de la Qualité — EFQM). Zakladajicimi €leny SdruZeni se stali
presidenti spole&nosti Telecom (Velka Brit4dnie), Bull, Dassault, Renault (Fran-
cie), Bosch, Volkswagen (NSR), Olivetti, Fiat (Italie), Philips, KLM (Nizozemi]),
Ciba Geigy, Nestlé, Sulzer (Sv§carsko) a Elektrolux (Svédsko). Hlavnim cilem
SdruZeni je vytvareni nezbytn¢ch podminek pro posileni pozic zdpadoevropské-
ho priimyslu na svétovych trzich, pfi kterém se mé stédt zvySeni jakosti a sluZeb
jednim z hlavnich &initeld. Clenem SdruZeni se mfiZe stat kterdkoliv zdpadoev-
ropské firma, kterd se pri prijeti zavdZe respektovat rozhodnuti vykonnych or-
gdnill SdruZeni a pii své Cinnosti dodrZovat prijaté zasady, sméfujici k zabez-
pec€eni vysoké jakosti viroby a sluZeb.

Rovn&Z ameritti ,kapitdni primyslu® si stdle vice zadinaji uv8domovat, Ze bez
zvySeni jakosti americkych vyrobkl ztrati v boji s japonskou konkurenci dalsi
pozice na svétovych trzich. Velice zndmy a vSeobecn& uzndvany generdlni Fe-
ditel amerického automobilového koncernu Chrysler Lee lacocca v interview
pro americky Casopis Fortune mimo jiné prohlésil:

,Problém jakosti je vécny, j4 ¥ikdm dokonce hrozny, dé&belsky. Clovek se
s nim setkdvad kaZdy den. Myslim si vSak, Ze naSe maji nyni dobrou kvalitu a
v tomto sméru jsou nasi zdkaznici mnohem vice spokojeni neZ zdkaznici auto-
mobilek General Motors nebo Ford. Nejsme v3ak jeSté tak dobfi, jako Japonci,
i kdyZ v drovni jakosti aut jsme jiZ po dva roky z domdcich vyrobcl nejlepsi.
Je v8ak stdle obtiZzn&jsi plnit n4S stanoveny cil — zlepSovat jakost naSich auto-
mobilll kaZd¢ rok o 15 %. Vyddvame na zlep3ovéni jakosti zna&né prostfedky,
i kdyZ zatim ne tolik, jako koncern General Motors.

Neékdy je tfeba, podle situace, zménit pfistupy k problému jakosti. Uvedu
pfiklad. Jeden z naSich investitné€ nejnaro&néjSich a nejvic automatizovany za-
vod ndm v otdzce jakosti prind$i nejvice starosti. Zatim nevime, v fem je p¥i-
¢ina. MoZné, Ze je to Spatnym Fizenim zé&vodu, moZné nizkou Grovni zamé&stnan-
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cll, moznd z kaZdého néco. MoZné, Ze jsou neshody mezi vedoucimi pracovniky
zédvodu, které pronikaji do provozit — a lidé neplni dobfe své tkoly.

Na druhé stran€ se ukazuje, Ze nékteré naSe zdvody s mnohem niZ$imi in-
vesticemi a niZSim stupném automatizace produkuji vyrobky s vysokou trovni
jakosti. Opravnéné se v takovém pripadé ptame: Pro¢? Co se dé€je? Vidyt vSu-
de mame vedouci pribliZn€ na stejné trovni a rovnéZ mezi osazenstvem zavodi
neni néjaky podstatny rozdil.

Ukazuje se, Ze zaleZi pFfedevSim na tom, jak vSichni zaméstnanci zdvodu pfi-
stupuji k pIn&ni svych ukoll. Casto se mluvi o krouZcich jakosti, o ulasti a
tvliréim zapojeni pracujicich, o noSeni uniforem, o spoletné jidelné. Myslim
si, Ze to v3echno je sice hezké, ale neni to to podstatné. ReSeni vidim pFede-
vSim ve vychové ¢lovéka; je tfeba vychovat v ném pocit, Ze néco uZitetného
déla, Ze jeho prace néco dobrého pifindsi a Ze neni v préaci dnes jen proto, aby
také prisel zitra®“ [5, s. 27—28].

Slova Lee Iacoccy nepotfebuji komentare. Obsahuji mnohd ponauceni, uZi-
teCnd pro vSechny, kteri chtéji ve svém podniku nebo na svém pracovisti od-
povédné pristoupit k otdzce zvySovani jakosti.

3. Pristupy k zvySovdni jakosti v ¢s. podnikové sfére

Je potéSitelné, Ze i nékteré ceskoslovenské podniky zacinaji usilovat
o zabezpeCeni vysoké jakosti vyroby, i kdyZ pristupy k FreSeni tohoto
problému jsou rtzné.

Jednim z opatfeni, jehoZ cilem je zvySovani jakosti vyroby, je zakla-
déani Kabinetl jakosti. Zacaly vznikat poCatkem 80. let a v nékterych
podnicich maji s jejich ¢innosti velmi dobré zkuSenosti, zejména tehdy,
kdyZ se TeSeni problémi jakosti ztGfastiiuji vSechny kategorie tcastnikii
vyroby, konstruktéry a technology pocinaje a pomocnymi délniky konce.
Plirozend&, Ze je nezbytna GcCast predevSim téch pracovnikil z Fad vedeni
podniku, ktefi maji pravomoc prijmout vCas potfebnd rozhodnuti.

Dobré zkuSenosti s ¢innosti Kabinetu jakosti maji v podniku ZVL Po-
vazské strojarne Klementa Gottwalda v PovaZskej Bystrici. Tento podnik,
jehoz vyrobky podléhaji hodnoceni statni a rezortni zkuSebny, ma vic neZ
80 % celkové produkce v 1. stupni jakosti a zbytek ve 2. stupni. P¥i zvy-
Sovani jakosti spolupracuje podnik s prisludnymi vyzkumnymi dstavy,
které mu pomdhaji pfi vyrobé& specidlnich kontrolnich pFistroji a pfi re-
Seni nékterych sloZitéjSich technologickych problémi.

Od roku 1983 pracuje Kabinet jakosti také v podniku Tesla Orava v
NiZné. Jeho ¢innost je zaméfena nejen na poskytovani informaci o ja-
kosti srovnatelnych vyrobki jinych vyrobcli, ale pomahd i pfi zakladani
krouzku jakosti, ve kterych se prlibeZné reSi problémy jednotlivych pra-
covist. Kabinet jakosti tohoto podniku té€sné€ spolupracuje s vlastni vy-
zkumné vyvojovou zakladnou. Cinnost kabinetu je rovnéZ zaméfena na
rozsifovani technickych védomosti pracovnikit vyroby, na poskytovani
informaci o noveé pfipravovanych vyrobcich a o pfipravovanych zmé&néach
v technologii vyroby.
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Kabinety jakosti existuji rovnéZz v podnicich Tatramat Poprad a Vagon-
ka Poprad, jejich pFinosy pro zvySeni jakosti vyroby jsou v3ak zatim mé-
né vyznamneé.

Jsou i jiné formy a metody, které Ceskoslovenské podniky vyuzivaji pro
zvySovani jakosti vyroby a sluZeb.

V podniku Motorlet Jinonice v Praze prijali koncem roku 1986 uceleny
program, v jehoZ ramci se soustavné sleduje jakost vyroby, hodnoti se
jeji droven a ze zjiSténych nedostatkil se vyvozuji prislusné zavéry. Prvo-
Fadym tukolem je dosdhnout, za pomoci vS8ech dosaZitelnych prostredki
védy a techniky, sniZeni ztrat z nejakostni vyroby. Vyznamnym prvkem
tohoto programu je pravidelny rovzbor pri¢in nejakostni vyroby a kon-
krétni postih zjist€nych vinikd kraceni prémii aZ do vySe 50 %. Prijaty
program sleduje rovnéZ postupné upeviiovani technologické kazné v ce-
1ém podniku, kddrové posileni kontrolnich orgdnit a doplnéni kontrolnich
pracovidt dokonalejSimi kontrolnimi pristroji.

V ramci vypracovaného programu jsou sledovany predevSim dvé hlavni
skupiny vyrobkii: letecké metory a vyrobky urcené pro trZni fondy nebo
dodavané ve smyslu uzavienych kooperacnich dohod. U leteckych mo-
torlt se diky soustredénému usili o vySSi jakost sniZily reklamace o 36—
44 %. V letecké vyrob& vSak jde o mimofadné narocnou kontrolu jakosti.
Do zmetk@ se pocitaji findlni vyrobky s nepatrné poSkozenym povrchem
matic ¢i Sroubeni, odérky na povrchovych nétérech. Jen zcela vyjimecné
se objevuji vyrobni zdvady u nékterych dileZitych komponentd. O to vy-
znamneéjsi jsou tGspéchy podniku pri zvySovani jakosti. Vzhledem k tomu,
Ze podnik jako findlni vyrobce je odkédzan na mnozstvi externich dodava-
tell, byla podstatné zvySena kontrola jakosti pFi prfejimce vychozich ma-
teridld a jednotlivych soucasti od subdodavateld.

V podniku Motorlet maji rovnéz dobré zkuSenosti se samokontrolou,
kterou, ve shodé s celosvétovym trendem, povaZuji viibec za nejlepsi me-
todu kontroly jakosti. Dostat opravnéni ke kontrole vlastni vyrobni ¢in-
nosti se v podniku Motorlet stalo skute¢nym ocenénim schopnosti d&lni-
ka. Jejich dosavadni zkuSenosti se samokontrolou potvrzuji, Ze tuto me-
todu jeSté Zadny jiny systém kontroly nepfekonal. VZdyt piedevSim ten,
kde provadi urc¢itou vyrobni operaci, vi nejlépe, na co zamérit zvySenou
pozornost a také zna nejlépe uskali jednotlivych operaci. Samokontrola
prispéla vyznamnym podilem ke skutecnosti, Ze procento vadnych vyrob-
ki kleslo pod 0,5 % objemu vyroby. V podniku maji z¥izenou i stdlou vy-
stavu zmetkd, jejiZ expondty jsou opatifeny jmenovkami ,autori” a vy-
Cislenim zptsobené $kody.

Podobneé dobré zkuSenosti se samokontrolou maji i v nékterych jinych
podnicich, kupf. CKD Praha, ZPA KoS$ife, Technometra Praha a jinde.
VSude tam, kde existuje diisledna samokontrola vyroby, maji ostatni kon-
trolni organy jakosti podstatné usnadnénou préci.

K aCinnym opatifenim, sméfujicim ke zvySeni jakosti vyrobki, patfi
rovnéZ peclivd kontrola vstupnich materidli a souddstek. Dobré zkuse-
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nosti v tomto sméru maji v podniku Vihorlat Snina, kde vyrabé&ji telesko-
pické primocaré hydromotory a jejich prisluSenstvi pro vyklapéci korby
ndkladnich automobild. Z celoro¢niho objemu vyroby v hodnoté 188 mi-
liont K&s predstavovaly opravnéné reklamace pouhych 0,015 % néakladd.

Jednou z dal$ich metod, pouZivanych pro zvySeni jakosti vyroby, je vy-
psani celopodnikové soutéZe, jejimZ cilem je dosaZeni absolutni jakosti
vyroby, €ili nulového poctu zdvad. Podobnou experimentdlni soutéZ vy-
psal podnikovy Feditel podniku Agrozet Zetor Brno pod ndzvem Za vyso-
kou jakost vyroby. V rdmci této soutéZe jsou hodnoceny kolektivy, které
splni tyto podminky:

— rovnomé&rné plnéni pldnovanych tkold,

— plnéni planovanych vykonovych norem,

— odvadéni absolutné bezchybné prace.

SoutéZ ¥idi a vyhodnocuji vedouci stfedisek ve spolupraci s oddélenim
rizeni jakosti a povinnosti obou téchto sloZek je mimo jiné vytvorit ma-
ximalné pfiznivé podminky pro soutéZici kolektivy. Celkova vySe odmény
pro vyhodnocené nejlepsi kolektivy ¢ini 20 000 K¢s. .

Jinou metodu pro zvySovani jakosti vyroby zvolili pracovnici podniku
Vélcovny trub a Zelezdrny v Chomutové. Zavedli pravidelné ,dny jakosti®,
kterych se zudcastiiuji pracovnici oddéleni Fizeni jakosti, vedouci provozi,
technolog, provozni mistfi, zastupce brigddy socialistické préce, dilen-
skych vyborii ROH a ZO KSC. Vedouci provozu, ktery je odpovédny za
pfipravu ,dne jakosti“, miZe k jedndni p¥izvat i pracovniky jinych dtvart
podniku, zdstupce vedeni a nejlepsi délniky. Realizace prijatych rozhod-
nuti prispivd nejen ke zvySeni trovné findlnich vyrobkd, ale mnohdy po-
méh4 FeSit i jiné problémy, jako kupf. sniZovadni odpadu, zlepSovéani pra-
covnich podminek apod. Uvedend opatfeni maji vyznamny podil na sni-
zZeni ztrat z vadné vyroby. Zatimco v roce 1985 predstavovaly reklamace
odbératelt z celkové hodnoty vyroby 4 miliardy KCs vice nez 3 miliony
KCs, v roce 1986 se sniZily na 2,6 milionii K¢s a tuto klesajici tendenci
meély i v roce 1987.

Velkou pozornost otdzkdm zvy3ovani jakosti vénuje JZD Agrokombinét
Sludovice. Usili tohoto vyznamného zemé&d&lského podniku sméfuje k to-
mu, aby plnéni vSech zavazki pro externi odbératele bylo na vysoké
technicko-ekonomické drovni a aby se jeho vyrobky vyznacCovaly vyso-
kou jakosti. V pfipadé JZD SluSovice se potvrzuje zdsada, Ze pro zvySo-
véani jakosti je velmi vyznamné, aby se této otdzce vénoval nejvy3si pred-
stavitel podniku ¢i organizace, v tomto pripadé predseda druZstva. Jemu
je pfimo podrizené oddéleni jakosti a rovnéZ neddvno vytvofeny poradni
orgéan predsedy — vybor jakosti. Jeho Cleny jsou: mistopfedseda druZstva,
predseda celozdvodniho vyboru KSC, pfedseda revizni komise, feditel za-
vodu vyvoje zemeédeélské biochemie, Feditel zavodu zootechnickych a ve-
terindrnich sluZeb, vedouci provozu vyvoje zemé&délské techniky a za-
stupce pravniho oddéleni druZstva. Vybor jakosti mimo jiné ridi, kontro-
luje a hodnoti ¢innost podnikového oddé&leni jakosti, navrhuje opatfeni
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ke zvySeni jakosti a k odstranéni zjisténych nedostatkd, uréuje, které vy-
robky podléhaji pravidelnému hodnoceni, rozhoduje o vySi postihu za
nizkou jakost a o pfiznani stanovenych priplatkl za vysokou jakost a roz-
hoduje o zastaveni vyroby nejakostnich vyrobk.

Pro hodnoceni vyrobkii a sluZeb druZstva plati tato pravidla:

1. pfislusny provoz predloZi své vyrobky ke kontrole oddé&leni jakosti;

2. kontrolor oddéleni jakosti zhodnoti predloZeny vzorek vyroby a navrhne
zalazeni vyrobku do pFislu$né kvalifikaéni tfidy;

3. vysledek svého rozhodnuti projednd s vedoucim provozu, ve kterém byl
vyrobek vyroben;

4. vysledek hodnoceni je pPedloZen vyboru jakosti, ktery stanovi pFiznédni
pfiplatku nebo finan&ni postih podle tohoto klice:

Q — zvy$eni ceny o 10—30 %,

1 — normdlni cena podle ceniku,

2 — sniZeni ceny o 30 %,

3 — zastaveni vyroby; ;

5. u vyrobkii zafazenych do kategorie Q dobropisuje oddéleni jakosti piislus-
nému provozu plusovy rozdil v cené&, u vyrobkl zaFfazenych do kategorie 2 za-
téZuje vyrobce prisludnou &astkou za niZ$i jakost a u vyrobkilt zafazenych do
kategorie 3 dostane prisluSny provoz pifikaz k predani vyrobeného zboZi do
oddéleni vnitFfniho obchodu druZstva, bez néroku na jakoukoliv thradu;

6. vSechny reklamace na vyrobky a sluZby museji jednotlivé provozy pred-
klddat oddéleni jakosti a pfi FeSeni reklamaci postupuje oddé&leni jakosti ob-
dobné jako u vyrobkl pfedloZenych k hodnoceni.

Systematickou a dlislednou ¢innosti vyboru jakosti se dali nejen za-
chycovat a vylucovat pripadné nedostatky v jakosti vyrobkil a sluZeb pfi
realiza¢nim vystupu z druZstva, ale také vytvaret podminky pro trvalé
zvySovani jakosti vzdjemnych dodavek chozrasCotnimi jednotkami druZ-
stva tak, aby se postupné vytvolil automaticky fungujici systém samo-
kontroly, pfi némZ odbératel sluZzby, vfkonu nebo jiného druhu dodavky
ma pravo na prvotFidni plnéni zakdzky v pfesné dohodnutém terminu.

Vybor jakosti spolu s oddélenim jakosti poZaduje a zabezpecuje, aby
podminky pro vysokou jakost findlnich vyrobkl byly vytvafeny jiZ ve
fazi technické pfFipravy vyroby, kontrolou jakosti vstupnich materiéld,
polotovar a komponentti. Zabyva se rovnéZ vyuZivadnim iniciativy pracu-
jicich, smé&Fujici ke zvySeni jakosti vyroby, organizuje pravidelnou vy-
ménu zkudenosti s obchodnimi tGtvary druZstva a provéfuje si poZadavky
odbératelli na jakost vyroby.

O diisledném pristupu vyboru jakosti druZstva svéd¢i mimo jiné souhrn fi-
nan&nich postihit za nizkou jakost a pFiznané pFiplatky za vy3ssi jakost za ¢a-
sové obdobi leden—d&erven 1987. Sankéni odvody, kterymi byly zatiZeny jed-
notlivé provozy druZstva, €inily 2739 869.— K¢&s, bonifikace za stejné obdobi
byly pFizndny ve vySi 120 995.— K&s. Nejvys8i sankéni odvody byly uloZeny
provozu mikroelektroniky, nejvys$si bonifikace byla pFizndna zdvodu zemédél-
ské biochemie [6].



1048 Ekon. Cas., 37, 1989, &. 11, s. 1037 —1050

Iniciativu uvedenych Ceskoslovenskych podnikii a pracovnich kolekti-
vl je tFeba vysoce ocenit pfedevSim z toho divodu, Ze zatim u nas v ob-
lasti Fizeni jakosti neexistuji jednoznatné a ucelené pravni predpisy, je-
jichZ potfeba vynikne zejména v souvislosti s provddénou prestavbou
hospodéarského mechanismu ¢s. ndrodniho hospodarstvi. Na drovni stét-
nich Fidicich orgédntl se v8ak pripravuji zdsady predpoklddaného ,zdkona
o jakosti vyrobkl a sluZeb“, ktery by mél nabyt G¢innosti v prvnim roce
9. pétiletky, tj. v roce 1991. Tento zdkon méa definovat tlohu, misto i vza-
jemné vazby a vztahy védeckotechnického rozvoja k Fidicim systémim
jakosti, ddle pak zasady inovacnich procesi, technické normalizace, me-
trologie, zku8ebnictvi a statni inspekce jakosti v podminkédch podstatné
vyS8i ekonomické samostatnosti vyrobné hospodarské zakladny. Pri vy-
pracovavani zdkona jde o reSeni sloZité problematiky ve vazb& na novy
zdkon o podniku a novelizaci hospodarského zdkoniku, nového zakoniku
préce a na jiné vyznamné dokumenty z ekonomické a spravni oblasti.

4. Zavér

Z uvedeného prehledu souCasného stavu rizeni jakosti v hospodarsky
vyspélych zemich a v CSSR je moZno ufinit nékteré vieobecné platné
zavery, jejichZ dislednd aplikace by podstatné prispéla ke zvySeni jakosti
vyroby a sluZeb v celém ¢s. narodnim hospodarstvi.

V hospodéarsky vyspélych zemich je v souCasném obdobi jakost nejvy-
znamnéj$im Cinitelem ovliviiujicim prosperitu vyrobnich podnikil a slu-
Zeb. To je jeden z hlavnich diivodi, pro¢ se zabezpefovani vysoké jakosti
stalo jednim z prioritnich tkold vedeni podnikli a organizaci.

Komplexnost v pristupu k Fizeni jakosti je nejvyraznéjSim rysem péce
o0 jakost. Jde o diisledné zajiStovani vysoké jakosti v celém procesu vzni-
ku, vyvoje, vyroby, prodeje a uZiti vyrobku, na kterém se musi podilet
v8ichni zaméstnanci podniku.

Jakost je tfeba zabezpeCovat predevSim ekonomickymi ndstroji, pro-
stfednictvim tzv. ndkladi na zabezpeCeni vysoké jakosti, které jsou ana-
lytickym prostfedkem, sméfujicim k tomu, aby péce o jakost byla nejen
ucinna, ale i hospodarna. Tyto ndklady se zpravidla ¢leni na: ndaklady na
zlepSovéni jakosti a prevenci zavad, ndklady na udrZeni dosaZené urov-
né jakosti a na ztraty z nejakostni vyroby.

V systémech rizeni jakosti maji vyznamnou tlohu normy (standardy]).
Jde o specifikace jakosti vyrobki, které je nutno presné stanovit v urcité
fazi predvyrobni etapy a které plati pro vyrobu a prodejni a servisni ¢in-
nosti. Jsou zpravidla velmi podrobné, jsou zdvaznym predpisem pro vy-
robce a vychézeji dlsledné z potfeb zdkaznika, s prihlédnutim k obecné
platnym predpisim (bezpetnost, ochrana Zivotniho prostfedi apod.).

Ekonomické nastroje rizeni jakosti se vyuZivaji prisné ucelové. Infor-
macni soustava podniku ma kupf. za tikol postihnout co moZnéa nejlépe
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skutecnou troveil jakosti, odhalit pFiiny nejakostni vyroby a vycCislit
zplisobené ztrdty. Analytickych, matematickych a matematicko-statistic-
kych metod se vyuZivd k rozborim, k hleddni pfi¢in nedostatki, k ob-
jektivni kontrole a k optimalizaci vyrobnich procesi.

Velka pozornost se vénuje Skoleni, vycviku a vychové. Systém 3koleni,
slouZici k zabezpeceni vysoké jakosti je dikladn& propracovan a je v ném
cela Fada ucelové zamérenych a specializovanych programi, zamérenych
na otazky jakosti. Velky diiraz je kladen na to, aby se kaZdy ucil prede-
vSim to, co bude potFebovat a co se od né€j v dané fazi vyrobniho nebo
Fidicitho procesu oekava. ZvySeni kvalifikace ede Casto k primé&Fenému
zlepSeni pracovniho zafazeni zamé&stnance. Otdzky Fizeni jakosti jsou dii-
leZitou soudasti zvySovani kvalifikace vedoucich pracovnik.

Zatimco dfive droveii jakosti urcoval vice ¢i méné presné formulovany
pozadavek zdkaznika, dnes prevaZuje tendence odvozovat jakost a uZitné
vlastnosti vyrobku od zdakaznikova ocekdvani nebo nevyjadreného prani.
Je tkolem priizkumu trhu toto zjistit, pfipadn& vhodnou propagacni akci
vyvolat. Podobny spravny ,zdsah“ do zdkaznikovy predstavy se miZe stat
zdkladem mimordadného obchodniho dspéchu.

Pri stanoveni celkové charakteristiky vyrobku se klade velky dlraz na
celkovou uZitnou hodnotu vyrobku (kupf. spolehlivost a nizké provozni
naklady u vyrobkit dlouhodobého uzZiti). Vychazi se ze skutecnosti, Ze
zdkaznik si nekupuje vyrobek jako takovy, ale ¢innost, pro kterou je vy-
robek urden. Pritom cena této ,Cinnosti“ musi byt niZ$i neZ u predcho-
ziho vyrobku nebo srovnatelného konkurenc¢niho vyrobku.

Podminkou dobfe fungujiciho systému rizeni jakosti ve vSech odvétvich
vyroby je vybudovadni potrebné celostatni infrastruktury pro Fizeni ja-
kosti. Jde predevSim o zavedeni problematiky jakosti do stfedo$kolského
a vysokoSkolského studia, organizovani rtiznych druhiti $koleni a kurzi,
edice prislusné odborné literatury a odbornych Casopisii, zaklddani spe-
cializovanych poradenskych podnik@ pro zavadéni systémi Fizeni jakosti
apod. Nelze opomenout dalsi dileZity faktor — vytvareni ac¢innych mobi-
lizujicich a motiva¢nich faktorii pro vSechny pracovniky, ktefi se na vy-
tvarfeni vysoké jakosti vyrobki a sluZzeb podileji.

Uvedené principy se stdle Castéji zobeciiuji do celkového pohledu na
cely Zivotni cyklus vyroby, se snahou, aby tento cyklus — zamér, vyvoj,
priprava vyroby, vyroba, kontrola, baleni, pFeprava, uZiti, opravy a konec-
na likvidace vyrobku — byl co nejhospodarnéjsi a aby ve vSech uvede-
nych fazich cyklu byla zajiSténa vysoka trovell jakosti. Z takového pojeti
plyne vyznamnd tendence rozSifit pojeti jakosti nejen na cely vyrobni
postup, ale na zvySeni ,jakosti“ celého reproduk&niho procesu, zahrnu-
jici i troveil podminek a zplisobu Zivota jako rozhodujiciho Cinitele pii
reprodukci pracovni sily. A to vSechno v konec¢né fazi vytustuje — i kdyZ
zatim pouze v teoretické roviné — v postuldt #Zrovné jakosti Zivota. Ta-
kové pojeti vyznamu jakosti povySuje tuto kategorii mezi nejdileZitéjsi
¢initele dalSiho tspé&3ného rozvoje celé lidské spolecnosti.
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Glosy

Zamyslenie nad prvym britsko-Eeskoslovenskym sympéziom
na ekonomickii tému (a nielen nad nim)

SCHMOGNEROQVA, Brigita

K podlZnostiam metodolégie teskoslovenskej ekonomickej tedrie patri aj roz-
pracovanie komparativnej metddy. Nie Ze by sa komparativny pristup k bur-
Zo4znej politickej ekondémii nevyuZzival. Naopak, je uZ dost materidlu k tomu,
aby sa zddvodnil vedecky zdklad jeho pouZitia, analyzovali jeho moZnosti, od-
halili tskalia (ako napr. mechanické implantovanie foriem, néstrojov, vztahov,
Struktdir a pod., zndme ako tzv. imitaény syndrém), zdkladné predpoklady ko-
rektného pouZitia atd.

Nastojéivo sa tento metodologicky nedostatok politickej ekondmie citi pri
kaZdom novom pokuse porovndvat redlne hospodarske procesy vo dvoch eko-
nomikach zaloZenych na odlidSnych vlastnickych vztahoch. MoZnost porovné-
vania je zaloZend na tom, Ze zdkladné charakteristické Crty rovnakej fazy hos-
podarskeho rozvoja st spolo¢né napriek odliSnym typom vlastnictva. UrcCité
Casové oneskorenie v rovnakej vyvojovej fdze moZe byt svojrdaznou vyhodou
umoZiiujicou proces — nie akéhokolvek — ale ,predvidavého“ udenia sa, adap-
tdcie ex ante. To poukazuje na prospeSnost komparativneho Stidia redlnych
hospodéarskych procesov pre rozvoj marxistickej ekonomickej teorie, ako aj
hospodarskej praxe.

Komparativnym $tddiom re$trukturalizacie dvoch ,zrelych“ ekonomik —
CSSR a Velkej Britdnie — v obdobi prechodu od industridlneho $tddia rozvoja
do novej rozvojovej fazy sa zaoberalo britsko-Ceskoslovenské sympozium, ktoré
sa konalo vo Velkej Britdnii v diloch 20.—27. februdra tohto roku pod ndzvom
Restrukturalizdcia zrelgjch ekonomik — inovdcia a ekonomicky rast, organizo-
vané z britskej strany Centrom pre vztahy Velkej Britdnie s vychodnou Euro-
pou.!

Sympoézium by si pozornost zasliZilo uZ len preto, Ze bolo prvé svojho dru-
hu a poloZilo — ako treba verit — zdklad bilaterdlnym stretnutiam britskych

1 The Great Britain East European Centre vzniklo v roku 1867 na podporu kultdrnych,
ekonomickych a socidlnych vztahov medzi zdpadnou a vychodnou Eurépou. Centrum
spociatku svoju ¢innost zameralo na BLR, CSSR, MLR a RSR a v roku 1988 ju roz3irilo
i na PLR a NDR. Centrum organizuje na bilaterdlnom zéklade okrihle stoly, konferen-
cie, sympo6zid, semindre z oblasti ochrany Zivotného prostredia, ekonémie, politiky,
prava, histérie, mediciny, urbanizmu a regiondlneho plénovania.
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a Ceskoslovenskych odbornikov v hospodarskej sfére. Dovody naSej pozornosti
st ale viaceré. Hoci bolo prvym, nebolo iba ,,zoznamovacim“ symp6ziom. Pri-
nieslo uZ prvé konkrétne vysledky — zhrnuté v zdveroch sympézia — ako plod-
ny priklad o zmysluplnosti a obojstrannej (!) uZito&nosti komparativneho $tu-
dia realneho hospodarskeho Zivota. Pozornost si zasluhuje aj interdisciplinarny
charakter podujatia (zasliZila sa o to britskd strana; Ceskoslovenskd delegé-
cia, pod vedenim akademika F. Valentu, pozostdvala z 6smich ekon6émov —
pracovnikov EU CSAV, EU SAV a vysokych §kol ekonomickych v Prahe a v
Bratislave, britski teoreticki sféru zastupovali: ekoném, sociol6g, politolog,
urbanista), usilie neoddelovat teoretické nézory od praktickych pristupov a
polemicky duch, zaloZeny na vedeckej argumenticii obidvoch ztGéastnenych
stran.

Snaha konfrontovat tedriu s praxou nasla svoj odraz vo dvoch polohdach: jed-
nak v prizvani zastupcov praxe z mestskych spravnych organov, z odborovych
agrganov a z priemyslu k okrihlemu stolu; jednak v rozdeleni sympoézia na
dve Casti: na Cast teoreticki (okrihly stél) a praktickd (pripadové $tudie).
Obidve Casti podujatia boli rovnocenné, prekonavajic u nds osved&ent schému:
taZisko v teoretickej diskusii, takmer oddychovd exkurzia na doévaZok.

Pripadové Stddie boli G€elovo vyberané tak, aby umoZiiovali ¢eskoslovenskym
tiCastnikom zozndmit sa so vSetkymi zdkladnymi smermi reStrukturalizdcie
britskej ekonomiky v 80. rokoch, ako stu: po prvé, dezindustrializdcia a novy
rozvoj zaloZeny na III. sektore (pripadové Stadie revitalizdcie dokov v Lond§ne
a v JuZnom Walese v mestach Cardiff a Swansea, podnikovy park v tdoli Swan-
sea); po druhé, rozvoj high-tech priemyslu (tzv. Cambridgesky fenomén, ve-
decky park v Cambridge, Primorsky technologicky park v.Newcastli); po tre-
tie, modernizacia tradicnych priemyselnych odvetvi (oceliarsky priemysel v
JuZnom Walese, textilny priemysel v Newcastli). Poskytli bohaty a pre esko-
slovenskych tcastnikov vzdcny empiricky materidl, ktory, prirodzene, pre ne-
dostatok Casu nemohli ,,vytaZit“ Gplne na mieste, ale ktory ozrejmoval, dopl-
fioval, prip. i spochybiioval niektoré teoretické nézory britskych u&astnikov
sympoézia a inSpiroval k dalSiemu Stidiu otvorenych otdzok reStrukturalizdcie
zrelych ekonomik vréatane socialistickych.

Na sympoOziu — ako je to takmer pravidlom na analogickych podujatiach —
nemali vrch partikuldrne, oddelené pohlady na re$trukturalizdciu v CSSR a vo
Velkej Briténii, ale dominoval komparativny pristup, snaha porovnavat a po-
drobovat spolotnému prehodnocovaniu zékladné otdzky reStrukturalizacie a
pristupy k ich rie$eniu.2 To prirodzene ukédzalo na velkd ndzorovi réznorodost,
neraz vacSiu vnitri delegdcii ako medzi nimi (napr. rozpornost konzervativ-
nych a opozi¢nych reformistickych pristupov k reStrukturalizacii a k hodnote-
niu dosiahnutych vysledkov,” v Ceskoslovenskej delegécii rdznost ndazorov v

2 prof. M. Kaser zo St. Antony’s Gollege, Oxford, ale aj inf, analyzowali niektoré
rovnaké Crty britskej a Ceskoslovenskej ekonomiky, ako napr. zniZenie konkurencie-
schopnosti, zhor8enie pozicie vo svetovom obchode, taZkosti s platobnou bilanciou, za
ktorymi sa skryvaji analogické dovody (niZSia kvalita préce, niZ$ia produktivita préace
a pod.), problém rekonverzie industridlnej Struktiry, ktor§ britskd strana zacala riesit
véassie a pod.

5 Napriklad prof. J. B. Goddard z Centra urbanizmu a regionalnych rozvojovych $ti-
dif v Newcastli postavil otdzku: reStrukturalizdcia ¢i deStrukcia?, resp. z ,,0pozi¢nych
radov® vziSla antinomia Thatcherovej revolicia ¢i antirevoltacia?
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otdazkach modelu zamestnanosti a jeho uplatiiovania pri reStrukturalizdcii, o
mechanizme nasdvania novych pracovnych sil v III. sektore pri ,velkom S$truk-
tdrnom manévri“ a pod.).

I ked sa v Ceskoslovenskej tedrii ¢oraz viac rozpraciva regiondlny pristup
k procesu Struktdrnych zmien, predsa len moZno prirdtat k vkladom, ktoré
priniesla do sympobzia britskd strana, Ze regiondlny pohlad sa neodsunul na
vedlajsiu kolaj. V tomto bolo, podla méjho ndzoru, prvé britsko-Ceskoslovenské
symp6zium na ekonomicki tému najinSpirativnejsie.

Regiondlny pristup (vSetky hospoddrske procesy maji regiondlny rozmer,
zatial ¢o zdaleka nie vSetky maji rozmer odvetvovy!) umoZiiuje komplexnost
pohladu na skimané javy a procesy. Zdsadné Struktirne zmeny v novej rozvo-
jovej fdze majd, ako sa ukazuje, komplexné a hlboké dosledky na v3etky strdn-
ky Zivota spoloCnosti, z ktorych najzdvaZnejSie (dosledky na zamestnanosft,
naroky na rozvoj ludského faktora, utvaranie novych podmienok Zivota, zmena
charakteru Tudskej prace v smere jej intelektualizdcie a pod.) neunikli ani po-
zornosti sympobzia.

Len v ostatnych rokoch sa v Ceskoslovenskej ekonomickej teorii zacCala viac
analyzovat védzba $truktiry ndrodného hospodédrstva a ekonomického mecha-
nizmu. Tdto gnozeologickd chyba mala (spolu s inymi) zdvaZné praktické do-
sledky v inercii, bezbrehosti a celkovo nizkej efektivnosti Struktiry Ceskoslo-
venského narodného hospodéarstva. Na sympo6ziu sa tzv. vecné otdzky reStruk-
turalizacie a otdzky riadenia nastolovali vo vzdjomnej zdvislosti, hoci bolo ba-
dat, Ze z britskej strany tento pristup bol vZitej§i (zvlast u ,praktikov).

Bez ohladu na vlastnicke vztahy si pre novi rozvojovi fazu charakteristické
niektoré rovnaké naroky na mechanizmus riadenia ekonomiky, ktoré sa, pri-
rodzene, v konkrétnej podobe odliSuji. Ide napr. o nové rozdelenie tloh medzi
Statom, podnikovou sférou a regiondlnymi ¢ldnkami (v britskej novej hospo-
darskej politike ide o tzv. dereguldciu podnikovej sféry zo strany S$tdtu, o rie-
Senie sporu medzi centralizmom a decentralizmom v regiondlnej politike), o
nevyhnutnost aktivizdcie ludského ¢€initela odmefiovacim mechanizmom a me-
chanizmom zabezpetovania efektivnej zamestnanosti (vo Velkej Britanii tzv.
denivelizacia, efektivny trh prdce v podmienkach zlyhédvania tradi¢nych auto-
matizmov v obnovovani hladiny tzv. pripustnej nezamestnanosti), nevyhnutnost
generovania tvrdého ekonomického prostredia (zredlfiovanie hodnotovych ka-
tegorif, boj s infldaciou, demonopolizacia), t. j. také fungovanie trhu, ktoré by
poskytovalo neskreslené informdcie, a zdroveil vytvaralo dostatoCne silny tlak
na vsetky hospodarske subjekty identifikovat a realizovat — v zdavislosti od
svojej trovne — Struktirne zmeny. Tomuto sa pribliZuje britskd nova priemy-
selnd politika, ktord sa na rozdiel od starej, zaloZenej na intervencionizme a
selektivite, zameriava na podporovanie ndro¢nych podmienok a na posiliiova-
nie trhovych stimulov.! Niektoré smery tradiného zdujmu priemyselnej poli-
tiky — vzdeldvacia stustava, rekvalifikagny systém, sféra zdkladného vyskumu

4 Detalnej$ie sa poucnostou mechanizmu riadenia kapitalistického hospodérstva pre
socialistické S§taty zaoberd $tddia ISA, J. a kol.: Sidfasnd v§vojova etapa kapitalistic-
kého hospoddrstva. Problémova Stidia k Prognéze ekonomického rozvoja SSR do roku
2010. Prognostické prace, ¢. 12, Bratislava, EU SAV 1988. Zasvitienou Stadiou o britskej
hospodérskej politike je stat KREUTER, ].: Hospodafskd politika Velké Britdnie v 80.
letech. Ekon. Ca.s, 36, 1988, &. 5, s. 418—433.
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— zostédvaji v jej zornom poli, pravda, nadalej), ale vchadzaji do celkovej
,cost-effective” politiky S$tdtu (napr. komercializdcia vedy, védcSia zaangaZo-
vanost sikromného sektora vo verejnych veciach, ako napr. v $kolstve, vo ve-
de].

Pracovny charakter okrtihleho stola (iste k tomu prispel i jeho vcelku ko-
morny rdz) sa odrazil i v zdveroch. Obidve strany na zéaver formulovali jed-
notné (spolotné) i jednotlivé (,svoje”) ponaudenia, zaloZené na akceptovani
existencie na jednej strane niektorych rovnakych, na druhej strane nevyhnutne
rozych mozZnych rieSeni analogickych otdzok re$trukturalizacie, uplatiiovanych
s cielom podporit jej pozitivnhe désledky a minimalizovat jej moZné ddosledky
negativne (nezamestnanost, regiondlna diferencidcia a pod.) na spolonost a
jednotlivca. Britski strany zvlast zaujalo u néds predpokladané posiliiovanie
prdavomoci a zodpovednosti regiondlnych ¢lankov a moZnosti aktivizacie jed-
notlivca v pracovnom Kkolektive, ktoré si spojené s rozvijanim socialistickej
samospravy. Prevzatie niektorych jej prvkov, ako sa nazdévaji, by mohlo zvy-
3it nedostatonu zainteresovanost zamestnancov na chode podniku (prirodze-
ne, prehodnocuji aj iné formy aktivizdcie zamestnancov — napr. skisenosti
v japonskych firmdch), ktord je jednou z priCin neuspokojivej efektivnosti a
nedostatofnej konkuriencieschopnosti britskej ekonomiky.

Z dosial tu nespomenutych otdzok sa v zdveroch zddraznil aj jeden z naj-
doleZitejSich aspektov reStrukturalizdcie — jej internaciondlna dimenzia, kto-
ra pocas rozhovoru za okrihlym stolom nezostala bez néleZitej pozornosti, a
to nielen v polohe teoretickej, ale aj v polohe konkrétnych praktickych rieSeni
(napr. nepriaznivé doésledky Cinnosti COCOM na socialistické hospodérstvo].
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Profily

Maurice Allais - nositel' Nobelovej ceny za ekonémiu za rok 1988

Spravu, Ze v poradi 26. nositelom Nobelovej ceny za ekondmiu sa v roku
1988 ,,za rozpracovanie teérie vzdjomnych vztahov medzi ekonomickym rastom,
investiciami a tGrokovou mierou“ stal franctizsky ekon6m Maurice Allais, pri-
jala nemald Cast svetovej ekonomickej verejnosti dozaista s prekvapenim a v
samom Franctzsku sice so zadostudinenim, Ze aj franctzskej ekonomickej ve-
de sa kone¢ne dostalo ocenenia najvySSieho, nie vSak za dielo, ktoré by sa
dalo v kontexte novodobého vyvoja franctizskeho ekonomického myslenia ozna-
it za francazsku ,,srdcovi zéleZitost“. Cakanie na svojho nobelovského laureéta
spéajali Franctzi po dlhé roky skor s menom Francgoisa Perrouxa (1903—1987),
zakladatela francizskeho sociologicko-Strukturalistického smeru burZoédznej po-
litickej ekonomie, ktor§ svojou vedeckou autoritou a organizatorskou Cinnos-
fou v prelomovych 40. rokoch sa levim podielom pri¢inil o prekonanie dlhodo-
bej myslienkovej stagnécie vo franctizskej ekonomickej vede a popularizdciou
keynesovskej ekondmie o presadenie tebrie regulovaného kapitalizmu do fran-
ciizskej podoby hospodérskopolitickej praxe indikativneho pldnovania.

M. Allais, Perrouxov rovesnik (nar. 1911}, bol na druhej strane presvedce-
nym stipencom trhovej ekonomiky a pre vtedajSich nadSencov pldnovania bol
aZ ,neznesitelne liberalisticky“. Jeho prvé velké dvojzvizkové dielo Na ceste
hladania ekonomickej discipliny (A la recherche d’une discipline économique)
z roku 1943, ktoré sa roz3irilo najméd vo svojom prepracovanom vydani z roku
1953 pod titulom Pojednanie o &istej ekondémii (Traité d’économie pure) a kto-
ré fakticky obsahuje zdklady Allaisovho ekonomického vyznania, dnes ocene-
ného tym najvyssim vavrinom, nemalo vo vtedajSich franctizskych podmienkach
privelmi priatelské prijatie. Ako spomina jeden z najzndmejSich teoretikov
franciizskeho pldnovania ]J. Bénard, dielo Sokovalo, ale tym, Ze ,,neSlo po vinach
regulovanej ekonomiky, Sokovalo zdévodneniami, ktoré extrémne vychddzali
z konkurentnej ekonomiky, prakticky celkom v duchu liberdlnej spolo¢nos-
ti... Bola to preformuldcia matematického smeru neoklasickej ekondmie, in-
$pirovand Walrasom a Paretom“, ale, ako na druhej strane uzndva, ,,s velmi
zaujimavymi aplikdciami, ktoré dévali predobraz moZného vyuZitia margina-
listickej ekon6mie v elektroenergetike, v Zelezni¢nej doprave, v banskom prie-
mysle a v dal§ich odvetvovych ekonomikéach®.!

1 Cit. podla FOURQUET, J.: Les comptes de la puissance. Paris, Encres, Ed. Recher-
ches 1980, s. 43.
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Ak Allaisovo teoretické dielo neinSpirovalo bezprostredne tvorcov franctiz-
skej hospodarskej politiky z 50. rokov, neznamend to, Ze by si jeho osobnosti
neboli vo francizskych teoretickych kruhoch véZili. Naopak, ziskat ekonomic-
ké vzdelanie na Vysokej Skole banskej, jednej z najslavnejSich franctzskych
technickych univerzit, kde od 40. rokov dodnes prednaSa prof. M. Allais, sa
cenilo rovnako vysoko ako Perrouxova teoretickd $kola. Boli to vSak dva hlbo-
ko protireCivé intelektualne pridy, rozdelené ustrednym metodologickym pri-
stupom, ktorého jednym po6lom bola Perrouxova ,dirigisticka“ makroanalyza
a druhym po6lom Allaisova ,liberalistickd“ mikroanalyza. A ak F. Perroux vy-
choval celd generédciu ekondmov, ktord aSpirovala na priznanie najoriginalnej-
Sieho franctzskeho prispevku k rozvoju novodobej burZodznej politickej eko-
némie v jej socidlno-historickom pride a ktord v 50. a 60. rokoch fakticky
ovladla francizske ekonomické myslenie, M. Allais stdl v pozadi formovania
francuzskej povojunovej ekonomicko-matematickej Skoly, ktord sice v tieni
»Strukturalistov® a ,.pldnovatov®, ale o to hiZevnatej$ie udrZiavala a tvorivo
rozvijala neoklasicki mikroekonomickid analyzu trhu, konkurencie, cien atd.

V Allaisovej ,teoretickej dielni“ vyrdstol napriklad Edmond Malinvaud (po
F. Perrouxovi druhy z nddejnych francizskych kandidatov na Nobelovu cenu],
ktorého prdce z oblasti teorie modelovania optimédlneho hospodarskeho rastu,?
usilujice sa o spojenie jej dvoch vyvojovych linii skimajicich ,na jednej stra-
ne urcenie optimélnej investi¢nej politiky vzhladom na poZiadavky spolofen-
skej funkcie blahobytu a na druhej strane urcenie spdsobu rozmiestnenia in-
vesticii medzi jednotlivé odvetvia, resp. o teritoridlne rozmiestnenie vyroby a
o vyber jednotlivych technol6gii“’ vzbudili v 60. rokoch nemaly medzindrodny
zaujem. Vyrastol v nej aj prvy povodom francizsky, avSak v USA Zijici laureat
Nobelovej ceny z roku 1983 Gérard Debreu, ktory si toto ocenenie vydobyl —
uznévajic, e najméd vdaka ,pripravnej praci“ M. Allaisa — za prdce na mate-
matickej formulécii tedrie vSeobecnej ekonomickej rovnovéhy.

Ziaci predbehli majstra skor$im medzindrodnym uznanim, k omu im okrem
vlastného teoretického prinosu ich diela napomohol v nemalej miere zrejme
aj fakt, Ze svoje prdce publikovali v angli¢tine, zatial o M. Allais publikuje
fakticky vyhradne vo franctzstine. Napokon nézor, Ze ,,ak by Maurice Allais
uverejnil svoje diela nie vo francizstine, ale v angli¢tine, nemusel by tak dlho
takat na Nobelovu cenu®, vyslovil jeden z najpovolanejsich: Paul A. Samuel-
son, lauredt Nobelovej ceny za ekondémiu za rok 1970. Ti, ktori poznaji prace
tohto ekondéma hlbSie, vedia, Ze vo svojej franctizskej ulite vytvoril M. Allais
mySlienkovo nesmierne bohaté dielo, ststredené okrem uZ spominanej prace
v takisto dvojzvdzkovej prdci Ekondmia a urok (Economie et intérét) z roku
1947, dielo porovnavané s dvoma vyznamnymi dielami z anglosaskej produkcie:
s prdcou Value and Capital (1938) od Johna R. Hicksa, ktory dostal Nobelovu
cenu v roku 1972, a Foundation of Economic Analysis (1947) od P. A. Samuel-~
sona. Ich spolo¢né €rty spocivaji predovSetkym v snahe vytvorit rozsiahlu a
vSeobecni ekonomicki teoriu.

2 MALINVAUD, E.: Capital accumulation and efficient allocation of resources. Selec-
ted Readings in Macroeconomics and Capital Theory from Econometrica, Londyn 1974,
s. 264—300.

5 ANDRASIK, L.: Kritika burZodznych teérif optimalneho ekonomického rastu. Bra-
tislava, Pravda 1978, s. 178.
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V ¢om spociva jadro priekopnickej prdce M. Allaisa? PredovSetkym snad
treba zdéraznit, Ze M. Allais bol mnohostranne orientovany ekoném a Ze svo-
jim origindlnym teoretickym prinosom obohatil viaceré oblasti ekonomickej
analyzy. Zaoberal sa tak otdzkami redlnej ekonomiky, ako aj peflaZnou teodriou,
tak problematikou dlhodobého ekonomického rastu, ako aj konjunktirnymi te-
6riami, a napokon aj jeho charakteristikou ako , Cistého“ teoretika otriasaju
mnohé, dosial nevyhodnotené ¢i nedocenené myslienky s aplikaénymi zavermi
pre hospodarsku prax. Jeho hlavny teoreticky prinos azda vystihuje privlastok
oznatujici tohto ekon6ma ako ,matematika trhu“, tak ako sa predstavil vo
svojich dvoch fundamentédlnych dielach zo 40. rokov.

Vychédzaja z teoretického odkazu matematického smeru neoklasickej eko-
némie, osobitne z Walrasovho a Paretovho rozpracovania modelu vSeobecnej
ekonomickej rovnovédhy a, zrejme aj pod bezprostrednym vplyvom myS3lienok
anglického ekon6ma F. P. Ramseya, obsiahnutych v jeho prdaci A Mathematical
Theory of Saving z roku 19284 patri M. Allais k prvym ekon6émom, ktori sa
zatali v 40. rokoch zaoberat moZnostou matematického vyjadrenia optimélneho
ekonomického rastu, osobitne optimédlnej miery akumuldcie v podmienkach
neoklasickej kriteridlnej funkcie maximaélnej spotreby. (M. Allais nehovori o
optime, ale o rovnovdhe trhu a ,vlastnosti efektivnosti“ na trhu. Tymto poj-
mom charakterizuje schopnost trhu spéjat ,rozumné“ rozhodnutia individuél-
nych hospodérov do ,,dobrého“ narodohospodarskeho vysledku.) SnaZi sa do-
kézat podmienky existencie maximédlne udrZateIného, stdleho (exponencidlne-
ho) rastu spotreby a dochddza k zdveru, Ze ekonomika sa bude optimélne roz-
vijat, ked sa trokovd miera bude rovnat miere rastu vyrobnych &initelov. Svoje
tvrdenie dokédzal uZ vo svojich prvych précach, ale len pre pripad ,stacionér-
nej“ ekonomiky.’

Allaisove zdvery potom previedli do dynamickej podoby nezavisle od seba
viaceri ekon6movia (]J. Desrousseaux, E. Phelps, ]J. Robinsonové, ]J. Meade, T.
W. Swann, C. Ch. Weizsédcker), aZ dostali podobu tzv. zlatého pravidla akumu-
lacie kapitdlu, ktoré sa roz3irilo najmé v stvislosti s neoklasickym rieSenim
optimdlnej investi¢nej politiky. Na zdklade neoklasickej tézy, Ze kritériom
optimality je maximalizdcia funkcie uZitoCnosti, teda Ze jedinym cielom pohy-
bu ekonomického systému je maximalizovat rast spotreby, podla ,zlatého pra-
vidla® podiel investicii sa méd rovnat podielu ziskov na ndrodnom ddéchodku.
To znamend, Ze rast spotreby sa maximalizuje, keZ sa zisky celé akumulujq,
aby zvysSili zasoby kapitdlu. Tieto zavery vychédzaji z jednoduchého predpo-
kladu, Ze ,,pri rovnovdZnom raste sa vSetky zloZky ekonomického systému —
spoloCensky produkt, investicie, spotreba — rovnomerne zvdcsuji. Z toho vy-

1 Slovensky preklad tejto Ramseyovej prdce [(Matematickd tedria uspor) najdeme
v zborniku Investicie, rovnovdha, ekonomicky rast. Bratislava, Pravda 1970.

5 Allaisove vysledky Ciastone anticipovali napr. K. Wicksel, J. Meade a niektori
dalsi ekon6movia. Jeho zaver je napokon z formédlneho hladiska analogick§ s neuman-
novskym rovnovaZnym rastom. V Neumannovom mnohosektorovom modeli rovnovazZne-
ho rastu, ktory prvykrat vysvetlil v prednd$ke na princetonskej univerzite roku 1932,
podmienkou rovnovédhy je, aby kaZdy sektor rdastol rovnakcu mierou, takZe proporcie
mi2dzi Groviiami jednotlivfch v§robnych procesov sa nemenia. (BliZSie pozri HERETIK,
S.: Teoretické zdklady sG&asnej burZodznej ekonémie. Bratislava, Pravda 1973, s. 169.)
AvSak Neumann dokazuje, Ze optimélna miera rastu sa rovnd najniZSej miere droku,
zatial Co Allais sa zbavuje tohto obmedzenia.
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plyva, Ze ak podiel investicii maximalizuje rast spotreby v jednom obdobi, musi
ho maximalizovat aj vo vSetkych nasledujicich obdobiach teda v bezhranic-
nom Casovom horizonte optimalneho rastu®.®

Pre systémovy posun ekonomického poznania je najva¢Sim teoretickym pri-
nosom M. Allaisa prédve tato Cast jeho ekonomického ucenia, problematika zhr-
nutd v zdpadnej ekonomickej literatire do formuliek ,,preformulacia v3eobec-
nej ekonomickej rovnovdhy pri maximalnej efektivnosti a tedrie ekonomickej
kalkulacie“ a ,preformuldcia te6rie kapitdlu a tdroku“,” ktord sa stala odrazo-
vym mostikom pre dalSie rozpractvanie tebrie optimdlneho ekonomického
rastu. Napokon napriek obmedzeniam Allaisovej statickej analyzy sa prvenstvo
dokazu ,zlatého pravidla akumulécie prizndva préve tomuto ekonémovi, ktory
svoj vSeobecny model vyroby ako funkcie trokovej miery podporil podetnymi
empirickymi verifikdciami.?

M. Allais bol v8ak aj velkym pefiaZnym teoretikom a velkd zasluhu ma aj na
rozpracovani modernej teorie rizika. Obe tieto sféry jeho zdujmu vecne aj me-
. todologicky stvisia s problematikou merania UZitku, resp. uZito¢nosti, ktora
tomuto aZ ortodoxne neoklasicky orientovanému teoretikovi je nanajvy$ blizka.

V oblasti petiaznej teérie M. Allais, nadvazujic na psychofyziku 19. storofia,
vychadza z tézy, Ze ludia vnimaji prevaZne len relativne rozdiely, odkial for-
muluje funkény vztah medzi dopytom po peniazoch a trokovou mierou v ,,psy-
chologickych® charakteristikach stalej funkcie Zelatelnej peiaZnej hotovosti
a ,,psychologickej miery droku“ (v tychto stvislostiach naraba aj s dalSimi ori-
gindlnymi kategbriami, ako napr. ,miera zdbudlivosti“, ,psychologicky &as“
a pod.), so zaujimavymi empirickymi dékazmi v ¢ase a v priestore. ZasluZna je
aj Allaisova prdca v oblasti syntézy tebrie ekonomickej a peliaZnej dynamiky.
Napokon navonok ako kuriozita, ale v podstate bezpochyby ako hlboka znalost
menovo-finanénych vztahov vyznievaji zdvery Allaisovho ¢lanku o medzinéa-
rodnej finan¢nej situdcii, uverejneného v méji roku 1987, v ktorom v podstate
predpovedal medzindrodny burzovy krach z oktébra 1987.

Osobitntt pozornost najmd v poslednom ¢ase vSak pritahuje t4 Cast ekono-
mického vyskumu M. Allaisa, ktord je venovand rozvoju teérie rizika. V tejto
oblasti sa azda najvyraznejSie prejavuje Allaisovo ortodoxné neoklasické vyzna-
nie: ako novodoby stipenec kardinalistickej verzie te6rie hrani¢nej uZitonosti
vnéSa do ekonomickej analyzy opédt psychologické momenty (ako ostatne uka-
zuje aj jeho peliaZnd tedria) a priklaiia sa k téze o moZnosti merania uZito&-
nosti, ktort ordinalistickd verzia spolu s ,,odpsychologizovdvanim® uZito&nosti
usilovne ,vyhaiiala®“, nahradzujic uZito&nost spotrebitelskymi preferenciami.
Toto ,,vyhaianie uZito&nosti z tebrie hodnoty“ bolo fakticky iluzorne, lebo ,ked
spotrebitel porovnédva roézne stbory spotrebnych predmetov z hladiska svojej
preferentnej stistavy, musi merat sumu uZitotnosti, ktoré mu davaja“.?

Kardinalizmus oZivili najmé J. von Neumann a O. Morgenstern v préci Theory

8 HERETIK, 3.: Teoretické zdklady sadasnej burZodznej ekonomie. Bratislava, Pravda
1973, s. 327.

7 BLAUG, M. (ed.): Who’s Who in Economics. Wheatsheaf Books LTD, 1986, s. 17.

8 Ibid.

9 HERETIK, S.: Teoretické zdklady sufasnej burZodznej ekonémie. Bratislava, Pravda
1973, s. 88.
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of Games and Economic Behavior z roku 1944. Nadvdzujic na obrovsku lite-
ratdru o tzv. hypotéze Bernoulliho zo zaciatku 18. storoCia, dokazuji, Ze v si-
tudcidch zahrnujdcich riziko sa Iudia sprédvaji a rozhodujd na zdklade merania
uZito¢nosti.

Prakticky aplikafny vyznam tedrie rizika sa docefiuje prdve v sticasnom ob-
dobi rychlo sa meniacich, neistych, a teda aj oproti minulosti neporovnatelne
riskantnejSich podmienok hospodarskej Cinnosti a rozhodovacich procesov.
Preto je vari aj prizna¢né, Ze prdve z tejto oblasti jestvuje tematicky azda naj-
rozsiahlej$i pocCet Allaisovych prdc publikovanych v angli¢tine.l M. Allais svoj
prispevok k rozvoju teorie rizika rozpracoval na zdklade kritickej analyzy ne-
obernoulliovskych teorii ,,ofakdvanej* uZitonosti. Jeho prinosom st zéavery
oznaCované ako tzv. Allaisov paradox a zovSeobecnenie teOril ofakédvanej uzi-
tofnosti na zéklade sicasného zohladnenia momentov kardinalistickej (mera-
telnej) uZito¢nosti a pravdepodobnosti podnikatelského krachu.

Ani odbornici dnes eSte nevedia v plnom rozsahu vyhodnotit prakticky vy-
znam teoretického diela tohto ekono6ma-samouka, ktory sa k ,,distej ekonomii
dostal cez inZiniersky diplom a Stipendijny pobyt v USA v obdobi Velkej hos-
podéarskej krizy (ktory, ako sdm priznédva, ho podnietil k zozndmeniu sa s eko-
nomickou vedou), cez pésobenie v réznych funkcidch v Stdtnej sprdve a peda-
gogickd prdcu na univerzite. A napokon, ktovie, ako by sa bol jeho vedecky
profil, hodnoteny dnes privlastkom ,istého" teoretika utvéral, keby nebol by-
val k Cistej ekon6mii do istej miery printiteny v obdobi svojho najvacésieho tvo-
rivého rozletu, ked politicko-ekonomické podmienky vo Franctizsku si Ziadali
keynesovstvo a makroekon6miu, zatial ¢o neoklasickd mikroekonomickd ana-
lyza bola zatlacend do tzadia. A aj ked sa v pripade teoretického osudu M.
Allaisa potvrdilo — a to hned dvakrat, v priestore i v ase — staré prislovie,
Ze ,nikdy nie si doma prorokom", prave v stasnom obdobi prehodnocovania
hodnét v zdpadnom ekonmickom mysleni, vynitenom zdsadnymi zmenami vo
fungovani celého kapitalistického hospodarskeho mechanizmu na sklonku 20.
storocia, ktoré opét vyniesli na tron zdkladné poucky neoklasickej ekonomic-
kej analyzy, od jednoduchého pravidla trhu a konkurencie aZ po zloZité otdzky
optimdlnej alokacie zdrojov, podnikatelského rizika, vztahov reédlnej a financ-
nej ekonomiky, je Nobelova cena vyrazom vrcholného ocenenia nielen rozsa-
hom velkého a tematicky mnohostranného teoretického diela M. Allaisa, ale
aj priznanim jeho inSpirativnosti nielen pre teoreticki ekonémiu, ale aj pre
praktické hospodéarskopolitické aplikécie.

Zora Kominkovd

19 Napriklad: The Foundation of a positive theory of choice involving risk and a
criticism of the postulates and axioms of the American School. In: Expected Utility
Hypothesis and the Allais’Paradox; Contemporary Discussions on Rational Decisions
under Uncertainty with Allais'Rejoider. Eds. M, Allais and E, Hagen (Reidel, 1979). The
so-called Allais’Paradox and rational decisions under uncertainty. Ibid. Frequency,
probability and chance, In: Foundations of Utility and Risk Theory with Applications.
Eds. ]J. Stigums and R. Wenstop (Reidel, 1983).
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Recenzie

HLAVATY, Egon: Riadenie ekonomiky: jednota vniitornfch a vonkajSich vztahov. Bra-

tislava, Pravda 1989, 334 s.

Optimélne zapojenie ndrodného hos-
podérstva do medzindrodnej delby
prdce a vyuZivanie komparativnych
vyhod na tomto zdklade je nezastupi-
teInym faktorom intenzifikécie nérod-
ného hospodéarstva. Aktudlnost rieSe-
nia tohto problému vystupuje do po-
predia najmé v ostatnych rokoch, ked
Coraz intenzivnejSie a odkrytejSie za-
¢ali na povrch hospodéarskeho Zivota
vystupovat negativne javy a procesy
v ekonomickej spolupréci krajin RVHP
brzdiace rozvoj integratnych proce-
sov, a teda aj realizdciu tlohy vyty-
tovanej hospodérskou politikou tych-
to krajin — prechod na intenzivnu
cestu rozvoja.

Mnohé tieto problémy sitiviseli s in-
dustrializano-extenzivnym chépanim
vnitornych hospodarskych mechaniz-
mov socialistickych krajin a s ich
kvalitativnymi charakteristikamii ciel-
mi fungovania, odvodzovanymi od viac
alebo menej oddelene fungujicich me-
chanizmov vonkajSich ekonomickych
vztahov. Tato oddelenost a samostat-
nost hospodéarskych mechanizmov ste-
lestiujica sa v mnohych protismer-
nych, a tym aj protire€ivych pohyboch
v ich vnitri ¢oraz viac staZovala efek-
tivny rozvoj ekonomiky kaZdého ¢len-
ského $tdtu RVHP.

Teoretické rieSenie problémov pre-
chodu k hospodérskemu mechanizmu,
ktorého organickou stcastou bude
funk&né otvorenost spolofenského re-

produkéného procesu zabezpetujica
maximalizdciu integralneho efektu
vonkajSich ekonomickych vztahov, je
preto mimoriadne vyznamné. Prdve v
tomto kontexte vystupuje do popredia
aktudlnost recenzovanej prdce a vy-
znam jej zaverov pre spoloCenski
prax.

Autor si za ciel svojho skimania
vyty€il ndro&nd ulohu ,rozpracovat
tie taZiskové problémy riadenia socia-
listického ndrodného hospodérstva ako
celostného, vzdjomne prepojeného sys-
tému riadenia a fungovania vnitor-
nych a vonkaj$ich ekonomickych vzta-
hov, ktoré v stuasnom obdobi nasto-
Iuje postupujici proces jeho prepédja-
nia s vonkaj$im prostredim. ... orga-
nicky vé&lenit medzindrodné ekono-
mické stvislosti do logickej Struktury
riadenia socialistickej ekonomiky ako
uceleného systému“ (s. 6).

RieSeniu vyty&enych tloh autor pod-
riaduje metédy badania a Struktiru
prdce. Vo svojom skimani postupuje
deduktivno-induktivhou metédou, od
vieobecného pohladu na spoloCensky
reprodukény proces ako jednotny sys-
tém, k analyze vplyvu jednotlivich
faktorov (vedecko-technickej revoli-
cie a zmien v charaktere medzindrod-
nej delby prédce) na rozvoj hospodér-
skeho mechanizmu ako celku a na
jeho jednotlivé bloky (spololenské
pldnovanie, tovarovo-peiiaZzné vztahy,
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medzindrodné vztahy ekonomickych
subjektov].

V zévereCnej Casti prdce autor po-
siiva svoj analyticky pohlad na uve-
dené faktory a syntézu ich vplyvu na
vyvoj hospodarskeho mechanizmu z
hladiska jednoty vniatornych a von-
kajSich ekonomickych vztahov do
prognostickej polohy.

Uvedeni metodol6égiu povaZujem za
plne opodstatnent a teoreticky nosnt.
UmoZnila autorovi uskuto&nit hlboky
teoreticky ponor do problematiky a
pochopit vonkajSie ekonomické vzta-
hy ako organicki stcast konzistent-
ného rieSenia otdzok prestavby hospo-
darskeho mechanizmu, dialektiku roz-
voja nérodnych (vnitornych) hospo-
dérskych mechanizmov a hospodér-
skeho mechanizmu medzindrodnej so-
cialistickej ekonomickej integrécie a
vébec vonkaj$ich ekonomickych vzta-
hov, vyhnut sa zjednoduSeniam a vi-
diet tdto problematiku vo vzajomne
podmienenych védzbich a v stvislos-
tiach spolofenského reproduk&ného
procesu.

Svoju ucelent teoretickit koncepciu
autor rozvija v 8 kapitolach.

Prva kapitola Viychodiskd tvah je
vlastne expoziciou problému. Nemé
vSak charakter tradiného ujasitiovania
si pojmového a kategoridlneho aparé-
tu. Nastoluje problém objektivnych
zmien vo svetovej ekonomike a ich
odzrkadlovanie v posudzovani vyzna-
mu funkcii a postavenia ekonomic-
kych vztahov a ich vézieb s vnutornou
ekonomikou. Dospieva k zdveru, Ze ,,v
stidasnych podmienkach celej sveto-
vej ekonomiky ... je zaradenie sa do
priadu vedecko-technického pokroku
neoddelitelne spojené so zapojenim
sa do medzindrodnej delby préce, ¢o
si zasa vyZaduje vytvorit vnitorné
vecné a systémové predpoklady“ (s.
15).

VyuZitie vonkajsich ekonomickych
vztahov ako rozhodujiceho faktora in-

tenzifikdcie vyroby autor spédja nielen
s vecnym otvdranim sa ekonomiky,
ale aj s jej systémovou strankou, ,,bez
ktorej vecné podsobenie nemoZe pre-
biehat. Systémové, resp. funk&né otva-
ranie ekonomiky spoliva v odstraiio-
vani uzavretosti a relativnej izolova-
nosti vniatorného systému riadenia,
ktord utvéraji rozdielne podmienky
riadenia vnitornej ekonomiky, riade-
nia vonkajSich vztahov a mechaniz-
mus celej integracie® (s. 19).

UZ v tejto kapitole st naCrtnuté nie-
ktoré problémy, ktoré sa stdvaji pred-
metom systematickejSieho a hlbSieho
skiimania v dalSich kapitoldch. Ide
najméd o dlhodobejSie systémové a or-
ganizatno-inStituciondlne rozdvojenie
vnitornej a vonkajSej hospodéarskej
sféry v mechanizme riadenia, o fakto-
ry, ktoré toto rozdvojenie posiliiovali
a o vplyv tejto skutonosti na spdsob
beZného a teoretického myslenia.

KIifové miesto v celej préaci zauji-
ma druh& kapitola Riadenie celostne
formovaného systému socialistickej
ekonomiky. Vyzdvihuje sa tu predo-
vSetkym hlboko vyargumentované téza
o nevyhnutnosti celostného chépania
socialistickej reprodukcie ako procesu
prebiehajiceho v jednote viacerych
rovin (vo vnitornej ekonomike a von-
kajSich vztahov, v hmotnej a hodno-
tovej strdnke) a jeho reSpektovania v
usporiadani riadiaceho systému, v sys-
témovom prepojeni vSetkych sucasti
a vztahov reprodukcie prebiehajicej
vo vnitornej ekonomike i vo vonkaj-
Som ekonomickom prostredi. Na tomto
zdklade autor dospieva k ddleZitému
poznatku o dvoch kvalitativne rozdiel-
nych typoch riadiaceho systému (hos-
podarskeho mechanizmu) — introvert-
ného a extrovertného. Introvertny typ
je charakteristicky pre funk¢ne uza-
tvorent ekonomiku, v ktorej ekono-
mické centrum zachycuje vSetky exo-
génne vplyvy a ekonomické subjekty
sa rozhoduji v zdsade na zéklade vnu-
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tornych, t. j. modifikovanych kritérii
a parametrov. Autor dokazuje, Ze ten-
to dualizmus logicky zodpovedd sys-
tému riadenia zakladajicemu sa na
kvantitativnych ukazovateloch a kri-
téridch a naturalizdcii vztahov a ma
vaZne dosledky na efektivnost fungo-
vania reprodukéného procesu.

Pre autora ,,spdsob, rozsah a vysled-
ky zapojenia ekonomiky do medzinéa-
rodnej delby prace“ je ,déleZitym kri-
tériom raciondlneho a ekonomicky
¥iadtceho vyvoja“, lebo ,stupeii ale-
bo miera spojenia oznacované ako uza-
vretost € otvorenost voc¢i vonkajsie-
mu ekonomickému prostrediu ukazuje,
aké predpoklady sa v ekonomike vy-
tvdraja pre taky vyvoj, pre jeho rov-
novdhu a dynamicky rast® (s. 64).

Konkretizovat tito mieru a spdsob
zaiste nie je lahkd zdleZitost. Svedd{ia
o tom i réznorodé pristupy viacerych
autorov uvadzané v literatdare. Bolo by
vhodné, keby sa autor neobmedzil iba
na jedno Kkritérium, na porovnanie
transformacéného vykonu &eskosloven-
skej ekonomiky, vyjadreného pome-
rom sihrnného dovozu surovin, paliv
a energie k sihrnnému vyvozu hoto-
vych vyrobkov na jedného obyvatela,
ale uskuto¢nil aj ich vzdjomni kon-
frontaciu. (Realita posudzovana z via-
cerych hladisk by, ako sa nazddvam,
mohla poméct pribliZit sa k jej exakt-
nejSiemu vyjadreniu.)

Rozhodujici je v8ak zaver, ktory lo-
gicky vyplyva z autorovej pozicie vza-
jomnej vézby vonkajSej a vnitornej
strdnky reproduk&ného procesu pre
formovanie hospoddrskeho mechaniz-
mu intenzivneho typu reproduk&ného
procesu: musi nadobudnit kvalitativ-
ne charakteristiky extrovertného typu,
ktory je vlastny funkéne otvorenej
ekonomike (dovnititra i navonok) pla-
novite preberajicej vplyvy vonkajSie-
ho ekonomického prostredia a stimu-
lov tak, aby vytvorila redlny tlak na
raciondlne sprdvanie a rozhodovanie

ekonomickych subjektov, teda na op-
timalizdciu reprodukéného procesu.

Na to je nevyhnutné ,,adekvéatne pre-
budovat «nosné, konstrukéné prvky»,
teda tie sti€asti, ktoré ho formuja ako
systém a rozhodujd o jeho fungovani®
(s. 71), predovsetkym:

a) obsah a koncep&nd otvorenost
planu a usporiadanie celého planova-
cieho procesu;

b) hodnotové veliiny, parametre a
kritérid v procese identifikdcie redl-
nych ekonomickych efektov vyplyva-
jicich z medzindrodnej delby prédce
na vSetkych stupfioch systému.

Skimanie tychto otdzok a hladanie
teoreticko-metodologickych vychodisk
pre formovanie hospodarskeho mecha-
nizmu adekvatneho kvalitativne no-
vym podmienkam reprodukéného pro-
cesu a cielom jeho vSestrannej inten-
zifikdcie je dosledne premietnuté vo
v3etkych ostatnych Castiach préce.

Pre formovanie tohto mechanizmu
je vyznamné aj poznanie doterajSieho
vyvoja riadenia ekonomiky v CSSR,
ktorému je venovand tretia kapitola.
Autor presvedCivo dokazuje, Ze Ciast-
kové zdokonalovanie hospodéarskeho
mechanizmu viedlo k zaostdvaniu za
rychlejSie sa meniacimi podmienkami
vzdjomnych vnitornych a vonkaj-
Sich stvislosti reproduk&ného proce-
su, Co rezultovalo v nedostatotnej
efektivnosti vonkajSich ekonomickych
vztahov oproti odakdvanym vysled-
kom. Aj o experimentoch z 80. rokov
plati hodnotenie, Ze ,experimenty na
tdrovni podnikov neposkytuji dostatog-
ne preukéazateIné vysledky pre celko-
vé postidenie systémovych zmien“ (s.
127). Plne opravneny je zaver, Ze G&in-
nost ¢iastkovych zmien tu nardZala na
nekonzistentnost systému riadenia ako
celku, a najmd na dichotémiu kritérii
efektivnosti pri pouZiti produkcie pre
doddvky na tuzemsky trh, pre vyvoz
do socialistickych krajin a pre vyvoz
do kapitalistickych krajin (s. 116). Za
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tym sa skryva vSeobecnejsi, autorom
zdoraziiovany problém nedostatoCnej
funk&nej otvorenosti ekonomiky, a
zvl48t absencia redlnej pldnotvornej
funkcie kritérii efektivnosti.

Vo Stvrtej kapitole Formovanie sys-
tému riadenia v podmienkach socia-
listickej ekonomickej integrdcie sa
vplyv socialistickej ekonomickej inte-
gracie na jednotlivé ekonomiky oprév-
nene spéja s jej meniacimi sa pod-
mienkami, s cielmi a so stratégiou v3e-
strannej intenzifikdcie, so zvySova-
nim kone&nych efektov. Takyto pri-
stup umozZnil autorovi formulovat rad
zdvaZnych zédverov dotykajicich sa za-
pojenia ekonomiky do medzindrodnej
delby préce. Proti jednostrannému bi-
lan€nému pristupu vyrovnévajicemu
vnitorné potreby a zdroje a realizu-
jacemu prebytky pri vfmene v ramci
medzindrodnej delby prédce (zvyraziiu-
jicemu transformac¢ni funkciu zahra-
ni¢ného obchodu) stavia koncepciu
vnitroStatnej delby prdce a jej roz-
Sirenie na medzindrodnd Groveil za-
kladajicu sa na optimalizdcii Struk-
tiry sdhrnnej nérodnej spolofenskej
prace. Rozumie fou takd Struktaru,
ktord uspokojuje potreby danej eko-
nomiky pri optimélnom vyuZiti existu-
jacich vlastnych, a zéarovell vonkaj-
$ich zdrojov (s. 140). Pre koncepciu
hospoddrskeho mechanizmu v uvede-
nych stvislostiach je doleZity aj za-
ver o tom, Ze ,,taZisko p6sobenia hos-
podarskeho mechanizmu nie je v uréi-
tych S$pecifickych néstrojoch ticelovo
sistredenych na formovanie a presa-
dzovanie $truktirnej politiky, ale pre-
dovSetkym v jednotnom pdsobeni ce-
16ho komplexu subsystémov a prvkov
mechanizmu® (s. 149) a o. odvodenosti
mechanizmu ekonomickej spolupréce
od nérodnych (vnitornych) hospodér-
skych mechanizmov, tirovne a racio-
nality ich pfsobenia na zapéjanie sa
ekonomiky do socialistickej medziné-
rodnej delby préce (s. 169—171). Rov-

nako vyznamné sui zdvery o nevyhnut-
nosti rozvijat medzindrodny trh socia-
listického integratného komplexu a
prekondvat primdt materidlovo-vec-
nych Kkritérii v systéme a metddach
plédnovania (s. 164), s &m je neroz-
lu¢ne spojenéd evolidcia socialistického
monopolu vonkaj$ich ekonomickych
vztahov v smere ,vytvdrania predpo-
kladov (i nevyhnutnosti) postupného
zéniku zahrani¢éného monopolu v pod-
mienkach integrécie“ (s. 163).

Dalgie tri kapitoly st venované hilb-
Sej analyze zmien v jednotlivych blo-
koch riadiaceho systému hospodér-
skeho mechanizmu a faktorov, ktoré
tieto zmeny vyvolavaj.

Smery kvalitativnych zmien v pléa-
notvornom procese sa skimaji v pia-
tej kapitole Vzdjomnd previazanost
vniitornijech a vonkajsich vztahov v
spolodenskom pldnovani. Od zé&klad-
nej charakteristiky spoloenského pla-
novania a jeho obsahu tu autor do-
spieva k identifikdcii &ft pldnovania
v extenzivnom type rozvoja a k poZia-
davkdm na pldnovanie v intenzivnhom
type. Kvalitativne zmeny v plédnovani
z hladiska previazanosti vniitornych
a vonkajSich vztahov spdja so zmena-
mi funkcii centra a lokélnych ¢lan-
kov, s prechodom od direktivneho roz-
pisu adresnych vecngch tloh, k ststa-
ve nepriamych ekonomickych regulé-
torov vedicich k fungovaniu redlneho
chozrastotu s dlhodobostou spolofen-
ského pldnovania na bédze kvalitativ-
nych kritérii efektivnosti. , Pladnovaci
proces aj v tychto €asovych horizon-
toch by prebiehal vo vzdjomnej inte-
rakcii centra a lokdlnych €lankov pri
vSestrannom vyuZivani iterdcii a dia-
16gov a rozsireni horizontdlnych vzta-
hov subjektov® (s. 207).

Autor ich oprdvnene chépe ako zéa-
klad utvdrania priestoru pre fungova-
nie hodnotovych a peilaZnych néstro-
jov (cien, kurzov, finan¢énych a tve-
rov¢ch néstrojov), ktorgch objektivita
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je rozhodujucim predpokladom pre
prijimanie ekonomicky zdévodnenych
plénovych rozhodnuti. RieSeniu tychto
otdzok autor venoval Siestu kapitolu
Jednota vnittorngch a vonkajdich kri-
térii riadiaceho systému. Zvlast treba
vyzdvihnit jeho pristup k zbliZovaniu
vnitornych a zahraniénych cien ako
prostriedku objektivizdcie vnutornych
cien. Chépe ho ako dlhodobejSiu ten-
denciu, je proti absolutizdcii objekti-
vity cien a vzdjomnych vztahov vni-
tornych a vonkajSich cien a zdoéraz-
fluje potrebu prihliadat v fiom na roz-
norodé faktory. Ako proces objektivi-
zécie cien podmieliuje ho adaptéciou
celej ekonomiky na vonkajSie tech-
nické a ekonomické podmienky, Struk-
tirou, inovéciou vyroby, vyrobkov a
zahrani¢nej vymeny (s. 221—222).

V siedmej kapitole Medzindrodné
vztahy ekonomickyjch subjektov E.
Hlavaty prezentuje teoreticky i prak-
ticky vyznamny zdver o nevyhnutnosti
horizontdlnych vztahov na nérodnej
a medzindrodnej turovni a chépanie
tychto vztahov medzi vyrobnymi sub-
jektmi ako nového optimalizatného
faktora pldnovania a riadenia aj na
drovni spolo€enského centra.

Osma kapitola zavrSuje autorovo
sktiimanie prognézou dalSieho vyvoja
hospodéarskeho mechanizmu v pod-
mienkach socialistickej ekonomickej

integracie, v ktorej sa zaujimavym
spOsobom naznacuja cesty jeho pohybu
v najbliz§ich 20—25 rokoch. UKkotvuje
ju o analyzu vecnych a systémovych
faktorov a cielov dlhodobého spolo-
Censko-ekonomického rozvoja.

Také si najv§znamnejSie tézy re-
cenzovanej prace. Ako &iastkové pri-
pomienky moZno uviest napr. potrebu
preciznejSieho zjednotenia kategoridl-
neho apardtu (hospodédrsky mechaniz-
mus a riadiaci mechanizmus, resp.
systém), prospe$né by bolo i podrob-
nejsie nacrtnutie, resp. véd&sia konkre-
tizdcia postupnych krokov ku kvalita-
tivne novému hospoddrskemu mecha-
nizmu.

Uvedomujeme si, Ze prdca mé vyraz-
ne teoreticko-metodologicky charakter,
Ale ekonomickd tebéria bude musiet
splnit aj tu svoju nezastupitelna funk-
ciu. Starostlivo zvaZujic klady a ne-
dostatky prédce dospievam k zdveru,
Ze patri k tym prdcam, ktoré hlboko
nielen zddvodiuji nevyhnutnost za-
sadnej prestavby hospoddrskeho me-
chanizmu, ale aj teoreticky funduji
jednotlivé charakteristiky predstavu-
jice jeho kvalitativne novy typ a na-
znacuji aj smery prechodu k nemu.
Zasluhuje si preto pozornost Sirokej
ekonomickej obce, tak teoretickej sfé-
ry, ako aj hospodérskej praxe.

Jozef Sokira
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