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ABSTRAKT

Vyznamnt ulohu v ekonomickom a socidlnom rozvoji ako zékladnej priestorovej jednotky 70-
hravaji regiony, ktore tvoria dolezitu sicast’ ekonomiky zaloZenej na poznatkoch. Ku kli¢ovym
zlozkam regionalnej rozvojovej a inovacnej politiky patria podporné programy pre vyskumné i-
novativne zhluky a vedecké parky. V poslednych rokoch sa stali popularnymi nastrojmi politiky
Eurépskej unie a ich pocet neustale rastie, dokonca i v regionoch, ktor¢ tradiéne nemali silndi ve-
deckovyskumnu zékladinu. Predkladana stadia sa venuje postavemu a ulohe Vyskumnych mova-
tlvnych zhlukov a vedeckych parkov v technologickom a inova¢nom rozvoji regionu a je ilustro-
vand prikladmi vybranych vyskumnych inovativnych zhlukov v zahrani¢i. V §tudii sa vychadza
z teoretickych pristupov zaoberajtcich sa vyskumom a vyvojom z hl'adiska makro Grovne a z re-
gionalneho hladiska s doplnenim danej témy o nastroje politiky Eurdpskeho spolocenstva pre
financovania vedy, techniky a inovacii.

ABSTRACT

Regions have been identified as important players in the knowledge-based economy. Both re-
gional research intensive clusters and science parks have become popular policy instruments
across the European Union and their numbers are constantly increasing even in regions that did
not traditionally possess a strong R&D base. The study focuses on the position and role research
intensive clusters and science parks in the technological and innovative development of region
and is supplemented with examples of selected research intensive clusters. The paper follows in
theoretical approaches dealing with research and development from macro and regional point of
view and policy instruments at the national and regional levels.
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Uvob

Pokratovanim témy VEGA 2/0084/09 st uvahy o technologickom dobiehani
a ekonomickom rozvoji v regidonoch prostrednictvom vyskumnych inovativnych zhlukov
a vedeckych parkov, ktoré vytvaraji partnerstva a spolupracu medzi podnikmi, verejnymi vy-
skumnymi organizaciami vratane univerzit s podporou verejnych alebo sukromno-verejnych in-
stitucii. Vedecké parky su do zna¢nej miery pokladané za kI'icové prvky regionalnej rozvojovej po-
litiky vychéadzajticej z vyskumu a st dopliujiicou zlozkou vyskumnych inovativnych zhlukov.

Rozvoj ekonomiky zalozenej na poznatkoch mé odozvy v eurdpskej vyskumnej politike,
ktora je nastrojom ramcovych programov pre rozvoj vyskumu a technolégii, programov konku-
rencieschopnosti a inovacii i trukturalnych fondov Eurépskej unie (EU). Vyskumné inovativne
zhluky 1 vedecké parky svojou prirodzenou regiondlnou podstatou hraji vyznamni ulohu
v definovani vednej, technologickej a inovacnej politiky na regionalnej urovni.

Pracovny material sa sklada zo Styroch Casti. Prva Cast’ sa zaobera teoretickymi pristupmi
k vyskumu a vyvoju, inovaciam vo vzt'ahu k regionalnemu ekonomickému rozvoju, ktoré s roz-
¢lenené do dvoch skupin. Prva skupina sa stru¢ne venuje vSeobecnym teéridm a makro Grovni
(technicko-ekonomicka paradigma, nova rastova tedria, evolucna a priemyselna tedria, institu-
cionalna teodria, narodny inovacny systém), druha skupina je orientovana na regionalnu uroven
(novy priemyselny priestor, uciace sa regiony, priemyselné oblasti, priemyselné zhluky, inova-
tivne prostredie, regiondlny inovacny systém, triple helix model). Druha cast’ reflektuje politiky
a nastroje integrujuce vedu, vyskum a inovacie do regionalneho rozvoja z urovne Eurdpskej unie
a dokumentuje politiky a rézne urovne riadenia s poukdzanim na rasticu potrebu vertikalneho
a horizontalneho (multiiroviiového) riadenia a intenzivnejsej kooperacie a sutazenia. Tretia Cast’
sa venuje samotnym vyskumnym inovativnym zhlukom a vedeckym parkom, ich charakteristike,
typologii a prinosu k regionalnemu inovaénému rozvoju, Stvrtd Cast’ prezentuje osem zaujima-
vych prikladov vyskumnych inova¢nych zhlukov z réznych krajin, ktoré podporili ekonomicky

rozvoj v danom priestore.



1. TEORETICKE PRISTUPY K VEDE A VYSKUMU, INOVACIAM A REGIONALNEMU
EKONOMICKEMU ROZVOJU

Pohrlad na historiu regionalneho rozvoja v Eurdpe pocas poslednych dekad naznacuje, ze
bol pre iiu typicky priestorovy nerovnomerny a nevyvazeny rozvoj, ktory vyustil do nevyhnutné-
ho procesu technologickych zmien a akumulécie kapitdlu. V tomto procese zmien hra dolezitu
ulohu veda, vyskum a inovacné aktivity. Viacero $tudii z tejto oblasti (napr. Florida, Smith, 1993)
oznacuju vyskum, inovacie aich réznorodé spin-off efekty za hlavny pozitivny faktor majtci
vplyv a priaznivé dopady na regionalnu ekonomiku.

Technicko-ekonomicky rozvoj je podmieneny troviiou vzdelania, inovativnost'ou, schop-
nost'ou vyuzit’ §iroky stibor réznych navzdjom suvisiacich faktorov. Skiimanie interakcii medzi
roznymi faktormi vyustili do Sirokej Skaly teoretickych pristupov a modelov pre rozvoj regional-
nych ekonomik a veda a vyskum, inovacie, aglomera¢né tendencie, zhluky a lokalne prostredie sa
stali Siroko diskutovanou témou medzi tvorcami politik i v akademickej komunite.

Uloha vedy a vyskumu, vyspelych technolégii a inovacii v ndarodnom a regionalnom eko-
nomickom rozvoji bola skimana a analyzovana pocetnymi, scasti sa prekryvajicimi a vzajomne
stivisiacimi tedriami, konceptmi a myslienkovymi ndzormi.

V nasledujucom prehlade uvadzame selektivny prehl'ad pristupov viazucich sa k vede,
vyskumu, technologiam a inovéaciam v regiondlnom ekonomickom rozvoji, ich zédkladnym prin-
cipom a hlavnym myslienkam. Rozdelené si1 do dvoch podskupin, do ktorych su zaradené podla

hodnotiacej urovne - makro uroven a globalne hl'adisko a regiondlna uroven.
1.1. VSeobecné teorie a h’adisko makro trovne

Technicko-ekonomické paradigmy
Technicko-ekonomické paradigmy vznikli arozsirili sa na troch navzdjom suvisiacich
urovniach:

a) ako subor novych technologickych systémov, ktoré sa rozvijaju a Siria vo vyrobnej sfére (v sucas-
nosti je to napriklad mikroelektronika, softvér a priemysel stvisiaci s pocitaovou technikou,
moderné telekomunikacie a vSetky sluzby s nimi spojené);

b) ako novy model ,,prikladov dobrej praxe®, ktory je prispdsobeny novym technoldgiam a ktory
vyuziva ich klady a silné strdnky. Tento model sa rozSiruje do vSetkych vyrobnych
a priemyselnych aktivit, modernizuje ich a navodzuje spolocné manazérske myslenie pre in-
vestovanie a inovacie (flexibilny organizacny model aplikujici informacné technologie);

c) ako vSeobecnejsi subor spolo¢nych myslienkovych principov, zasad a pravidiel ako je decen-

tralizacia, vytvaranie sieti, interakcie medzi organizaciami, uzivate'mi alebo prijemcami, ne-



ustale zlepSovanie, vytvaranie konsenzu atd. Mozno povedat’, Ze tieto principy zodpovedaji

technicko-organiza¢nej paradigme (podl'a Dosi 1982, Perez, 2004).

Nova rastova tedria

V globalizovanom svete charakterizovanom vyznamom poznatkov a tvorivostou klasické
vyrobné faktory — praca a kapitdl — nedokazali postacujico objasnit’ a vysvetlit' ekonomicky rast
a jeho vyvoj. Pravidla klesajicich vynosov, ktort pontikala klasicka tedria, uz nie su vyhovujuce
ako vhodny pristup pre $tidium rastu v dnesnej dobe. Nova rastova tedria zdoraznuje proces akumu-
lacie poznatkov ako vysledok investovania do novych technologii a l'udského kapitalu. Inymi
slovami, ekonomicky rast je zaloZeny na zvySovani vynosov spojenych s novymi poznatkami.
Pozornost’ sa ststred’uje na tie faktory a nastroje politik, ktoré podporuji a poskytuju stimuly pre

tvorbu, transfer, zavadzanie a aplikaciu novych poznatkov.

Evoluéna a priemyselna teoria

Zakladnym vychodiskom pre ekondmov zaoberajicich sa evolu¢nou a priemyselnou teo-
riou (Dosi, 1991, Dopfer, 2005) je skutocnost,, ze naakumulovanie poznatkov je ,,vyvojovo pod-
mieneny* a nelinearny proces, zahriiujici vzajomné interakcie medzi r6znymi vyvojovymi faza-
mi inovaéného procesu a medzi réznymi hra¢mi zucCastiiujucimi sa vedecko-technologického
a inovacného procesu. Vzajomné vztahy medzi organizaciami, spoloc¢enskymi normami, pravid-
lami spravania sa a regulaénymi ndstrojmi vytvaraji vhodné podmienky pre tento proces. Podl'a
Boschma a Lambooy (1999) evolu¢ny pristup moze byt prospesny pri kolektivnom uceni sa
v regionalnom kontexte, pri odstranovani regionalnych disparit a pri evolu¢nom rozvoji priemys-

lu, pri ktorom v ddsledku zvySenia vynosov by mohlo nastat’ priestorové uzamknutie sa.

Instituciondlna tedria

Zastancovia inStitucionalnej tedrie (North, 1990, Hodgson, 2003) zdoraziuji vyznam in-
Stitciif pri tvorbe a realizacii reformnych politik. Reguldcia vzajomne na seba pdsobiacich vzta-
hov medzi organizaciami angazujucich sa vo sfére vedy, technologii a inovéacii si vyzaduje novy
model riadenia. Vyznam riadenia a nové mechanizmy a modely jeho fungovania sa zvySuje stup-
novanim delby prace a Specializacie medzi UcCastnikmi v prebiehajicom vyvoji vo vyskume,
technologiach a inovaciach. Institucionalny princip hovori o tom, ze rozdiely v ekonomickom
spravani sa v prvom rade tykaji rozdielnosti institucii (Boschma a Frenken, 2006). Tieto odlis-
nosti sa prejavuju jednak medzi firmami (v zmysle organiza¢nej rutiny a podnikatel'skej kultary)
a jednak teritoridlne (v zmysle pravnych néstrojov, neformalnych pravidiel, politik, hodnot

a spoloc¢enskych noriem).



Narodny inovacény systém

Narodny inova¢ny systém vychadza z teorii interaktivneho ucenia sa, z evolu¢nych teorii
technologickych zmien a z novych vyskumnych zaverov tykajucich sa inova¢ného procesu a jeho
vplyvu a t¢inkov na ekonomicky rast. Pristup inovacného systému vychadza z presvedcenia, Ze
ekonomické a inovacné aktivity su zalozené hlavne na uceni a systematickom hl'adani a skimani
novych poznatkov. Tieto socidlne procesy su zavislé na ekonomickych a politickych institiciach,
ich hodnotach a ddlezitosti a na spoloCenskych normach a pravidlach spravania sa kazdého
regionu. Z pohladu tvorby politik je inovacny systém stiborom réznych instittcii, ktoré spolo¢ne
1jednotlivo prispievaji k rozvoju a difuzii novych technolégii aktoré zabezpecCuju rémec,
v ktorom sa realizuje riadenie, vytvaraji a implementuju sa politiky ovplyviiujuce inovacny pro-
ces. Je to systém navzajom prepojenych institucii, ktoré vytvaraja, zhromazd'uju a Siria poznatky
vytvarajuce nové technoldgie. Inovacné systémy sa skladaju zo Styroch zakladnych zloziek (Pa-
tel, Pavitt (1994): 1. z inStituciondlnej Struktury (vytvaraju ju podniky, univerzity, vyskumné
a vzdelavacie organizacie, Standardy, bezné postupy, financné a verejné institticie, podporujuce
a regulujuce technologické zmeny); 2. z podporného stimulacného systému (tvoria ho stimula¢né
systémy pre podporu inovacii, technologicky transfer, ucenie sa, zvySovanie kvalifikacie, formo-
vanie podnikov, profesijnu mobilitu vo vnutri organizacie a medzi organizaciami navzajom); 3.
zo schopnosti ekonomickych aktérov a kreativity inovacii (tu existuji velké rozdiely nielen medzi
krajinami, ale aj medzi podnikmi v danej krajine v rozmanitosti a kvalite vyrobkov a sluzieb i v po-
stupoch novych rozvojovych ciest; 4. z kultirnych osobitosti (tieto sa mézu prejavovat’ napriklad
v odliSnom pochopeni a prijati a spdsobov vyuzitia technologii.

Okrem uvedenych konceptov technicko-ekonomickej paradigmy a narodného inova¢ného
systému d’al$i pristup je zalozeny na myslienke technologickej trajektorie (drahy). Predstava
o technologickej trajektorii je spojend s drahou rozvoja v danom technologickom odbore. Drahy
sa odliSuju v smere a v sposobe, teda v postupoch. Rozdiely v postupoch, v rychlosti a stupni
rozvoja danej technoldgie su determinované zdkladom technologického riadenia. Technologické
riadenie je dané podmienkami v prilezitostiach (Groven obtiaznosti vo vyvoji technologie)
v primeranych podmienkach (dusevné vlastnictvo a ochranarstvo), kumulaciou (sucasné inovacie
st zdkladom buducich inovacii) a podstatou poznatkovej zékladne (kodifikované a lokalne za-

kotvené poznatky verzus kodifikované a na univerzitach dostupné poznatky (Saublens, 2008, s. 85).

1.2. Regionalne hPadisko

Regionalne hl'adisko sa blizSie spdja s otdzkami a problematikou, akou je geograficka

blizkost” a schopnost’ generovat a zveladovat socialny kapital, schopnost’ akumulovat



a vymienat’ poznatky a priklady dobrej praxe a d’alSie prvky, ktoré su relevantné pre rozvoj re-

gionalnych zhlukov a pre tspesné aktivity v oblasti vedy, technoldgie a inovacie.

Novy priemyselny priestor

Koncept nového priemyselného priestoru vysvetluje regionalny ekonomicky rozvoj a zmeny
Struktury priemyselnych produkénych systémov z pohladu flexibilnej organizéicie priemyslu
a vyspelych technologii. Doraz sa v iom kladie na transnaciondlne postupy priemyselnych orga-
nizécii pri ich umiestneni v prostredi, posuvanie hranic prostrednictvom internacionalizacie operacii
firiem, ktorych cielom je posilnit’ vntorna spolupracu a zabezpecit’ potrebné vyrobky a sluzby cez

subdodavky, trhové vzt'ahy medzi firmami a reStrukturalizaciou pracovnych utvarov (Scott, 1986).

Uciace sa regiony

Schopnost’ ucit’ sa a absorpcnd kapacita st hlavnym znakom uspesSnej firmy, regioénu
a krajiny. Sposobilost’ u€it’ sa podmieniuje inovativnu schopnost’ entity. Kolektivne interaktivne
ucenie je socialne zakotveny proces, ktory je zdkladnym prvkom inovaéného procesu (Lundvall,
2010). Tento pristup vnima inovacie ako subor subeznych technickych a socialnych procesov
a ako nelinearny proces, ktory zahfia rozne iné aktivity stvisiace s vyskumom a vyvojom a tiez
multifaktorové procesy interakcii medzi vSetkymi entitami podiel’ajucimi sa na inovaénych akti-
vitach. Asheim (1996) definuje uciaci sa regién ako zastupcu reprezentujuceho teritorialnu
a inStitucionalnu zakotvenost’ interaktivneho ucenia sa organizécii a tvrdi, Zze takéto inovécie
podporuji rozvoj regidonov, vytvaraji vzajomné spojenia a spolupracujice partnerstva a mozno
ich nazvat’ regionalnymi rozvojovymi koaliciami, ktoré maju strategicka dolezitost’.

Zakladnymi predpokladmi pre dobre fungujuci uciaci sa region je pritomnost’ tzv. ucia-
cich sa organizacii. U¢iaci sa region a jeho produkéna kapacita zavisi od troch druhov kapitalu -
I'udského kapitalu (know-how jednotlivcov), Strukturdlneho kapitadlu (know-how organizacii)
a socialneho kapitalu (know-how zakotveny v regione), d’alej od transferu poznatkov a l'udského
kapitalu a od efektivity transferu vysledkov vyskumu a vyvoja a l'udského kapitdlu do praxe.
Schopnost’ ucit’ sa a inovovat sa odliSuje hustotou a kvalitou sietovania v regionadlnom produk¢-
nom systéme. Medzifiremna spolupraca, spolupraca verejného a sikromného sektora (obzvlast
medzi vyskumnymi organizéciami, vladou a priemyslom) a institucionalny ramec medzi ucast-
nikmi tychto vzt'ahov sa povazuju za klI'iCové zdroje regionalnych inovécii. Inovacie su vlastne
kone¢nym produktom regiondlneho ucenia sa a sit podmienené kvalitou a hustotou vysSie zmie-
nenych vztahov (Lundvall, Borras, 1999). Schopnost’ firiem a regionu ucit’ sa je ovplyvnena ab-
sorp¢nou kapacitou, ktora mozno definovat’ ako schopnost firiem alebo regionu osvojit’ si
a zuzitkovat’ poznatky. Absorpcnd kapacita zavisi od vnutorného potencialu firmy a regionu, od

schopnosti vstrebat’ nové poznatky a od ich existujiicecho mnozstva.



V literature sa za uciace sa regiony povazuju priemyselné oblasti, priemyselné zhluky

a inovativne prostredie.

Priemyselné oblasti

Priemyselné oblasti mozno definovat’ ako lokalizovanu siet’ vyrobcov spojenych navza-
jom do socialneho pracovného ttvaru, ktord ma potrebné prepojenia na lokalny pracovny trh
(Scott, 1992). Niektori autori ako charakteristickll ¢rtu priemyselnych oblasti zdoraziuju zoskupenie
malych firiem, teda regiondlny systém malych a strednych podnikov, d’alsi v kontexte s vy-
skumnymi a inova¢nymi aktivitami priemyselnych oblasti postivaju doraz zo samostatne fungujucich

firiem na lokalny alebo regiondlny systém, v ktorom st firmy jeho sticastou (Asheim, 1996) .

Priemyselné zhluky

Koncept priemyselnych zhlukov nadobudol vyznam ako prakticky néstroj pre tvorcov po-
litik 1 vyskumnikov po zverejneni prace M. Portera (1990), v ktorej podal vSeobecne vyuzitelny
pohlad na rozvoj zhlukov a zdévodnil ich vyznam. Vytvoril model vplyvu lokalneho podnikatel-
ského prostredia na konkurencieschopnost’ z pohl'adu situacie v dopyte, faktora vstupu (input),
firemne;j stratégie a konkuren¢ného boja a suvisiaceho podporného priemyslu. Vytvoril tzv. tedriu
diamantového trojuholnika, ktord vysvetluje, ako tieto zlozky spajajice vyrobu a dynamiku sti-
muluju konkurenéné podnikatel'ské prostredie. V d’al§ich pracach M. Porter (1999) definoval
zhluky ako geograficku koncentraciu navzajom prepojenych spolo¢nosti a institacii v urcitej ob-
lasti, pricom zhluky zahfiaji zoskupenie stvisiaceho priemyslu a d’alSich entit dolezitych pre

konkurencieschopnost’ ako st vladne, verejné a vzdelavacie institucie.

Inovativne prostredie

Pristup inovativneho prostredia sa ststred’uje na region ako na podstatntl zlozku pre tvor-
bu inovacii v ekonomickom rozvoji. Region je inovativne prostredie, nakol'’ko mobilizuje tri vni-
torné zlozky regionu: univerzity, finan¢né institicie a geografické vztahy k trhom. Inovativne
prostredie je stistava regionalnych spojeni, predovsetkym neformalnych socidlnych vzt'ahov, kto-
ré charakterizuje silny zmysel spolupatri¢nosti. Tvorivost’ a inovativnost’ sa povazuje za vysledok
kolektivneho uciaceho sa procesu, fungujiceho na zéklade medzigenera¢ného transferu know-
how, kopirovania spesnych manazérskych praktik a technologickych inovécii, vzajomnych kon-
taktov zocCi-vocCi (face-to-face), formalnej a neformdlnej spoluprace medzi firmami a cirkulécie
kodifikovanych, obchodnych, finanénych alebo technologickych informécii (Camagni, 1991).
Technologické inovacie st produktom socialnych inovacii vznikajice dianim na intra-regionalne;j

urovni vo forme kolektivneho ucenia sa, ako i prostrednictvom medziregionalnej previazanosti.
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Regiondlny inovacny systém

Koncept regiondlneho inova¢ného systému sktima priemyselné a technologické systémy
a poznatkovu §truktiru daného regionu (zhluku alebo krajiny). Regiondlny inovacny systém
(RIS) predstavuje geograficky osobité, vzajomne prepojené organizacie, ktoré podporuju a riadia
inovacie (Cooke et al., 1998). Podl'a tohto konceptu region a jeho priestorové prostredie hra vyz-
namnu ulohu v inovacidch a v rozvojovych procesoch podnikov a d’alSich aktérov inovécii.

V regionalnom inova¢nom systéme organizacie konaju a vplyvaji nan svojimi vzajom-
nymi interakciami ako aj vzadjomnymi spojeniami s inymi inova¢nymi systémami. Regionalny
inovacny systém je Siroky komplex pozostavajici zo suboru institdcii, organizacii a podpornych
systémov. Centralnym prvkom inova¢ného systému s univerzity, neuniverzitné vyskumné organi-
zacie, agentiry technologického transferu, konzultanti, vzdelavacie institicie, verejné a sukromné
finan¢né institacie, malé, stredné a velké podniky, ako aj iné organizacie, ktoré su integrované do
inovacnych procesov. Hoci koncept RIS poskytuje vSeobecny ramec pre regiondlnu troven, ne-
treba zabudnut’, Ze regiony su vo svojej ekonomickej Strukture, technologickom profile, kreativi-
te, vyskumnej, inovacnej Struktire a ekonomickej vykonnosti vel'mi heterogénne. Vydavky na
vyskum a vyvoj (V&V) i zamestnanci V&V (dva obligatne vstupné indikatory) spravidla byvaji

skoncentrované do malého poctu regionov v krajine.

Triple helix model

Triple helix koncept predstavuje inovacnu Spiralu, ktord vytvara multiplikacné a reciproc-
né vztahy medzi institiciami verejnymi, sutkromnymi a akademickymi na réznych stupiioch
zhodnotenia poznatkov. Zahiia tri zlozky, ktoré tvoria aktéri, institlicie, pravidla a regulacie po-
sobiace na troch Urovniach, a to na mikrourovni, mezourovni a makrotirovni. Koncept ma formu
prinajmensom troch modelov: v triple helix I su tri zlozky (univerzity, priemysel, vlada) defino-
vané ako nezavislé organizacie pdsobiace naprie¢ svojim inStitucionalnym hraniciam, kde ulohu
vzajomného pdsobenia a vymeny informacii preberaju sprostredkovatelia ako technologicky
transfer, zmluvné kancelarie a pod.; v triple helix II su tri zlozky definované ako rozne komuni-
kacné systémy pozostdvajice =z trhovych operacii, technologickych inovécii a riadenia
v dotykovych plochach. Dotykové plochy medzi roznymi funkciami funguju rozptylenym spdso-
bom, ¢o potencidlne modze vytvarat nové formy spojeni ako v udrzatelnom technologickom
transfere, tak aj v pripade patentovej legislativy; v triple helix III kazd4 z troch zloZziek, odhliad-
nuc od svojich tradi¢nych funkcii, méze prebrat’ tlohu toho druhého - napriklad univerzita ako
podnikatel’ska univerzita alebo kvazi jej riadiaca tlloha ako regionalneho alebo lokalneho organi-
zatora inovacii. VSeobecne mozno konstatovat’, ze vSetky tri modely vyzdvihuju dolezitost’ inter-
akcii medzi univerzitou — priemyslom — vladou pre zlepSenie prostredia pre inovacie v znalostne;j
ekonomike (Etzkowitz, Leydensdorft, 2000).
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2. POLITIKY A NASTROJE INTEGRUJUCE VEDU, VYSKUM A INOVACIE
PODPORUJUCE REGIONALNY ROZVOJ

Rastuci vyznam vedy, vyskumu a inovacii pre ekonomiku, zamestnanost’ a blahobyt bol
prijaty na summite Eurdpskej tnie v Lisabone v marci 2000 a premietnuty do agendy lisabonske;j
stratégie, do jej revidovaného pokracovania a do dokumentu Eurépa 2020, ktoré pripravili pre
EU ambiciézne strategické ciele spojené s konkureniceschopnostou a dynamikou ekonomiky za-
lozenej na poznatkoch a zabezpecenim udrzate'ného rozvoja s viac a lepSimi pracovnymi mies-
tami a s vysSou socidlnou kohéziou. Europska vyskumna politika, ktora je nastrojom ramcovych
programov pre rozvoj vyskumu a technoldgii, programy konkurencieschopnosti a inovécii, ako
aj Strukturdlne fondy maji pozitivnu odozvu na rozsirujicu sa potrebu tvorby poznatkov pre rast
ekonomiky v kontexte s uvedenymi dokumentmi.

V suvislosti s dosiahnutim vyty¢enych cielov, velky doéraz sa kladie na znalostny troj-
uholnik, resp. Stvoruholnik, ktory predstavuje vyskum, vzdeldvanie, informacno-komunikacné
technologie a inovacie. Tento novy pristup politiky podciarkuje dolezitost tzv. triple helixu akti-
vit, ktoré¢ znamenaju uzke vézby a prepojenia medzi univerzitami, podnikatel'skymi aktivitami
a verejnymi institiciami.

Politici Eurdpskej tnie si uvedomuji rastucu dolezitost’ vyskumnych, rozvojovych
a inovacnych aktivit a preto stimuluju a podporuju investovanie do vyskumu, jeho infrastruktary
a transferu technologii a novych poznatkov. Hoci st rdzne sektorové politiky Eurdpskej unie
viac menej regionalne orientované a regiondlne opatrenia zaclenuju vyskum, vyvoj a inovacie do
svojej agendy, jednako spOsob a pristupy regionalnych sektorovych politik sa mo6zu odliSovat'.

Jednotlivé generalne riaditel'stva (GR) Eurdpskej komisie disponuju nasledovnymi kompetenciami:

e GR pre vyskum je zodpovedné za vyskum a technologicku rozvojovu politiku a je zamerané
na excelentnost’ vedy a vyskumu,

e GR regionalnej politiky je zodpovedné za regionalnu politiku a politiku kohézie a je zamera-
né na vyvazeny regiondlny rozvoj ana problematiku suvisiacu s ekonomickou, socidlnou
a teritorialnou kohéziou,

e GR pre podniky a priemysel je zodpovedné za podniky, priemyselnt a inova¢nu politiku a je
zamerané na eurdpsku konkureniceschopnost’ a inovativnost’ a Specidlne na rozvoj na poznat-

koch zalozenych malych a strednych podnikov a podnikatel'skych a obchodnych aktivit.

Napriek rozdielom v pristupoch riadenia jednotlivych riaditel'stiev ciele, nastroje
a kritéria pre financovanie sektorovych politik maji spolo¢ného menovatel’a, ktorym je naplnenie

cielov Lisabonskej stratégie a naslednych dokumentov. VSetky politiky (pre vyskum, podnikanie,
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priemysel a inovacie) povazuju pre aplikaciu sektorovych politik a ich vzajomnu synergiu za
klac¢ového aktéra region.

Hlavnymi nastrojmi Eurdpskeho spolocenstva pre financovanie vedy, techniky a inovécie
st Ramcové programy (RP) pre vyskum, technicky rozvoj a demonstra¢né aktivity, ktoré existuju
uz od roku 1984 a su zacielené¢ na vsetky eurdpske urovne vedecko-technickych a inovacnych
aktivit. Na 6. Ramcovy program (2002 — 2006) bol vy¢leneny finan¢ny objem vo vyske 17,5
mld. €, naproti tomu rozpocet 7. Ramcového programu (2007 — 2013) sa zvysil na 50,5 mld. €.
Pri tvorbe Eurdpskeho vyskumného priestoru 7. Ramcového programu (RP7) sa Ciastocne vycha-
dzalo z tspesnosti jeho predchodcu, avSak RP7 obsahuje okrem inych programov aj Specidlne
programy zamerané na podporu vyskumnych a rozvojovych aktivit v regiénoch a na rozvoj vy-
skumnych inovativnych regionalnych zhlukov. Podporné programy vyskumu a vyvoja maju po-
silnit’ vyskumny potencial europskych regionov ako poznatkovej zlozky a stimulovat’ maximalnu
realizaciu potencialu a konvergenciu aj periférnych regionov ako potencialnej vyskumnej zlozky.

V blizkej budicnosti bude pre podporu vyskumu, vyvoja a inovacii pouzitd aj Cast fi-
nancnych prostriedkov regionélnej politiky. V programovom obdobi rokov 2000 — 2006 $truktu-
ralne fondy podporovali vedecko-vyskumné projekty univerzit a vyskumnych institucii, inovécie,
technologicky transfer a organizovanie sieti a partnerstiev medzi podnikmi a vyskumnymi orga-
nizaciami a vyskumnymi centrami a v tomto obdobi bolo do V&V zo §trukturdlnych fondov in-
vestovanych cca 10,2 mld. €. Pre programovacie obdobie 2007 — 2013 bolo pre agendu regional-
neho rastu vyclenenych 308 mld. €. Na vytvorenie vac¢Sieho mnozstva a lepSich pracovnych miest
a naslednej podpory ekonomiky zaloZenej na poznatkoch z tohto objemu bolo uréenych pre vy-
skum, vyvoj, inovacie, udrzatelny rozvoj a d’alsie aktivity v regionoch v zmysle ciel’a zlepSovat
regionalnu konkurencieschopnost’ a zamestnanost’ okolo 15 % (46,2 mld. €). A este na doplnenie
— 7,4 mld. € (2,4 %) je vy€lenenych pre cezhrani¢nu, transnacionalnu a medziregionalnu spolu-
pracu, z ktorej cast bude vyuzita pre aktivity vedy, vyvoja ainovacii v regionoch (European
Commission, 2006a).

Dal§im nastrojom, ktory financuje eurdpske inovatné kapacity, je program s nazvom
Ramcovy program pre konkurencieschopnost’ a inovacie (CIP), ktory sa zameriava najmi na ma-
1¢ a stredné podniky, podporuje ¢innosti v oblasti inovacii (vratane ekologickych inovacii), u-
moziuje lepsi pristup k financidm a poskytuje sluzby pre podporu podnikania v regionoch. Tento
program okrem toho podnecuje k lepSiemu prijimaniu a pouZzivaniu informa¢nych a komunikac-
nych technologii, napoméha rozvijat’ informacntl spolo¢nost, presadzuje SirSie pouZzivanie ener-
gie z obnovitel'nych zdrojov a energeticku efektivnost. V obdobi rokov 2007 az 2013 sa program
CIP realizuje s celkovym finan¢nym rozpoc¢tom 3, 6 mld.€ (European Commission, 2006b).

Uspesni realizaciu vyskumu, vyvoja a inovécie ovplyviiuje efektivna a dobre riadena po-

litika Eurdpskej unie, ¢lenskych Statov, ale i regionov. VicsSina aktivit spajajucich sa s vednou,
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technologickou a inova¢nou politikou vychadza z politickych rozhodnuti, ktoré st nasledne prija-
té a implementované na narodnej alebo regionalnej urovni. Zakladnym predpokladom uspesného
riadenia vedy a inovacii je vyspely socidlny kapital a Siroké vyuzitie strategickej inteligencie
v celom politickom cykle.

Pokracujice zmeny v ekonomickych a socidlnych Struktarach, stupnovanie globalizacie
a internacionalizacia ekonomickych a socidlnych aktivit na vSetkych urovniach priestorového
systému (lokalneho, regiondlneho, narodného a medzinarodného), sa odohravaji vo vedecko-
technickom a inovacnom prostredi. Tieto zmeny maju vplyv na faktory, ktoré formuju inovacnu
dynamiku. Medzi vyznamné faktory, ktoré prinaSaji zmeny v pracovnych Strukturach a zvysuji
dopyt po poznatkoch, je rast kvality vzdelania a zlepSovanie vztahov medzi vzdeldvacim systé-
mom a pracovnym trhom.

Integracné procesy Eurdpskej unie st spojené s ustupenim rozhodovani na narodnej urov-
ne a s narastom vyznamu regionalnych a lokalnych identit, ¢im sa posililuje vyznam riadenia na
regionalnej trovni. Cielom regionélneho riadenia je vytvorit’ komplex medzistupiiovych regulac-
nych Struktar, ktory mozno chapat’ ako alternativu, resp. doplnok k Statnej regulacii, regulacii
sukromného sektora alebo reguldcii na komunélnej tirovni. Regiondlne riadenie vSak nema $tan-
dardizovani formu ,,samoriadenia®, ale kazdy regioén si vyvija svoju vlastnu charakteristicku
formu (Saublens, 2008, s. 18, citujuc Fiirst 2001). Regulaéné politiky roznych regionov nie su
v stvislosti so zakladnymi regiondlnymi Struktirami identické, pretoze si podmienené precha-
dzajucim vyvojom. V dosledku toho sa potom jednotlivé regiony odliSuji Specifickymi regional-
nymi Struktirami riadenia, ktoré sa odvijaji od vlastného ekonomického, politického
a socialneho prostredia a od priebehu svojej individualnej historie. Podla Wiehler a Stumm,

(1995) europske regiony historicky charakterizuji nasledovné typy riadenia:

e regiony s rozsiahlym vplyvom vlady na riadenie (napr. nemecké krajiny)
e regiony s postipenim vplyvu vlady na riadenie (napr. Spanielske autonomne komunity)
e regiony s limitovanym vlddnym riadenim (napr. holandské provincie)

e regiony bez vladneho riadenia (napr. portugalské planovacie regiony).

V kontexte s presadzovanim aktivit spojenych s vedou, technoldégiami a inovéaciami
a zvySovanim ich Sirokého ucinku na ekonomiku a spolo¢nost’, jednym z klicovych cielov poli-
tiky je intenzifikacia interakcii v ramci Eurdpskej unie na narodnej a regionalnej urovni
a upevinovanie funkénej entity formovanej danymi tiroviiami, preto sa narodné a regionalne akti-
vity zapajaji do medzindrodného operacného prostredia a aktivit Eurdpskej unie. V zmysle vyu-
zit’ a zlepsit’ svoje komparativne vyhody regiony by mali zvySovat’ svoje absorpcné schopnosti

a posilnit’ vytvaranie sieti medzi spolupracujucimi partnermi, medzi inovativnymi producentmi
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a spotrebitel'mi v regionoch i medzi regionmi navzajom, pozdvihnut poznatkovu bazu a ziskat
komplexné vedomosti pre podmienky rozvoja regionalnych aktivit.

Teoretické diskusie o integracii vedy a vyskumu do regiondlneho rozvoja (v kontexte
s regiondlnymi inovaénymi systémami, regionalnymi vyskumnymi zhlukmi a vedeckymi parka-
mi) si uzko spojené s pojmom riadenie. Z pohladu aktivit pojenych s vedou, technologiami
a inovaciami riadenie sa vzt'ahuje na udrzanie rovnovahy vplyvu vo vztahoch v spolo¢ne zdiela-
nom konani v réznych oblastiach aktivit. Riadenie je ponimané ako sthrn mnohych sposobov
konania jednotlivcov a institacii, verejnych a sukromnych v spravovani spolocnych zalezitosti. Je
to kontinualny proces, ktorym sa uvedu do stladu protikladné alebo odlisné zaujmy. Zahiia for-
malne inStitucionalne systémy riadenia, ktoré st opravnené presadzovat’ stilad, ako aj neformalne
dohovory (Cooke, 2002, Cooke, Leydesdorft, 2006).

Riadenie sa stalo dolezitou témou od toho Casu, ked’ sa Stat vzdal urcitych aktivit
a postupil ich d’al$im ucastnikom. V §truktire a usporiadani Eur6py a jej integra¢nych snah urci-
té povodné ulohy narodnych Statov boli delegované na Eurdpsku komisiu, ¢im vznikli novi sup-
ra-narodni aktéri, ktori vstupili do politickej hierarchie a ktorych politické aktivity a konanie je
nutné koordinovat’ s politikami jednotlivych narodnych Statov.

Graf 1 zobrazuje politiky na roznych Grovniach riadenia a poukazuje na rasticu potrebu
vertikdlneho a horizontdlneho (multiGroviiového) riadenia ana intenzivnejSiu kooperaciu
a sutazenie.

Rastuci vyznam tvorivého inova¢ného prostredia ma za nasledok budovanie vyskumnych
inovacnych zhlukov a vedeckych parkov. Regiony premietaju rozvojové vyzvy do tvorby straté-
gii a inova¢nych rozvojovych programov, do pripravy ktorych zapajaju relevantnych partnerov
verejného a sukromného sektora na regionalnej i na narodnej urovni.

Podpora vyskumnym inovaénym zhlukom a vedeckym parkom predpoklada ¢o najlepSie
vyuzitie financnych néstrojov dostupnych na narodnej urovni a na urovni Eurdpskej tnie do re-
gionalnej politiky a najst’ sposoby ich synergickych efektov. Strategické spojenectvo a vzajomny

vplyv roznych podpornych zdrojov zvysSuje ich u¢innost’.
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Politiky na roznych urovniach riadenia
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Pramen: Saublens et al. (2008).
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3. VYSKUMNE INOVATIVNE ZHLUKY A VEDECKE PARKY

3. 1. Postavenie vyskumnych inovativnych zhlukov a vedeckych parkov
v technologickom rozvoji regionov

Vyskum, nové technoldgie, inovacie a tvorivé schopnosti su zdkladnym determinantom
ekonomickej prosperity v globalizujucej sa znalostnej ekonomike. Ekonomicky rast je zalozeny
na rozvoji, osvojeni si novych technolégii a ich tvorivej aplikdcii, pre transfer ktorych vhodné
podmienky nachadzaja prave vo vyskumnych zhlukoch a vedeckych parkoch.

V kontexte so znalostnou ekonomikou za najoptimalnejsiu teritoridlnu troven pre inova-
cie a ucenie sa povazuje region, pretoze uzemna blizkost’ medzi ekonomickymi aktérmi a spoloc-
ny spolocensko-institucionalny priestor, ktory zdiel'aju, umoziuje rychlu cirkulaciu poznatkov a
vznik inovécii. Vyznam a dolezitost’ regionalnej Grovne pre rozvoj znalostnej ekonomiky vystipi-
li do popredia vo vyskumnych pracach hlavne v priebehu poslednych dvoch dekad. Siroka $kala
literatury v tejto oblasti, napriklad evolu¢na a instituciondlna ekonémia, nové priemyselné oblasti,
uciace sa regiony, priemyselné zhluky, inovativne prostredie, regionalny inovacny systém, €i triple he-
lix pristup sa sustredili na otdzky spéjajuce sa s rozvojom regionalnej trovne v znalostnej ekonomike.

Koncept vyskumnych inovativnych zhlukov je pomerne nedavny pristup, ktory vytvara
vysoku vyskumntl dynamiku vychddzajucu zo silné¢ho partnerstva a spoluprace medzi podnik-
mi, univerzitami a vladnymi vyskumnymi institiciami a agenturami. Blizkost’ vyskumnych orga-
nizacii vytvara dolezity zdroj poznatkov (¢i uz formélnych alebo neformalnych) a je obzvlast
vyznamna v pripade vedeckych parkov. So zvySenim intenzity rozvoja vyskumu a vyvoja suvisi
potreba posilnenia spoluprace medzi troma kIicovymi hra¢mi vo sfére vyskumu — medzi verej-
nym sektorom, podnikatel'skou komunitou a institiciami vysSSieho vzdeldvania, ako aj s d’alSimi
aktérmi, sprostredkujucimi interakcie medzi vysSie uvedenymi skupinami. Vyskumné inovativne
zhluky a vedecké parky disponuji potencidlom schopnym stimulovat’ vyskumné a vyvojové akti-
vity na regionalnej urovni a zvySovat’ konkurencieschopnost’ regiondlnych ekonomik. Plnia ulohu
prostrednika medzi verejnymi a sukromnymi aktivitami, nakol’ko vyskumné zhluky a vedecké
parky Casto reprezentuju organizacie zalozené na partnerstve verejného a sukromného sektora na
regionalnej alebo lokalnej urovni. Spolupracujii nielen s vedeckovyskumnymi organizaciami
a podnikatel'skou komunitou, ale tiez s d’alSimi relevantnymi regionalnymi ucastnikmi, akymi st
regiondlna administrativa, regionalne rozvojové agentury, inova¢né centra, inkubatory, spoloc-
nosti financujuce vyskum a vyvoj, spolo¢nosti rizikového kapitalu a pod.

Vyskumné inovativne zhluky a vedecké parky patria ku kI'i¢ovym prvkom rozvoja regio-
nalnej znalostnej ekonomiky, su dolezitym néstrojom regionalnej rozvojovej politiky a hraju vyz-

namnu ulohu pri formulovani kazdej vednej, technologickej a inovacnej politiky na regionélnej
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urovni. Ich hlavnou ulohou je ulahCovat’ proces ,,vyskum — inovacia — trh* a urychl'ovat’ cestu

vyskumného napadu k realizacii na trhu.
3. 2. Charakteristika a typologia vyskumnych zhlukov a vedeckych parkov
3. 2. 1. Vyskumné inovativne zhluky

Biela kniha zhlukovych politik (Anderson at al., 2004) uvadza sedem kl'aCovych prvkov,
pritomnost’ ktorych spiiia definiciu zhluku: 1. geografickd koncentrdcia (firmy su lokalizované
v geografickej blizkosti k hard faktorom ako externé Uspory z rozsahu, aj k soft faktorom, ako
socialny kapital a uCiace sa procesy); 2. akteri s multiplikacnym efektom (zhluky a hlukov¢ inicia-
tivy nevytvaraju iba firmy, ale zahfiiaju verejné institicie, vzdelavacie a vyskumné organizacie,
institicie finan¢ného kapitalu a d’alSie spolupracujuce organizacie); 3. Specializacia (zhluky st
sustredené okolo klicovej aktivity, do ktorej st zainteresovani vSetci aktéri); 4. konkurencia
a spolupraca (spojenie konkurencie 1 spoluprace je charakteristickym znakom zhluku); 5. kriticka
masa (dosiahnutie kritickej masy zabezpec¢i vnutornii dynamiku zhluku); 6. Zivotny cyklus zhluku
(zhluk a zhlukové iniciativy nie si kratkodobé fenomény, ale pretrvavajice javy s dlhodobou
perspektivou) a 7. inovacia (firmy v zhlukoch su zahrnuté do procesov technologickych, komer-
¢nych a organizacnych zmien).

Vyskumny inovativny zhluk sa od klasického zhluku lisi v tom, Ze ma silnu vedecko-
vyskumnu zékladitu a schopnost’ generovat’ vicsiu frekvenciu inovativnych podnikov, ktoré su
schopné vyuzit' a komercionalizovat’ vyskum. KI'u¢ovua ulohu vo vyskumnom inovativnom zhlu-
ku zaujimaju institucie vysokoskolského vzdelavania a vyskumné centra.

Idedlny vyskumny inovativny zhluk by mal mat’ desat’ nasledovnych charakteristickych
znakov: a) silni vedecku zékladiu, b) nadpriemernt podnikatel'skil kultiru, ¢) schopnost’ gene-
rovat’ rychlo rastice spin off podniky azvySovat inovativnu absorpcni schopnost malych
a strednych podnikov, d) vzdelanu pracovnu silu, €) schopnost’ pritahovat’ talentovanych l'udi, f)
dostupnost’ financného kapitalu, Specialne zarodo¢ného a rizikového, g) dostupnost’ kvalitnych
podnikatel'skych podpornych sluzieb, h) lokalizaciu vyskumnych centier v blizkosti velkych pod-
nikov, ch) efektivne formalne a neformalne siete, i) schopnost’ zaistit’ medzinarodny kooperacny
systém (Saublens et al, 2008, s.27 - 28).

Vyskumné inovativne zhluky vznikaji na zaklade partnerstva a spoluprace medzi podni-
katel'skymi a verejnymi vyskumnymi organizdciami opierajic sa o intenzivne vézby Sirokej Skaly
aktérov, zastupcov z vyskumnej i podnikatel’'skej sféry, vladnej administrativy a agentur, investo-
rov a d’alsich spolupracujucich organizacii. Uéastnici zhluku sa zarad'ujii do troch skupin: do pri-

vatneho sektora, verejného sektora a do skupiny sprostredkovatel'skych organizacii, ktoré plnia
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funkciu medziclanku. Kazda entita z tychto troch kategorii ma v rozvoji vedeckého zhluku svoju
ulohu a je zapojena do jeho programov a cielov. V kontexte so zakladnou zostavou vedeckého
vyskumného zhluku, ktora pozostava z univerzit, priemyslu a vladnych institacii, mozno ho po-

vazovat za prakticky priklad triple helix modelu.

Typologia vyskumnych inovativnych zhlukov

Jednym z kritérii klasifikacie je povod vzniku vyskumnych inovativnych zhlukov, podla

ktorej sa rozdel'uju na dve skupiny:

1. Pristup ,,zdola nahor* — spontdnny vznik z podnetu niekol’kych regiondlnych aktérov, ktori
vyjadrili z&dujem podchytit’ identifikované prilezitosti a Sance zdielanim poznatkov
a skusenosti do pohyblivej neformalnej siete prislusnych aktérov.

2. Pristup ,,zhora nadol* — vznik verejnou podporou, ktoru iniciovali rozne ministerstva (hospo-
darstva, skolstva a vedy, regionalneho rozvoja) s cielom povzbudit’ ucastnikov k spolupréci
pre zlepSenie konkurencieschopnosti. Zhlukova metodologia je nastrojom verejnej politiky

a prostrednictvom grantov zabezpecuje sietovanie regionalnych aktérov.
Iné sposoby klasifikuju vyskumné inovativne zhluky podla:

a) odvetvoveho zamerania — sektorové, multisektorové, technologické a pod.,

b) ciela — zamer posilnit’ obchodné moznosti svojich ¢lenov a d’alSich aktérov vyuzitim novych
poznatkov na zaklade spoluprace, vyskumnych aktivit, prepajanim dodavatel'ského retazca,
zaclenenim technologii do produktovych alebo procesnych inovacii atd’.,

c) stupna otvorenosti — niektoré zhluky funguju na zaklade clenskych poplatkov alebo dokonca
maju Statut klubu s prisnymi pravidlami ¢lenstva, d’alSie st vol'nejsie s nedefinovanym obme-
dzenim a otvorené novym partnerstvam a sietam,

d) priestorového pokrytia — niektoré maju iba regionalny vyznam, niektoré mézu mat’ narodnu
alebo medzinarodnu uroven (Saublens et al, 2008, s. 35).

Vyskumné inovativne zhluky sa prejavuju ré6znym stupiiom formalizovanej Struktiry, kto-

rd zavisi od zrelosti a vyspelosti zhlukov, stupiia dovery medzi aktérmi a komplikovanosti vzt'a-

hov, v akej sa zucastneni dokazu zaradit’ do zhluku a podporovat spolocné ciele.
3.2.2. Vedecké parky
V Eurépe a vo svete funguju rdzne typy vedeckych parkov, preto neexistuje len jedna de-

finicia. Kazd4 krajina ma roznu historiu vedeckych parkov a pomentva ju vlastnou terminold-

giou. Napriklad vo Velkej Britanii sa pouZziva termin ,,vedecky park*, vo Francuzsku ,,technopo-
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lis* alebo ,technologické centrum®, v Nemecku ,,technologicky park®, v USA ,,vyskumny park‘
atd’.

Minimalna uroven spolocného menovatel’a hovori o sustredeni vyrobcov a sluzieb high-
tech kvality a poskytnutie prilezitosti pre urcity stupeni inStitucionalnej spoluprace medzi univer-
zitami a priemyslom. Najviac pouzivanou definiciou pre vedecké parky v Europe je definicia A-
sociacie vedeckych parkov vo Velkej Britanii, ktora registruje okolo 60 ¢lenov a ktorti pouziva
aj Medzinarodna asociécia vedeckych parkov. Podl'a uvedenej definicie vedecky park je podpora
podnikania a iniciativa transferu technologii, ktora: a) podnecuje a podporuje start up podniky
a inkubacnti dobu inovécie, vysoky rast a podnikanie vychadzajuce z poznatkov; b) poskytuje
prostredie, v ktorom sa moZze medzindrodné podnikanie Specificky a rychlejSie rozvijat’ a ktoré
zabezpecuje silné interakcie so Specidlnymi centrami tvorby poznatkov pre obojstranny prospech;
¢) ma formalne a operativne spojenia s centrami tvorby poznatkov ako su univerzity, institicie
vysokého vzdelavania a vyskumné organizacie.

V kontexte s vedeckymi parkami existuju aj iné podobné nazvy ako vyskumné parky,
technologické parky (technopolis), inova¢né a podnikatel'ské centra (Zhang, 2005). Jednako ve-
decko-technologicky park je podnikatel'sky park s primarnou aktivitou rozvoja vyskumu a no-
vych produktov alebo procesov a je jasne odliSeny od vyroby, predaja a podobnych podnikatel-
skych funkcii. Vyskumny park sa od vedeckého odliSuje zamedzenim vyroby s vynimkou vyroby
prototypov a podporuje presadzovanie vyskumu a vyvoja prostrednictvom univerzit v partnerstve

s priemyslom.

Obréazok 1
Prieniky medzi vedeckym parkom, inovaénym centrom, podnikatel’skym parkom
a vyskumnym parkom

INOVACNE
CENTRUM

PODNIKATEL'SKY PARK

Priemysel
Start-up
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VYSKUMNY PARK
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Typologia vedeckych parkov

Odlisnosti v typologii vedeckych parkov stvisia hlavne s réznymi aktérmi, ktori iniciuju

zalozenie vedeckého parku. Tito ucastnici potom rozvijaji vedecky park s rozlicnym cielom:

vilada mé zadujem podnietit’ rozsah aplikovaného vyskumu a zvysit’ uroven technologického trans-

feru v krajine; regiony stimulovat’ regiondlnu ekonomiku ponuknutim atraktivnej lokality high-

tech spolo¢nostiam; univerzity komercionalizovat’ univerzitny vyskum; high-tech spolocnosti na-

jst

L.

IL.

II.

vidzby na novy vyskum a vyvoj; investori a developeri ziskat’ novu oblast’ pre zisk.

Podl'a Annerstedta (2006) sa vedecké parky rozdel'uju na tri generacie:

Prvu generaciu vedeckych parkov tvori ,, tlak na vyskum*, kde sa presadzuje vyskum z univerzit
roz$irenim do inkubatorov a spin-off podnikov a postupuje do Specializovanych priemysel-
nych podnikov, ktoré obkolesuju vedecky park. V tomto modeli riadenie parku zabezpecuje
univerzita prostrednictvom nadacie alebo spolocnostou s ru¢enim obmedzenym, vytvorenou
univerzitou alebo pribuznymi asociaciami, vyuzivajuc formy verejno-sukromného partnerstva.
Inovacna filozofia tohto typu vychadza z posunu vysledkov vedy a vyskumu do realizacie cez
podnikatel'ské firmy v parku do ich inovacnych aktivit tzv. linedrnym pristupom.

Druhou generaciou vedeckych parkov je ,,fah na trh*“, kde impulz vychddza z vyznamnych
firiem lokalizovanych v high-tech zéne vyskumného priestoru s cielom ziskat’ a vyuzit' ve-
decké objavy. Typickym modelom riadenia parku je spolo¢nost’ sikromnych vlastnikov a za
chod parku zodpovedaju riadiaci manazéri. Inovacna filozofia je zamerana na ziskanie no-
vych myslienok a vysledkov vedy a vyskumu na zéklade dopytu trhu.

Tretia generdcia vedeckych parkov funguje ako interaktivny inovaény model, ktory je zakot-
veny v pulzujicom urbanizovanom prostredi, vytvara komunika¢né spojenia a siete medzi $i-
rokym spektrom podnikatel'skych aktivit a ktory charakterizuje ,, vzajomne posobiace lokalne
prudenie“. Typickym modelom riadenia parku je dlhodobé partnerstvo verejného
a sutkromného sektora zalozené na dovere a vzajomnych interakciach; inovacnou filozofiou su

interaktivne inovacie vychadzajuce z zhluku ako kombindcia tlaku i tahu.

Vedecké parky posiliiujii lokélnu infraStruktaru, poskytuji kvalitny sociadlny kapital

a institucionalnu hustotu, ¢o su zédkladné podmienky rozvoja vyskumnych inovativnych zhlukov.

Zriadenie vedeckého parku moze byt pohnutkou k vytvoreniu vyskumného inovativneho zhluku,

alebo moze byt podporou existujiiceho zhluku pre jeho rozvoj a rast.
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4. PRIKLADY VYBRANYCH VYSKUMNYCH INOVATIVNYCH ZHLUKOV

Vyskumné inovativne zhluky vznikaju bud’ spontanne, pristupom zdola nahor a su zalo-

zené na neformalnych sietach spolupracujlicich organizécii, alebo iniciativami zhora nadol pod-

porovanymi z verejnych zdrojov alebo ich kombinaciou. Klasifikacia vyskumnych inovativnych

zhlukov mo6Ze vychadzat’ z uhla pohladu ich sektorového zamerania, otvorenosti alebo geogra-

fického pokrytia. Pre ilustraciu uvadzame niekol’ko zaujimavych prikladov, ktoré pozdvihli eko-

nomicku a socidlnu uroven daného regionu, aktivovali a podporili spolupracu hlavnych aktérov,

prostrednictvom ktorych sa poznatky transformovali do inovacii.

1.

Cambridge (Velkéa Britania): zhluk vznikol spontanne zdola nahor ako neformalne organizo-
vany. Impulz na vznik zhluku dala v roku 1978 banka Barclays, ktord vytvorila mini zhluk
z 20 high-tech podnikov, nachadzajucich sa v tomto tizemi. Do roku 1985 vzrastol pocet pod-
nikov s vysokou technoldgiou na cca 360, vytvorilo sa Inovacné centrum St. John's, ktoré
prebralo iniciativnu ulohu banky, ktord sa z zhluku uvolnila v roku 1986. Univerzita Cam-
bridge sa oficialne pripojila do zhluku v roku 1996, kedy zacala realizovat’ transfer a techno-
logicku komercionalizaciu. Vyskumny zhluk disponuje kritickou masou, mé, dobra zakladiu
socialneho a l'udského kapitalu, silnu stranku vo vyskumnom odbore bioldgia a informacné
a komunikacné technologie v blizkej univerzite a globalne kontakty. V sti€asnosti Cambridge
patri medzi veduce svetové high-tech podnikatel'ské zhluky. V roku 2005 cambridgsky tech-
nopol ziskal 25 % z celkového investicného rizikového kapitalu Velkej Britanie a8 %
z celoeurdpskeho. Financovanie zhluku sa realizuje zmieSanou formou cez spolo¢né vladne
rozvojové a vyskumné programy, o ktoré sa zhluk uchadza v stt’azi, cez programy technickej
infrastruktary, programy podpory sieti rozvoja znalostne intenzivnych sektorov a iniciativami
tréningov zruénosti. Vladne programy dopliaju regionalne podpory vyskumu a rozvoja, ako
aj jednotlivé podnikatel'ské financovanie a individudlne granty.

Oulu (Finsko): vyskumny zhluk vznikol ako dosledok paradigmy zmeny ekonomiky — trans-
forméaciou priemyslu zalozeného na prirodnych zdrojoch (spracovanie dreva, vyroba papiera
a celulézy) na znalostni ekonomiku na baze vedy, vyskumu a inovaciach (elektronika
a elektrotechnicky sektor). Zakladom zmeny bol $tatny edukacny program a zaloZenie uni-
verzity vroku 1958, zriadenie vysokoSkolského odboru elektrotechnického inZinierstva
v roku 1965 a odboru na spracovanie vyskumu informacnymi technoldogiami v roku 1969,
ktoré¢ nasledne nastartovali elektrotechnicky priemysel. Uz v roku 1972 sa v Oulu usidlila
Nokia, v roku 1974 boli v Oulu vybudované dve laboratoria Finskeho Statneho technického
vyskumného centra a v roku 1982 tu bol zriadeny prvy vedecky park v severskych krajinach.
Dnes je finsky technopolis vyznamnym high-tech zhlukom, v ktorom klIi¢ova ulohu hraji
vel'ké firmy, avSak na vyzname ziskavaju aj malé firmy a univerzitné spin off podniky. Zhluk
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financuju rézne organizacie, vedna technologicka a inova¢na politika a vlastné rozvojové ak-
tivity zhluku. V pripade finskeho vyskumného inova¢ného zhluku zohrala vyznamnu tlohu
univerzita v kontexte s efektivnymi interakciami medzi lokalnymi predstavitelmi, podnika-

tel'mi, s osobnymi vztahmi (hlavne medzi absolventmi vysokej Skoly) a samozrejme Nokiou.

Leuven (Belgicko): o vznik vedeckého parku sa zasluzili hlavne traja aktéri: univerzita, me-
dziuniverzitné mikrovzdelavacie centrum a firma Philips. V decembri 1996 bola zriadena ofi-
cidlna vyskumna entita snazvom ,DSP Valley“, v ktorej tretinu tvorili clenovia
z akademickej oblasti, d’alSiu tretinu multindrodné spolo¢nosti reprezentované lokalnymi vy-
skumnymi a rozvojovymi centrami a zbytok lokdlne inovativne malé a stredné podniky, spin-
off a start-up podniky. Hlavnou aktivitou vyskumného zhluku je organizovat’ stretnutia Cle-
nov DSP Valley a vytvarat’ interaktivne spojenia medzi nimi. Financovanie zhluku je zmiesané
arealizuje sa prostrednictvom verejného a sukromného sektora, z prispevkov ¢lenov zhluku, z
priemyslu a akademickymi organizaciami. Sukromné financovanie tvori cca 25 % ro¢nych
prijmov, verejné financovanie 35 % (regiondlna flamska vlada), 20 % Eurdpsky program IN-
TERREG, 10 % financii pochadza zo seminarov, workshopov a sympo6zii (prevazne od ne-
¢lenov) a5 % z obchodnych iniciativ a medzinarodnych veltrhov. Vyskumny zhluk mé me-
dzinarodny rozmer, geograficky expandoval do Eindhovenu (Holandsko).

Vychodné Vestfalsko (Nemecko): tento strojarsky zhluk je prikladom Specifického typu, na-
kol'ko bol zaloZeny priemyselnym zdruZzenim. Vzniku zhluku napomohol narastajuci tlak glo-
balizacie, stupniujuca sa medzinarodna konkurencia, nové trhové Sance smerom k strednej
a vychodnej Eurdpe a akceleracia technologickych produktovych a procesnych zmien. V roku
2003 bola zalozena asociécia na ¢ele so spolo¢nostou Gildemeister AG v Bielefelde (jeden zo
svetovych lidrov vo vyrobe obrabacich strojoch), ktort tvorilo spolu trinast’ organizacii, ve-
deckych institacii a regiondlnych rozvojovych agenttr. Dnes ma vyskumny zhluk 160 ¢lenov
a je financovany z &lenskych prispevkov a uréitou sumou z priemyselnej asociacie. Specifické
projekty financuju sponzori prostrednictvom programov financovania technologického trans-
feru. V Clenskej zakladni figuruji malé a stredné podniky (z oblasti strojarstva, strojného in-
zinierstva a ich dodavatelia), vyskumné inStitiicie a d’alSi ucastnici. Naviac boli vytvorené
Specializované skupiny, ktoré zastresuju aktivity v buducich kI'i¢ovych nametoch a aktivitach
zhluku.

Stajersko (Rakiisko): $tajersky automobilovy zhluk bol prvym institucionalizovanym zhlukom
v Rakusku; v stcasnosti existuje v Raktsku spolu sest’ zhlukov: automobilovy, zhluk dieselo-
vej technoldgie, plastickych hmot, obnovitel'nej energie, drevarsky a potravindrsky. Automo-
bilovy zhluk bol zaloZeny v roku 1995 z iniciativy Stajerskej podnikatel'skej podpornej agen-
tury a Federacie automobilového priemyslu. V roku 1999 mal vlastnicku formu ako spoloc-
nost’ s ruCenim obmedzenym a bol typickym modelom verejno-sukromného partnerstva.
Clenstvo v zhluku sa odvija od roéného obratu danej spoloénosti a &lenské poplatky sa uhra-
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dzaju v piatich finanénych trovniach. V si€asnosti je zhluk hlavnym centrom automobilové-
ho aknemu prisluchajiceho dodavatel'ského priemyslu. Interaktivne spojenia a vézby
s vyskumom a vladnymi iniciativami prindSaji vyznamné synergické efekty. 60 % zhluko-
vych aktivit je financovanych z ¢lenskych prispevkov, zostavajicich 40 % financovania je
vygenerované z platenych zhlukovych aktivit a z projektov.

6. Salzburg (Rakusko): s iniciativou zalozit’ drevarsky zhluk prisla provincia Salzburg v roku
1999. KI'iCovym aktérom zhluku sa stala federalna vlada v kooperacii s reprezentantmi dre-
varskeho priemyslu. Zhluk je medziodborovou siet'ou podporujicou a propagujucou partner-
stva inovativnych vyrobcov a dodavatel'ov v oblasti drevarskeho priemyslu. Siet ma v sua-
casnosti cca 1 200 clenov. Zhlukové aktivity su z jednej tretiny financované z rozpoctu Salz-
burgu a z dvoch tretin z r6znych projektov.

7. Andalizia (Spanielsko): nabytkarsky zhluk vznikol v provincii okolo miest Cordoba, Jaen
a Sevilla, v oblasti, ktora bola v kontexte so znalostnou ekonomikou relativne malo rozvinuta.
Iniciativu vyvinula Andaluzska agentra pre inovéacie a rozvoj v roku 1999, kedy agentira
vypracovala strategickli analyzu pre identifikovanie kIicovej problematiky pre 21. storocie
a osvojila si zhlukovu politiku. Podl'a navrhnutej stratégie rozvoj znalostnej ekonomiky pro-
vincie sa mal realizovat’ tromi spésobmi: a) modernizaciou vyroby a zvySenim Zzivotaschop-
nosti nabytkarskeho sektora; b) aktivovanim zhlukovej politiky; c) prezentovanim zhlukovej
politiky navonok ako premyslenej priemyselnej politiky a ako prilezitostou ekonomického
rozvoja regionalnej ekonomiky. Okrem vyrobcov nabytku a ich dodavatel'ov do zhluku patria
vyskumné a vzdeldvacie centrd a obchodné zdruzenia. Financovanie sa realizuje z dvoch
zdrojov: z regionalneho rozpoctu a z narodného rozpoctu. Regionalny rozpocet financuje Cle-
nov zhluku a jeho ciel'om je zvysit’ ich konkurencieschopnost’ reStrukturalizaciou hodnotové-
ho retazca a vytvorenim spojeni a vézieb medzi vyskumnymi a technologickymi centrami
a firmami. Zdroje z narodného rozpoctu sa vyuzivaju na podporu spoluprace medzi spoloc-
nostami v zhluku a na tvorbu strategickych planov zhluku ako celku.

8. Skotsko: organizacia snidzvom Skotske podnikanie prvykrat prijala zhlukovi stratégiu
vrokoch 1991 — 1993 vychadzajuc z vyznamného vyskumu realizovaného v spolupraci
s medzindrodnou poradenskou inStiticiou Monitor Group. Zamerom stratégie bolo urcit
a posilnit’ kI"aicové odvetvia priemyslu v krajine, pricom zakladny vyskum sa in$piroval kni-
hou Michaela Portera Konkuren¢na vyhoda narodov (1990). Vyskum vyustil do vytvorenia
Siestich narodnych zhlukov, ktoré predstavuju $kétsky prioritny priemysel. Skétska zhlukova
politika hrd vyznamnu tlohu v hospodarskej politike krajiny a medzi jej dolezité tlohy patri
prepajanie sukromného a verejného sektora a vyuzivanie poznatkov z vyskumu z trinastich
$kotskych univerzit. Organizacia Skotske podnikanie je financovana z vnatornych zdrojov, zo
svojho ro¢ného rozpoctu. Urcité projekty financuje sikromny sektor a verejné zdroje ¢i uz zo

Skotska, Velkej Britanie alebo z Eurdpskej tinie.
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Tabulka 1
Zhrnutie hlavnych charakteristik vybranych vyskumnych inovaénych zhlukov
Cambridge Oulu Leuven Vestfalsko | Stajersko Salzburg Andaluzia Skotsko
zdola zhora zhora
Vznik zdola nahor | zmieSany nahor zdola nahor nadol nadol zmieSany zmieSany
Oficialna riadia-
ca Struktira? nepriama nie ano ano ano ano nepriama nepriama
vstupné prispevky vlada vlada
Financovanie nie nie + zmie§ané | + sponzori vstupné + projekty nie + projekty
Spojenie nespeci- nespecifi-
S univerzitou ano ano ano nie fikované nie nie kované
High-tech limito-
charakter ? ano ano ano nie vany nie nie ano
Cezhrani¢na
expanzia? nie ano ano vyhl'adovo nie nie
Sietové
stretnutia, Skolenia, Projektovy
hladanie infoma¢- | manazment: Rozvoj
Specifické talentova- ny ma- zahrani¢ny Specifickych
aktivity nych ludi nazment predaj programov

Prameri: Spracované podl'a Saublens et al. (2008).

Vyskumné inovacné zhluky a vedecké a technologické parky su v sti€asnosti vel'mi popu-

larnym nastrojom rozvojovych politik a hraju délezita ulohu pri formulovani vednej, technolo-
gickej a inovacnej politiky. Vznikaji dokonca aj v regionoch, ktoré v minulosti nemali silnu ve-
deckovyskumnu zékladnu. Kym tradi¢né vedecké parky z 50-tych a 60-tych rokov 20. storocia
boli izolované od mestskych centier a mnoh¢ boli umiestiiované v predmestskych oblastiach ale-
bo dokonca vyc€lenené z urbanistickej Struktiry, hlavnou vyzvou v eurdépskom trende, ale aj v i-
nych kontinentoch, je integrovanie vedeckych parkov a vyskumnych inovativnych zhlukov do
urbanizovaného priestoru, pretoze sa v nom nachadzaju hlavné funkcie spajajice sa s ich ¢innos-
tou, ako aj s d’al§imi aktivitami spojenymi s inovacnym prostredim. Metropolitné mesta v Eur6pe
uplatiluju partnerstvo verejného a sikromného sektora a interakcie a siete medzi nimi pre stimu-
lovanie inova¢ného prostredia a inovacnej infrastruktary, ktord je integrovana do miest. Vy-
skumné zhluky a vedecké a technologické parky tak mozu vyuzivat' vyhody mesta a jeho demo-

grafické, socio-ekonomické, kultirne a infrastruktirne zdroje pre rozvoj znalostnej ekonomiky.



25
ZAVER

Dosiahnut’ konkurencieschopnost’ zalozent na inovaciach znamena schopnost’ produko-
vat’ nové myslienky a nové poznatky difiziou pretavit’ do inovacii vyrobkov, postupov a sluzieb.
Slovenska republika ma v inova¢nom rozvoji znacné medzery. Podla aktudlneho eurdpskeho i-
novacného rebri¢ka (European Innovation Scoreboard, 2010) Slovensko je v oblasti inovacii za-
radené do tretej skupiny eurdpskych $tatov, spolu Ceskou republikou, Talianskom, Maltou, Ma-
d’arskom, Gréckom, Portugalskom, Pol'skom a Spanielskom. Uvedené krajiny sice dobichaju eu-
ropsky priemer, avSak pomal§im tempom a patri medzi miernych inovatorov.

Dobiehat’ technologické zaostavanie znamend investovat’ do najnovsich technologii, ale
zaroven zvySovat kvalitu Pudského kapitalu a aktivne spolupracovat’. Za optimalnu Groven pre
znalostnu ekonomiku sa povazuje uroven regionov, alebo vSeobecne subnarodna uroven, nakol’ko
transfer poznatkov si vyzaduje geograficku blizkost’ a osobné kontakty, ktoré umoziuji vytvorit
socidlny kapital a vzajomnu sudrznost. Vyskumné inovativne zhluky a vedecké parky tym, Ze
koncentruju nové poznatky a vyskumné aktivity, si impulzom inovativneho rozvoja. Spolupra-
cou a partnerstvom medzi podnikatel'skou sférou, vyskumnymi organizdciami, vysokymi Skolami
a s podporou verejnych organizacii daného regionu su dolezitym prvkom regionalnej rozvojove;j
a inovacnej politiky. Dokazom ich vyznamu st priklady tspesnych vyskumnych inovaénych

zhlukov a ich podpora vo vyskumnej agende Eurdpskej tnie.
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