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ABSTRAKT

Technologie a konkurencieschopnost’

Stadia sa zaoberd multidimezionalnym pohladom na nové chapanie vizby technolégii
a konkurencieschopnosti v globalizovanej ekonomike. Skiima technologické zmeny na roz-
nych urovniach (od podnikovej po makroekonomicku). Analyzuje a rozpracovava nové viazby
technologického rozvoja — ekologizacie — faktora Casu i priestoru v sii¢asnosti a nacrtava
1 mozné smery zmien v buducnosti. Pozornost’ sa koncentruje na vybrané odvetvia (automobi-
lovy priemysel) a prierezové technologické zmeny.
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ABSTRACT

Technology and Competitiveness

This chapter deals with a new multidimensional aspect of understanding the relationship
between technology and competitiveness in a globalized economy. It also elaborates techno-
logical changes from different levels, including corporate and macroeconomic. The chapter
analyzes and the new dynamics of technological development — ecologization — the factor of
time and space at the present time and possible changes in the future. Special emphasis is
given to selected branches (the automobile industry in particular) and intersectional techno-
logical changes.
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Uvobp

Pdsobenie technologickych zmien je vel'mi rozporuplny proces na vsetkych Grov-
niach (od podnikovej az po makroekonomick). Ide o proces Strukturovany tak z hl'adiska
casu, teritorii, ale 1 pdsobenia na vyrobno-predajnu vertikalu; vyzaduje multidimenzional-
ny pristup, pri¢om vznika cely rad novych pohladov a suvislosti (ekologizacia procesov)
i novych pohl'adov na vdzbu technologii a konkurencieschopnosti. Mozno konstatovat, ze
heterogenita pdsobenia ale i samotnych druhov technologii (od materidlov az po indivi-
dualizaciu produktov) vyzaduje novu hierarchizéciu pristupu k problému. Spitost’ s ino-
vaénou politikou, novym chapanim niektorych faktorov vyzaduje skibenie réznych aspek-
tov do multidimenzionalneho funkéného systému. V §tadii rozpracovdvame uvedené pohla-
dy a suvislosti za vybrané kliCové aspekty vdzby technologii a konkurencieschopnosti

v globalizovanej ekonomike.



1. TECHNOLOGICKE PROCESY A ICH POSOBENIE

V stcasnosti sme svedkami mnohych protireivych procesov, ktoré v oblasti tech-
nologickych zmien a ich vplyvu na konkurencieschopnost’ sa premietali do vyvoja v po-
slednych 8 — 10 rokoch. Ak hovorime o technoldgiach a ich dopade, treba vidiet’ Styri ro-
viny pohladu.

Prvu oblast’ predstavuje technologické zlepSovanie kvality, ¢innosti a Struktury vy-
robkov, ktoré si vyrabané. Druht oblast’ technolégii predstavuje vlastné technologické
rieSenie vyrobnych procesov. Tretiu oblast’ technologii predstavuju technologie v oblasti
logistiky, ktoré suvisia s celkovou organizaciou vyrobného, predajného a servisného pro-
cesu. Stvrty okruh technoldgii predstavuji technologie okolia, ktoré vytvaraju podmienky
a predpoklady pre realizaciu vlastného vyvoja v oblasti vyvoja, vyroby, predaja a uzitia.

Tieto Styri skupiny technologickych pohl'adov zaroven zasahuju jednak do vlastne;j
konkurencieschopnosti vyrobkov, jednak do oblasti vlastného podnikatel'ského prostredia
a z neho vyplyvajucich technologickych a konkurenénych zmien.

Pozrime sa na kvalitu vyrobkov. Ukazuje sa, Ze v podstate technologicky progres
poslednych 10 — 15 rokov zasiahol predovsetkym uzivatel'ské vlastnosti jednotlivych dru-
hov vyrobkov. Mozno hovorit’” dnes o celej Skale vyrobkov uspokojujucich rdézne typy
sluzieb — od oblasti elektronického priemyslu, cez farmaceuticky priemysel, opera¢né me-
tody i1 dopravné zariadenia a prostriedky az po oblast’ informaénych technologii. VSetky
tieto oblasti presli zasadnym kvalitativnym zlomom, ktory posunul uzivatel'ské vlastnosti
vacsiny tychto vyrobkov zdsadnym spdsobom. Pritom mnohé technologické zlepSenia,
napriklad v oblasti nanomateridlov, alebo v oblasti genetického inzinierstva viedli
k ziskaniu kvalitativne novych parametrov a vlastnosti, ktoré¢ su ddlezité pre konkrétnych
uzivatelov. Za jeden z rozhodujucich technickych prelomov mozno povazovat’ i moznost’
individualizacie produkcie napriek celkovej masovej zdkladni uréitého typu vyrobku. Ty-
ka sa to tak odevného, textilného priemyslu, obuvnickeho priemyslu, ale predovsetkym
priemyslu v oblasti dopravnych prostriedkov. Moznost’ variovat’ jednotlivé druhy automo-
bilov z hl'adiska modulédrneho systému umoznila vytvarat’ individualne druhy dopravnych
prostriedkov priamo podl'a konkrétneho Zelania zdkaznika. Prechod na modularne systémy
zaroven znamenal radikdlnu zmenu celkovych vyrobnych procesov. V tomto smere mozno
hovorit’ ako o kI'icovej zmene viazanej na procesy outsourcingu a offshoringu a procesy
just in time. DoterajSie technologické zasoby, ktoré boli spravidla na niekolko tyzdnov,
znamenali vyznamnt nakladovu zataz vyrdbanej produkcie, zaroven svojim spdsobom
viazali vyrobcov k uréitému teritoridlnemu rozloZeniu. Prechod na systém just in time
v podstate v druhej polovici 80. rokov v spojeni so syst¢émom Kan-ban, teda systémom

totalnej kvality znamena zdsadné technologické prehodnotenie. Znamena nielen rozptylenie



vyroby ich komponentov, ale aj finaliza¢nej vyroby do priestoru, ale zdroven znamena
vyrazné zvySenie faktora nékladov, ktoré vd’aka tymto technologickym procesom bolo
mozné radikdlnym sposobom redukovat. Procesy outsourcingu a offshoringu vratane pro-
cesov just in time, ktoré sa prvé zaviedli v automobilovom priemysle, prieckopnikom bola
Toyota, znamenali vyrazné znizenie celkovej nakladovosti 0 20 — 30 % pri su¢asnom zvy-
Seni produktivity prace na Urovni priblizne 30 — 40 %. Tak radikalny sposob zvySenia
produktivity prace umoznil nielen znizenie vyrobnej ceny (touto cestou iSiel predovset-
kym automobilovy priemysel), ale, na druhej strane, znamenal vyrazné zvySenie zdklad-
ného predajného Standardu. V tomto kontexte tam mozno hl'adat’ polozenie zakladov kon-
kurenéného boja, ktory sa dnes prejavuje vo vyraznom zvyseni zakladnej vybavy jednotli-
vych druhov a kategorii preddvanych automobilov. Na strane druhej tento systém radikal-
ne zmenil vizbu na subkontraktorov, pricom nebolo mozné uskutocnit’ tento zasadny
technologicky presun bez subezného rozvoja robotizovanych prevadzok, ale ¢o je eSte
dodlezitejSie, bez vyraznej aplikacie informaénych technologii v celom procese vyroby,
kontroly riadenia, ale aj ndsledného expedovania hotovych vyrobkov. Prave informac¢né
technologie sa stali zdkladnym predpokladom pre koordindciu subdodavatel’skej ¢innosti
a umoznili zasadnt zmenu vztahu medzi subkontraktorom a finalizujicou firmou. Z tohto
hladiska spojenie so syst¢émom Kan-ban, teda systémom totalnej kvality a zodpovednosti
kazdého pracovnika za kvalitu vyrdbanej produkcie znamenali zasadny prelom v celkove;j
stratégii automobilového priemyslu. Postupne na stratégiu Toyoty prechadzali aj d’alSie
svetové automobilky, priCom moZzno hovorit’ o vyznamnom vplyve spolocenskej klimy
typickej pre jednotlivé krajiny NATO, akym spdésobom boli tieto technologické
a organizacné zmeny realizované. Je nutné upozornit’ na zasadnu skutocnost’. Systém just
in time vyzaduje nielen technologické zadsoby v rozmere niekol’kych hodin, ¢im dochadza
k vyraznému znizeniu nakladov na skladové a organizacné procesy, ale zaroven znamena
aj dosiahnutie $pickovej kvality vyrabanej produkcie vo vdzbe na vyrazné zniZenie vad-
nosti vyrobkov a vyrazné zvySenie kvality celkového objemu vyrabanej produkcie. Kym
predtym rozsah hladiny vyrobkov sa vo vicSine automobiliek pohyboval na trovni okolo
12 — 18 %, zavedenie systému just in time a systému Kan-ban znamenalo znizenie podielu
chybnych vyrobkov na uroveil 1 % a niZSie. Tento technologicky proces znamenal zaro-
ven druhti vyznamnu stranku. Doslo ku koncentracii automatickych a robotizovanych pro-
cesov predovSetkym do findlnej vyroby. Znamena to teda, Ze v sicasnosti napriek povod-
nym predpokladom z 80. rokov rozhodujuca technologickd stranka zmien sa dnes sustre-
d’uje do montdznej finalizac¢nej vyroby. Vyroba jednotlivych komponentov zostala svojim
spdsobom viazand na pomerne rozsiahlu potrebu l'udskej prace, a tym sa podarilo vyraznym
spdsobom znizit’ celkové naklady. Pouzitie novych kontrolnych technolédgii zaroven umoz-

nilo i pri zachovani vysokého podielu I'udskej prace vyraznym spdsobom zvysit' kvalitu



vyrabanej produkcie. Takto mohlo ddjst’ i1 k spojeniu faktora znizenia nakladov, zvySenia
kvality vyrabanej produkcie, znizenie nakladov v oblasti skladového a logistického proce-
su, ale aj vyrazného zvySenia celkovej Urovne efektov dosahovanych pri finalizaénych

procesoch.
1.1. Technologie a faktor priestoru

Vo faze technologickych zmien obrovsku ulohu, vzhl'adom na teritoridlne a uzem-
né rozlozenie jednotlivych technologickych procesov, zacala zohrdvat’ doprava. Kedze
ndklady na dopravu boli relativne nizke, umoziiovalo to priestorové rozlozenie subkon-
traktorskych systémov na pomerne velku plochu rddovo kontinentov minimalne stoviek
a tisicok kilometrov. Pritom celkovy systém dodavok, dodrziavajtcich systém just in time,
spojeny s aplikaciou informa¢nych technoldgii umoznil napriek velkym vzdialenostiam
pomerne jednoduchy proces logistiky, umoziujici vlastnu realizaciu procesu just in time.
To umoznilo, aby sa tieto systémy presunuli z Japonska aj do ostatnych krajin svetovych
vyrobcov automobilov, ato predovietkym do EU ado USA. Objavovali sa procesy
a problémy v oblasti celkovej koordinacie technologickych procesov, avSak rozhodujtci
efekt bol dosahovany v rovnakych parametroch tak v Azii, ako aj v USA a v EU. Pokial
naklady na dopravu boli nizke a celkova miera zahltenosti a ¢asovych strat v doprave ne-
ohrozovala celkovy proces systému just in time, bolo mozné uvazovat o neustalom rozsi-
rovani procesu outsourcingu a offshoringu, ¢o suviselo s postupnym rozptyl'ovanim trans-
nacionalnych vyrobnych koncernov po celej ploche planéty Zem. Akondhle vSak koncom
90. rokov zacali ndklady na energetické zdroje, osobitne na naftu a benzin, narastat’
a celkové naklady na logistiku sa zacali zdvihat, zacal sa objavovat’ fenomén vyrazného
zvySenia logistickych ndkladov. V tomto kontexte pouzitie novych technologii v oblasti
koordinacie a riadenia neumoznilo priniest’ redlny efekt vzh'adom na zahltenie jednotli-
vych dopravnych systémov. Skutoénost, Ze v 80. a v 90. rokoch doprava kontajneru z EU
do USA a spit’ do Europskej tnie bola relativne lacné a bolo ju moZné realizovat’ leteckou
dopravou v rozmere niekol’kych dni, sa zmenila na no¢ni moru logistiky. Dnes mozZno
hovorit’ o dizke &asu v tyzdiioch a mesiacoch a zarovei cena kontajnerovej dopravy vzrastla

viac ako 8-krat.
1.2. Technologie a procesy outsourcingu
Tieto skuto€nosti viedli k nutnosti prehodnotit’ — aspoii s€asti — celkovy proces out-

sourcingu a rozptylovania subkontraktorskych ¢innosti do priestoru. Vysledkom bolo nie-

kol'ko firemnych stratégii.



Prvu stratégiu v oblasti automobilového priemyslu predstavuje firma BMW, ktorej
novy podnik bol v kone¢nom ddsledku lokalizovany v Drazd’anoch a to v systéme, ze do
vzdialenosti 20 km okolo finalizujuceho podniku st sustredené vsetky subkontraktorské
firmy zabezpecujuce jednotlivé Casti vyrdbanej finalnej produkcie. Znamenalo to vyrazné
prehodnotenie nielen organiza¢nej Struktury logistiky, ale aj vyznamnym spdsobom zni-
zenie nakladov na dopravu komponentov, a ¢o bolo mimoriadne dolezité, radikalnym spo-
sobom zoskrtalo celkové Casové straty spojené s doterajSim priestorovym rozlozenim vy-
robnych procesov. Na druhej strane, niektoré iné podniky v oblasti elektrotechnického
priemyslu a elektronického priemyslu, ako je Samsung, zacali priamo koncentrovat’ finali-
zujucu vyrobu. Znamena to, Ze proces vyroby subkontraktorov sa sustred’'uje nielen do
blizkosti finalizujucich podnikov, ale priamo je zacleneny a stava sa organickou sucast'ou
finalizujticej vyroby. To v kone¢nom ddsledku umoziuje nielen zvysit' kvalitu vyrabanej
produkcie, znizit' naklady, ale zasadnym spdsobom zasiahlo aj do rozlozenia subkontrak-
torskych firiem v ramci elektronického priemyslu. Predstava o vyrobe lacnych Eipov, vy-
robe lacnych kablovych zvizkov, integrovanych obvodov v juhovychodnej Azii a v Juznej
Amerike, nasledna montaz v teritériu EU a predaj v teritériu USA sa ukazovali stale prob-
lematickejSie. Z tohto hl'adiska bolo nutné pristapit’ k zdsadnému prehodnoteniu priesto-
rového rozlozenia vyrob vo svete stym, ze zvlast oddelené v ramci outsourcingu
a offshoringu zostavaju iba niektoré fazy vyrobno-technologického procesu. Napriklad
otazka vyskumu a vyvoja sa transferuje do podoby kontinentalneho vyskumu a vyvoja pri
rozmiestneni vyskumnych pracovisk v planetairnom rozmere. Odovzdéavanie vyslednych
poznatkov vd’aka informa¢nym technoldgidm umoziiuje udrziavat' neustale kontinualny
vyskumny proces tak, aby sa celkovd doba vyskumnych prac stladila z obdobia 1,5 — 2
rokov na obdobie 6 mesiacov. Vyrazné znizenie nadkladov na vyskumné a inovaéné proce-
sy umoznilo nielen zvysit’ rozsah inovovanej a upravovanej produkcie, ale ¢o bolo rozho-
dujtce, zdsadnym spdsobom pri premietnuti vyskumnych a vyvojovych nékladov do ceny
findlneho produktu bolo mozné dosiahnut’ radikélne znizenie nakladov. Tento proces,
i ked’ prebiehajtci diferencovane, umoznil zapojit' do procesu vyskumu a inovécii vy-
skumné centra v planetarnom rozmere, pricom sa vyuzili aj vyskumné centra renomova-
ného typu, ktoré existovali v krajinadch byvalého vychodného bloku. Pre tieto krajiny to
znamenalo vyznamné ziskanie finan¢nych prostriedkov na podporu vyskumnej
a inovacnej zakladne, a na strane druhej, pre vyrobcov, napriklad Samsung alebo Sony, to
znamenalo vyrazné zniZenie ndkladov na vyskum a vyvoj. Ak hodnotime celkova troven
rastu nakladovosti, napriklad na technologické vyrobné procesy, vyskum, vyvoj, logistiku,
predajné systémy, ukazuje sa, Ze najvicSie tempo rastu sa prejavovalo v oblasti vy-
skumnych a vyvojovych prac. Preto aj koncentracia pozornosti s vyuzitim technologické-
ho zazemia informacnych technologii umoznila radikalnym sposobom prehodnotit’ celko-

vu vysku nakladov spojenych s tymto blokom.



1.3. Technolégie a ich vizba na ekologizaciu procesov

Vyrobné technoldgie vSak narazili aj na niekol’ko d’al§ich vyznamnych bariér. To
sa tyka aj vlastného technologického procesu v oblasti vyskumu a vyvoja. Zasadnym spo-
sobom rozhodnutie vyskumu v oblasti nanotechnologie a to osobitne v oblasti nanomate-
ridlov umoznilo v mnohych pripadoch kvalitativne prehodnotit’ a zvysit' uzitkové vlast-
nosti vyradbanych produktov. Pouzitie nanomateridlov v oblasti leteckého priemyslu,
automobilového priemyslu ¢i lodnej dopravy znamenalo zasadné zvySenie uzitkovych
vlastnosti novych vyrabanych produktov, znamenalo vyrazné zvySenie nezniCite'nosti
alebo nizkej miery poSkodenia finalnych vyrobkov, ale zaroven stile viac a viac sa do
popredia zacali posuvat dva zasadné momenty spojené s novou technologickou zmenou
v oblasti pouzivanych materidlov a technolégii. Ide o otazku recyklacie vyrobkov a zame-
dzenia negativneho dopadu vlastnych technoldgii na zivotné prostredie. Ukazuje sa, ze
kym vyskum v oblasti nanomaterialov umoznil ziskat’ materialy Uplne novych kvalitativne
odlisnych vlastnosti, na strane druhej obrovskym sposobom narastd problém v oblasti eko-
logickej recyklacie. Zaroven pouzitie kompozitnych materialov, novych materialov a no-
vej generacie znamenalo zdsadné prehodnotenie pohl'adu na recyklaciu hotovych vyrob-
kov. Ide teda nielen o obmedzenost zdrojov prirodnych surovin, ale predovSetkym
o otazku redlneho vysokého stupna recyklovatelnosti vyrabanej produkcie. Takto vlastna
konstrukcia vyrobkov, ale aj vlastné aj technologické procesy su stdle viac a viac postuva-
né do oblasti uplnej recyklacie vyrabanej produkcie. Niektoré recyklaéné procesy, ktoré
boli rozhodnuté napriklad vo Velkej Britanii alebo v Nemecku ¢i v USA, umoziuji az
98 %-ntu recyklovatel'nost’ vSetkych pouZitych materidlov a to pre vicSinu vyrobkov vyra-
banych v radmci sucasnych technologickych procesov. Koeficient vysokej miery recyklo-
vatelnosti sa takto stal jednym z kIi¢ovych parametrov uzitkovych vlastnosti. UZ teda
nejde len o zniZenie energetickej narocnosti, ale predovsetkym o dosiahnutie vysokej mie-
ry recyklovatelnosti ako predpokladu pre uspesné realizovanie vyrabanej produkcie
vramci trhov. S tym sa zacinaju v poslednom obdobi objavovat' aj nové kvalitativne
vlastnosti vyrabanych vyrobkov a sluzieb, ktoré st priamo ovplyviiované celkovym proce-
som ich konStrukcie a projektovania. Ide o vyrabanie predmetov nie kratkodobej, obratko-
vej spotreby, ale o vyrabanie predmetov tzv. dlhodobej spotreby. Ide nielen o oblast’ elek-
tronického priemyslu ¢i oblast’ bielej techniky, ale o cely rad vyrobkov priamo spojenych
s ¢innost'ou domacnosti. To znamenalo zédsadny posun v celkovom pohl'ade na vyrdbanu
produkciu tak z hl'adiska materidlov a technologii, ale predovSetkym aj z hl'adiska uziva-
tel'ského Standardu. Dnes zaradenie do energetickej kategorie u bielej techniky znamena
nielen vyrazné zvySenie konkurencieschopnosti vyrdbanej produkcie, ale je stale viac

a viac spajané s vlastnou otazkou recyklovatel'nosti vyrabanej produkcie. Uz nejde teda
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len o stanovenie relativne malych nominalnych nakladov a sucasti ceny v oblasti recyk-
laénych procesov, ale ide o definovanie komplexne nového chapania projektovania vyroby
a likvidacie vyrabanej produkcie. Tento rozdiel kvalitativnej Gzitkovosti sa najvyznamnej-
$ie prejavuje pri produkcii v starych &lenskych $tatoch EU a Spojenych §tatov americkych
a pri produkcii vyrdbanej v novych krajinach, osobitne v Cine. Kym &inska produkcia je
zamerand predovSetkym bez ohl'adu na devastaciu zivotného prostredia na minimalizaciu
ndkladov a obrovské sériové projekty, ukazuje sa, ze v buducnosti pri trhoch vyspelych
krajin omnoho vécésiu tlohu ako nizka nékladovost’ budu zohrévat’ iné parametre, predo-
vSetkym ekologicky prijatelnd moznost likvidovat vyrabana produkciu. Ide teda uz
o novy typ dopadu nielen na vyrobné technologie, ale aj na vlastné kvalitativne parametre
vyrobku, kde sa ekologi¢nost’ vyrobku meria nielen energetickymi nakladmi pri prevadzke
a celkovymi ekologickymi nakladmi pri likvidovani, ale stale vyznamnejSie do popredia

vystupuje celkova ekologickéd ndkladovost’ vyrabanej produkcie.

2. NOVE CHAPANIE FAKTOROV KONKURENCIESCHOPNOSTI

V oblasti technolégie sa stale vyznamnejSie do popredia dostdva novy fenomén,
dnes zatial' rozpracovavany v teoretickych rovinach, avSak stale vyznamnejSie postvany
dopredu.

Po prvé: je to princip zahriiovania thrnnych nakladov do nakladov vyrabanej pro-
dukcie. Je zname, Ze externé ndklady, vyznamnym spdsobom zohl'adiiujuce vplyv techno-
logie 1 produkcie na Zivotné prostredie, nie su dnes zahriiované do ceny vyrabanej pro-
dukcie. V takomto pripade ani otdzka technologickych dopadov na zivotné prostredie nie
je thrnne kontifikovana a vo vécsine pripadov bud’ technolégie neobsahuju vplyv na zi-
votné prostredie, alebo zahfilaju maximalne 30 — 35 % celkového redlneho vplyvu na Zi-
votné prostredie. Vytvorenie koncepcie thrnnych externych nakladov, ich premietnutia do
nadkladov vyrabanej produkcie a do vyslednej ceny pre koncového uzivatel'a bude zname-
nat zasadné prehodnotenie celkovej konkurencieschopnosti v rdmci vyrabanej svetovej
produkcie.

Po druhé: s tym stéle vyznamnejSie do popredia nastupuje fenomén spotreby kla-
c¢ovych strategickych surovin pri vyrobe vyrabanej produkcie. Ak doteraz rozhodujicim
fenoménom bola otdzka pouzitia hmotnych komponentov, surovin, v poslednom obdobi to
bola aj otazka spotreby energie, v stiCasnosti stale vyznamnejSie sa dostava do popredia aj
otazka spotreby vody ako strategickej suroviny. Z tohto hl'adiska nakladovost’ vyrabanej
produkcie na vodu sa stdva vyznamnym technologickym predpokladom hodnotenia tspes-
nosti alebo neuspesnosti vyrabanej produkcie. Pritom ide v podstate o takmer kompletny

prierez vyrabanej produkcie v rdmci jednotlivych vyspelych krajin. Ked'Ze sa vychadza zo
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stratégie, ze spotreba vody by mala zodpovedat’ hydrologickému potencidlu danej krajiny,
znamena to, ze v pripade, ze by celkova spotreba vody vyrabanej produkcie v teritoriu
danej krajiny bola vyrazne vys$ia ako hydrologicky potencial, dana krajina by bola zod-
povedna za platenie nadnormativnej spotreby vody okolitym krajindm, ktoré o tito vodu
boli ukratené. Z tohto hl'adiska ide o rozvinutie novej generacnej irovne emisnych povo-
leniek, ktoré sa doteraz pouzivali ako povolenky v oblasti CO,. Musime upozornit, Ze
jednym z vyznamnych fenoménov technologickej zmeny je nutnost’ reSpektovat’ nové me-
dzinarodné technologické Standardy dané nielen napriklad normami ako je norma
REACH, ale predovsetkym aj emisnymi normami urcujucim celkovy objem emisii povo-
lenych pre jednotlivé priemyselné branze a z toho titulu povolenych aj pre vyrobu urcité-
ho typu produkcie. Znizovanie jednotkového objemu emisii CO, zaroven znamena nielen
zvySovanie kvalitativnych parametrov vyrobkov, ale znamena aj vyrazné znizenie nékla-
dovosti, nakol’ko proces bezplatného pridelovania emisnych povoleniek postupne kon¢i.
Z tohto hl'adiska nadrozmerna spotreba producentov CO, znamena vyrazné zataZenie si-
casnej aj buducej vyrabanej produkcie a z tohto hl'adiska je nutné menit’ tak vlastnu tech-
nolégiu vyroby vyrdbanych vyrobkov a poskytovanych sluzieb, ako aj materidlov, ktoré

su pouzivané pre jednotlivé druhy vyrobkov tak, ako s vyrabané.

2.1. Logistika a technologie ako faktor konkurencieschopnosti

S tym suvisi aj celkovy d’alsi vyznamny pohlad v oblasti technologii a konkuren-
cieschopnosti. Ukazuje sa, ze logistické naklady zohravaju stidle vyznamnejSiu tlohu. Ide
nielen o vlastnt logistiku pouzivanu pri vyrobnych procesoch, ale stidle vyznamnejsie je
pouzitie logistiky v oblasti predajnych systémov a celkovej realizacie vyrabanej produk-
cie. Tam sa logistika spdja s dvoma vyznamnymi fenoménami: nielen dodanie vyrobkov
alebo sluzieb spotrebitel'ovi v ¢asovom termine, ktory je dohodnuty a minimalizovany, ale
¢o je vel'mi vyznamné, dochadza aj k vyznamnému zvratu nazerania na celkova Groven
individualizécie vyrobkov. Znamen4 to teda integrovat’ v€asnost’ dodania s individudlnym
upravenim dodavanych tovarov a sluzieb podla zZelania konkrétneho zékaznika, a ked’ze
sucasna situdcia je charakteristickd predovsetkym nielen finan¢nou krizou, ale predovset-
kym krizou spotreby, stadva sa rozhodujicim fenomén individualizdcie vyrobkov podla
konkrétneho zelania zdkaznika ako rozhodujuci fenomén umoziujuci realizaciu produkcie
tovarov, vyrobkov, sluzieb a pod. Z tohto hl'adiska, ked’ze je vel'ky problém ziskat’ zakaz-
nikov, ktori aj redlne zaplatia dodané tovary, je nutné dosiahnut’ nielen vysokt mieru pre-
dajnosti, ale predovSetkym vysoki mieru zredlneho zaplatenia dodavanych tovarov
a sluzieb. Znamena to, Ze z tohto hl'adiska logistika sa stava kI'a¢ovym predpokladom nie-

len individualizacie a v¢asnosti dodania, ale sa stava vyznamnej$im fenoménom zniZovania
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uhrnnych nékladov vyraznejsie ako vlastné technologické procesy. Pritom musime upozor-
nit’ na dva vyznamné fenomény: 1) ukazuje sa, ze individualizacia vyrobkov je akceptovana
vo vizbe i na pozadovanie vys$sej ceny ako priemerného Standardného vyrobku; 2) v€asnost’
dodania sa stdva druhym rozhodujicim fenoménom, pri ktorom je spotrebitel’ ochotny za-
platit’ vyssiu cenu ako u Standardného Casu dodania. Tieto dva fenomény posunuli logistiku
do dvoch novych rovin. Prva: logistika vlastného technologického procesu, ktora ma umoz-
nit’ optimalizovat’ jednotlivé fazy technologického procesu, minimalizovat’ naklady a na
druhej strane: je to logistika umoziiujica novu kvalitativnu komunikaciu s klientom, umoz-
fujucu nielen individualizaciu produkcie, ale aj v€asnost’ dodania. Z tohto hladiska sa
rozhodujucim pre vyvoj v 90. rokoch stala moznost” modifikovat’ Standardné typy vyrob-
kov pomocou modularneho systému a Specidlnych dodatkov tak, aby sa tieto vyrobky stali
malo sériovymi, s vysokou cenou podla konkrétneho zadkaznika, avSak dodavanymi
v redlnom Case. Ukazuje sa, Ze samotny obchod na internete tieto procesy zmiernil iba
v malej ¢asti. UmozZnil sice zlacnenie predaja, ktoré stivisi v podstate s rozhodnutim vzor-
kového predaja, avSak na strane druhej logistika sa stala hlavnym tzkym miestom elek-
tronického obchodu predovsetkym preto, Ze doba dodania sa dnes pohybuje medzi Styrmi
az siedmimi diiami, to znamena, v redlnom Case zakaznik tovar nedostava. Vzhl'adom na
vyznamny rozmach pocitacovej kriminality i v rade pripadov dochadza k $pekulaénym
obchodom na internete a v radmci elektronického obchodu, ¢o svojim spésobom zneistuje
velkt Cast’ potencidlnych zdkaznikov v budicnosti. Z tohto hladiska zaroven vyvoj in-
formacnych technoldgii v poslednych Siestich az 6smich rokoch ukézal aj vyznamné limi-
ty ich mozného vyuzitia. Napriklad v oblasti automobilového priemyslu napriek snahe
vyznamnych americkych a eurdpskych automobiliek sa nepodarilo rozvinut' elektronicky
obchod a predaj aut. Na strane druhej, v oblasti kultary CD, DVD, nosi¢e roznych hudob-
nych, filmovych a inych médii sa stali jednym z najvyznamnejSich druhov preddavanych
v ramci elektronického obchodu. Na strane druhej, ukazuje sa stale vyznamnejsie, Ze tento
elektronicky obchod vo svojom rozvinuti bude zrejme podporovat’ realizaciu vyroby
a predaja iba niektorych typov vyrobkov a nebude znamenat’ zasadny plos$ny zvrat v ramci
celého procesu realizacie vyrdbanej produkcie. Zaroven sa ukazuje, ze v rade pripadov
pouzitie elektronického obchodu sa stdva priam zivotu nebezpe¢nym, ako je napriklad
elektronicky obchod s liekmi, farmaceutickymi vyrobkami a pod. Dochadza nielen k vy-
raznému rozsireniu falzifikdtov vyrédbanej produkcie, ale naopak, vel'mi vyznamnym ne-
bezpecnym fenoménom je, ze su ponukané preparaty, ktoré maju uplne iné uzivatel'ské
parametre, ako tie, ktoré su sl'ubované ako origindlne lieky. Celkovy rozvoj piratskej pro-
dukcie znamena uZz nielen zasahovanie takych branzi, ako je textilny ¢i odevny priemysel,
ale stale vyznamnejSie sa presuva do oblasti strojarenstva, automobilového priemyslu, ale

aj do oblasti farmaceutického priemyslu. Z tohto hl'adiska pouzitie novych technologickych
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procesov nielen vyznamnym spoésobom zmenilo charakter vyroby produkcie, ale aj zasad-
nym spdsobom vytvorilo novy priestor pre tieto piratske a nelegalne kopie. To znamena,
stojime dnes na prahu, pri ktorom sa bezpecnost’ a originalita vyrabanej produkcie stavaju
rovnako vyznamnym faktorom konkurencieschopnosti, ako je redlne znizovanie nakladov
na jednotku vyrabanej produkcie. Osobitne vyznamné je to pri masovych vyrobach, ktoré
prenikaju na trhy tradi¢nych rozvinutych krajin. Ide predovSetkym o vyrobu v oblasti tex-
tilného, obuvnickeho a odevného priemyslu z Ciny, ktora prenika na trhy vyspelych kra-
jin, ale uz stale vyznamnejS$ia je to aj vyroba vyrobkov v oblasti elektronického priemyslu.
Z tohto hladiska dnes mozZnost’ ziskat’ technoldgie, ¢i pripadne know-how pre vyrobu ur-
¢itého vyrobku sa stalo pomerne jednoduchym. Na strane druhej dodrziavanie kvalitativ-
nych strdnok vyroby nielen z hladiska dopadu na Zivotné prostredie, ale predovsetkym
z hladiska vdzby na kvalitu vyrabanej produkcie, sa stalo jednym z kI'i¢ovych limitov pre
budiice smerovanie produkcie a tym aj konkurencieschopnosti.

Z tohto hladiska sa ukazuje, Ze pravdepodobne Eurdpska unia tieto parametre —
technologické, konkurencieschopnosti — pouzije ako omnoho ucinnejsie kvoty a ochranu proti
dovozu c¢inskeho tovaru. Ukazalo sa totiz, Ze mnozstevné kvoty su v podstate obiditel'né
a neznamenaju realnu ochranu napriklad eurdpskeho priemyslu. Na strane druhej, ekolo-
gické Standardy znamenajii vyznamny sposob, ktorym je mozné oddelit’ falo$nu a piratsku
vyrabanu produkciu od origindlnej produkcie a zarovenn zdsadnym spdsobom dosiahnut
vys$sSiu cenu. Dnes uz mozno hovorit’, ze ekologicka recyklacia vyrobkov sa dnes stava
jednym z klaicovych predpokladov ich predajnosti. Z tohto hladiska, kedze dochadza
k zblizovaniu celkovej cenovej Grovne vzhladom na velmi podobné, alebo analogické
technologické procesy pri vyrobe, sa stdva moznost know-how, ktoré suvisi jednak
s uzivatel'skym Standardom, ale jednak s ekologickou recyklaciou vyrabanej produkcie sa

stava hlavnym faktorom konkurencieschopnosti.

2.2. Zasadné kvalitativne zmeny v chapani vizby technologie
a konkurencieschopnosti

Dnes mozno nacrtnut’ dve zdsadné linie vizby technologii a konkurencieschopnosti.
Prvu predstavuje posun od znizovania nakladov na jednotku vyrabanej produkcie ku kva-
litativnym know-how, spojenym s vyrabanymi vyrobkami a stvisiacimi jednak s ekologic-
kou prijatel'nostou vyrabanej produkcie, a jednak s dosahovanim pozitivneho uzivatel-
ského Standardu. Jednym z problémov automobilového priemyslu sa stalo to, ze pouzitie
modudlneho systému a ¢im d’alej zlozitejSej elektroniky viedlo k prehlteniu vyrabanych
vyrobkov elektronickou vybavou, ktorti v podstate spotrebitel ani nechcel. Ked'ze vsak

tato elektronickd vybava znamenala vysoké zvysSenie nédkladov, doslo k plosnému zvySeniu
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ndkladov, ale zaroveil, akonédhle sa zacali uplatiovat’ ekologické kritéria pri likvidacii
ojazdenych aut, doslo k vyraznému narastu problémov. Z tohto hl'adiska sa dnes ziskanie
prijatelného uzivatel'ského Standardu stdva jednym z kliCovych faktorov konkurencie-
schopnosti. Na druhej strane, objavili sa nové technologie, ktoré vyznamnym spdsobom
posunuli kvalitu uzivatel'skych vlastnosti. Ide napriklad o vytvorenie doplnkovych systé-
mov navigacie GPS apodobne v automobilovom priemysle, pouzitie nanotechnoldgii
v oblasti vyrabanych farmaceutickych vyrobkov, ktoré radikdlnym sposobom zvysuje
ucinnost’ vyrabanych liekov, je to pouZzitie novych technoldgii v oblasti spotrebnej elektro-
niky, ktoré znamena predovSetkym Setriace procesy v ramci celkovej spotreby energii, ale
aj ekologickej prijatelnosti pri likvidacii vyrabanej produkcie.

Ak vezmeme do tvahy obrovsky objem vyrad’ovanych vyrobkov hlavne v oblasti
bielej a Ciernej techniky v podmienkach vyspelych krajin, znamena to, ze vytvorenie eko-
logicky prijatel'nej technolégie vyroby, ale aj recyklécie, sa stava jednym z klic¢ovych
predpokladov budtcnosti. Prikladom mo6Zze byt Japonsko, kde v podstate skladky elektro-
nického odpadu znamenaji obrovské mnozstvo zdrojov pre vyrobu d’al$ej produkcie, pri-
¢om mozno konStatovat’ podla japonskych vyskumov, Ze priblizne 60 % surovin, pouzi-
tych pri vyrobe elektronickych vyrobkov mozno v plnom rozsahu recyklovat a tym aj
usetrit’ celkovy rozsah dovazanych surovin. Analogicky to vidim aj v oblasti zelezného
Srotu a kolovych ocelovych vyrobkov, kde nové technologické zariadenia na recyklaciu
znamenaju nielen spracovanie Zelezného Srotu rézneho typu, ale znamenaji aj nové tech-
nologické pripravenie surovin, kde dochddza v podstate k vytvoreniu uréitych kovovych
Stiepok, ktoré st dodavané spracovatelom v jednotlivych krajinéch, pricom energetické
uspory pri vyuziti tohto druhu zeleznej suroviny znamenaji usporu 4,60 % energetickych
nakladov oproti technologiam pouZzivanym v tradi¢nych pristupoch. Znamena to teda nie-
len vyrazné zvysenie recyklacného systému, ale ¢o je vel'mi ddlezité, znamena vyznamné
znizenie energetickej naro¢nosti pri novej vyrobe suroviny, z ktorej sa potom vyraba nova
generacia vyrobkov. Rozvinutie tychto technologii je vSak financne naroc¢né, jeden
z najvyznamnejsich spdsobov pre zosrotovanie Zeleznych vyrobkov predstavuje investicné
naklady na vyrobu jedného agregéatu zhruba 18 — 22 mil. USD, znamena to teda, Ze tieto
technologie st pre viacSinu rozvojovych krajin problematické. Musime teda hodnotit’
z hladiska vizby technoldgie konkurencieschopnosti aj d’alSiu rovinu tohto problému
z globalneho hladiska.

Doteraz boli rozvojové krajiny skor dodavatel'mi surovin, alebo zakladnych druhov
surovinového spracovania — napriklad ocelové bramy a pod. V stc€asnosti sa vSak stale
vyznamnej$im predpokladom stadva recyklacné vyuzitie surovin z pouzitych vyrobkov,
pri¢om obchod s recyklacnymi surovinami sa stale viac a viac uzatvara v radmci vyspelych

krajin. Ako keby v oblasti oceliarskeho, hutnickeho, automobilového priemyslu sa stale
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viac a viac vyuzili predovsetkym suroviny, ktoré su uz v technologickom a uzivatel'skom
cykle. Samozrejme to vedie nielen ku znizeniu globalnej spotreby ocele, na ¢o narazaji
niektoré nadnarodné koncerny ako je Mittall Steel, ale zdroven znamenaju aj vyznamné
kolisanie cien surovin v oblasti oceliarskeho priemyslu. Vyrazny prepad cien ocele pre
automobilovy priemysel znamenal vyrazné ohrozenie dalSich procesov koncentracie
a zviac¢Sovania vyrobnych kapacit v ramci oceliarskeho priemyslu. Recesia, ktora zachva-
cuje stavebny priemysel, znamena d’alSie vyznamné ohrozenie realneho vyvoja stavebné-
ho priemyslu a teda aj oceliarskeho priemyslu.

S tym sa dostavame k d’alSej, novej kvalitativnej rovine konkurencieschopnosti
a technologii, ktora by sme mohli nazvat’ vzajomnym prepojenim medzi novymi ekolo-
gickymi pohladmi a celkovym prepojenim jednotlivych typov technologickych branzi.
Napriklad rozvoj jednotlivych komponentov pre automobilovy priemysel je stile viac
podriadovany velkym medzinarodnym ekologickym normédm. Norma REACH znamena
nielen integrovanl kontrolu znecistenia pddy, vody a ovzdusSia, ale znamena aj ekologické
certifikovanie vsetkych typov komponentov pouzitych pri technologickej vyrobe. Prechod
filozofie zelenych vyrobkov od posudzovania hotového vyrobku z hl'adiska ekologickych
dopadov na prostredie k posudzovaniu celej technologickej a predajnej vertikaly a jej do-
padu na zivotné prostredie znamend nutnost’ zasadného prehodnotenia nielen vyroby, ale
predovSetkym materialov, z ktorych je vyrobok vyrabany. V tomto ohlade vidime stale
vyznamnejSie presuvanie taziska technologickych zmien nie na vlastnu technologiu vyro-
by, ale predovSetkym na otdzku vyvoja materidlov, z ktorych su jednotlivé vyrobky vyra-
bané. Jednym z limitov nanotechnologickych vyrobkov je nemoZnost’ recyklovat vicSinu
nanomateridlov; aspon podla suic¢asnych technologickych moznosti. Pévodny limit, kto-
rym bola cena vyrdbanych nanotechnologickych materidlov na vel'mi vysokej urovni, je
postupne v priebehu poslednych dvoch rokov nahradzany problémom s ekologickym lik-
vidovanim a certifikovanim vyrobkov, ktoré st pouzité na nanotechnologické materialy.
Na strane druhej, ukazuje sa, Ze rad novych Spickovych materidlov, ako uhlikové vldkna
¢i nanotechnologické konstrukcie, ktoré sa zdali rieSenim v oblasti leteckého priemyslu,
nardzaju na mnohé iné, nové technologické parametre neznameho typu, ako je napriklad
ohybanie uhlikovych vlakien pri vysokych teplotach, alebo pri rychlych zmenéch teplot.
To sa prejavuje v nutnosti nielen po euforii rozvoja nanotechnologickych materialov pre-
jst’ k novému komplexnejSiemu chépaniu tychto druhov materidlov, ale zarovenl znamena,
ze jednym z klIicovych predpokladov pre budicnost’ sa stava rozvoj novej generacie ma-
teridlov, pouzivanych pre vyrobu jednotlivych druhov vyrabanej produkcie. V tomto kon-
texte mnoh¢ technologické procesy vlastnej vyroby st dnes ponechdvané bez technologic-
kych zmien, avSak rozhodujicim sa stava nové pochopenie kvalitativnej irovne materia-

lov, z ktorych s vyrobky vyrabané a plus individualizacia vyrobkov, ktoré st vyrabané
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z tychto Specialne upravovanych materialov. Zvlastnost'ou napriklad v oblasti mnohych
doteraz chapanych ako tzv. nevyrobnych odvetvi — zdravotnictvo ¢i vzdelanie, sa stava
predpoklad konkurencieschopnosti vo vidzbe na pouzitie novych technologii, ktoré skracu-
ju dobu choroby ¢i skracuji dobu rekonvalescencie. V tomto ohl'ade napriklad uz dnes
mozno konStatovat’, ze zdravotnictvo sa stalo jednym z vyznamnych fenoménov rastu
amerického hospodarstva i ekonomického rastu ako takého. Zdravotnicke zariadenia sa
stavaju obrovskymi, v podstate mozno povedat, tovarenskymi komplexmi. Tieto zariade-
nia dnes znamenaju pouzitie Uplne novych operacnych metdd, operacnych materidlov, ale
¢o je vel'mi vyznamné, znamenaju zasadny zasah do technologie lieCby a opravy, ak tak
mozno povedat, ,pacientov. Mnohé metddy sa stdvaju podstatne menej invazivnymi
a znamenaju podstatné skratenie pobytu pacienta v zdravotnickom zariadeni. Znamena to
vyrazné znizenie nakladov nielen pre samotni nemocnicu, ale aj pre samotného pacienta.
Z tohto hl'adiska pouzitie novych operaénych materidlov a novych operaénych technik sa
stava v ramci zdravotnictva jednym z vel'mi vyznamnych fenoménov konkurencieschop-
nosti farmaceutického lekéarskeho priemyslu, ale ¢o je velmi vyznamné, takéto znizenie
ndkladov v rdmci zdravotnictva znamend vyznamny posun v celkovej konkurencieschop-
nosti ekonomiky a spolo¢nosti ako takej. Doteraz vacSina posudzovani konkurencieschop-
nosti vychadza z oblasti priemyselnej vyroby klasického 20. storocia. V skuto¢nosti efek-
tivne fungujlce, kvalitné a nizkondkladové zdravotnictvo sa stava rovnakym faktorom
narodnej konkurencieschopnosti, ako fungujici automobilovy priemysel ¢i letecky alebo
textilny priemysel. Na druhej strane, prave tato oblast’ know-how, tvorend jednak vlast-
nym vyskumom, jednak novymi materidlmi, jednak novymi pristupmi v oblasti aplikécie
a jednak vlastnymi novymi pristupmi v oblasti technologickej tvorby novych vyrobnych
procesov znamenda zdsadné preskupenie celkovej vizby technoldgie a konkurencieschop-
nosti. Vzhl'adom na procesy globalizacie a obrovsku ulohu transnacionalnych korporacii
je mnohokrat vel'mi obtiazne stanovit’ priamu vézbu technologickych zmien, konkuren-
cieschopnosti firmy, konkurencieschopnosti krajiny. Na strane druhej, je zrejmé, Ze stale
vyznamnejsie sa do popredia osobitne v oblasti technoldgii dostavaju odvetvia, ktoré vzdy
boli chapané skor ako odvetvia ndkladové, a tieto odvetvia sa dnes stdvaju hlavanym pred-

pokladom konkurencieschopnosti ekonomiky.
3. TECHNOLOGICKE ZMENY A SPOLOCENSKA KLiMA

Ako priklad mozno uviest’ zmenu pohl'adu na fenomén l'udského ¢initel'a. Ak dote-
raz pri prebytku demografickych zdrojov sa uvahy o dizke viazanosti pacientov mimo
pracovného procesu, o tom, akym spdsobom mozno zmenit' kvalitativne uroven Zzivota

a sposobilosti I'udi v poproduktivnom veku, skor odstvali do oblasti demografickych
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fenoménov ¢i do oblasti pasivneho vynakladania spolocenskych nakladov, v skuto¢nosti
dnes vzhl'adom na obmedzenost’ tychto pracovnych zdrojov sa stavaju tieto fenomény
jedny z vyznamnych predpokladov narodnej konkurencieschopnosti, kde dostatok pracov-
nych sil, nizkych nékladov na energie a dostato¢ného bezpecného dodavania energie, ale
aj vysokej miery ekologickych Standardov pri likvidacii vyrabanej produkcie sa stavaji
zdsadnymi predpokladmi nérodnej konkurencieschopnosti v uplne inom rozmere, nez bola
doteraz chapana. Z tohto hladiska uz dnes mozno konStatovat’, Ze technologické procesy
a ich vplyv na proces narodnej konkurencieschopnosti sa dostavaji cez prizmu ekologiza-
cie do uplne novej kvalitativnej roviny. Uz nejde len o zvySenie komunikacie so zakaz-
nikmi o predpokladanych parametroch vyrabanej produkcie, ale aj o moznosti individuali-
zacie vyrabanej produkcie, ale uz ide ako novy fenomén predovsetkym o ekologicky uzi-
vatel'ské hodnotenie a po druhé, o dosiahnutie prijatelného uzivatel'ského Standardu. Pri-
pominame, Ze vy$e 40 — 50 % americkej populécie je technofébnou. V podmienkach EU
analogické vyskumy neexistuji, su skor parcidlne, ale tieZ hovoria o pomerne vysokom
podiele populécie, ktord je technofébna. Vytvaranie stale zlozitejSich uzivatel'skych Stan-
dardov vedie ku vzniku urcitého negativneho pohladu na nové technolédgie, ktoré by sa
mohli stat’ vyznamnym predpokladom zmeny kvality zivota, avSak vzhl'adom na neddveru
spolo¢nosti k technickym zlepSeniam sa stdvaju skor zdrojom odporu. Ak k tomu pridame
skutocnost’, ze civilizacia je zalozend na tom, ze prevazna vicsina ¢lenov civilizécie pou-
ziva vyrobky bez toho, aby im rozumela, dostavame sa do zdanlivo komplexného dilema-
tu. Na jednej strane chceme vyjst’ v Ustrety uzivatelom, na strane druhej chceme vyuzivat
technologie tak, aby sme znizovali ndklady a zvySovali ekonomickl efektivnost, ale po
tretie, zaroven chceme dosiahnut’ ekologicky prijatelné jednak Gasovt dizku vyuzitia vy-
robku, ale aj néklady na jeho ekologickl likvidaciu. Z tohto hl'adiska integrovanie tychto
zdanlivo rozdielnych fenoménov znamena prvy novy zasadny predpoklad na nové kvalita-
tivne iné chapanie konkurencieschopnosti — atu je technologickd stranka jednym
z vyznamnych predpokladov zmien. MoZzno konstatovat, Ze predpoklady, ako je spotreba
virtudlnej vody ako predpoklad konkurencieschopnosti, zahriiovanie komplexnych nakla-
dov na ekologicku recyklaciu do celkovej ceny vyrobkov bude znamenat’ nielen zasadné
technologické prehodnotenie doteraz vyrdbanych sposobov produkcie, ale bude znamenat’
pravdepodobne aj nutnost’ uskutoc¢nit’ to, coho sa velka Cast’ priemyselnych branzi obava.
Uz dnes existuju technologie, ktoré by mohli radikalne zniZit’ energeticku spotrebu ¢i stat’
sa prijatelnymi z hl'adiska produkcie voci zivotnému prostrediu. Problémom vsak je ob-
rovsky rozsah strat suvisiacich so zbyto¢nostou dnes existujicej vyrobnej zékladne.
Z tohto hladiska sa dnes jednym zhlavnych vnutornych dilematov technologickej
a, nazvime to, inovacnej sposobilosti v buducnosti stava vyrieSenie tohto zdsadného roz-

poru. Je zrejmé, Ze nebude mdct’ dojst’ k rieSeniu na narodnej urovni. Rozsah strat, ktoré
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vyplyvaju z vyradenia obrovskej technologickej vyrobnej zdkladne, bude obrovsky. Po-
kial’ nedéjde k zasadnému zlomu vo vyvoji civilizacie, bude pokraovat’ snaha vyuzit sta-
vajucu technologickt vyrobnu platformu este pokial’ je to mozné. Na strane druhej, ¢im
viac sa bude zvySovat tlak na ekologizdciu vyrabanej produkcie a uzitkové vlastnosti, tym
viac sa dilema medzi tym, ¢o sa vyraba podl'a dnesnych technologickych procesov a tym,
¢o by sa malo vyrabat’, bude zvacSovat’. Je zrejmé, Ze pokial prevazna vac¢sina spolo¢nosti
preferuje iba vysku ceny vyrobku, tieto procesy nie st natol’ko vyznamné. V momente,
kde vSak bude aj snaha obyvatel'stva o ekologizaciu vyroby a spotreby podporend ale aj
nadnarodnymi normami, ako je norma REACH, d6jde k vyznamnému prehodnoteniu. A na
tomto procese ni¢ nezmeni ani proces sucasnej financénej krizy. Naopak, tato kriza by mala
byt urcitym katalyzatorom, ktory povedie k prehodnoteniu takto chapanej vizby medzi
technologiou a konkurencieschopnost'ou a vytvori nielen novy obrovsky podnikatel'sky
priestor, ale zdsadnym spdsobom aj zmeni nazeranie na konkurencieschopnost’ vyrobkov,
tovarov a sluzieb dodavanych pre spolocnost’ ako takil. Mozno dufat’, ze pochopenie tejto
dvojrozmernosti moze byt jednym z vychodisk pre celkové rieSenie hospodarskej krizy
i rieSenie globalnej spotreby. Na strane druhej, je zrejmé, ze Cast’ tychto procesov zmien
bude musiet’ zaplatit’ radovy obcCan. A z tohto hl'adiska bude nutné pristupit’ aj k prehod-

noteniu pri realizacii Struktury spoloc¢enskej i individudlnej spotreby.

ZAVER

Technologie predstavuji vyznamny faktor suiCasnych zmien na vSetkych urovniach,
od podnikovej az po §tatnu. Zaroven predstavuju vel'mi heterogénny subor rdéznych foriem
posobenia (od technologického az po riadiacu a logisticku oblast’). Zaroveil samotné tech-
nologie predstavuji Siroky diapazon technickych, systémovych a kvalitativnych zmien.
Tieto aspekty posobenia, formy aplikacie, ¢asové fadzovanie realizécie aich vzdjomné
kombindcie predstavuju spolu s inovacnymi procesmi jeden z kI'icovych faktorov konku-
rencieschopnosti. Obsahuji i mnohé protirec¢ivé tendencie a pdsobenia, vedu k odlisSnému
chépaniu doteraz limitujucich faktorov (vzdialenost, ¢as). V tomto kontexte mozno hovo-
rit’ o novej hierarchizacii faktorov ekonomického rastu.

Nové fenomény ako ekologickd udrzatel'nost, recyklovatelnost, pdsobenie na zi-
votné prostredie, ako 1 celkova zavislost’ od prirodnych zdrojov sa stavaju novymi vyzva-
mi, ale aj limitmi pre proces technologickych zmien.

Mozné formy procesov, realizacie technologickych zmien, dopad na regionalne
rozloZenie vyroby i nové pristupy k definovaniu vazby technologie a zivotné prostredie su

rozpracované v Studii.
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