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Uvod

Ekonomiku  Slovenskej republiky charakterizuje vysokd otvorenost’
a transformacéné procesy. Vytvarané parametre podnikatel'ského prostredia prispievaji
k rozhodnutiam zahrani¢nych investorov lokalizovat’ investicie na izemi Slovenskej
republiky. Zaroven plati aj opacne, Ze investori pomdhaju zlepSovat’ podnikatel'ské
prostredie. Medzi velkych investorov, ktori stimuluji orientdciu krajiny na vyspelé
technologie, patri spolocnost’ Siemens. Aj vdaka spolo¢nosti Siemens v krajine
vznikaji nové firmy a pracovné miesta v odvetviach Spickovych technologii. Tieto
procesy d’alej podporuju technologické zmeny a inovécie, ktoré sii povazované za
klacovy prvok pre udrzatel'ny ekonomicky rozvoj.

Spolocnost’ Siemens je globalne podsobiaca diverzifikovand spolo¢nost. Na
uzemi SR rozvija Siroké aktivity, ktoré na jednej strane zvySuji hodnotu spolo¢nosti
Siemens a na druhej strane rozvijajia ekonomicky potencial SR. V predloZenej praci

hodnotime efekty pdsobenia spolo¢nosti Siemens v ekonomike SR.



1. Identifikacia aktivit diverzifikovanej spolo¢nosti Siemens na Slovensku

Ekonomicky zivot v Slovenskej republike (SR) ovplyviiuyje mnoZstvo
subjektov. Svoju tUlohu zohravaju aj niektoré domace a medzindrodné udalosti.
Slovenska ekonomika sa transformuje od roku 1990 vo vSetkych svojich segmentoch.
Vyznamnym prvkom transformécie a adapticie na trhové podmienky globalnej
ekonomiky sa stali zahrani¢ni investori, ktori investovali v SR.

Realizovany sposob transformdacie ekonomiky vychddza z toho, Ze zahrani¢né
investicie su zdkladom pre modernizaciu vyrobnych zariadeni a transfer novych
technologii a know-how. Nadvézujlci investiény dopyt vyvolava multiplikacné efekty.
Vytvaraji sa medziodvetvové vdzby s pozitivhym vplyvom na objem vyroby,
regiondlny rozptyl, zamestnanost a bilanciu zahrani¢éného obchodu. Zahrani¢né
investicie sprostredkuju efektivnejSie integrovanie slovenskej ekonomiky do
medzinarodnej del'by prace. Priame zahrani¢né investicie st Casto zdrojom vyroby
konvertibilného tovaru, ktory sa dokaze uplatnit na svetovych trhoch. Medzi

uspesnych zahrani¢nych investorov v SR patri spolo¢nost’ Siemens AG.

Siemens AG

Nemecky koncern Siemens AG patri k najvac§im spolo¢nostiam na svete.
Velkost a silu koncernu Siemens AG dokladaji nasledujice fakty:

- 21. najvicsia spolocnost’ na svete
- 9. najvicsia spoloc¢nost’ v Eurdpe
- 4. najvicsia spolo¢nost’ v Nemecku
- najvicsia elektrotechnicka spolo¢nost’ na svete.

Vd'aka svojim viziam manazment vybera perspektivne podnikania. Spolo¢nost’
Siemens je diverzifkovanym podnikom. Popri svojich tradi€nych odvetviach, ako je
energetika, priemyselna automatizacia, Zelezni¢na technika a zdravotnicke pristroje,
prenikd najmé do odvetvi IT a elektroniky pre automobily. K najziskovej$im divizidm
patria Power Generation (energetické zariadenia), Medical Solutions (zdravotnicke

zariadenia) a Transportation Systems (dopravné systémy). Recesia svetového



elektrotechnického trhu sa prejavila na cene akcii Siemensu AG v roku 2000. Uspech
a konkurencieschopnost’ st spojené s flexibilitou spolo¢nosti Siemens. Na jednej
strane st predavané nevynosné aktiva ana druhej strane akvizicie prindSaju do
portfolia spoloc¢nosti Siemens také aktiva, ktoré prispievaju k rastu podniku. Pod
vplyvom vyvoja na relevantnych trhoch st niektoré divizie reStrukturalizované.
Spolocnost’ Siemens aktivne vyhladédva nové investi¢né prilezitosti. Ststredenie sa na
konkrétne oblasti podnikania vyplyva z globalnej stratégie spolo¢nosti Siemens.
Siemens si stanovil stratégiu byt vo vytypovanych segmentoch medzi tromi
spolo¢nost’ami s najva¢sim podielom na trhu.

ESte v obdobi pred r. 2000 tvorili zamestnanci v domace]j krajine viac ako
polovicu pracovnikov Siemensu. V stc€asnosti je v Nemecku zamestnana mensSina
zvySe 400 000 pracovnikov. Siemens je vertikdlne integrovany v ramci divizii a
horizontalne v rdmci krajin a regiénov.

Pracovnici spoloc¢nosti su sucastou globalnej siete poznatkov a vedomosti.
Podnikovi kultaru formuje rozmanitost Tudi a kultirnych prostredi. Siemens
vynaklada druhé najvyssie vydavky na vyskum a vyvoj spomedzi firiem v EU. Tieto
vydavky dosiahli 5,5 mld. EUR v r. 2003. Spolupracuje s vyznamnymi univerzitami
v roznych krajinach. Siemens patri k najinovativnejSim firmdm na svete. Je vlastnikom
45000 aktivnych patentov. Najviac cenené¢ patenty ma v oblasti mediciny

a komunikacii.

Siemens v Slovenskej republike

Spolocnost’ Siemens patri na Slovensku k najva¢sim zahrani¢nym investorom
v priemysle a v IT sektore. RozSirovanie podnikatel'skych aktivit na izemi Slovenska
je zaroven vyjadrenim dovery spolocnosti Siemens k lokdlnym podmienkam
podnikania. Spolo¢nost’ Siemens vychadza z vizie byt” dlhodobo spolocnostou cislo
jeden na slovenskom trhu, charakterizovanou trvalym profitom a vysokym
spolocenskym kreditom. Ako integrdalna sucast slovenskej ekonomiky sa chce
vyznamnou mierou podielat na vytvarani hodnot v krajine. Spolo¢nost’ Siemens je

najvacSou diverzifikovanou spolo¢nostou produkujucou na Slovensku. Klicom k



uspechu su vyvazené kompetencie v rozlicnych oblastiach, efektivny manazment a
vyuzitie synergickych efektov diverzifikovanej spolo¢nosti. Dcérske spolo¢nosti na
Slovensku taZia zo sily a know-how koncernu Siemens AG.

Tabulka €. 1 zobrazuje histériu zakladania jednotlivych spolo¢nosti na

Slovensku od r. 1991.

Tabul’ka ¢. 1: Histéria zakladania jednotlivych spolo¢nosti

Spolocnost’ Rok zaloZenia
Reaktortest, s.r.o. 1991
Siemens PSE, s.r.o. 1991
BSH Drives and Pumps, s.r.o. 1993
Siemens, s.r.o. 1993
Osram Slovakia, a.s. 1995
VW Elektrické Systémy, s.r.o. 1996
Siprin, s.r.o. 1999
Siemens Business Services, s.r.o. 2000
Malzenice Power, s.r.o. 2000
SAS Automotive, s.r.o. 2000
BSH domaici spotrebide, s.r.o. - 0.z. Bratislava 2002

Poznamka: zoznam obsahuje spolo¢nosti, ktorych vlastnikom je spolo¢nost’ Siemens
v r. 2005

Postupny rozvoj aktivit spolo¢nosti Siemens v SR viedol k vyraznym
investicidm a k rastu poctu pracovnikov (tabulka ¢. 2). Podiel trzieb dcérskych
priemyselnych podnikov na celkovych trzbach spolocnosti Siemens v SR dosahuje 70
% vr. 2005. To je dovod, preco spolocnost’ Siemens zarad’ujeme medzi priemyselné

firmy.



Tabulka €. 2: Kumulované investicie a pocCet zamestnancov spolo€nosti Siemens v SR

Rok Kumulované investicie (mld. Sk) Zamestnanci
1993 2,47 2 450
1994 2,75 3300
1995 3,74 4 055
1996 3,99 4728
1997 4,30 5453
1998 5,37 6 468
1999 6,33 7 096
2000 6,99 7 414
2001 8,93 8914
2002 10,63 9520
2003 11,29 6 992
2004 12,06 6 800
2005 12,93 7700

Pramen: spolo¢nost’ Siemens

Vyvoj v oblasti po¢tu pracovnikov je ovplyvneny jednak vnutornym rastom
jednotlivych podnikov a jednak akviziciami a predajmi dcérskych firiem. Pokles poctu
zamestnancov v roku 2003 nastal v dosledku odc¢lenenia spolo¢nosti S-Y Wiring
Technologies Slovakia, s.r.0., zo spolo¢nosti Siemens.

Poradie jednotlivych dcérskych spolo¢nosti ako zamestnavatelov zobrazuje
tabul’ka ¢. 3. NajvysSia zamestnanost' sa viaze k doddvkam pre automobilovy
priemysel. Vysoky je aj podiel zamestnanosti v elektrotechnickom priemysle a v IT

sektore.

Tabulka €. 3: Pocet pracovnikov v podnikoch spolo¢nosti Siemens v r. 2005

Spolo¢nost’ Zamestnanci
VW Elektrické Systémy, s.r.o. 2 965
Osram Slovakia, a.s. 1754
BSH Drives and Pumps, s.1.0. 1070
Siemens PSE, s.r.o. 916
Siemens, s.r.0. 420
SAS Automotive, S.1.0. 258
Siemens Business Services, s.r.0. 196
Siprin, s.r.o. 109
BSH domaci spotiebice, s.r.o. - 0.z. Bratislava 6
Reaktortest, s.r.o. 3
Malzenice Power,s.r.o. 3
Spolu 7 700

Pramen: spolo¢nost” Siemens



Odvetvova diverzifikacia je realizovana spolu s regiondlnou diverzifikéaciou.
Podniky a zavody spolo¢nosti Siemens s rozmiestnené po celom uzemi SR. Vybrané
ukazovatele za jednotlivé podniky st v tabulke & 4. V nasledujuicom texte
charakterizujeme dcérske podniky spolo€nosti Siemens s vyznamnejSim vplyvom

v ekonomike SR.

VW Elektrické Systémy, s.r.o., (VW SE) je vyrobcom automobilovych
kablovych zvédzkov. Podla po¢tu zamestnancov je najva¢sim podnikom zo skupiny
podnikov spolo¢nosti Siemens na Slovensku (tabulka ¢. 3). Spolo¢nost’ vyraba
automobilové kablové zvizky v Nitre a v Zlatych Moravciach. Spolo¢nost’ ma vel’ky
vplyv v priemysle v Nitrianskom kraji, ked’Ze je druhym najvacsim zamestnavatelom
spomedzi priemyselnych podnikov. Spolu so sesterskou firmou Osram v Novych
Zamkoch je najvacSim zamestndvatelom spomedzi priemyselnych podnikov

v Nitrianskom kraji (tabul’ka ¢. 11).

Osram Slovakia, a.s., (Osram) je dcérskou spolo¢nostou Osramu GmbH.
Koncern Osram GmbH patri medzi troch najvacsich vyrobcov svetelnych zdrojov na
svete. Celosvetovo zamestnava takmer 38-tisic pracovnikov v 49 vyrobnych zavodoch
v 19 krajinach sveta. Trzby za fiskalny rok 2005 dosiahli 4,3 mld. EUR.

Koncern Osram prevzal podnik Tesla Nové Zamky, a.s., v roku 1995. Bola to
prva akvizicia koncernu v oblasti strednej a vychodnej Eurdpy. Stucasny vyrobny
program zavodu v Novych Zamkoch tvoria ziarovky pre motorové vozidla, ziarovky
na vSeobecné pouzitie, Specidlne svetelné zdroje, trpasli¢ie Ziarovky a vysokotlakové
ortutové vybojky. Okrem vyroby Ziaroviek sa tu rozvija aj vlastnd konStrukcia a
strojarska produkcia vyrobnych zariadeni. Produkcia strojov je urend i do ostatnych
zavodov v rdmci koncernu Osram. Vyvoj strojov prebieha na Slovensku. Ambiciou je
presunut’ ¢ast’ vyvoja svetelnych zdrojov na Slovensko.

Odvetvie vyroby svetelnych zdrojov charakterizuje neustala inovacia vyrobkov.
Takmer 40 percent z celkového obratu je dosiahnutych produktmi, ktoré z hl'adiska
vyvoja nie su starSie ako Styri roky. Orientuje sa na vyrobu ziaroviek s vyS$Sou

pridanou hodnotou.



Vo vztahu k zamestnancom su zavedené stabilizatné programy a ustretova
socidlna politika. Osram je piaty najvacsi zamestnavatel spomedzi priemyselnych
podnikov v Nitrianskom kraji (tabulka €. 11). Osram spolupracuje so Strednym
odbornym udilisfom v Suranoch. Momentalne si vychovava okolo 60 uéiov, ktori
maju vo firme vlastnu dieliiu.

Vyrobny program haly Automotive tvoria autoziarovky, z ktorych zna¢né Cast’
je urcend pre subdoddvatel'ov automobilového priemyslu. Na Slovensku su ziarovky
dodavané do dvoch slovenskych vyrobnych zavodov nemeckej spolo¢nosti Hella, kde
sa kompletizuji do svetlometovych systémov. Vysoky rast vyroby automobilov na
Slovensku bude v najbliz§ich rokoch vytvarat vysoky dopyt po produkcii firmy
Osram. Preto sa realizuji d’alSie investicie. PouZzité technoldgie vSak uz buda spojené
s niz8§im rastom zamestnanosti. Pri vyrobe bude vyznamnym slovenskym dodévatel'om

Technické sklo, a.s., Bratislava.

BSH Drives and Pumps, s.r.o., (BSH) je dcérskou spolo¢nostou BSH Bosch
und Siemens Hausgerite GmbH. BSH Bosch und Siemens Hausgerite GmbH je
v sektore domadcich spotrebiCov tretou najvacSou spolocnostou na svete so 7 %
podielom na svetovom trhu doméacich spotrebicov. V 40 krajinach pracuje
v jednotlivych zavodoch 34 000 zamestnancov. Obrat celej spolo¢nosti vr. 2004
dosiahol 6,8 mld. EUR a zisk 0,52 mld. EUR. Uspesnost je podmienené vysokym
dérazom na inovécie. Spolo¢nost’ BSH ziskala od ¢asopisu Wirtschaftwoche ocenenie
Najlepsi inovator. K lokalizacii pobocky BSH na Slovensku prispela tradicia podobnej
vyroby v podniku MEZ Michalovce. Vstup spolo¢nosti Siemens do zemplinskeho
regionu prispel k zmierneniu ddsledkov nelspesného pdsobenia podniku MEZ
Michalovce. BSH Michalovce vyraba elektromotory pre bielu techniku. BSH je druhy
najvacsi zamestnavatel’ spomedzi priemyselnych podnikov v KoSickom kraji (tabul’ka

& 12).

Siemens Program and Systems Engineering, s.r.o., (PSE) je sucast'ou divizie
rakuskej Casti koncernu. Aktivity rozvija na pracoviskach v Bratislave, KoSiciach,

PieStanoch a Ziline. Pracovnici spolocnosti realizujii hlavne medzinarodné projekty



koncernu Siemens v oblasti telekomunikécii. Podiel exportu na trzbach PSE presahuje
90 %. Na slovenskom trhu realizuje softvérové rieSenia, konzultacné a expertné
¢innosti v oblasti energetiky, dopravy, mediciny, financného sektora a Statnej a
verejnej spravy. PSE je najvacSim dodavatelom IT podla pridanej hodnoty v SR
(tabul’ka ¢. 10). Cielavedome sa stard o personalny rozvoj pracovnikov. Spolo¢nost’
spolupracuje s vysokymi Skolami. Ku koncu roku 2005 PSE zamestnaval 900

softvérovych vyvojarov.

Siemens, s.r.o., sa zameriava na dovoz produktov koncernu Siemens. Realizuje
rieSenia splfiajuce vysoké §tandardy zoblasti kvality, energetickej naro¢nosti
a zivotného prostredia. Obchodné divizie sa orientuji na info-komunikacné
technoldgie, medicinske technologie, energetiku, priemysel, dopravu a stavebnictvo.
Horizontdlna medzidivizna spolupraca umoziiuje zhodnotit’ zékaznicky potencial.
Niekol'ko rokov pripravuje projekt Malzenice Power. Vysledkom ma byt vlastnd
vystavba a prevadzka elektrarne v blizkosti Trnavy. Posiliiovanie aktivit — vo
vychodoslovenskom regiéne vyplyva zodhadu rastovych prilezitosti v tejto casti

Slovenska.

SAS Automotive, s.r.0., (SAS) je dcérskou spolocnostou koncernu SAS
Autosystemtechnik GmbH Karlsruhe. SAS Autosystemtechnik GmbH sa Specializuje
na vyvoj, vyrobu a kone¢nu montaz palubnych modulov do automobilov. Odberate'mi
su automobilky Volkswagen, Renault, Ford, DaimlerChrysler a BMW. Dcérska
spolo¢nost’ SAS na Slovensku — SAS Automotive, s.r.o. — ma hlavného odberatel’a
v spoloc¢nosti Volkswagen Slovakia, a.s. Praca v rezime ,,just in time* bola dévodom,
preco SAS lokalizoval svoj zadvod v blizkosti VW v Devinskej Novej Vsi. Nizky
podiel pridanej hodnoty na trzbach vyplyva ztoho, Zze v slovenskom zavode sa

vykondva len montdz dovezenych dielcov.

Siemens Business Services, s.r.0., (SBS) patri do medzinarodnej divizie IT
sluzieb Siemens Business Services. Z hl'adiska outsourcingu a udrzby IT je spolo¢nost’

v prvej desiatke poskytovatelov tychto sluzieb na svete. SBS patri medzi tri



najsilnejsie spolocnosti poskytujiice IT sluzby a rieSenia na Slovensku (tabulka €. 10).
Akviziciou spolo¢nosti ELAS a HT Computers v roku 2005 sa pocet pracovnikov
zvysi zo 150 na 474 aspolo¢nost’ Siemens posilni svoje vedice postavenie v IT

sektore.

Vybrané ukazovatele za jednotlivé podniky spolo¢nosti Siemens su v tabul’ke ¢.

4. Udaje vychadzaju z vysledkov finanéného roku 2004/2005.

Tabulka €. 4: Vybrané ukazovatele za jednotlivé dcérske podniky spolo¢nosti Siemens
vo finanénom roku 2004/2005 (v tis. Sk)

Trzby Export Investicie Export/trzby
SAS Automotive, s.r.o. 7907 000 31628 94 913 0%
Siemens, s.r.o. 5716 864 205993 115127 4 %
VW Elektrické Systémy, s.r.o. 4 872 065 3662 331 219 688 75 %
BSH Drives and Pumps, s.r.o. 4 569 448 4 101 536 248 898 90 %
Osram Slovakia, a.s. 2373 000 2122174 98 297 89 %
Siemens PSE, s.r.o. 1138 700 1073 244 42 235 94 %
Siemens Business Services, s.r.o. 846 718 134 459 47 156 16 %
BSH domaci spotrebice, s.r.o. - 0.z. Bratislava 195 500 0 0 0%
Siprin, s.r.o. 89 000 0 3246 0%
Reaktortest, s.r.o. 40 910 12 273 600 30 %
Malzenice Power,s.r.o. 0 0 0 0%
Spolu 27 749 205 11 343 638 870 160 M %

Pramen: spolo¢nost’ Siemens

Z tabulky ¢. 4 vyplyva, Ze exportne orientovanymi podnikmi spolo¢nosti
Siemens su PSE, BSH, Osram a VW ES. Exportnd vykonnost' (podiel exportu na
trzbach) spolo¢nosti Siemens je sprostredkovane eSte vysSia, pretoze SAS dodéava
svoje vyrobky do Volkswagenu Slovakia a Volkswagen Slovakia vyvaza 99 %

produkcie.
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2. Porovnanie vybranych ukazovatelov spolo¢nosti Siemens s vyznamnymi

spolo¢nost’ami na Slovensku

Aktivity spoloCnosti Siemens na Slovensku je moZné vnimat’ jednak ako
posobenie celej skupiny podnikov (spolocnost’ Siemens) ajednak ako pdsobenie
jednotlivych dcérskych spolocnosti. Pri porovnavani vychadzame z udajov tyzdennika
Trend, z Gdajov ziskanych od spolo¢nosti Siemens a z vlastnych vypoétov. Udaje sa
vzt'ahuju k roku 2004 alebo k uctovnému roku 2004/2005.

Spolo¢nost’ Siemens je Siestym najvacsim nefinancnym podnikom podrla trzieb
vr. 2004 (tabulka €. 5). Medzi priemyselnymi spolo¢nostami je Stvrtou najvicSou
spolo¢nostou. Vynimocné je postavenie spolocnosti Siemens ako diverzifikovanej
spolo¢nosti. Spolo¢nost’ Siemens je najvicSia diverzifikovand spolo¢nost’ v SR.

Spolocnost’ Siemens dodéva svoje produkty vac¢sine najvacsich podnikov v SR.

Tabulka €. 5: Najvacsie nefinanéné podniky podla trZzieb za rok 2004

Poradie | Spolo¢nost’ mld. Sk
1. | Volkswagen Slovakia, a.s., Bratislava 174,0
2. | Slovnaft, a.s., Bratislava 86,0
3. | U.S. Steel KoSice, s.r.o., KoSice 84,3
4. | Slovensky plynarensky priemysel, a.s., Bratislava 71,5
5. | Slovenské elektrarne, a.s., Bratislava 47,3
6. | spolo€nost’ Siemens 27,75
7. | Samsung Electronics Slovakia, s.r.o., Galanta 25,0
8. | Zapadoslovenska energetika, a.s., Bratislava 22,3
9. | Tesco Stores SR, a.s., Bratislava 19,7

10. | Orange Slovensko, a.s., Bratislava 19,1

Z hladiska prinosu pre slovenski ekonomiku ma vyssiu vypovedaciu hodnotu
pohl'ad cez pridant hodnotu podnikov. Podl'a tohto hodnotenia sa spolo¢nost’ Siemens
nachadza na 12. mieste v SR (tabulka ¢. 6). Medzi priemyselnymi podnikmi
spolo¢nost’ Siemens vytvara Stvrtii najvysSiu pridant hodnotu. Niz$i podiel pridanej
hodnoty na trZzbach v porovnani s ostatnymi podnikmi uvedenymi v tabulke ¢. 6 je
vyjadrenim prevahy dovozu nad pridanou hodnotou v dcérskych podnikoch na

Slovensku.
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Tabulka €. 6: Podniky s najvySSou pridanou hodnotou v r. 2004

Pridana hodnota/
Poradie | Spolo¢nost’ mlid. Sk trzby (%)

1. | Slovensky plynarensky priemysel, a.s., Bratislava 37,9 53,0
2.|U.S. Steel Kosice, s.r.o., KoSice 27,3 32,4
3. | Slovnaft, a.s., Bratislava 20,3 23,6
4. | Slovenské elektrarne, a.s., Bratislava 20,1 42,6
5. | Volkswagen Slovakia, a.s., Bratislava 15,3 8,8
6. | Slovak Telecom, a.s., Bratislava 11,3 67,1
7. | Orange Slovensko, a.s., Bratislava 9,5 49,8
8. | Zeleznice SR, Bratislava 5,9 57,2
9. | T-Mobile Slovensko, a.s., Bratislava 5,7 43,4
10. | Slovenska posta, a.s., Banska Bystrica 5,3 74,3
11. | Zapadoslovenska energetika, a.s., Bratislava 45 20,0
12. | spoloénost’ Siemens 41 14,7

Spolo¢nost’ Siemens sa vd’aka velkosti svojich investicii radi medzi najvacsich
zamestnavatel'ov. V roku 2004 bola desiatym najvac¢Sim zamestnavatel'om (tabulka ¢.
7). Po raste a akvizicidch v roku 2005 mozno o€akavat’ posun az na siedmu poziciu.
Medzi priemyselnymi podnikmi je spolo¢nost Siemens Stvrtym najvacSim

zamestnavatel'om.

Tabul’ka €. 7: Najvicsi zamestnavatelia v r. 2004

Pocet

Poradie | Spolo¢nost’ zamestnancov
1. | Zeleznice SR, Bratislava 20 970
2. | Zeleznitna spolognost, a.s., Bratislava 19 493
3. | Slovenska posta, a.s., Banska Bystrica 17 316
4.1 U.S. Steel KoSice, s.r.o., KoSice 17 047
5. | Slovenské elektrarne, a.s., Bratislava 9 545
6. | Volkswagen Slovakia, a.s., Bratislava 8 692
7. | Zeleziarne Podbrezova, a.s., Podbrezova 7 833
8. | Slovak Telecom, a.s., Bratislava 7 591
9. | Tesco Stores SR, a.s., Bratislava 7 000
10. | spolo¢nost’ Siemens 6 800

Spolo¢nost’” Siemens sa zarad’'uje medzi najvacSich vyvozcov (tabulka ¢. 8).
Pozicia na siedmom mieste je relativna, pretoze celd produkcia SAS Automotive je
urcena pre Volkswagen Slovakia, atak nasledne na export. Jednou z podmienok
konkurencieschopnej produkcie umiestnenej na svetovych trhoch su vysoké Standardy
kvality v podnikoch. Charakteristiky vyvozu potvrdzuju tento kvalitativny parameter

vyroby v SR.
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Tabul’ka ¢. 8: Najvacsi vyvozcovia podl'a vyvozu v r. 2004

Poradie | Spolo¢nost’ mid. Sk | Export/trzby (%)
1. | Volkswagen Slovakia, a.s., Bratislava 172,4 991
2.|U.S. Steel KoSice, s.r.o., KoSice 67,4 80,0
3. | Slovnaft, a.s., Bratislava 61,1 71,1
4. | Samsung Electronics Slovakia, s.r.o0., Galanta 249 99,9
5. | Mondi Business Paper SCP, a.s., Ruzomberok 12,6 88,2
6. | Whirlpool Slovakia, s.r.o., Bratislava 11,9 90,1
7. | spolo€nost’ Siemens 11,3 41,0
8. | Zeleziarne Podbrezova, a.s., Podbrezova 10,3 90,0
9. | Matador, a.s., Puchov 9,3 81,4

10. | Slovalco, a.s., Ziar nad Hronom 9,0 80,1

Jednotlivé dcérske podniky spolo¢nosti Siemens sa radia k najva¢sim podnikom
vich odvetviach posobenia. Zaroven dcérske podniky spolo¢nosti Siemens patria
k najvacsim podnikom v regiénoch, kde maju svoje sidla.

V elektrotechnickom priemysle posobia podniky BSH, VW ES a Osram. Podl'a
velkosti trzieb je BSH tretim najvacSim podnikom, VW ES S§tvrtym najvacsim
podnikom a Osram desiatym najvacsim podnikom (tabulka ¢. 9). Spolo¢nost’ Siemens
je so svojimi aktivitami v elektrotechnickom priemysle druhou najvicSou
spolo¢nostou podla dosiahnutych trzieb. Iny obraz o pdsobeni najvacsich
elektrotechnickych podnikov ziskame cez ukazovatel pridanej hodnoty. Skupina troch
podnikov (BSH, VW ES a Osram) v r. 2004 vytvorila pridani hodnotu 2,3 mld. Sk, ¢o
radi spolo¢nost’ Siemens na prva poziciu v elektrotechnickom priemysle. Navyse, z
tabul’ky €. 9 vyplyva, Ze Osram je podnikom s najvy$$im podielom pridanej hodnoty na

trzbach medzi desiatkou najvacsich elektrotechnickych podnikov.

Tabul’ka €. 9: Najvicsie elektrotechnické podniky podla trzieb v r. 2004

Pridana hodnota/
Poradie | Spoloénost’ mlid. Sk trzby

1. | Samsung Electronics Slovakia, s.r.o., Galanta 25,0 7,3%
2. | Sony Slovakia, s.r.o., Trnava 8,5 11,9%
3. | BSH Drives and Pumps, s.r.o, Michalovce 4,6 15,2%
4. | Volkswagen Elektrické Systémy, s.r.o., Nitra 3,6 22,2%
5. | Delphi Slovensko, s.r.o., Senica 3,4 30,5%
6. | Emerson Electric Slovakia, s.r.o., Nové Mesto nad Vahom 3,3 15,5%
7. | Leoni Autokabel Slowakia, s.r.0., Trencin 2,6 24,3%
8. | Kablo Bratislava, s.r.o., Bratislava 24 11,3%

9. | Emerson, a.s., Nové Mesto nad Vahom 2,4 -
10. | Osram Slovakia, a.s., Nové Zamky 2,3 36,8%
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Celné postavenie zaujima spolo¢nost Siemens v IT sektore. Sucet trzieb za
aktivity v IT sektore — diviziu Communications spolo¢nosti Siemens, s.r.0., Siemens
Business Services a Siemens Program and System Engineering — prirad’uje spolo¢nosti
Siemens prvl poziciu medzi IT firmami v SR. Prinosom je rozvijanie vyskumno-
vyvojovych aktivit v sektore IT v spolocnosti Siemens. Vysoky podiel inputu
domacich kapacit vyplyva z tabul’ky €. 10. Podnik PSE je dodévatel'om IT produktov a
sluzieb s najvacSou pridanou hodnotou. Spomedzi piatich podnikov s najvacSou
pridanou hodnotou dosahuje aj najvyssi podiel pridanej hodnoty na trzbach.

Spolocnost’ Siemens takisto zamestnava najviac pracovnikov v IT sektore.

Tabul'ka €. 10: Najviacsi dodavatelia I'T produktov a sluzieb podla pridanej hodnoty v r. 2004

Pridana Pridana
hodnota Pocet hodnota/
Poradie | Spolo¢nost’ (mil. Sk) | zamest. trzby (%)
1. | Siemens Program and System Engineering, s.r.o., 421,6 671 61,9
2. | Asset Soft, a.s., Bratislava 316,8 251 56,1
3. | Siemens Business Services, s.r.o., Bratislava 259,2 136 45,3
4. | HT Computers, a.s., Bratislava 253,4 159 14,1
5. | Gratex International, a.s., Bratislava 2427 202 39,0

Dcérske podniky spolo€nosti Siemens patria k najvacSim podnikom
v regionoch, kde maja svoje sidla. V Nitrianskom kraji je z pohl'adu dosiahnutych
trzieb VW ES na piatom mieste a Osram na deviatom mieste (tabul’ka ¢. 10). Z pohl'adu
zamestnanosti je spolo¢nost’” Siemens najvacSim zamestnavatelom v Nitrianskom

kraji.

Tabulka €. 11: NajvdcSie podniky v Nitrianskom kraji podla trzieb v r. 2004

Poradie Trzby (mld. SKk) | Zamestnanci
1.|Duslo, a.s., Sala 9,4 3292
2. | Heineken Slovensko, a.s., Nitra 5,1 1233
3. | Slovenské energetické strojarne, a.s., Timace 4,4 2 259
4.|InvestIn, a.s., Sala 3,8 735
5. | Volkswagen Elektrické Systémy, s.r.o., Nitra 3,6 2 549
6. | Kappa Sturovo, a.s., Stirovo 3,4 751
7. | Sped-Trans Levice, a.s., Levice 2,9 92
8. | Matador-Inalfa, a.s., Vrable 2,9 1028
9. | Osram Slovakia, a.s., Nové Zamky 2,3 1756

10. | COOP Jednota Nové Zamky, s.d., Nové Zamky 21 960
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V Kosickom kraji je zpohladu dosiahnutych trzieb BSH tretim najvacS$im

podnikom (tabulka ¢. 12).

Tabul'ka €. 12: Najvicsie podniky v KoSickom kraji podl'a trzieb v r. 2004

Poradie Trzby (mld. Sk)
1.] U.S. Steel KoSice, s.r.o., KoSice 84,3
2. | Vychodoslovenska energetika, a.s., KoSice 13,2
3. | BSH Drives and Pumps, s.r.o, Michalovce 4,6
4. | SCA Hygiene Products, s.r.o., Gemerska Horka 3,6
5. | InZinierske stavby, a.s., KoSice 3,6

3. Analyza efektov posobenia spolo¢nosti Siemens na Slovensku

Slovenska ekonomika sa zarad’uje k malym otvorenym ekonomikam. Preto su
indikatory vyvoja ekonomiky citlivejSie na zmeny vyvoja velkych spolocnosti,
podnikajicich na tGzemi Slovenska. Ked’Ze spolo¢nost’ Siemens patri do skupiny
najvacsich podnikov v SR, zodpovedajuco tomu ovplyvituje aj narodohospodarske
indikatory. Podiel pridanej hodnoty, vytvorenej spolo¢nostou Siemens, ma 0,3 %
podiel na vytvorenom hrubom doméacom produkte (HDP) v SR. Spolo¢nost’ Siemens
ma vyznamnu poziciu medzi vyvozcami. Podiel vyvozu spolo¢nosti Siemens na
celkovom vyvoze SR dosahuje 1,1 %.

V tejto Casti identifikujeme efekty, ktor¢ vytvara spolocnost’ Siemens pre
ekonomiku SR. Subor efektov vo vSeobecnosti tvoria priame a nepriame ekonomické
efekty. Tie predstavuju rozliéné zlozky, ako su napriklad Gspory nékladov a iné efekty
pre partnerov spolo¢nosti; efekt z poskytovania licencii na produkty spolo¢nosti; pocet
pracovnych miest vytvorenych spolocnostou Siemens alebo efekty zo spoluprace s
vysokymi Skolami, pripadne z expertiznych znalosti pracovnikov spolo¢nosti. Existuju
eSte tazko kvantifikovateIné druhotné (sprostredkované) efekty, ktoré dalej v texte
nerozoberame. Tie by sa dali rozdelit’ na:

(1) Nepriame vplyvy — ndkupy tovarov a sluzieb od inych firiem firmami, ktoré
maju priamy prospech z aktivit sivisiacich so spoloc¢nost'ou Siemens.

(2) Vyvolané vplyvy — nakupy tovarov a sluzieb zamestnancami, ktorych prijmy

st odvodené od aktivit suvisiacich so spolo¢nost'ou Siemens.
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Pre ekonomiku SR a jednotlivé regiony, v ktorych posobia zahrani¢ni investori,
je dolezité, v akej miere sem presuvaju vyrobné a vedecko-vyskumné aktivity.
Spolo¢nost’ Siemens pdsobi cez jednotlivé firmy svojej skupiny v niekolkych
regionoch SR, a to tak s vyrobnymi, ako aj obchodnymi aktivitami. KedZe tato
spolo¢nost’ pocas minulého obchodného roka vyrazne posilnila svoje pozicie na
slovenskom trhu, prejavilo sa to aj v naraste aktivit a po¢tu zamestnancov vo vsetkych

regionoch SR.

Investicie do vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost’  Siemens sa snazi prichadzat s novymi technoldgiami a
transformovat’ ich do komer¢ne zaujimavych produktov. Podporuje tvorivost’, ktord v
kombinécii so skusenostami a vedeckymi poznatkami formuje buduce trendy vo
vSetkych oblastiach, v ktorych pdsobi. Inovacie su tym najdolezitejSim hnacim prvkom
spolo¢nosti na celom svete.

V porovnani s pdsobenim spolo¢nosti Siemens v zahrani¢i nie je intenzita
vyskumu takd vysoka. Pohlad na niektoré dcérske podniky ukazuje rozbiehajuce sa
inovacné procesy. V podniku Osram bolo podanych asi 200 zlepSovacich navrhov.
Sucasne sa robia Skolenia na podporu hl'adania inovécii. V budtcnosti sa predpoklada
podéavanie patentovych prihlasok. V ramci spolocnosti VW ES funguje inovacné
hnutie a existuje presny navod, ako takéto zlepSenia prinaSat. Ziskané zlepSenia sa
propaguju a vyhodnocuju. Ocetiované su aj samy navrhy. Je prijaty plan na pocet 50
navrhov za rok. Inovacie si zakotvené v planoch firmy ako prostriedok na udrzanie
konkuren¢nej schopnosti a naskoku pred konkurenciou. Firma BSH ma v ramci
programu TOP IDEE podanych 355 zlepSovacich navrhov. V programe je zapojenych
asi 20 percent zamestnancov. Inovaéné centrum v KoSiciach ma 10 vyvojarov. Vlastni
19 patentov a patentovych prihlaSok. Podporou inovativnosti je vzdeldvanie
pracovnikov. Napriklad na vzdelavanie a dalS$i rozvoj pracovnikov vynalozila
spolo¢nost’ Siemens, s.r.0., v roku 2003 13,5 mil. Sk. Spolo¢nost'ou s najvacsimi
vyvojarskymi kapacitami je PSE, ked vr. 2005 zamestndva 900 softvérovych

Vyvojarov.
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Stcasnost, ale najméd budicnost’ patri sektoru informacnych technologii (IT).
Stadia o vplyve IT na slovenska ekonomiku naznagila, Ze investicie do IT sektora
zvysuju produktivitu prace a vedu k rastu miezd, poklesu nidkladov firiem a zvySeniu
ich konkurencnej schopnosti. Lahko dostupné hardvérové a softvérové produkty
kombinované s vys§Simi sietovymi efektmi poskytuji d’alie prilezitosti pre firmy z
tohto sektora, aby inovovali svoje produkty tak, aby boli schopné pokryt’ moznosti zo
zvadSujicich sa uZivatelskych a vyrobnych zakladni. Stadia Federica Etra ukazuje, Ze
dokonca aj firmy s vysokym podielom na trhu inovuji a robia tak dokonca ovela
extenzivnejSie ako mensie firmy (The Economist, 2004: 84). Siemens AG a Microsoft
Corporation v maji 2004 oznamili Sirok(i dohodu o kriZovom poskytovani licencii,
ktora umozni vacsi pristup k portféliu patentov, ktoré kazda spolocnost’ vlastni.
Dohoda zdoraziiuje rozsirent spolupracu medzi obidvomi spolo¢nostami, ktora kazde;j
z nich umozni rozsirit' svoje ponuky pre zdkaznikov a poskytne im komplexnejSie

rieSenia.

Vznik novych firiem a prichod zahranic¢nych firiem v dosledku posobenia spolocnosti

Siemens v SR

Jednym z ocakavanych vplyvoch posobenia spoloCnosti Siemens je vznik
firiem, ktoré vznikli priamo alebo sprostredkovane v suvislosti s aktivitami Siemensu.
Spolo¢nost” Siemens je atraktivnym partnerom pre mnoZzstvo firiem, ktoré s fiou
nejakym spdsobom spolupracuji. Preto aj prichod a rozvoj aktivit investora tohto typu
meni podnikatel'ské prostredie v zmysle jeho dalSieho zatraktivnenia. Existuje
predpoklad, Ze aj stcasna spolupraca tejto spolocnosti s inymi firmami v zahrani¢i po
ich pripadnej relokacii do SR bude znamenat’ d’alSie rozvijanie ich obchodnych ¢i
inych vézieb. Okrem toho existuje znacny vplyv takejto firmy na miestne alebo len
vstupujice malé firmy prave vd’aka zmene podnikatel'ského prostredia, ktoré sa stava
transparentnejSim a stabilnejSim. Hodnota tohto nepriameho efektu méze byt velka
najmi za situacie, ked’ sa mnozstvo firiem zo starych &lenskych krajin EU (EU-15)
bude rozhodovat’ o relokacii do krajin s niz§imi nakladmi, ale pritom kvalifikovanou

pracovnou silou.
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Spoluprdca, transfer znalosti a iné Specifické efekty, ktoré ziskavaju partneri Siemensu

Spolupraca s firmami vytvara potencidl na mozny transfer znalosti. V pripade
spolo¢nosti Osram ide z hladiska poc¢tu dodavatelov o 376 slovenskych a 294
zahrani¢nych dodavatelov. VéacSina ndkupov sa realizuje od zahrani¢nych
dodavatelov. VW ES maju Styroch hlavnych dodévatelov, ktori im dodavaju
polotovary. Spolu zamestndvaju priblizne 400 T'udi. V pripade spolo¢nosti BSH
nevznika ziaden zhluk ¢i zédrodok zhluku firiem. Dévodom je najmaé to, ze v ich okoli
je velmi malo firiem, ktoré st schopné uspokojit’ ich poziadavky. Kooperacia s
dodéavatel'mi sa uskutociiuje bud’ na zaklade zmllv, alebo objednavok. Spolo¢nost’
SAS nema slovenskych dodavatel'ov a zahrani¢nych je priblizne 200.

Spolo¢nost’ Siemens prindsa pokrocilé technické znalosti a Specializované
vyskumné a rozvojové sktisenosti pre firmy, ktoré¢ vyuzivaji vyrobky a sluzby tejto
spolo¢nosti. Znalosti a skusenosti pracovnikov firmy sa vysoko cenia v priemysle,
pretoze zna¢ne znizuju cas potrebny na technické rieSenia a napomahaju riesit
problémy, ktoré maju manaZzéri pri zavadzani novych procesov. Znizenie naro¢nosti na
vycvik a asistenciu sa v kone¢nom dosledku premieta do uspory ndkladov pre
partnerské firmy, pri¢om Uroven Uspor ndkladov sa liSi podl'a vzdelania pracovnikov a
vyrobnej skusenosti. V dosledku pdsobenia spolo¢nosti Siemens v SR maju slovenské
firmy moznost’ vyuzivat’ skalu produktov tejto firmy a tato prilezitost’ aj uplatiiuja.

Spolo¢nost’ Siemens organizuje kazdoro¢ne rad workshopov a konferencii, aby
podporila vol'nu vymenu Spickovych vyskumnych vysledkov a poskytla technické
znalosti a informécie o novych poznatkoch pre odvetvia a inych uzivatel'ov. Tieto
akcie predstavuju kratke kurzy, ale aj vicsie konferencie, ako bola napriklad Siemens
Innovation Days — Efektivne riadenie nemocnic v Bratislave v roku 2004. Hlavnou
témou Siemens Innovation Days bolo diskutovat o moznostiach dosiahnutia
zvySovanie efektivnosti zdravotnickych zariadeni ¢i uz prostrednictvom zniZovania
ndkladov alebo zavadzanim inovacnych rieSeni a sluzieb. Riadiaci pracovnici
nemocnic, poliklinik, VUC a zdravotnych poistovni dostali navod, ako uspesne riadit’
nemocnicu, ako financovat’ nové projekty a poskytovat kvalitnejSie sluzby svojim

zakaznikom — pacientom.
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Vzdeldvanie a podpora univerzitného vyskumu

Spolocnost’ Siemens prinasa efekty nielen pre svojich obchodnych partnerov a
Siroku verejnost’, ale aj pre Specifické skupiny obyvatel'stva. UZ niekol'’ko rokov patri k
vyznamnym podporovatelom Skolstva, vedy a vyskumu. Jej cielom je poméhat
mladej generacii ziskat’ vzdelanie a nadobudnut’ skisenosti porovnatel'né s ostatnym
svetom. Financné prostriedky smeruje Siemens do viacerych projektov. Sem patria
Werner von Siemens Excellence Award', Siemens Young Generation Award® & Join
Multimedia®. Popri tom je jednou z pravidelnych sponzorskych aktivit aj vybavovanie
§kol modernymi pristrojmi a pocitacovou technikou. V minulom roku Siemens svojou
technikou v hodnote 1,1 mil. Sk vybavil odborné laboratdérium Strojnickej fakulty STU
v Bratislave.

Studenti z Fakulty elektrotechniky a informatiky STU v Bratislave maju
k dispozicii nové Laboratorium automatizaénej techniky Siemens* v hodnote 1,8 mil.
Sk, ktoré univerzite poskytla Divizia automatizacnej techniky a pohonov (Automation
& Drives, A&D) spolocnosti Siemens, s.r.0., vo februari 2004. Cielom tejto akcie bolo
zo strany Divizie A&D Siemens umoznit' Studentom FEI STU pracovat’ jednak s
kvalitnou pristrojovou a vypoctovou technikou, ale suCasne aj zvySit atraktivnost
priestoru, v ktorom sa Studenti vzdeldvaji. Preto spolo¢nost Siemens podporila
celkovu rekonstrukciu laboratoria.

Aktivity firiem v ramci skupiny Siemens vSak presahuju regioén Bratislavy. Pre

Siemens PSE je napriklad mimoriadne délezita uz spominana spolupréaca so Zilinskou

' Cenou Werner von Siemens Excellence Award oslovuje Siemens $tudentov technickych univerzit. V SR je
udelovana v spolupraci so Slovenskou technickou konferenciou uz niekol’ko rokov za vyskum, diplomovu a
doktorandski pracu a vo forme Stipendijnej podpory Studijného zahraniéného pobytu pre diplomantov a
doktorandov v Nemecku. Mladym 'udom umoziiuje ziskat' nové skusenosti a poznatky.

> Siemens Young Generation Award je sutaz pre Studentov strednych odbornych kol a ugilist s
elektrotechnickym a strojnickym zameranim. Cielom sut'aze, ktoru odstartovala divizia Automation & Drives v
septembri 2003, je pomdct mladym Pudom ziskat odborné i praktické skiisenosti. Studenti pod vedenim
odbornych pedagogov tvoria aplikacie s vyuzitim techniky poskytnutej spolo¢nostou Siemens. V roku 2003 sa
do sut'aze zapojilo 34 $kol z celej SR, spolu 130 studentov, ktori vytvorili 68 technickych rieSeni a aplikacii.

3V tejto sutazi mladi programatori a kreativci sit'azia v oblasti tvorby multimedialnych prezentacii a webovych
stranok.

* Laboratérium automatizagnej techniky Siemens mé pit’ pracovisk vybavenych Siemens systémom Simatic. Na
FEI STU sa vyuziva pri vyucbe predmetov ako priemyselna komunikacia, riadiace systémy alebo snimace a
prevodniky. Kazdy semester toto Specializované laboratorium slizi viac ako 160 Studentom fakulty a jej
jednotlivych katedier, ako aj postgraduadlnym Studentom a doktorandom, ktori uz dnes participuji na
medzinarodnych odbornych studiach z oblasti automatizacie.
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univerzitou a jej Studentmi. ManaZzéri a vyvojari spolo¢nosti na univerzite prednasaju,
su Clenmi v Statnicovych komisiach a veducimi diplomovych préac, ktorych témy
spolo¢nost’” PSE kazdoro€ne vypisuje. V roku 2005 je to 15 diplomovych préc.
Sticasne PSE zamestnava Studentov poslednych ro¢nikov a doktorandov a tym im
umoziuje ziskat' nevyhnutni pracovnlil prax. V blizkej budtcnosti planuje firma
spolupracu so Zilinskou univerzitou rozsirit o moznost podpory stipendijnych
programov a Ucasti na rdznych ramcovych projektoch priamo na akademickej pode. V
ramci Riadiaceho vyboru inovaénej politiky pre Zilinsky kraj sa spoloénost’ aktivne
podiel’a na konzultaciach v oblasti technologického rozvoja celého regionu.

V pripade podniku Osram sa organizuji stretnutia vychovnych poradcov ZS
s informdciami o firme Osram, o mozZnostiach uplatnenia budtcich absolventov vo
firme. Rovnako sa organizuji Dni otvorenych dveri pre rodicov. Vo firme Osram
v sti€asnosti pracuje 56 ucnov v ramci praktického vyucovania. Teoretické vyucovanie
uétov zabezpeéuje SOU strojnicke Surany. Firma spolupracuje aj s vysokymi $kolami.
Zmluvy o spolupraci ma podpisané so Strojnickou fakultou Technickej univerzity
KoSice (TUKE) a s Fakultou mechatroniky Trencianskej univerzity A. Dubceka.
Studentom poskytuje priestor na realizaciu diplomoviek (poniika témy), prax
a brigddy. Pedagdgovia tu mézu pracovat’, aby ziskali 1 praktické skusenosti k teorii.
Fakulty spolo¢nost’ podporuje aj financne.

V pripade spolo¢nosti VW SE nie je zo strany vysokych $kol o spolupracu
zdujem, a preto si sama zhana diplomantov. Stredné Skoly v Nitre a v Zlatych
Moravciach tam posielaju Studentov na prax, pricom niektori tam neskor pridu
pracovat’. Studentov sa snaZi motivovat’ aj finanéne.

BSH ma wuzatvoreni zmluvu o spolupraci so Strojnickou fakultou
a Elektrotechnickou fakultou TUKE apobockou EU v Michalovciach. Dobra
spolupréca je tiez s FVT PreSov. Firma spolupracuje pri diplomovych pracach a pri
praxi Strediska TZSA, ktoré je pri TUKE. Oblast’ami spoluprace s vysokymi Skolami
su vyucba, odborna vychova, rekvalifikacie, vzdelavanie pracovnikov, skvalitiovanie
a zefektiviiovanie vyroby, vedecko-vyskumna a vyvojova ¢innost, ¢innosti spolo¢ného

zaujmu.
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Regiondlne posobenie spolocnosti Siemens
Regionalnu dimenziu pdsobnosti skupiny Siemens v SR ukazuje obrazok ¢&. 1.
D4 sa povedat’, Ze vyrobné firmy spolo¢nosti Siemens pdsobia v regionoch, ktoré su

hodnotené skor ako rozvinuté, resp. s lepSimi podmienkami na rozvoj podnikania.

Obrazok ¢. 1: Regiondlna dimenzia pdsobnosti skupiny Siemens v SR

| Bratislava — Bratislavsky kraj

e Siemens, s.1.0.

*  Siemens PSE, s.r.o.

* SBS,s.r.0.*

* SIPRIN, s.r.o.

*  SAS Automotive, s.r.0.

*  BSH domaci spotiebice, s.r.o0.
*  MalZenice Power, s.r.o.

Nitra — Nitriansky kraj

* VW EL Systémy, s.r.o.

Zlaté Moravce — Nitriansky kraj

* VW EL Systémy, s.r.o.

Nové Zamky - Nitriansky kraj

e QOsram, a.s.

Trnava a Piestany — Trnavsky Kkraj

*  Reaktortest, s.r.o.
e Siemens PSE, s.r.o.

Zilina — Zilinsky kraj

*  Siemens PSE, s.r.o.

Slovenska Pupc¢a — Banskobystricky kraj

» Siemens, S.r.0.

Kosice — Kosicky kraj

e Siemens, s.r.0.
« SBS,s.r.o.
» Siemens PSE, s.r.o.

Michalovce — KoSicky kraj

*  BSH Drives & Pumps, s.r.0.

* SBS posobi este v d’alSich mestach SR
Pramei: udaje spolo¢nosti Siemens

Prikladom tuspesného posobenia v regione su aktivity spolo¢nosti Siemens v
Zilinskom kraji. Tento kraj sa stdva vyznamnym hospodarskym regiénom pre SR a aj
pre spolo¢nost’ Siemens. V Ziline maju priame zastapenie firmy Siemens, s.r.o., a
PSE. Podet zamestnancov spolo¢nosti Siemens v Ziline by sa v obchodnom roku
2005/2006 mal zvysit’ o 180 pracovnikov a dosiahnut’ celkovy pocet 410 pracovnikov.

Z uvedené¢ho ocakavaného zvysSenia poctu pracovnikov budi viacSinu (asi 100
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pracovnikov) tvorit vysokokvalifikovani softvérovi Specialisti. Medzi hlavné
doterajSie aktivity Zilinskej pobocky spolo¢nosti Siemens, s.r.o., ktora ma v sucasnosti
20 zamestnancov, patria projekty automatizacie vyroby v strojarskom, papierenskom a
gumarenskom priemysle. UZ v najblizZSom ¢ase by sa spolo¢nost’ mala presadit’ aj v
projektoch pre automobilovy priemysel a sucasne rozvija medzihraniéna spolupracu s
obchodnym zastipenim spolo¢nosti v pol'skych Katoviciach. Okrem projektov pre
priemysel vidi spolocnost’ Siemens velku prilezitost v rozvoji dopravnej
infrastruktary. Konkrétne ide o inteligentné cestné systémy pre novu dialni¢nu siet’ a
kompletné riadiace systémy pre zilinské letisko. Vyznamnou prioritou je aj spolupraca
so Zilinskou univerzitou.

V Zilinskom kraji uspe$ne posobi softvérovy dom Siemens PSE, ktory je
sucastou slovenskej siete Siemens PSE. Jeho aktivity tvoria 14 % vykonov skupiny
Siemens PSE. V stéasnosti ma spolo¢nost’ v Ziline 210 zamestnancov, z ktorych ma
az 99 % vysokoskolské vzdelanie. Tim, ktorého jadro je tvorené softvérovymi
Specialistami, sa v budicom obchodnom roku plénuje rozsirit o dal§ich 100
pracovnikov. Experti na vyvoj softvéru sa v prevaznej miere podielaji na vyvoji
rieSeni pre technoldgie a sluzby svetovych telekomunikacnych operéatorov.

V tabulkovej prilohe uvadzame niektoré dopliujice udaje poskytujuce
regiondlny kontext, v akom posobia vyrobné zloZzky spolo¢nosti Siemens v SR. Ako
naznacuju uvedené charakteristiky a data, s tieto regiondlne charakteristiky pre
jednotlivé firmy spolo€nosti Siemens ro6zne. Regiony maji roéznu vysku
nezamestnanosti (tabulka A.1), st rozne atraktivne ako miesto na investovanie
(tabulka A.2) a poskytuju rézne prilezitosti (tabul’ka A.3). Tabulka A.4 v prilohe
ukazuje poziciu krajov v hodnoteni ekonomickej vykonnosti a inova¢ného potenciélu.
Vicsina krajov, kde pdsobia vyrobné zlozky spolo¢nosti Siemens, patri ku krajom,
ktoré st v hodnoteni lepSie umiestnené. Priemerna hodnota poriadia atraktivnosti
regionov, kde je pritomnd spolo¢nost’ Siemens, je lepSia (3,9) v porovnani s
priemernou hodnotou poradia atraktivnosti regionov, kde spoloCnost’ Siemens

neprodukuje (5,5).
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Zivotné prostredie

Vo februari 2004 zacala spolo¢nost’ Siemens, s.r.o., projekt The Green Debate,
ktor¢ho cielom je zvySit zdujem mladych Tudi o Zivotné prostredie, o rieSenie
globalnych, ale najméd lokalnych environmentdlnych problémov. Do projektu je
zapojenych desat’ bratislavskych bilingvalnych gymnazii. Partnermi spolo¢nosti
Siemens st mimovladdne organizacie poOsobiace v oblasti environmentalistiky.
Spolocnost’ Siemens je jednym zo zakladajucich Clenov Foéra pre trvalo udrzatelny
rozvoj — Ecosense. Clenmi tejto organizacie su najvyznamnejsie globalne spolo¢nosti
a organizacie, ktoré integrovali principy trvalo udrzatelného rozvoja do svojich
firemnych stratégii. Clenské spolodnosti a organizacie prinsaji na trh ekologicky a
socialne kompatibilné produkty a sluzby, orientuji svoje aktivity smerom k trvalo
udrzatelnému rozvoju a podielaju sa na d’alSom Sireni tohto postoja k zivotnému
prostrediu. Vykonny riaditel’ koncernu Siemens AG Heinrich von Pierer je ¢lenom
riadiaceho vyboru fora.

Zasadou Siemensu je neuprednostiiovat’ kratkodobé ciele, lebo by to mohlo
znamenat vysSie ndklady v buducnosti. Ide o jeden z principov kultiry tejto
spolo¢nosti. Spolo¢nost’ Siemens sa zameriava na tri aspekty podnikovej politiky,
ktord ma zabezpecit' trvaly uspech: (1) zodpovedny manazment, (2) ucinnu
environmentalnu ochranu a (3) rozsiahlu zodpovednost voci celej spolo¢nosti. V
zdujme dosiahnutia tychto cielov sa podiela na aktivitich mnohych organizacii.
Nedavno sa pripojila k iniciative generalneho tajomnika OSN Kofiho Annana Global
Compact (Globalna stdrznost’). Sila inovacii je zdkladom podnikatel'ského uspechu
firmy, ale aj prostriedkom ochrany zivotného prostredia. Sedemdesiat percent
celkového obratu spolo¢nosti Siemens vo svete zabezpeCuji vyrobky, ktoré nie s
starSie ako pét’ rokov. Siemens vyvija a vyrdba produkty a rieSenia Setrné k Zivotnému
prostrediu. S to napriklad energeticky usporné svietidla, kogeneracné elektrarne,
inovativne systémy vstrekovania pri spalovacich motoroch, moderné palivové ¢lanky.
To vSetko pomdaha spotrebitelom Setrit’ zdroje a znizovat ndklady. Siemens sa

vyznacuje samostatnym environmentdlnym manaZmentom v kazdom podniku. Ten
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zabezpeCuje efektivne vyuzivanie zdrojov, zniZovanie emisii a navrhovanie

environmentalne priaznivych vyrobkov.

Zavery

Spolo¢nost’ Siemens patri na Slovensku k najva¢$im zahranicnym investorom
v priemysle a v IT sektore. Siemens vyrazne vplyva na zamestnanost’ v regionoch
Slovenska. Spolo¢nost’ je najvacsim zamestnavatelom z pomedzi priemyselnych
podnikov v Nitrianskom kraji a druhym najvacSim zamestndvatelom v KoSickom
kraji.

Spolocnost’ Siemens je najvacsou diverzifikovanou spolo¢nost’ou produkujucou
na Slovensku. Diverzifikacia aktivit spolo¢nosti vytvara predpoklady na dlhodobo
udrzatel'ny rast spolo¢nosti Siemens na Slovensku atym jej dlhodoby vplyv na
ekonomiku SR. Sucasne diverzifikdcia aktivit vytvara predpoklad na znizovanie rizik,
ktoré by mohli byt spdsobené orientaciou Slovenskej republiky na cyklické odvetvia.

Pre kazdi ekonomiku je mimoriadne podstatny transfer know-how od
zahrani¢nych investorov. O to viac to plati pre transformujicu sa ekonomiku. Cez
mnozstvo aktivit neformalnej spoluprace medzi pracovnikmi spoloc¢nosti Siemens
a ostatnymi firmami v SR sa uskuto¢nuju efekty ako rast konkurencnej schopnosti a
pristup k novym myslienkam. Koncern Siemens vynaklad4d druhé najvyssie vydavky
na vyskum a vyvoj spomedzi firiem v EU. To je potencial, z ktorého bude Slovensko
tazit v budicnosti. V stcasnosti ma Siemens na Slovensku ststredené¢ najvicsie
vyvojarske kapacity v IT sektore. Siemens pozitivne vplyva na odborni uroveini
pracovnikov v slovenskej ekonomike.

Spolo¢nost’” Siemens svojim dopytom na trhu prace prispieva k formovaniu
vzdelavacieho systému v SR. Siemens patri k vyznamnym podporovatel'om Skolstva,
vedy a vyskumu. Finan¢né prostriedky smeruje Siemens do viacerych projektov. Sem
patria Werner von Siemens Excellence Award, Siemens Young Generation Award a

Join Multimedia. Priamo i nepriamo podporuje viaceré slovenské univerzity. Sticast'ou
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programu podpory Skolstva su aktivity, ktoré maju za ciel’ formovat’ odborny profil
Studentov vysokych $kol. Siemens tak meni zauzivany systém vSeobecnej vyulby
a pripravuje Studentov na redlny zivot uz pocas Studia.

Znacny ekonomicky vplyv spolocnosti Siemens vyplyva zjej velkosti a
medzindrodného postavenia vo svete, ako aj z rozsahu a miery diverzifikovanosti jej
aktivit. Novo vzniknuté firmy, zalozen¢ v dosledku pritomnosti spolo¢nosti Siemens v
SR, a firmy prichadzajace kvoli nej zo zahraniia, predstavuju pozitivny efekt pre
domacu ekonomiku. Vyznamnym prinosom pre prostredie, kde pdsobi spolocnost
Siemens, je zodpovednost’ za odbornt pripravu, osobny rozvoj, bezpecnost’ a zdravie
svojich zamestnancov. V neposlednom rade, Siemens hra aktivnu tlohu vo verejnom

zivote vo vSetkych krajinach, kde podnika.
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PRILOHA

Tabulka A.1: Miera nezamestnanosti k 30. 4. 2005 v okresoch, v ktorych posobi

spolo¢nost’ Siemens

Bratislava I 2,41 %
Bratislava II 2,60 %
Bratislava III 2,38 %
Bratislava IV 2,00 %
Bratislava V 2.85%
Bratislavsky kraj 3,07 %
Piestany 6,90 %
Trnava 6,91 %
Trnavsky kraj 8,56 %
Nitra 10,87 %
Nové Zamky 14,98 %
Zlaté Moravce 15,45 %
Nitriansky kraj 13,48 %
Zilina 7,15 %
Zilinsky kraj 10,56 %
Kosice | 11,25 %
Kosice 1T 11,70 %
Kogice 111 11,34 %
Kosice IV 10,42 %
Kosice-okolie 23,25 %
Michalovce 20,16 %
Kosicky kraj 19,14 %
SR spolu 12,71 %

Prameii: UPSVAR SR, april 2005
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Tabul’ka A.2: Prehl’ad silnych a slabych stranok regionov SR, kde pésobia vyrobné
zloZKky spolo¢nosti Siemens (zvyraznené) (2003 — 2004)

Typ Charakteristika/ ¥
SWOT Regién BA TA TN NI 71 BB PE KO
S1 s 3 + 3 + +
S2 A
, S3 + + + s <
SILNE
STRANKY (S) S4 i s + i s
S5 3 + 3
S6 + 3
S7 s 3
Wi + A
L 4 3 + 4 3 + + 3
W3 4 3 + 4 3 + + 3
SLABE W4 + + + + + +
STRANKY (W) W5 + +
W6 3 3
w7 s + +
W8 4 3 + 3
Pramen: pripravené autormi s vyuzitim prace D. Brzicu a M. Kacirkovej (2005)
Poznamka: sivou farbou st zvyraznené regiony, v ktorych posobia dcérske podniky spolocnosti Siemens
Legenda: S1 = diverzifikacia priemyselnej zakladne a priemyselna tradicia
S2 = lokalizécia priamych zahrani¢nych investicii (PZI)
S3 = sustredenie vysokych $kdl, koncentracia VaV, disponibilny potencial VaV
S4 = vybudovana telekomunikacna infrastruktara
S5 = priazniva vekova Struktiira obyvatel'stva
S6 = dostatok vol'nej pracovne;j sily
S7 = relativne vysoka tiroven vzdelania pracovnej sily
W1 = vyrazné vnutroregionalne disparity vo vzt'ahu centra a okolia, nerovnomerné
rozmiestnenie priemyselnej a infrastruktirnej zékladne na ostatnom uzemi regionu
W2 = nedostato¢né prepojenie aplikovaného vyskumu, VaV organizacii a vzdelavacich
inStitucii s priemyselnymi odvetviami
W3 = absencia aktivnej ucasti podnikatel'skych aktivit na rozvoji regiénu a ich vzajomna
koordinacia
W4 = starnutie obyvatel'stva s dlhodobym vplyvom na znizovanie vlastnych zdrojov pracovne;j
sily

W5 = nevyhovujuca profesijna Struktira nezamestnaného obyvatel'stva pre potreby
inovativnych odvetvi

W6 = neukoncena vniitorna restrukturalizacia v priemysle

W7 = nedostatok/nizky prilev PZI

W8 = chybajuca/nedobudovana dial'ni¢na siet’ v regione
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Tabul’ka A.3:

Prehlad prileZitosti a ohrozeni regionov SR, kde posobia vyrobné zlozky

spolo¢nosti Siemens (zvyraznené) (2003 — 2004)

T isti .
SWOT Charﬁl;;g:ft‘ka/ BA | TA | TN | NI | Z1 | BB | PE | KO
T1 + + + + 4+
T2 s 3 + 4 +
T3 N
OHROZENIA T4 + + +
(M TS + + + + +
T6 + + +
T7
T8 4 + + + + +
01 4 + + + + +
02 + + + 4+ +
03 + + + + 4L
04 + + +
PRILEZITOSTI 05 + + + +
©) 06 + + + n
o7 +V +P +P +P +V
08 N
09 + +
010 i i + + +

Pramen: pripravené autormi s vyuzitim prace D. Brzicu a M. Kacirkovej (2005)

Poznamka: sivou

Legenda:

farbou st zvyraznené regiony, v ktorych pdsobia dcérske podniky spolocnosti Siemens

T1 = nedostato¢na pripravenost na fungovanie v EU

T2 = nedostatok prostriedkov na dokoncenie Strukturdlnych zmien v hospodarskych
odvetviach, najmé v nastupe inovativnych odvetvi

T3 = nedostatok finan¢nych prostriedkov na dobudovanie dopravne;j infrastruktury

T4 = nedostato¢né kapacity na zavadzanie informaénych technologii

T5 = nedostatok priamych zahrani¢nych investicii (PZI)

T6 = finan¢na narocnost’ pristupu ku kvalitnym informa¢nym sietam (internetu)

T7 = vyrazné kapacitné a technické obmedzenia priem. vedecko-vysk. zékladne (VVZ)

T8 = rast obyvatel'stva v poproduktivnom veku

01 = vyuzitie rasticeho potencialu VaV a vysokych $kol (VS) pri transfere technologii
02 = vstup zahrani¢nych investorov
03 = vyuzitie prostriedkov EU
04 = stredoskolské vzdelavanie s vizbou na potreby trhu prace
05 = vytvaranie podmienok na celozivotné vzdelavanie
06 = podpora partnerskej spoluprace v oblasti regionalneho rozvoja (VaV)
O7 = potencial na budovanie priemyselnych parkov a zén (P) a vedecko-tech. parkov (V)
08 = zintenzivnenie transferu technologii a rozvoj aktivit v oblasti informacnych
a komunikacnych technologii (IKT)
09 = rozvoj spoluprace s euroregionmi
010 = dobudovanie medzindrodnych dopravnych tahov
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Tabulka A.4: Pozicia krajov v hodnoteni ekonomickej vykonnosti ainovaéného
potenciilu (zvyraznené su kraje, kde posobia vyrobné zlozky spolo¢nosti Siemens)

Kraj/ 1234|567 |89 10/11]12]13]|14]|15] 16 |Poradie
ukazovatel’
BA sl 1] 1 ] 1| ] 1]se| 1| 1| 1]as| 1] 1] 1 1
TA 8| 2| 2|67| 3| 3|67|34|78|35| 3| 4| 1| 2| 7| 3 5
TN 70 34| 3| s| 4| 2|67 2|56 6| 7| 2| 2| 3| 6| 5| 34
NI 315667 3| 8| 6|35 7|78 8|4s| 7]|45|67| 8| 6 8
71 4| 7| 5| 4| S| 4|35 5| 4| 2| 6| 3| 71| 4| 3| 4 2
BB 6| 56|67 67| 6| 8|35 6|12]35|45 6| 3| 6| 4| 7 7
PE 1| 8| s| 8| 7| s| 8| sli12| 7| 8| 8| 6|67 5| 8 6
KO 20134 4| 2| 2| 7|3s5|34] 3135 2| 5| 8| 8| 2| 2| 34

Pramen: pripravené autormi s vyuzitim prace D. Brzicu a M. Kacirkovej (2005)
Poznamka: sivou farbou st zvyraznené regiony, v ktorych pdsobia dcérske podniky spoloc¢nosti Siemens

Legenda:

= ekonomicky aktivne obyvatel'stvo

= HDP na obyvatel'a

= hruba pridana hodnota

= investicie

= priemerna nominalna mzda

= miera nezamestnanosti

= pocet vysokych skol

= pocet inStitlcii a organizacii vyskumu a vyvoja
= pocet institcii podpornej infrastruktary

10 = podiel vysokoskolsky vzdelanych obyv. na EAO
11 = podiel zamestnancov VV na tisic obyv.

12 = podiel vydavkov na VV

13 = podiel aktivnych licencii na 100 tisic obyvatel'ov
14 = podiel pasivnych licencii na 100 tisic obyvatel'ov
15 = pocet MSP

16 = podiel PZI

O 01NN KW~
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Obrazok I.1: Hlavné oblasti ¢innosti, v ktorych posobi spolo¢nost’ Siemens

Informaéné a komunika¢né produkty

Siemens pontika komplexné spektrum informaénych a komunikaénych rieSeni. Ako jediny dodavatel’ na svete koncentruje
pod jednou strechou vsetky kl'icové technologie, aplikacie a sluzby.

* Informacéné a komunikacné siete

* Mobilné informa¢né a komunikaéné siete a produkty

# Siemens Business Services, s.r.o.

# Siemens Program and System Engineering, s.r.o.

Automatizacia a kontrola

Siemens Automation and Control je najvacSim svetovym dodavatelom produktov, systémov, rieSeni a sluzieb pre
priemyselntl automatizaciu a technologie budov.

* Automatizacna technika a pohony

* RieSenia a sluzZby pre priemysel

* Cestna dopravna technika a verejné osvetlenie

* Siemens Dematic

# Siemens Building Technologies Slovensko, s.r.o.

# SIPRIN, s.r.o.

Energie

Spektrum energetickych rieSeni, od hospodarnej a Setrnej vyroby az po distribticiu energie k spotrebitel'ovi.
* Vyroba elektrickej energie

* Prenos a rozvod elektrickej energie

# REAKTORTEST, s.r.o.

# Malzenice Power, s.r.o.

Medicinska technika

Integrované rieSenia pre zdravotnicke zariadenia, vyvoj inovacnych technologii na bezpecnu diagnostiku a Setrni1 terapiu,
rieSenia a sluzby dodavané odbornikmi.
* Medicinska technika

Doprava

Siemens Transportation je jednym z vedicich svetovych dodavatel'ov zariadeni a techniky pre oblasti zelezni¢nej, cestnej i
leteckej dopravy. Zarovei je vyznamnym dodavatel'om elektroniky pre automobilovy priemysel.

* Dopravné systémy

# SAS Automotive, s.r.o.

# Volkswagen Elektrické Systémy, s.r.o.

Osvetlenie a domace spotrebice

Spolo¢nost’ Osram vyraba ziarovky na vSeobecné pouzitie, pre motorové vozidla, ale aj Specidlne svetelné zdroje, trpaslicie
ziarovky a vysokotlakové sodikové vybojky.

BSH Drives and Pumps, s.r.0., Michalovce dodava elektromotory pre bielu techniku, ktoré sa exportuju do mnohych krajin
sveta. BSH domaci spotiebice, s.r.0.— 0.z., Bratislava zabezpecuje distribuciu skaly inova¢nych produktov do domacnosti.
#OSRAM Slovakia, a.s.

# BSH Drives and Pumps, s.r.o.

# BSH domaci spoti‘ebice, s.r.o. — organiza¢na zloZka Bratislava

Pramen: udaje spolo¢nosti Siemens, s.r.o., Bratislava
Symboly:

* divizia spolo¢nosti Siemens, s.r.o0.
# dcérska spolocnost’ koncernu Siemens s vlastnou pravnou subjektivitou
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