e l’j sav POKROCILE TECHNOLOGIE ZACINAJU ZISKAVAT NA SILE
st ot V PODNIKOVOM SEKTORE: SLOVENSKO MUSI RISKOVAT
R PR e Danes Brzica, Ekonomicky Ustav SAV, v. v. i.

Policy Brief IER SAS

Komentar EU SAV, & 14/2026

Motivation / Motivacia

Nie tak davno zaZila relativne starSia technolégia nazyvana umela inteli-
gencia (Al) nezvyCajny rozmach. Po desatroCiach svojej existencie (zaklady
Al vznikli uz v roku 1956 - McCarthy a kol., 1955") vo forme Gspe3ného, no
nie revolu¢ného technologického nastroja dochadza k vyznamnej zmene.
"Reinkarnacia" Al prebieha rychlym tempom a eSte vysSia dynamika sa
prejavuje v investiciach svetovych lidrov do jej vyvoja a v suvisiacich oblas-
tiach, ako su napriklad datové centrd a zdroje energie. Nas PB chce upria-
mit pozornost na rezervy, ktoré ma nasa ekonomika v oblasti vyuZzivania
AI%. Je pochopitelné, Ze porovnania ekonomik nikdy nebud( zbavené zna-
kov kontextovej Specifickosti, ktoré akékolvek komparacie stazuju. Napriek
tomu je ddlezité sledovat vyvoj v oblasti pokrocilych technoldgii.

Main findings / Hlavné zistenia

" Slovenské podniky s 10 a viac zamestnancami nedosahuju hodnoty
najdynamickejsich ekonomik EU vo vyuZivani technolgii Al

®  Slovensko nepatri ani medzi krajiny s najvy$Sim podielom podnikov s
podporou Al (Dansko 42 %, Finsko 37,8 %, Svédsko 35 %), a nie je ani
medzi krajinami s najvyssou medzirocnou rastovou dynamikou (Dan-
sko 14,5 p. b., Finsko 13,5 p. b., Litva 12,5 p. b.).

BV porovnani s vSseobecnou Al prinasa agenticka Al (AAl) zmenu vo vyvoji
a viaceré vyuzitia firmami pdsobiacimi v réznych oblastiach. Vdaka
Al/AAl sa mbZe podnikatelské prostredie vyrazne zmenit. Bude to platit
najma vtedy, ak sa zacne vyuZivat tiez ekonomicky priestor tzv. nizko-
letovej ekonomiky (napr. drony). VSetky technologické zmeny v integro-
vanom rezime mo&zu pomoct zvySit ekonomickud vykonnost.

" Slovenska ekonomika Celi vyzve vyvazit a) zameranie na tradi¢ny prie-
mysel a na konjunkturalne citlivy (a ¢inskou expanziou ohrozeny) au-
tomobilovy sektor s b) globalnymi trendmi dosahovania efektov cez
pokrocilé technolégie s vysokou ziskovou marzou a pridanou hodnotou

! Letny vyskumny projekt Al na Dartmouthe v roku 1956 bol iniciovany ndvrhom z
augusta 1955, ktorého autormi boli J. McCarthy, M. L. Minsky, N. Rochester a C. E.
Shannon. Pozri: McCarthy, J., Minsky, M. L., Rochester, N., Shannon, C. E. (2006). A
Proposal for the Dartmouth Summer Research Project on Artificial Intelligence: Au-
gust 31, 1955. Al Magazine, Vol. 27: s. 12-14. https://onlinelibrary.wiley.com/doi/
epdf/10.1609/aimag.v27i4.1904

% Informacie v tomto komentari pochadzaju ciastocne z publikacie s ndzvom ,Hospo-
darsky vyvoj Slovenska v roku 2025. Zaostrené na: Strukturdlny utlm a anemicky
rast?“, ktord vznikla na Ekonomickom Ustave SAV.



(ale vyZzadujuce znacné pociatocné financné a technologické naklady).
To vyZaduje zmeny. Prvovyroba (napr. ocel) je typickym komoditnym
odvetvim. Samotna montaz automobilov ma u nas kvoli absencii do-
maceho vyskumu tiez charakter komoditnej sluzby. Obe odvetvia u nas
konkuruju najma cenou vstupov (suroviny/energie) a relativne nizSimi
nakladmi na pracu (mzdy), nie vlastnym pokrocilym VaV.

®  ZvySovanie konkurencieschopnosti musi prebiehat cez vyrazné zmeny v
technolégiach a inovaciach. V ramci dlhodobého rozvoja musia byt
v sektoroch zavadzané nové technoldgie vytvarajlice priemyselné sys-
témy podporujlce vykonnost a udrzatelnost. Zmeny vyZzaduju vyssi po-
diel financovania vyskumu zo sukromnych zdrojov. Podiel, ktory prie-
myselny vyskum ziskava zo Statneho rozpoctu urceného na podporu
technologii a priemyselnej vyroby, sa u nas liSi od situacie mensich za-
padoeurépskych krajin, napr. Holandska, Svédska, Finska ¢ Danska.

®  Nové iniciativy aktérov v nasej ekonomike musia byt zamerané na vy-
tvorenie dobrého zakladu pre buduci rast, aby sa sektory dokazali pri-
spbdsobit meniacim sa poziadavkam pri zachovani vysokych Standardov
(Siroko ponimanej) kvality a udrzatelnosti.

Komentar autora

Nie je mozné presne odhadnut, do akej miery bude technolégia Al Uspes-
na vo vsetkych oblastiach, na ktoré sa podnikovy sektor a investori spolie-
haju. Je v3ak uz jasné, ze doteraz odhadované Ucinky (pozitivne, ale aj ne-
gativne) mdzu byt vyznamnejSie nez sucasné predstavy. V roku 2025 vyu-
Zivalo technolégie umelej inteligencie (Al) na podnikanie 20,0 % podnikov v
EU s 10 alebo viac zamestnancami, ¢o predstavuje stabilny rast o0 6,5 p. b.
oproti 13,5 % v roku 2024. V porovnani s rokmi 2021 (7,7 %) a 2023 (8,1 %)
obluba vyuZivania technolégii Al medzi podnikmi v EU narasta. Najvy3sie
podiely tychto podnikov v roku 2025 boli v severskych krajinach - Dansku
(42,0 %), Finsku (37,8 %) a Svédsku (35,0 %). Na opacnom konci boli Ru-
munsko (5,2 %), Polsko (8,4 %) a Bulharsko (8,5 %). Nie je prekvapujuce, zZe
takmer v3etky krajiny EU zaznamenali medziro¢ny ndrast podielu podni-
kov vyuzivajucich Al technolégie. Najvy3Si narast pritom zaznamenalo
Dansko (+14,5 p. b.), nasledované Finskom (+13,5 p. b.) a Litvou (+12,5 p.
b.) (Eurostat, 2025)°. TieZ pokial ide o podiel, ktory priemyselny vyskum
ziskava zo Statneho rozpoctu urceného na podporu technolégii a priemy-
selnej vyroby, sa nasa ekonomika nachadza v inej situacii ako mensie vy-
spelé ekonomiky zo zdpadnej Eurépy, konkrétne Holandsko, Svédsko, Fin-
sko, Dansko, Rakusko a Belgicko. Nasa krajina dava relativne vysoké per-
cento z nizSieho rozpoctu na podporu priemyslu. Je tu urcitd podobnost s
Rakuskom a Belgickom, pokial ide o vyznam priemyslu a relativne vysoké
percento podpory, ale ich rozpocet je ovela vyssi. Krajiny ako Dansko, Fin-
sko, Holandsko a Svédsko maju vysoky rozpocet na obyvatela z hladiska
podpory, no ich zameranie presahuje tradicny priemysel a je viac zamera-
né na sektor sluzieb, vzdelavanie a digitalne technolégie. Celkovy rozpocet

® zdroj dat: Eurostat (isoc_eb_ai)



Danska na VaV na obyvatela je 27-krat vacsi ako na priemyselny VaV, to is-
té plati pre Holandsko (27x) a Svédsko (priblizne 20-nasobne). V pripade
nasej ekonomiky je to len Sestnasobok (vlastné vypocty, Eurostat, 2026 -
Udaje 2024)*.

Vyznamné rozdiely medzi ¢lenskymi statmi EU su znazornené v Grafe 1.
Hoci Slovensko dosahuje vy$Siu hodnotu ako susedné Polsko a Madarsko,
a rovnaku ako Ceska republika, jeho hodnota vyufZitia nie je vyrazne vyso-
ka. Okrem toho krajiny na vrchole rebricka dalej posilfiuju svoju poziciu
vysSimi dynamikami.

Graf 1. Podiel podnikov EU vyuZivajicich Al
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Poznamka: Slovensko a Ceska republika majd rovnaké hodnoty (18 %). Lavé os - %
podnikov vyuzivajacich Al.

Pramen: autor, data Eurostat, 2025.

Aj ked nie su k dispozicii dlhSie ¢asové rady vzhladom na povahu analyzo-
vanej technolégie, existuju iné charakteristiky, ktoré neprinasaju optimiz-
mus ohladom vyhladu do buducnosti, pokial nedéjde k systémovym zme-
nadm a inym Strukturdlnym transformaciam.

Vyuzivanie Al podnikmi z EU sa stalo zékladom inovacii a efektivnosti v
réznych sektoroch. Agenticka Al (AAl) oznacuje systémy Al, ktoré funguju
autondmne, prijimaju rozhodnutia a prispésobuju sa meniacim sa okol-
nostiam. Rozdiel oproti vSeobecnej Al (VAI) je v tom, Ze kym sa VAl zame-
riava na inteligentné systémy schopné vnimania, uvazovania a ucenia, AAl
pridava prvok autondmie. UmoZnuje strojom fungovat samostatne a ini-
ciativne, namiesto vykonavania predprogramovanych pokynov. Vyvoj Al si
vyzaduje primerany regulacny ramec. Mal by vSak byt dostatocne flexibil-
ny, aby umoznil rozvoj pokrocilych technolégii. Na druhej strane musi zo-
hladnit aj moZné rizika a neistoty spojené s tymito pokrocilymi technolo-
giami. Podniky vyuZivaju Al technolégie ako su vyuzivanie textov, rozpoz-
navanie reci, generovanie prirodzeného jazyka, rozpoznavanie obrazov,
strojové ucenie, robotickd automatizacia procesov a autonémne systémy

* Zdroj dat: Eurostat (gba_nabsfin07)



na zlepSenie prevadzky, rozhodovania a vacSieho zapojenia zakaznikov.
Analyza mnoZstva dat poskytuje poznatky o trhovych trendoch, spravani
spotrebitelov a konkurencnom prostredi. Technologie tiez zlepSuju zakaz-
nicky servis a komunikaciu (napr. cielené marketingové spravy, automati-
zované odpovede). Tiez optimalizacia dodavatelskych retazcov a identifi-
kacia rizik zlepSuje fungovanie podnikov a zrychluje procesy rozhodovania
manazmentu. Nastroje na rozpoznavanie obrazkov pomahaju automati-
zovat procesy kontroly kvality, spravy zasob a detekcie chyb vo vyrobnych
procesoch. Podnikom sa tak zvySuje efektivita logistiky, zniZzuju prevadzko-
vé naklady a zlepSuje bezpecnost v rizikovych prostrediach. VysSia pre-
vadzkova vykonnost a podpora inovacii tak posilfiuju globalnu konkuren-
cieschopnost podnikov. Aviak vyuzivanie Al prinasa aj vyzvy, vratane etic-
kych otazok a ochrany osobnych udajov. Slovenski politici musia zabezpe-
Cit, aby zmeny boli v sulade s etickymi hodnotami a opatrenia vytvarali vy-
vazeny regulacny ramec.

InSpirovat sa da prikladom SRN. Regulacné prekazky su tam limitujucim
faktorom zmien. Nemecko ma prisnejSie zakony ako iné krajiny a jeho
ekonomiku to znevyhodriuje. Napriek tomu si politici uvedomuju dblezi-
tost tohto odvetvia Al a pripravili plany, ako sa do roku 2030 stat pre dato-
vé centra a Al najatraktivnejSimi lokalitami. Nemecka spolkova vlada teraz
planuje rychlejSie podporovat schvalovacie postupy a nové technolégie na
podporu rozvoja IT infrastruktdry Podla jej Stratégie datovych centier (z
marca 2026) ma vlada zamer zvysit kapacitu narodnych datovych centier
do roku 2030 na dvojnasobok a kapacitu AlI/HPC (= vysokovykonna vypo-
Ctova technika) zvySit Stvornasobne. Stratégia rieSi tri pravne aspekty: 1)
vyber lokality, planovanie a povolovanie, 2) technologickii a datovu suve-
renitu a 3) pristup k energii a sieti (Evershed-Sutherland, 2026)°. Prevadz-
kovatelia datovych centier teraz vyrazne investuji do IT hardvéru
a podpornej infrastruktdry, ¢o sa premieta do narastu kapitalovych inves-
ticii. Okrem legislativy vSak existuju dalSie prekazky, ktoré brania rozsiro-
vaniu infraStruktdry. Patria k nim napr. energetické problémy a nedosta-
tok personalu. Dopyt po elektrine je problémom. Podobne ako nasa eko-
nomika sa tiez SRN snazi vyrovnat s vysokymi cenami elektriny a ma tiez
regionalne problémy s dodavkami, hoci efektivita jej IT systémov neustale
rastie. Dal3ou vyzvou je nedostatok pracovnikov. Datové centrd potrebuju
kvalifikovany personal na prevadzku IT infrastruktiry a jej rozSirovanie.
Vzdialena udrZzba a automatizacia pomdZu len Ciasto¢ne a preto je potreb-
né presSkolenie, vyuzitie flexibilného pracovného casu a spolupraca s po-
skytovatelmi sluZieb.

Nasa ekonomika musi zvySovat svoju konkurencieschopnost na globalnej
Urovni cez strategické zmeny v technolégiach a inovaciach. V jednotlivych
sektoroch musia byt v ramci dlhodobého rozvoja zavadzané nové techno-
I6gie. Tie umoZznia budovat priemyselné systémy podporujuce efektivitu a
udrzatelnost. Inovacie zohravaju ddlezitd ulohu v kazdom vyrobnom sektore

> Evershed-Sutherland (2026). German Federal Government issues Data Centre Stra-
tegy. March 26. https://www.eversheds-sutherland.com/en/germany/insights/
german-federal-government-issues-data-centre-strategy



a pomdzu nam stat sa vyznamnou technologicky vyspelou ekonomikou.
Ekonomika musi vytvarat pokrocilé vyrobné kapacity, integrovat udrzatel-
né materialy a digitadlne nastroje na posilnenie dodavatelskych retazcov a
podporu ekonomickej stability. Musi sa tieZ zamerat na vyvoj komplexnych
priemyselnych rieSeni, ktoré rieSia okamzité potreby aj dlhodobé ciele. Vy-
uzitim systémov, ako su Al a robotizacia, méze ekonomika zlepSovat vy-
robné procesy. Okrem toho musi verejny a sukromny sektor spolupraco-
vat na zvySovani odolnosti dodavatelského retazca (dnes délezity parame-
ter) a podpore udrZatelnych postupov (hnemenej délezity aspekt). To zvySi
produktivitu a umozni ekonomike stat sa konkurencieschopnou na sveto-
vom trhu. DlIhodobejSie iniciativy ekonomiky musia vytvarat zaklad pre
buduci rast, aby sa jej sektory dokazali prispdsobit meniacim sa poZiadav-
kam pri zachovani vysokych Standardov (Siroko ponimanej) kvality a udr-
Zatelnosti. Slovenska ekonomika, podnikovy sektor a vsetci jeho aktéri,
rovnako ako politicki lidri, ¢elia ndro¢nej Ulohe. Primerane vyvazit doteraj-
Siu tendenciu ekonomiky byt ,uzamknutd” vo vyrobnych Strukturach za-
meranych na surovinovo/energeticky narocny priemysel a automobilovy
sektor citlivy na ekonomické vykyvy na jednej strane, a podporit orientaciu
na dynamické technologicky zamerané podniky zamerané napriklad na
B2B a B2C sluzby (napr. dynamické IT firmy) na strane druhej. Tato vyva-
Zenost sa stava nevyhnutnostou.
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