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ABSTRAKT
Dimenzie trvalej udrzatePnosti v rozvoji miest

V poslednych rokoch s globalne vyzvy pre trvalo udrzatel'ny rozvoj ovplyviiované megatrendmi za-
stupenymi demografickymi zmenami, pokrokom v technoldgiach, zmenou ekonomickej a socialnej
dynamiky a trendmi v zhorSovani Zivotného prostredia. Zmieriiovat’ prebiehajice zmeny u negativnych
megatrendov si Ziada podstatnu reStrukturalizaciu ekonomiky, spoloénosti, i zmeny v Zivotnom Style
obyvatel'ov. Potrebné budti ekonomické a finan¢né stimuly na vytvaranie a aplikaciu novych techno-
16gii, pochéadzajucich z tvorby a uplatiiovania technologickych a socidlnych inovacii a inovacii poché-
dzajucich z réznych oblasti Zivota. Rychla urbanizécia, najmé v rozvojovych krajinach, si vyZaduje
vel'ké zmeny v spdsobe, akym sa navrhuje a riadi mestsky rozvoj a kvalitné stratégie na zmiernenie jej
negativnych dopadov. Pracovny material ma za ciel’ raimcovo naértnat’ problematiku suvisiacu s envi-
ronmentalnymi vyzvami miest s dérazom na technologické a sociélne inovacie, ich ekonomicky roz-
mer a pozitivny vplyv pri budovani trvalo udrzatelnejSicho mesta. V §tadii su naznacené vyzvy, kto-
rymi bud( mestd na ceste k trvalej udrzatelnosti &elit. Pracu dopina prehlad udrzatelnych miest
z roku 2018, sprostredkovany hodnotiacim indexom SCI.

KrzucovE sLovA: globalna urbanizacia, stratégie zmierfiovania jej dopadov, trvalo udrzate'né mesto,
budice vyzvy

ABSTRACT
Dimensions of sustainability in urban development

In recent years, the global challenges for sustainable development influenced by megatrends have been
represented by demographic change, advances in technology, changes in economic and social dynamics,
and trends in environmental degradation. Mitigating the ongoing changes in negative megatrends re-
quires a substantial restructuring of the economy, society and changes in lifestyle of the population.
Economic and financial incentives will be needed to create and apply new technologies based on the
creation and application of technological, social and innovation in different walks of life. Rapid urbani-
zation, especially in developing countries, calls for major changes in the way urban development is
designed and managed and quality strategies to mitigate its negative effects. The working paper aims
to outline the issues related to the environmental challenges of cities with an emphasis on technological
and social innovations, their economic dimension and positive impact on building a more sustainable
city. The study outlines the challenges that cities will face on the road to sustainability. The work is
supplemented by an overview of sustainable city from 2018, mediated by the SCI index.
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Uvob

Svetové spolocenstvo prechadza najvacSou vinou mestského rastu v historii, nakol’ko
viac ako polovica svetovej populécie Zije v sucasnosti v mestach a v mestskych aglomera-
ciach. S urbanizéciou, ktorda m& mnoheé socialne a ekonomické vyhody, su spojené aj envi-
ronmentalne problémy. Mesta tvoria menej ako tri percenta zemského povrchu, avsak sustre-
d’uje sa v nich vel'a obyvatel'stva, priemyslu a spotreby energie, o spdsobuje zdvazné znecis-
tenie a zhorSenie miestneho Zivotného prostredia. V mestach sa koncentruje priblizne 70 %
emisii uhlika spésobenych l'udskou ¢innost'ou. V dosledku prijimanych opatreni v poslednych
rokoch sa sice emisie sklenikovych plynov priemyselnych ¢innosti znizuju, narasta vSak spotre-
ba energie na osvetlenie, vykurovanie a klimatizaciu (World Bank, 2010). Ekologické stopy
miest sa prostrednictvom emisii, spotreby a inych Pudskych aktivit prenasaju d’aleko za ich
hranice a tak maju obrovsky vplyv na vidiecky, miestny, regionalny a globalny ekosystém.

Mestska populécia sa charakterizuje velkostou mesta, hustotou obyvatel'stva a mo-
delmi dochadzky, ktoré vyjadruju ekonomicku funkciu miest zasahujucu aj za ich administra-
tivne hranice. Organizacia pre hospodarsku spolupracu arozvoj (OECD, 2020) klasifikuje
vel’kost’ miest na zaklade Styroch kategorii: a) vel’ka metropolitnd oblast’ s po¢tom 1,5 miliéna
alebo viac obyvatel'ov; b) metropolitna oblast’ s poctom 500 000 az 1,5 miliéna obyvatel'ov;
¢) stredne velkd metropolitna oblast’ s po¢tom priblizne 200 000 az 500 000 obyvatel'ov
a d) mal& mestska oblast’ s poctom 50 000 az 200 000 obyvatelov.

V roku 2018 zilo na planéte cca 7,7 mld. obyvatel'ov, z toho v mestach a v mestskych
oblastiach 56 % obyvatel'ov, kym v roku 1950 len 30 %. Urbanizované plochy predstavovali
55 %, vidiecke 45 %. V megamestach, ktoré maju viac ako 10 miliénov obyvatel'ov (spolu
43 miest na svete), zilo 7 % obyvatelov. Vel'ké mesta s poctom 5 az 10 miliénov (66 miest)
obyvali 4 % obyvatel'ov. Stredne velké mesta s poctom od 1 do 5 miliébnov boli domovom pre
12 % obyvatel'ov (597 miest) a v mestach od 500-tisic do 1 miliona Zilo 5 % obyvatel'ov
(710 miest) (UN, 2019).

V désledku rychlo rastlcej urbanizacie uz v roku 2007 zilo viac 'udi v mestich ako na
vidieku. Oc¢akéva sa, Ze proces urbanizacie bude pokracovat aj v d’alSich desatrociach a vac-
Sina l'udi bude pravdepodobne zit' v mestskych oblastiach. Podl'a dlhodobych demografic-
kych vypoétov Organizacie spojenych narodov (UN) sa usudzuje, ze v roku 2030 bude zit’
v mestskych oblastiach aZz 60,4 % obyvatel'ov oproti su¢asnym 56,2 %. DIhodobé trendy teda
naznacuji, ze mesta budd rast’ aj v buducnosti. NavySe sa predpokladd néarast populacie
v mestach nad 50 000 obyvatel'ov zo stucasnych 48 % na 55 % do roku 2050 (OECD, 2020).
Ludia sa st'ahuju do mestskych oblasti z toho dévodu, Ze su pre nich atraktivnejSie ako vidiec-
ke oblasti, pokial’ ide o pracovné prileZitosti, lepSie Zivotné podmienky, multikultdrne pro-
stredie a dynamicky Zivot. V sucasnosti su vyspelé krajiny uz vysoko urbanizované, pretoze



obyvatel'om ponukajt prileZitosti v rdznych oblastiach pracovného a sikromného Zivota. Do
vyhladu sa oCakava vo vysoko urbanizovanych oblastiach spomalenie tempa rastu miest.
Demografické prognozy udavaju, ze 96 % rastu miest sa uskuto¢ni v menej rozvinutych re-
gionoch vychodnej Azie, juznej Azie a Afriky (UN-Habitat, 2020). Organizacia Spojenych
narodov odhaduje, 7e mestské obyvatel'stvo Afriky, Azie a Latinskej Ameriky sa v priebehu
nasledujacich 30 rokov zdvojnasobi, ato z 1,9 miliardy v roku 2000 na 3,9 miliardy v roku
2030 a na 6,4 miliardy v roku 2050.

Problémy sp6sobené nekontrolovanou urbanizéciou patria k najvyraznejSim vyzvam
stcasnej doby. Na druhej strane predstavuju jednu z najvacsich prilezitosti pre firmy zapojit’ sa
inovaciami a technologiami do formovania udrzate'nych, ekonomicky konkurencieschopnych
miest buducnosti. Trvalo udrzateI'né mesto vytvara udrzatelné zivotné prostredie pomocou
technoldgii a ich inovacii. Trvalo udrzate'ny rozvoj miest sa premieta do vSetkych aspektov
starostlivosti o Zivotné prostredie, ekonomického pokroku a socialneho rozvoja.

Pracovny material ma za ciel’ réimcovo nacrtnut’ problematiku stuvisiacu s environmen-
talnymi vyzvami miest s dérazom na technologické a socialne inovéacie, ich ekonomicky roz-
mer a pozitivny vplyv pri budovani trvalo udrzatel'nejSicho mesta. Prva kapitola charakterizu-
je koncept trvalo udrzateného mesta. Druha kapitola, roz¢lenena na Styri podkapitoly, sa ve-
nuje dimenziam udrzatelnosti: technologickej, socialnej, environmentalnej a ekonomickej.
Kapitola obsahuje niekol’ko tabuliek a informa¢ny ramcek s kvalitativnymi a kvantitativnymi
udajmi. Tretia kapitola je zamerana na hodnotenie udrzateI'nych miest indexom SCI a Stvrta
sa zameriava na vyzvy, ktoré stoja pred mestami na ich ceste k trvalo udrzate'nému rozvoju.



1. CHARAKTERISTIKA TRVALO UDRZATEELNEHO MESTA

Trvalo udrzatel'né mesto predstavuje taky rozvoj, ktory ,,napliia potreby sucasnosti bez
toho, aby bola ohrozena schopnost’ buducich generacii uspokojovat’ svoje vlastné potreby*
(Rees, 1992). Uvadzané definicia trvalo udrzate'ného rozvoja uznava ekologické limity mate-
rialneho sveta, o ma vyrazné dosledky pre hmotny zaklad mestského zivota a pre socidlne
spolo¢enské vzt'ahy 21. storocia. V dvadsiatom prvom storo¢i nastava posun v cieli udrzatel-
nosti, a to dosiahnut’ inteligentné udrzatel'né mesto (Roseland, 1992).

Trvalo udrzatelné mesto, mestska udrzatel'nost’ alebo eko-mesto (tiez ekocity) je mesto
navrhnuté s ohl'adom na socialny, ekonomicky, environmentalny dopad (bezne oznafovany
ako trojity spodny riadok)! a odolny biotop pre existujuce obyvatel'stvo bez stupkov a kom-
promisov s predpokladom pre budice generacie zazit’ to isté. Termin ecocity prvykrat pouzil
Richard Register (1987) vo svojej knihe Ecocity Berkeley: Building Cities for a Healthy Futu-
re z roku 1987, kde ponuka inovativne rieSenia planovania miest, ktoré by fungovali kdeko!’-
vek. Dal3imi poprednymi osobnostami, ktoré si predstavovali trvalo udrzatelné mesta, napri-
klad su architekt Paul F. Downton, ktory neskor zalozil spolo¢nost’ Ecopolis Pty. Ltd., ako aj
autori Timothy Beatley? a Steffen Lehmann®.

Programy Organizacie spojenych narodov pre Zivotné prostredie poukazujd na to, Ze
véac¢Sina miest v su¢asnosti zapasi s degradaciou Zivotného prostredia, dopravnymi zapchami,
nedostato¢nou mestskou infrastruktirou a nedostatkom zakladnych sluzieb, akymi s zasobo-
vanie vodou, hygiena a odpadové hospodarstvo. Agenda 2030 pre trvalo udrzatelny rozvoj
(UN, 2015) popisuje rieSenie slabych stranok troch rozmerov trvalo udrzateného rozvoja:
ekonomického, socilneho a environmentalneho, ktoré su integrované a nedelitelné a koncentro-
vané su v sedemnastich cieloch (SDGs). Udrzate'né mesto by malo podporovat’ ekonomicky
rast a uspokojovat’ zdkladné potreby svojich obyvatel'ov a zaroven vytvarat’ trvalo udrzatelné

! John Elkington sa v polovici 90. rokov minulého storodia snazil merat’ udrzatelnost’ zahrnutim nového ramca
na meranie vykonnosti v podnikovej sfére Ameriky. Tento uétovny ramec, nazyvany trojity spodny riadok
(TBL), isiel nad ramec tradicnych merani ziskov, navratnosti investicii zahrnutim jeho environmentalneho
a socialneho rozmeru. Zameranim sa na komplexné investi¢né vysledky — teda s ohladom na vykonnost’ v rdmci
vzajomne prepojenych dimenzii ziskov, Fudi a planéty — méZe sa uétovny ramec s trojitym spodnym riadkom
povazovat za ddlezity nastroj na podporu ciel'ov udrzatel'nosti.

2 Dr. Timothy Beatley je medzinarodne uznavany vyskumnik zaoberajici sa problematikou udrzatelného mesta.
Jeho prace sa zameriavaju na kreativne stratégie, ktoré mozu mesta pouzit’ na znizenie svojich ekologickych
stdp. Beatley vytvoril termin zeleny urbanizmus, ktory asto pouZiva v prdcach na opis procesu planovania pri
tvorbe trvalo udrzate'ného mesta.

® Dr. Steffen Lehmann, Assoc. AlA je medzinarodne uznavany pedagdg, vedec, autor, dizajnér, vedecky vy-
skumnik a strategicky lider. Je riadnym profesorom architektlry a byvalym riaditelom §kol architektury vratane
UNLYV School of Architecture v Las Vegas. Je riaditel'om interdisciplinarneho laboratéria Urban Futures Lab
a generalnym riaditelom laboratoéria Future Cities Leadership Lab, kde sa zaoberd meniacou sa Struktirou profe-
sii a transformujicou sa spoloénostou. Pred nastupom do UNLV bol Steffen Lehmann predsedom katedry
UNESCO pre trvalo udrZatel'ny rozvoj miest pre azijsko-pacificky region.



Zivotné podmienky pre vSetkych — l'udi, fléru a faunu. V idealnom pripade udrzatelné mesto
vytvara trvaly sp6sob Zivota v Styroch oblastiach: v ekologii, ekonomike, kulture a politike.

Eurépska komisia (EC, 2015) prezentuje Standardny udrzatel'ny rozvoj v indikatoroch

udrzate'ného mesta, ktory je obsiahnuty v grafe 1.

Graf 1
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Prameri: EC (2015).

Dalgiu definiciu udrzateného rozvoja mesta poskytuje Goia (2017). Uvédza, Ze pri

budovani udrzate'ného rozvoja mesta sa zucastiiuju styri zlozky:

1)

2)

3)

4)

Environmentalny rozmer — savisi s ciel'mi zachovania a ochrany Zivotného prostredia.
Zahina aspekty ako atmosféra, poda, voda, oceany a moria, biodiverzita a hygiena.
Socialny rozmer — savisi s cielom, ktory zahffia uspokojovanie I'udskych potrieb. Patri
sem populacia, zamestnanost’ a prijem, zdravie, vzdelavanie, byvanie a bezpe¢nost’, kto-
rych cielom je odzrkadlit’ troven vzdelania, rozdelenie prijmov a Zivotné podmienky.
Ekonomicky rozmer — tyka sa efektivnosti vyrobnych procesov a zmien v modeloch
spotreby.

Indtitucionalny rozmer — obsahuje schopnost’ a Usilie vlIady a spolo¢nosti vynalozené na
vykonanie zmien potrebnych na efektivnu implementéciu trvalo udrzate'ného rozvoja.

Mesto si mozno predstavit’ ako ekosystém. Takto ponimana koncepcia predstavuje na-

stroj pre pochopenie komplexnosti vztahov medzi l'udskymi aktivitami a prostredim a spdsob,

akym spolo¢nost’ spravuje a riadi potreby I'udi a benefity z prostredia. Aj ked’ miestne samo-
spravy (vlady) nie su jedinymi aktérmi urbanistického planovania a rozvoja miest, su repre-

zentativnymi organmi zodpovednymi za rozhodovanie, ¢o z nich robi klI'i¢ovych hracov vo
vzt'ahu k udrzatel'nym aktivitam a rozhodnutiam (Rees, 1992).



2. SPEKTRUM DIMENZIi TRVALO UDRZATEILNEHO MESTA

Trvalo udrzatel'né mesto sa utvara v rozliénych oblastiach, odvetviach a sektoroch,
v ktorych sa vytvaraju inovacie. V zasade vécSina literatary, ktora sa zaobera udrzateInym
rozvojom, poukazala na vztah medzi inovaciami a rozvojom mesta a inovaciu povazuje za
hybna silu hospodérskeho rastu®. V praci predstavime $tyri dimenzie udrzatelnosti: technolo-
gickd, socialnu, environmentalnu a ekonomicka.

2.1. Technologicka dimenzia udrzatel’nosti

Technologické zmeny a udrzatel'nost” spolu navzajom suvisia. Oba faktory tvoria ino-
vaciu s cielom zlepsit' efektivnu starostlivost’ o Zivotné prostredie a ekonomicky a socialny
rozvoj. Technoldgia vo svojej podstate transformuje inovacie a ovplyviiuje rychlost’ zmeny
evoldlcie efektov v budicnosti, takze trvalo udrzate'ny rozvoj musi zohladhovat’ efektivitu
technologii (Villa, Mitchell, 2010). Zmeny vV spotrebitel'skych vzorcoch podporuju tvorbu
novych technoldgii potrebnych pre trvalil udrzatel'nost. Technologické inovécie ako sucast’
technologickych zmien davaju moznosti firmam a organizacidm testovat’ nové napady
a uplatinovat’ ich v praxi. Ako priklady modernych technologii, ktoré vyuZivaju inteligentne
(smart) mesta, mozno uviest — vyuzitie obnovite'nej energie, moderné techniky likvidacie
odpadu, recykléciu, prechod na obehové hospodarstvo, vyuzitie vel'kych dat pri riadeni do-
pravy, pri sprave a prepojeni mestskych sieti®. Uspesna realizacia transformaénych zmien si
vyZzaduje podstatnu reStrukturalizaciu ekonomiky i spolo¢nosti, ako aj zmeny v Zivotnom Sty-
le obyvatel'stva. Kombinacia takmer univerzalneho vyuzitia digitalizacie s transformacnym
technologickym pokrokom je definovand ako digitalizacny megatrend. Tento proces uvolfiuje
socialne a ekonomické Strukturalne zmeny, ktoré su dlhodobé a nezvratné a maju na l'udstvo
pozitivne i negativne dopady (UN, 2020). Technologicky pokrok zavisi od viacerych fakto-
rov. Patri k nim podporna regulacia prostredia s konkuren¢nou trhovou $truktirou, poskyto-
vanie stimulov na inovécie a investovanie do vyskumu a vyvoja, ako aj komplementérna in-
frastruktura zahfmajica dynamicky finan¢ny systém schopny financovat’ rizikové projekty,
vhodné technické a vyskumné zariadenia, obchodné a pravnickeé sluzby a kvalitni telekomu-
nika¢nu a dopravnu infrastruktaru.

* Skimaniu inovAcif a rastu miest bolo venované po&etné mnoZstvo publikovanej literatury (Shearmur, 2017), napr.
Acs (2002); van Oort (2004), inovativnym mestdm prostrednictvom histérie napr. Hall (1999), kreativitou cha-
panou ako determinant inovacii v mestach napr. Andersson, Andersson a Mellander (2011); Cooke a Lazaretti
(2008); Florida (2002); Landry (2008); Montgomery (2008), kreativnym kapitalom miest napr. Krétke (2011) atd’.

> Koncept smart city sa stal predmetom zaujmu v poslednom obdobi 20. storogia, kedy bol vytvoreny na podporu
rozvoja mestskych regiénov smerom k inovaciam, globalizacii a technol6giam. V stc¢asnosti tento koncept uz
prekro¢il svoju pdvodnti myslienku a jeho cielom je poskytnit rieSenia mnohych mestskych vyziev prostrednic-
tvom pouZzitia najmodernejSich technoldgii (Antwi-Afari et al., 2021).



Spolo¢nost’ Gartner Inc. (2016)° zverejnila tri technologické trendy, ktoré by sa mali

stat’ najvysSou prioritou pre firmy a organizacie, Celiace rychlo sa vyvijajacim inovaciam di-

gitalneho podnikania. Podl'a uvedenej spolo¢nosti technologické trendy predstavuju:

1) Transparentne pohlcujuce zazitky: technologie sa budu aj nad’alej viac koncentrovat’ na
l'udi az do bodu, ked’ sa zavedie transparentnost medzi 'ud'mi, firmami a produktmi.
Tento vzt'ah bude ovela viac prepojeny, pretoze evolucia technoldgie bude adaptivnejSia,
kontextovejSia a plynulejSia na pracovisku, v domacom prostredi a v interakcii medzi
firmami a inymi l'ud’mi.

2) Stadium vnimavych inteligentnych strojov: technoldgie inteligentnych strojov budd v prie-
behu nasledujucich desiatich rokov najvyznamnejSou skupinou technolédgii vd’aka radi-
kalnej vypoctovej sile, takmer nekoneénému mnozZstvu tdajov a bezprecedentnému
pokroku v oblasti hibokych neurdénovych sieti, ktoré umoznia firmam s technoldgiami in-
teligentnych strojov vyuzivat' Udaje s cielom prisposobit’ sa novym situaciam a riesit’
problémy, s ktorymi sa nikto predtym nestretol.

3) Platformova revolucia: rozvijajuce sa technologie prinasaja revoluciu v pojmoch defino-
vania a pouZivania platforiem. Prechod od technickej infraStruktdry k platformam umoZznu-
jucim ekosystémy vytvara zaklady pre Uplne nové podnikatel’ské modely, vytvarajice most
medzi P'ud'mi a technologiami. V ramci tychto dynamickych ekosystémov musia firmy
proaktivne pochopit’ a predefinovat’ svoju stratégiu vytvarania podnikatel'skych modelov
a vyuzivat’ interné a externé algoritmy na generovanie hodn6t. Kombinaciou digitalnych

inovacii v novom podnikatel'skom modeli sa vytvori a posilni udrzate'nost’ mesta.

Zmena je stale indpirujucim prvkom a vyzva ,,zmenit* podnecuje vedcov, odbornikov
z praxe a tvorcov politik k hl’adaniu ciest, ako zlepsit’ existujuce modely udrzatel'nej mestske;j
formy alebo navrhnut’ nové integrované modely v reakcii na globalne zmeny, najma vzostup
informa¢no-komunikaénych technolégii (IKT) a rozSirovanie urbanizacie. Rozvija sa nova
éra, v ktorej sa uplatiiuju postupy udrzatel'ného urbanizmu a inteligentného urbanizmu reagu-
juce na vyuZitie dat v urbanizme. V kontexte s rozvojom IKT sa v poslednej dobe na celom
svete presadzuje rieSenie udrzateInych a inteligentnych (smart) miest implementaciou dat
s vyuzivanim technologickych rieSeni v roznych mestskych systémoch a doménach na zlepSe-
nie a optimalizé&ciu ich spravy, funkcii, sluzieb, dizajnu, stratégie a politiky. Vel'ké datové tech-
noldgie v kontexte udrZatelnosti su pre fungovanie inteligentného mesta nevyhnutné. Bibri
a Krogstie (2020), Bibri (2021) vo svojich pracach publikovali proces tvorby nového modelu
udrzatel'ného inteligentného mesta budtcnosti zalozeného na datach. Na zaklade Styroch

® Spravy Hype Cycle for Emerging Technologies st najdlhsie fungujicim roénym cyklom Gartner Hype Cycle,
ktoré poskytuju medziodvetvovy pohl'ad na technologie a trendy, s ktorymi by mali biznisovi stratégovia obcho-
du, hlavni inovatori, veduci vyskumu a vyvoja, podnikatelia, vyvojari globalneho trhu a timy rozvijajdcich sa
technoldgii pocitat’ pri vyvoji portfélii rozvijajacich sa technolégii. Cyklus Hype sa konkrétne zameriava na
stibor technoldgii, ktoré sP'ubujii poskytovanie vysokého stupiia konkurenénej vyhody pocas nasledujucich piatich
az desiatich rokov.
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pripadovych Stadii realizovanych na Siestich eurdpskych mestach, ktoré su ekologicky
a technologicky na vysokej urovni, identifikovali a integrovali zakladné komponenty noveho
modelu. Sucast'ou nasledujucej rozsiahlej Stadie uvedenych autorov je empiricky vyskum.
Studia je zamerana na ,,backcasting“ a jej cielom je analyzovat’, skimat’ a vyvinat’ novy mo-
del pre inteligentné udrzatelné mesta buducnosti, zalozeny na datach.

S digitalnymi technologiami sa stretdvame na kazdom kroku a ovplyviiuja kazdu ¢ast’
I'udského zivota. Hoci sa prvykrat objavili po druhej svetovej vojne, pokrok dramaticky
zrychlil rozmach internetu v 90. rokoch, po ktorom nasledovali mobilné telefény, internet
a dalsie nové technologie. Digitalne data st dnes silnym ekonomickym zdrojom a digitalne
platformy patria medzi najvplyvnejSie ekonomickeé subjekty. Roboticka automatizacia s mo-
dernymi senzormi a zdokonalenym softvérom transformuje vyrobu. V oblasti financii digital-
ne technoldgie rozSiruju moznosti a vylepSenia na sporiacich, Uverovych a poistnych trhoch.
RozSirenie a vyuzivanie novych technoldgii malo v ¢ase obmedzenia pohybu l'udi zapri¢inené
pandémiou COVID-19 pozitivny dopad a zmenilo spésob, akym l'udia pracovali, komuniko-
vali, stravovali sa, ucili sa ziaci atd’.

V urbanizovanom prostredi moézu digitalne technologie zmiernit' negativne uéinky
rychleho rastu miest. Inteligentna digitalna infraStruktira napomaha urbanistom a tvorcom
politik zabezpecit’ lepSiu kontrolu a optimalizaciu procesov. Digitalna infraStruktdra zlepSuje
schopnost’ zhromazd'ovat, Sirit’ a Konat’ na zaklade informacii v pripade vzniknutych proble-
mov. Velkou vyzvou pre mesta su napriklad dopravné zapchy. Digitalne technologie, ,,smart*
dopravné systémy so senzormi a dopravnymi monitorovacimi zariadeniami kontroluja, riadia
a reaguju na dopravné podmienky, zlepSuju riadenie dopravy, zniZzuju pretazenie a zapchy, ¢o
prinasa environmentéalne vyhody prostrednictvom nizSieho znecistenia ovzdusia.

Takmer univerzalna digitalizacia, transformacna technologicka kreativita spojena
s rychlou difuziou novych technologii dava moznost’ realizovat’ potrebné Strukturalne posuny.
Rozvoj digitdlnych technoldgii mal potencial priblizit' sa k dosiahnutiu cielov Agendy pre
udrzatel'ny rozvoj 2030 (UN, 2015). Ich dosiahnutie v roku 2030 negativne obmedzila pan-
démia COVID-19 a tiez sucasny geopoliticky vyvoj v Europe.

2.2. Socialna dimenzia udrzatel’nosti

Existuje mnozstvo definicii socialnej inovacie. Roznorodost” definicii je ¢iastocne od-
razom toho, Ze sociélna inovacia vychadza z praxe, ktord sa liSi v rbznych oblastiach, kraji-
nach i kultdrach. Uvadzame definiciu, ktord je vysledkom vyskumného programu TEPSIE
(SIC, 2012) a je zosumarizovana do 6smych bodov:

1. Oblast’ socialnych inovécii je rozsiahla a heterogénna. Zahffia r6znorodé oblasti, ako su
mikrofinancovanie, férové podnikanie, nové modely starostlivosti o starSich l'udi, pre-
ventivne zasahy v oblasti zdravia, trestného sudnictva, koprodukciu a online platformy

umoznujuce zdiel'anie, crowdfunding, Siroku spolupracu a vzajomné ucenie sa.
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2. Socialne inovécie sU riadené praxou; st kontextove a ako také sa vyvinuli s nedefinova-
nymi hranicami, vyznamami a definiciami.

3. Termin socidlna inovacia sa Casto pouziva na charakterizovanie: procesov socialnych
zmien; aspekt organizaéného manazmentu; socialneho podniku a socidlneho podnikania;
praktického vyvoja rieSeni socidlnych vyziev; procesu rozvoja kapacit, zdrojov a hodnot
konkrétnych komunit.

4. Sociélna inovécia je definovana roznymi spésobmi, ktoré vyjadruju myslienku, Ze social-
na inovéacia: je medzisektorova; je podskupinou inovéacii a odliSuje sa od obchodnych
alebo technologickych inovacii; ma rozmer produktu a procesu; ma konkrétne Stadia
a fazy (od vzniku po ucinok); je kontextovo Specificka; je podloZzena hodnotami; vedie
ku konkrétnym vysledkom, ktoré st meratel'né zlepSeniami existujucich postupov; meni

socialne vzt'ahy z hl'adiska riadenia.

5. Sociélne inovacie su nové rieSenia (produkty, sluzby, modely, trhy, procesy atd’.), ktoré
sucasne spiiiaju spolo¢enski potrebu (byt efektivnejsim ako existujice rieSenia) a ved(
k novym alebo zlepSenym schopnostiam vo vyuZivani zdrojov a hodn6t.

6. Spoloénym znakom socialnej inovacie je: medzisektorovost’; vytvaranie novych uloh
a vztahov; otvorenost a spolupraca; spolo¢nad tvorba/koprodukcia; cesta zdola nahor;

vzajomny vztah; lepSie vyuZitie aktiv a zdrojov; rozvijanie schopnosti a hodn6t.

7. Typologie socidlnych inovacii mézu zahfiat’: nové produkty, nové sluzby, nové procesy,
nové trhy, nové platformy, nové organizaéné formy a nové obchodné modely. Socialne
inovacie moézu byt prirastkové alebo radikalne. Proces socialnej inovacie prechadza Siesti-
mi fazami: a) podnety, b) navrhy, c) vytvorenie prototypu, d) udrZiavanie, €) Skalovanie,
f) systémové zmeny. Tieto fazy sa Casto opakujt a prekryvaju sa.

8. Socialne inovacie sa nevztahuju na Ziadny konkrétny sektor hospodarstva, ale st social-
nym vystupom bez ohl'adu na to, odkial’ pochadzaji. Ako také mozu pochadzat’ z verej-
ného, sukromneého a tretieho sektora, ako aj z neformalneho sektora.

Aspekt socidlneho rozvoja smerom k budovaniu trvalo udrzateI'ného mesta ,,nastiva
vtedy, ked” formalne a neformalne procesy, systémy, Struktiry a vztahy aktivne podporuji
schopnost’ sucasnych a budicich generacii vytvarat' zdravé a obyvateIné komunity. Tento
socialny aspekt zahffia rovnost’, rozmanitost’, kvalitu Zivota, demokraciu, spravu veci verej-
nych a ich prepojenie* (Goi, 2017).

Socialnu udrzatel'nost’ a sudrznost’ posudzuje tiez Svetové ekonomické forum (Schwab,
2012), ktoré identifikuje tri koncep¢éné prvky socialnej udrzatelnosti (tab. 1). Cielom prvého
ukazovatel'a je zhodnotit’ pristup obyvatel'stva k zakladnym Zivotnym potrebam (nedostatocny
pristup k zakladnym potrebam naznacuje stav chudoby). Vyjadruje mieru inkluzie, ako aj mieru
naplnenia zakladnych fyzickych potrieb. Druhy ukazovatel je spojeny s ekonomickym za-
bezpecenim. Jeho ciel'om je zhodnotit’ zraniteI'nost’ obyvatel'stva vo vztahu k ekonomickému
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vyliceniu. Hodnoti bezpecnostnt siet’, ktora v ¢asoch finanénej a ekonomickej nestability
umoziuje ob¢anom zachovat’ si kvalitu zivota pocas krizy bez toho, aby sa dostali do pasce
chudoby. Nakoniec treti ukazovatel’ hodnoti socidlnu stdrznost’. Ako meradlo prijmovej ne-
rovnosti je pouZity Giniho index, socialna mobilita sa vzt'ahuje na moznost’ mladej generacie
zlepsit’ si svoje postavenie bez ohl'adu na socioekonomické postavenie ich rodi¢ov. Do uka-
zovatel'ov socialnej sudrznosti spada aj meranie spolo¢enskej ucasti a reSpektovanie zaklad-
nych 'udskych prav, diskriminacie a zaobchadzanie s mensinami.

Tabulka 1
Ukazovatele socialnej sudrznosti
1. Pristup k zakladnym potrebam 2. Citlivost’ na otrasy 3. Socialna kohézia
Pristup k sanitacii ZraniteI'né zamestnanie Giniho index
Pristup k pitnej vode Rozsah tienovej ekonomiky Socialna mobilita
Pristup k zdravotnej starostlivosti | Socialna zachranna siet’ Nezamestnanost’ mladych

Prameri: Schwab (2012), s. 55.

Uloha technoldgie sa v réznych sférach socialnej inovacie diferencuje. V ramci Zivot-
ného prostredia sa socilne inovécie v praxi uplatituju v nasledujucich oblastiach: alternativne
a udrzatel’'né potraviny; vyroba a distriblcia; ochrana a obnova ekosystémov a biodiverzity;
oprava produktov, ich opitovné pouZitie, prediZenie Zivotnosti, recyklacia; udrzatelna kon-
zumacia, zdiel'ana ekonomika; mestské zahrady a zelené plochy a trvalo udrzatel'ny spdsob
zivota.

Technologicky rozvoj pontka vyznamnu prileZitost pre sociadlne inovacie, ktoré
umoziujui jednotlivcom, skupinam a institiciam riesit’ spolocenské problémy alebo riesit’ in-
dividualne potreby a Zelania. Projekt SI DRIVE (Schartinger, 2017), zaoberajuci sa socialny-
mi inovaciami v Zivotnom prostredi a klimatickych zmenéch, skimal sedem oblasti politik:

— vzdelavanie a celoZivotné vzdelavanie,
— zamestnanie,

—  Zivotné prostredie a klimaticke zmeny,
— dodavka energie,

— doprava a mobilita,

— zdravotna a socialna starostlivost’,

—  zniZenie chudoby.

Zaujimavym vystupom projektu bolo zistenie, Ze energetika, doprava a mobilita patria
medzi oblasti politik s najmenSou motivaciou zavadzat’ novy in$pirativny napad alebo tech-
nologické rieSenie. Nové technoldgie smeruju najcastejsie k socidlnym inovacidm v oblasti
zniZzovania chudoby (36,7 %) a zdravotnictva a socialnej starostlivosti (31,3 %). Vzdelanie,
zamestnanost’ a Zivotné prostredie (vSetky tri oblasti okolo 28 %) su v strednom pasme (pozri
tab. 2).



‘Burddey 1eqo1 IAIYA 1S Pieloud ‘(£T02) 1ebunueyos uawv.ig

0s | 6 8'9 0T | 9's L 8'c € G'6 6 T's L Z'L | ot aul
6'€C | € L'2T | 92 | 02| ve | 692 | T2 | 89T | 9T | ¥'8T | G¢ | G2 | .S Aowg|qold yoAuleroos
JIUA$ALI BU [130[0UYD3} YOAAOU POYAA BIIZNAA JSOUZOIN
L'9g | 99 eT1e | 9v | 6ST | 02 | 8T¢ | LT | v'82 | Lz | '8z | 6 | 0'8Z | 8S zaguAn ogaje pedeu Anou 1onfniidsul
6'€T | G¢ v'8T | Lz | ¢tz | 8z | 78| ¢z | 8sTr| ST | L¥T | Oz | 6'ST | €€ (AwreiBoad ‘a1Brens) AInwins 991110
L'TZ | 6€ 9T | ¥Z¢ | €9 8 ST | 2T | ¢ve | €z | Zer | 8T | 90T | 22 (Awsgjgoud
ooy 10ads eu guerdwez Aurdny(s 93 [9A) anunuy dU[BIO0S
L'TL | 62T | 825 | 98 | o9y | 85 | 99 | 28 | ¥'29 | v9 | v'.S | 8L | L'¥9 | ¥ET AAz£A 9sud0]0ds eu JeAoFear eqanod
9'GL | 9€T | 099 | L6 | 9GS | 0L | ¥'9S | v¥ | 626 | 9¢ | 0'T9 | €8 | 8'T9 | 82T 14dop Ayysuegojods Aufeyof eu jeaoSeal eqanod
% 1990d % 1990d % 1990d % 1990d % 1990d % 1990d % 1990d
Agopnyd "JS BU[RID0S B eljiqow e noiBiaua aipansoud
aluazIuZ aINeIpZ eAeldoQ alueA0qose7 9UIOAIZ Jsoueujsowey |  alUBIBPZA

Minjod 11sejqo aiueunodod — j19eA0UI YoAu[eI100S AZindwi e eIoRAIION

¢ BJJnqel




14

Z projektu vyplynuli zévery, Ze hlavnou preké&zkou iniciativ sociélnej inovacie v ob-
lasti Zivotného prostredia a zmeny klimy je nedostatok finan¢nych prostriedkov. Druhou
hlavnou prekéZzkou socidlnych inovacii si medzery v povedomi o tejto oblasti inovacii. Pre
uspes$né iniciativy v socialnych inovaciach sa kIa¢ové informéacie — informacie o environmen-
talnych problémoch, ich pdvode v 'udskom spravani a v zmenéch v Zivotnom Style a kazdo-
dennom spravani sa I'udi. Prekdzkou moze byt aj nedostatok pozornosti médii informovat
o iniciativach socialnych inovacii.

Buducnost’ socialnych inovacii sa vo velkej miere vnima ako most medzi spolo¢nos-
tou a Vvladdou. Predpoklada sa, Ze pri uskuto¢iovani pozitivnych zmien budi mat’ socialne
inovacie silnejSiu Ulohu. V sucasnosti socialne inovacie maja ¢asto vyslovene lokalnu ulohu
v zmysle kultivacie miestnych hodnot a reakcii na miestne problémy Zivotneho prostredia.
Mnohi odbornici a socialni inovatori vyjadrujii obavy, ¢i budii mat’ socialne inovacie vzo-
stupnt tendenciu, nakolko s prijimanim Uspornych politik mézu vlady pri rieSeni environ-

mentalnych problémov ustupit’ od zodpovednosti k trvalo udrzateI'nému rozvoju.

2.3. Environmentalna dimenzia udrzatel’nosti

Mesta ovplyviiuju nielen svoje bezprostredné prostredie, ale aj globalne prostredie.
V sucasnosti sa nachadzaju na krizovatke implementacie systémovych zmien pre trvalo udrza-
telny rozvoj. Na predefinovanie vzt'ahov miest v kontexte so Zivotnym prostredim su potrebné
zmeny paradigmy vo viacerych dimenziach. Podl'a Sharma (2008) udrzatelné mesto zahtfia
udrZatelnost’ zivotného prostredia, ochranu kultarneho dediéstva, vhodnua technologiu, efek-
tivnost’ infraStruktary, socialny pristup, rozvoj orientovany na tranzitnu dopravu, regionalnu
integraciu, 'udsky rozmer a institucionalnu integritu.

Rozvoj urbanizécie, ktor v mnohych pripadoch znamenala prel'udnenie miest prinasa-
juce rdzne negativne vplyvy, si vyZaduje strategické rieSenia na zmiernenie ich negativnych
dopadov. Suhrn najvyznamnejSich negativnych dopadov urbanizacie a stratégie ich zmierno-
vania su zhrnuté v tabulke 3.



Tabulka 3

Dopady globéalnej urbanizécie a stratégie jej zmieriiovania

Dopady

Stratégie zmiernovania

Vysoka hustota dopravy

Efektivna verejna doprava
Kompaktna tvorba mesta

Velké mnozstvo odpadu

Recyklacia

Oteplovanie mesta

Zvysovanie zelenych ploch
VyuZivanie reflexnych materialov

Zvysovanie znecCistenia ovzdusia

Zachytavanie CO,

Filtrovanie vyfukovych plynov
Zvysenie efektivnosti priemyselnych procesov/
vozidiel

ZvysSovanie spotreby energie/Ubytok zdrojov Vyuzivanie obnovitel'nych zdrojov
Vystavba nizkoenergetickych stavieb

Zvysenie efektivnosti zariadeni/procesov

Nedostatok biodiverzity/prirodzeného biotopu ZvySovanie zelenych pléch

Rozvoj chranenych oblasti pre zvierata/rastliny

Cistenie vody
Odsol'ovanie
Zachytavanie dazd’'ovej vody

Pokles zésob vody

Rastuci dopyt po potravinach/chudoba Vertikalne poI'nohospodarstvo
Vyroba umelych potravin

Zazelenenie pusti

Nedostatok pddy na byvanie Vystavba multifunkénych stavieb

Kreativna architektonicka tvorba

Zlepsenie sociokultirneho prostredia
Zvysenie poctu podujati, ktoré 'udi zblizuju

Slaba socialna sudrznost’

Pramen: Riffat, Powell, Aydin (2016).

Mesta su zdrojom environmentélnych problémov, ale aj prilezitosti. Rychla urbaniza-
cia zvySuje environmentalnu zataz miest. Mesta predstavuju 75 % svetovej spotreby energie
a viac ako 70 % svetovych emisii oxidu uhli¢itého. Mestska infrastruktura bola z velkej Casti
vybudovand bez prihliadania na ekologicku udrzatel'nost. Sti¢asna konzumné spolocnost’ je
naro¢na na zdroje a mestsky Zivotny Styl ma dopad na ekosystémy planéty. Ekologicka stopa
I'udstva uz o 50 % prekracuje nosnu kapacitu planéty a stav biodiverzity vykazuje negativny
trend. Zivot v mestskych oblastiach prispel k tlaku na ekosystém. Aby sa spinili potreby oby-
vatel'ov zijucich v mestskych oblastiach, rozvoj infrastruktury niekedy ignoruje ekologickd
udrzatel'nost’.

Mesta maji zaroven obrovsky potencial pdsobit’ ako centrd rozvoja inteligentnych
a udrzateI'nych rieSeni, ktoré mézu uspokojovat’ 'udské potreby pri minimalnych nakladoch
apri stale zlepsujucej sa kvalite zivota. Podl'a §védskych odbornikov sa s udrzatenostou
miest spaja pat’ hlavnych vyziev (WWF Sweden, 2013). Patria k nim: ekologické stopa, eko-
systémové sluzby a biodiverzita, investicie do udrzatelnosti, investicie do kvalitného Zivota
a spravovanie mesta a spolupraca. Medzi trvalo udrZateI'nym rozvojom miest a environmen-
talnou udrzatelnostou existuje izky vzt'ah, preto je dolezité formulovat’ stratégiu transforma-
cie, regeneracie a obnovy mesta.
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Trvalo udrzatel'ny rozvoj miest je tizko spojeny s rozumnou produkciou ekologického
mesta. Implementacia trvalo udrzate'ného rozvoja miest sa zameriava na zelenu infrastruktu-
ru, rozvoj orientovany na dopravu, prestavbu brownfieldov a znizovanie uhlika. Ciel'om eko-
logického, zeleného mesta je zniZenie negativnych vplyvov na Zivotné prostredie, zniZenie
odpadu, zvySenie recyklacie, zniZenie emisii a zvySenie hustoty byvania pri stic¢asnom rozsi-
reni otvoreneho priestoru a podpore rozvoja trvalo udrzateI'nych miestnych podnikov (Freytag
etal., 2014).

V sulade so zelenym manazmentom vyskumna a analyticka institlcia Economist Inte-
Iligence Unit (EIU, 2021) vyvinula index zelenych miest. Index vyhodnocuje emisie COs,
stavby a manazovanie Zivotného prostredia tromi ukazovatel'mi; energiu, dopravu, vodné
a odpadové hospodarstvo a sanitaciu Styrmi ukazovatel'mi; kvalitu ovzdusSia piatimi ukazova-
tel'mi (EIU, 2021, s. 20). Index bol pouzity na hodnotenie vplyvu hlavnych miest eur6pskych
miest na Zivotné prostredie.

Dalsi model zeleného manazmentu — 12 Green guidelines (Huang, Busch, Dongquan,
Harey, 2015) — predklada dvanast’ zelenych usmerneni na vytvorenie $t’astnejSicho, zdravsieho,
udrzatel'nejsieho a ekologickejSiecho mesta. Dvanast’ zelenych usmerneni spada do troch kI'0-
Covych kategoérii: urbanistické formovanie mesta (1. hranica mestského rastu, 2. tranzitne
orientovany rozvoj dopravy, 3. zmieSané vyuzitie uzemia, 4. malé bloky, 5. verejna zelen),
doprava (6. bezmotorova doprava, 7. verejna doprava, 8. parkovacia politika), energia a zdro-
je (9. zelené budovy, 10. obnovite'na a distribuovana energia, 11. odpadové hospodarstvo,
12. efektivita hospodarenia s vodou). Tieto kategdrie sa viazu na vytvaranie inteligentného
mesta, ktoré d’alej zahfna inteligentnti telekomunikéciu, inteligentni mobilitu, inteligentna
energiu, inteligentneé riadenie, inteligentné verejné sluzby a inteligentnti bezpeénost’. Metodi-
ka hodnotenia uvedenych dvanéstich usmerneni pouziva tri zasady: a) vyhodnost’, ktora je
najdolezitej$im principom, nakol’ko usmernenia musia prindsat’ priame ekonomické, envi-
ronmentalne a socialne vyhody v porovnani s beznou praxou, b) merate'nost’ — ukazovatele

musia byt’ kvantitativne definované a meratel'né, c) praktickost’ a realizovatelnost’.

2.4. Ekonomicka dimenzia udrzatel’nosti

Medzi rovnovahou technologickych, ekonomickych, socialnych a environmentalnych
cielov existuje ur¢ity vztah. O tejto rovnovahe sa diskutuje z roznych dévodov, ako uvadza
Goi (2017), citujuc Soubbotina (2004):

— ak sa ukéze, Ze environmentalne a socialne straty vyplyvajuce z ekonomického rastu, su
vySSie ako ekonomické prinosy, potom celkovy vysledok pre blahobyt I'udi je negativny;

— samotny ekonomicky rast nevyhnutne zavisi od prirodnych a socialnych podmienok. Aby
bol udrzateI'ny, musi sa opierat’ o urcité mnozstvo prirodnych zdrojov a ,,sluzieb” posky-
tovanych prirodou, ako je absorpcia znecistenia a regeneracia zdrojov. Ekonomicky rast

musi byt’ neustale podporovany aktivitami l'udi.
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Ekonomicka dimenzia udrzatelnosti prostrednictvom inovacii sa prejavuje v roznych
oblastiach. Skimaniu ekonomického prinosu inovacii k trvalej udrzatelnosti a k efektivnemu
fungovaniu mesta, najma vyhod v ekonomickej suvislosti pre jednotlivcov a vyhod vo verej-
nych statkoch sa venovali Bullock, Brereton a Bailey (2017). Kriticky preskimali relativnu
hodnotu tychto vyhod a ich vplyv na priestorové fungovanie miest. Ako predmet vyskumu si
vybrali zdiel'anie bicyklov v irskom Dubline, v ktorom preukazali, aky pozitivny pomer pri-
nosov anakladov ma investicia do dublinského systému zdiel'ania bicyklov. Vysledky ich

vyskumu uvadza ramcek 1.

Ramcek 1
Ekonomicky prinos verejného zdiel’ania bicyklov k udrzatel’nosti a efektivnemu fungovaniu miest

Ekonomické benefity verejného zdiel’ania bicyklov
Ekonomické hodnotenie

Vyzvou pre analyzu nakladov a prinosov je dostupnost’ idajov o spdsobe manazovania nakladov. Ta sa meni
S poskytovanymi datami, nakol’ko takéto udaje firmy casto povazuji za obchodne citlivé a nezverejnuju ich.
Konkrétnejsie podrobnosti o pouziti charakteristik, ciest a vnimania pouZivatelov bicyklov sa z tychto dévodov
musia zbierat’ prostrednictvom dotaznikovej akcie u uzivatelov.

Benefity pre jednotlivcov

Podobne ako pri inych investiciach do dopravy, cyklisticka infraStruktira a verejné zdielanie bicyklov (VZB)
poskytuje uzivatel'om zmes sukromnych a verejnoprospesnych vyhod. Dopyt po VZB zavisi od toho, ¢i si ich
uzivatelia uvedomuju sukromné vyhody, ku ktorym patri ispora nakladov, tispora ¢asu straveného na ceste,
pohodlie, zlepSenie zdravia a d’alSie prinosy pre blahobyt. Na druhej strane vlastnictvo bicykla zahifia obsta-
ravacie naklady spojené s ddrzbou bicykla ariziko kradeZe, ¢o mdze potenciondlneho uZivatela odradit’.
V pripade VZB su naklady vznikajlce na predplatné alebo naklady na prenajom bicyklov, ndkup vhodného
oblecenia a cyklistickej prilby. Verejné zdiel'anie bicyklov je vyhovujlce ako pre aktivnych cyklistov, tak i pre
T'udi, ktori bicykel nevlastnia. Hlavnou vyhodou pouzivania bicykla vo vSeobecnosti je moznost’ skracovat
dobu jazdy v porovnani s inymi druhmi dopravy, ak je tato pretazena alebo meska.

Verejnoprospesné benefity
Maloobchodny predaj

Pri skimani tohto faktora autori vychadzali z publikécie Buehler a Hamre (2014), ktora zist'ovala postoje
obchodnych manazérov k verejnému zdiel'aniu bicyklov. Vysledkom boli zmieSané postoje s tym, Ze 20 %
respondentov uviedlo negativny vplyv na okolie, 70 % pozitivny vplyv na vnimanie zmien v predaji. Autori
zistili, Ze zmeny v predaji sa liSia podl'a miesta predaja a charakteru produktu a do istej miery predaj zavisi aj
od povahy cyklistov. Napriklad 16 % cyklistov uviedlo nové vydavky v uréitych lokalitach z dévodu novej
dostupnosti umoznenej VZB.

Zdravotné benefity

Individualne vyhody realizované jednotlivymi cyklistami sa prenaSaji aj na verejné vyhody. Prikladom su
stkromné a verejné aspekty Gispory asu straveného na ceste a vzt'ah medzi znizenym pouZivanim sikromnych
motorovych vozidiel a znizenymi ndkladmi na pretaZenie ciest, zneéistenie a emisie CO,. DalSou oblastou je
zdravie, kde sa sikromné a verejné vyhody prelinaji. Bicyklovanie je odporucany spdsob fyzickej ¢innosti,
ktora jednak poskytuje vyhody jednotlivcovi, jednak prispieva k zlepSeniu verejného zdravia a znizeniu
vydavkov v zdravotnictve na lieCebn( starostlivost’. Mnohym pripadom ochorenia srdca, cukrovky typu 2,
rakoviny prsnika a hrubého ¢reva by sa dalo vyhnat udrziavanim si dennej pohybovej aktivity cca 30 minut.

Uspora casu a SirSie/vseobecnejsie ekonomické vyhody

Cas straveny na ceste predstavuje prilezitost’ tento as stravit’ inou aktivitou, ¢i uz &innostou Vv prospech
jednotlivca alebo zamestnavatela. Potencidlne moze VZB vytvarat’ vyznamny verejny benefit v ekonomike
mesta zlepSenim prepojenia medzi vychodiskovym bodom cesty a jej cielom skratenim ¢asu jazdy v do-
chadzke do prace, kde sa da tspora ¢asu produktivnejsie vyuzit' napriklad ako pracovny Cas. Verejné spravy
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miest investujuce do inovativnych dopravnych schém zabezpecuji pre mesto jeho efektivnejsie a konkuren-

cieschopnejsSie fungovanie. V tomto kontexte bol v Spojenom kralovstve vypracovany ,.koncept SirSich eko-

nomickych vyhod“, ktory bol zahrnuty aj do smernic irskeho ministerstva dopravy. Koncept pozostava zo

Styroch zakladnych prvkov:

a) zvySenie produktivity vd’aka tomu, Ze pracovnici maji otvorenejsi pristup k tvorivej praci;

b) vyssia ucast’ pracovnej sily na pracovnom procese znizenim dochadzkovych nakladov alebo Gasu, ¢o
obyvatel'om poskytuje Sirsi geograficky vyber zamestnanosti;

c) zniZenie konkurencie v porovnani s inymi mestami v savislosti vy$Sou konkurencieschopnost'ou mesta
a zvySenim jeho vykonnosti;

d) aglomeraéné vyhody, t.j. zvySenie produktivity vyplyvajuce zo zlepSenia podnikatel'skej blizkosti
a efektivnej hustoty (priestorové rozSirenie pracovnej dochadzky).

Dalsie socialne alebo verejnoprospesné vyhody, ktoré by potencialne mohli byt’ zaujimavé z ekonomického
hl'adiska, zahfiiaju aspekty ako zivotaschopnost, vyvolany dopyt, zlepSend prevadzkova efektivnost’ verejnej
dopravy, cestovny ruch a pod.

Zhrnutie vyskumnych poznatkov:

1) ekonomické hodnotenie savisi s pozitivnym vplyvom na firmy a organizacie;

2) pri sukromnom charaktere vyhod, investicie do dopravy poskytuji kombinaciu vyhod sikromnych
a verejnych statkov; pri sitkromnych vyhodach je klI'i¢ovou motivaciou ispora Casu;

3) pri obchodnom predaji sa zistilo, Ze vnimanie zmeny v predaji sa li8i podla umiestnenia prevadzky
a charakteru vyrobkov;

4) prinosy pre zdravie predstavujii Gsporu ¢asu, redukciu pouzivania motorovych vozidiel, znizenie dopravnych
néakladov a pretazenosti dopravy, znecistenia ovzdusia a emisii CO,; cyklistické aktivity poskytuju telesné
cvicenia, vplyvaju na zlepSenie zdravia a znizovanie vydavkov na zdravotnu starostlivost’;

5) pri SirSich ekonomickych vyhodach VZB prispieva k ekonomike mesta usporou ¢asu zlepSenim prepojenia
medzi vychodiskom a ciel'om skratenim ¢asu cesty.

Prameri: Bullock, Brereton, Bailey (2017).

Mesta koncentruju zdroje, kapitél, data a talentovanych T'udi a spravnym manaZzova-
nim by mohli profitovat’ prechodom na cirkularnu ekonomiku. Doterajsia linedrna ekonomika
miest s pristupom ,,vezmi, urob, plytvaj* spdsobila, Ze mesta produkuju 50 % celosvetového
odpadu, a 60 % az 80 % sklenikovych emisii CO,. Odhaduje sa, Ze aZ jedna tretina jedla vy-
produkovana pre spotrebu I'udi sa stava odpadom, predovsetkym komunalnym odpadom, ¢o je
ekvivalent 1,3 miliardy ton ro¢ne (UN, 2020). Vyuzitie technologii a digitalizacie sa prejavuje
v ekonomickych Usporach v réznych oblastiach, ¢i uz pri rieseni problémov v demografic-
kych trendoch v suvislosti s nedostatkom pracovnej sily automatizaciou priemyslu a pol'no-
hospodarstva, pri rozvoji novych foriem vyroby obnovitel'nej energie a jej efektivnom skla-
dovani, vyuzitim robotizacie v zdravotnickych a socialnych sluzbach atd’.

Ekonomicka hodnota vytvarand mestami sa liSi v zavislosti od miestneho kontextu.
Pre realizaciu urbanizécie, ktord ma mat’ trvalti ekonomicka hodnotu, je rozhodujtci l'udsky
kapital. Mesta musia ponuknut’ rovnaké prilezitosti pre vSetkych obyvatel'ov v pristupe k pri-
meranému vzdelaniu a d’alej rozvijat’ ich schopnosti pre uzito¢nost’ spolo¢nosti.
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3. HODNOTENIE UDRZATELNYCH MIEST INDEXOM SCI

Budovanie trvalo udrzatel'nych kvalitnych miest v budtcnosti je velkou vyzvou, na-
kolko uz v stcasnosti sa mnohé z nich stretdvaju s vyraznymi obmedzeniami v kontexte
s otepl'ovanim a prel'udnenim. Kvalitativnym hodnoteniam miest sa venuju viaceré organiza-
cie a institucie, ktoré mesta posudzuji bud’ komplexne, alebo sa ststred’uju len na vybrané
mesta alebo na Specifické ukazovatele. Je to napriklad vyskum Eurdpskej Unie The European
Quality of Life Survey (EQLS); GTCI — Globalny index konkurencieschopnosti talentov;
Global Cities — Index globalnych miest; Reputation Institute, Global Liveability Index, Index
globalneho bohatstva a zivotného $tylu atd’. (Brzica, Kacirkova, Ostrihon, Vokoun, 2020).
K kontexte s témou pracu ilustrujeme indexom udrzatel'nosti mesta, ktory prinasa spolo¢nost’
Arcadis. Spolo¢nost’ vypracovava index trvalo udrzatenych miest (The Sustainable Cities
Index — SCI) a hodnoti nim udrzatel'nost’ mesta z perspektivy obc¢ana — a to ako mesta uspo-
kojujt réznym skupindm obcanov ich konkrétne potreby. Tri piliere udrzatel'nosti st prepoje-
né s ciel'mi trvalej udrzatel'nosti (SDGs). Vo vydani SCI z roku 2018 (Arcadis, 2018) sa hod-
notiaci index sustred’uje na dimenziu udrzatel'nosti mesta Z pohl'adu ob¢anov, zisku (vynosu)
a planéty. Jednotlivé piliere udrzatel'nosti mesta tvoria:

a) [ludia (socialny pilier) — vyjadruje socidlnu mobilitu, prileZitosti a kvalitu Zivota;
b) planéta (environmentalny pilier) — popisuje riadenie spotreby energie, znecistenie a emisie;

c) zisk (ekonomicky pilier) — hodnoti podnikatel'ské prostredie a vykonnost’ ekonomiky.

a) Hodnotenie piliera ,,Judia“ zahffia podindexové ukazovatele hodnotiace mesto z hl'adiska:
e 0sobnej pohody (zdravie, vzdelanie, kriminalita),
e pracovného zivota (prijmova nerovnost’, pracovna doba, zavisly pracovny pomer),
e Dbyvania (dostupnost’ byvania, dopravna dostupnost’, digitalne sluzby a d’alSia vyba-
venost).
b) Hodnotenie piliera ,,planéta“ zorad’uje mesta podl'a vplyvu na Zivotné prostredie:
e bezprostredné potreby obéanov (zasoby vody, kanaliz&cia a znecistenie ovzdusia),
e dlhodobé vplyvy (spotreba energie, miera recyklacie, emisie sklenikovych plynov),

e investicie do infraStruktury nizkouhlikovych technol6gii (obnovitel'na energia, cyklis-
ticka infraStruktura a stimuly pre pouZivanie elektrickych vozidiel),

e mestska odolnost’ (prirodzené vystavenie katastrofam a monitoring rizik).

c) Do hodnotenie piliera ,,zisk* patria podindexové ukazovatele:
e efektivnost’ dopravnej infrastruktary (zelezni¢na, letecka, dopravna, jej pretazenost),

e ckonomickd vykonnost (HDP na obyvatela, miera zamestnanosti, jednoduchost’
podnikania, turistika, postavenie v globalnej ekonomickej sieti),
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e podnikova infrastruktdra (vyuZivanie mobilov a Sirokopasmové pripojenie, pracovné
prilezitosti, univerzitny a technologicky vyskum).

Na zéklade uvedenych troch pilierov index trvalo udrzate'nych miest vytvara rebri¢ek
udrZatelnosti sto vybranych svetovych miest. Prvé miesto najudrzatel'nejSieho mesta v sveto-
vom rebricku z roku 2018 patrilo mestu Londyn, obzvlast’ s vysokym skore v pilieri ,,ludia“
a ,,zisk”. Do vysledkov mesta a jeho silnych stranok sa premietlo hodnotenie podnikatel'ského
prostredia, cenova dostupnost’ a hustota prileZitosti pre obyvatel'ov. V hodnoteni piliera ,,pla-
néta“ sa mesto Londyn nachadzalo niZSie, ale stale v hornom kvartile. Na prvych piatich
miestach rebricka sa d’alej umiestnili mesta Stokholm, Edinburgh, Singapur a Vieded. Zatial
o Stokholm a Viedeti vysoko bodovali v Kritériach piliera ,planéta®, u Edinburghu to bol

pilier ,,ludia®.

Tabulka 4
Prehlad desiatich najviac a desiatich najmenej udrzatePnych miest podPa SCI (2018)
Najudrzatelnejsie mesta Najmenej udrzatel'né mesta
1. | Londyn 91. | Bengaluru
2. | Stokholm 92. | Johannesburg
3. | Edinburgh 93. | Bombaj
4. | Singapur 94. | Jakarta
5. | Vieden 95. | Manila
6. | Zurich 96. | Nairobi
7. | Mnichov 97. | Kapské Mesto
8. | Oslo 98. | Hanoj
9. | Hongkong 99. | Kéhira
10. | Frankfurt 100. | Kalkata

Prameri: Arcadis (2018), The Sustainable Cities Index.

V rebricku Top 20 udrzatel'nych miest sveta su vacSinou etablované eurdpske metropo-
ly. Aziu zastupoval Singapur, Hongkong a Soul. New York, San Francisco a Seattle boli jedi-
né americké mesta, ktoré sa umiestnili na prvych dvadsiatich miestach rebricka. Dve d’alSie
mesta — Tokio a Sydney — sa nachadzali na niz$ich miestach rebricka, hoci mali vysoké hod-
notenie Vv pilieri ,,l'udia®, nakol’ko sa musia zlepsit' v pilieri ,,zisk” aj ,,planéta“. Velké mesta
Afriky a Azie boli zastipené v spodnej Gasti rebricka. Je to jednak pre ich slabsiu ziskovu
vykonnost’, ako aj masivny rast miestnej ekonomiky neberuci ohl'ad na dlhodobu udrzatel'nost’.

Skupina mensich eurépskych miest na ¢ele s mestom Stokholm sa nachadzala na naj-
vysSich prieCkach subindexu ,,planéta®“. Determinanty vysokého hodnotenia ziskali vd’aka
vyrobe energie nizkouhlikovou infratruktdrou a zelenymi priestormi. Krajiny profitovali zo
skutoénosti, Ze index z roku 2018 sa v hodnoteni udrZatel'nosti zameral na investicie vynalo-
zené do nizkouhlikovej dopravnej infrastruktury vratane zdielania bicyklov a stimulov na
podporu vyuZivania elektrickych vozidiel.
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Celkové zistenia SCI zdoraziuju nasledujtice fakty (Arcadis, 2018):
— dolezitost piliera ,,zisku“ ako dlhodobého faktora udrzatel'nosti;
— potrebu zlepsit’ poziciu miest nachadzajucich sa v strede rebricka vo vsetkych troch
pilieroch;
— rastuci potencidl miest vo vyuZzivani digitalnych inovacii v rozvoji servisnych sluzieb
obcanov a ich postoja k nim, nakol’ko su kI'icovym prostriedkom pre zlepSenie Zivota
obcana v meste.

Pracovny materidl sa v tejto etape vyskumu orientuje na hodnotenie udrzatelnych
miest prostrednictvom indexu SCI. Perspektivnym a zaujimavym smerom d’al§icho vyskumu
by mohla byt analyza udrzateI'nych miest na urovni krajskych miest na Slovensku, ktoré¢ spa-
daju do definicie metropolitnych oblasti OECD.
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4. \/YZVY PRE MESTA NA CESTE K TRVALO UDRZATEELNEMU ROZVOJU

Podmienky, za ktorych sa mesta rozvijali a v sti¢asnosti funguju, sa menia. Globalne
zmeny, ako zmena klimy, strata biodiverzity a znec€istenie, maju priamy vplyv na Groven mes-
ta. Globalne environmentalne vyzvy ovplyviiuju zakladnt mestska infrastrukturu a kvalitu
zivota obyvatel'ov miest. Urbanizacia na celom svete postupuje rychlym tempom, avSak rast
a prosperita su rozdelené nerovnomerne. Zatial' ¢o megamesta ziskavaji ekonomicku, social-
nu a ekologickt dodlezitost’, rast sa zrychl'uje aj v stredne velkych a malych mestach, najma
v rozvojovych krajinach. Nerovnosti medzi mestami ovplyviiuje zdravie obyvatel'ov, blaho-
byt, aj Zivotné prostredie. Pandémia COVID-19 tuto nerovnost’ prehibila este viac.

Pred sucasnymi mestami stoja vel'ké vyzvy, ktoré suvisia so stale komplexnejSou po-
vahou a rozmanitost'ou suc¢asného mesta (Giiel, Lopez, 2016). Mesto preto musi vyvazit’ eko-
nomicky rozvoj v su¢innosti s energetickou efektivnostou, ochranou prirodnych zdrojov, so
zlepSovanim kvality Zivota. ,,Vyrovnanie bezprostrednych potrieb dnesnej doby bez ohrozenia
potrieb zajtrajska je zakladom udrzateného mesta“ (Arcadis, 2018). Usporiadanie mesta
vV budicnosti by sa malo zamerat’ na efektivne vyuzivanie zdrojov a prilezitosti pre ekono-
micky rast ako v oblasti infrastruktary, fyzickych aktiv a vybavenosti, tak aj v poskytovani
socialnych sluzieb, minimalizacii chudoby a nerovnosti, v ochrane Zivotného prostredia a za-
chovani prirodného bohatstva (Rifat, Powel, Aydin, 2016). UdrzateI'né technologické inova-
cie prebiehaju v koexistencii so socialnymi Struktarami a institucionalnymi ramcami a spolu
vytvaraju celkovy socio-technicky systém, v ktorom sa inovacie uskuto¢iiuju. Socialnu hod-
notu inovacii je mozné vyuzit' na formovanie alternativnych spdsobov ¢innosti, vytvaranie
technologickych inovécii a vyvoj novych postupov, ktoré vytvaraju udrzatelni hodnotu pre
spolo¢nost’.

Pre dosiahnutie udrzateného mesta je podl'a Goia (2017; cit. Kourtit et al., 2012)
potrebné:

—  zabezpecit’ nizkouhlikovl spolo¢nost’ prostrednictvom technologickych inovacii v dopra-
ve, v budovani stavieb v priemysle a v d’al$ich narodohospodarskych sektoroch;

— navrhnit’ inovativnu cestovnil mapu pre strategickil mestska politiku, ktord urci rozvoj
mestskej aglomeracie ako motora tvorivosti a technologickych inovacii; vyuzivat’ techno-
logické prileZitosti a rozvijat’ udrzatelny mestsky systém; polozit’ zaklady socialnej su-
drZnosti a socialneho kapitalu;

— rozvijat’ ekologicku stopu a zlepsit’ klimaticka neutralitu mestskych oblasti.

Rychly rozvoj digitalnych technoldgii maja vyznamny dopad na vsetky sféry Zivota
a ovplyviluju vzt'ahy medzi mestom a jeho obyvatel'mi, ktoré su ¢oraz zlozitejSie. Trvala udr-
zatel'nost’ v rozvoji miest sa spaja stromi kI'i¢ovymi hladiskami, ktoré sa podielaji na
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uspesnom dosiahnuti environmentalneho ciela. Pri névrhu stratégii rozvoja miest je nutné

orientovat’ sa na:

1) Dlhodobé vyzvy: zamerat’ sa na dlhodobu udrzatel'nost’ mesta, aj ked’ mesta aktualne pre-
chadzaju kratkodobou zmenou.

2) Pevné, stabilné zaklady: zakladom udrzatelnosti mesta je vzdelana a zdrava pracovna
sila, efektivna nizkouhlikova infraStruktdra a bezproblémové podnikanie.

3) Zdielanie cesty: udrzatel'nost’ mesta je dlhodoby projekt a mestd su v sucasnosti ¢oraz
viac prepojené. Pre udrzatel'nost” konkurencieschopnosti a odolnosti mesta z dlhodobého
hladiska je prinosné zdielat’ skusenosti a dobré priklady, nakol'’ko mesta st ¢oraz viac pre-
pojené. Potreby pouzivatelov a datové a digitalne platformy umoziuji bezprecedentnii

uroven spoluprace, v ktorej mesta zohravaju kl'a¢ovu tlohu (Arcadis, 2018).

Trvalo udrzate'né mesta mozno povazovat’ za miesta, ktoré si planované a spravované
so zretelom na socialny, ekonomicky a environmentalny dopad na obyvatel'ov, poskytujtice
odolnost’ pre existujicu populaciu a schopnost’ buducich generacii zazit’ podobny isty Zivot.
Mesta historicky zohravali kI'a€ovl ulohu pri urychl'ovani novych myslienok, inovacii metdd,
pristupov a znalosti. Vyvoj novych technologii, vyrobne metddy, institucionalne usporiadanie
a znalosti st dolezitymi prvkami, ktoré zdovodnuju rast miest a ich ponimanie ako centra
bohatstva, prilezZitosti, rozmanitosti a kreativity (UN, 2020). Nové technoldgie a inovacie po-
skytuju prilezitosti pre mesta, aby splnili ciele trvalo udrzatelného rozvoja a vytvorili z nich
vyznamnu hodnotu v procese trvalo udrzatel'ného rozvoja.

Na rastuci dopyt po inteligentnych mestach mala vplyv pandémia COVID-19. Na jed-
nej strane pandémia predstavuje globalnu recesiu postihujicu v prvom rade zdravie obyvate-
lov. V désledku obmedzujicich opatreni zameranych na boj proti Sireniu virusu doslo
k poklesu vyroby v mnohych sektoroch narodného hospodarstva, zruSeniu pracovnych miest
a zniZeniu prijmov mnohych obyvatel'ov. Na druhej strane mala v urcitych oblastiach pozitiv-
ny dosah. Prechod na online pracu z dévodu obmedzenia mobility mal vplyv na zrychlenie
digitalizacie ekonomiky i Zivota. Pouzivanie mobilnych aplikacii pri sledovani, trasovani
a monitorovani infekcii COVID-19, praca a vyucba z domu su dva priklady, kedy digitalne
technolégie umoznili aj v krize pokracovat’ v ¢innostiach, i ked’ v inych rezimoch.

Hoci pandémia COVID-19 zasiahla aj vidiecke oblasti, spociatku bola mestskym fe-
noménom. Epicentrami pandémie boli hlavne velké mestd. Pandémia urychlila uvedenie
inovacii a technologii do praxe, kde zohravaju vyznamnu multidimenzionalnu ulohu. Suhra
technologii a inovacii ovplyvnila urbaniza¢né vzorce a nad’alej bude formovat” budicnost’
miest. Pri rieSeni aktualnych problémov a naslednej obnovy nezastupitel'nti tlohu zohravaju
samospravy miest a obci. Témou sa blizSie zaobera Cast’ socialne, technologické a digitalne
inovécie.
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ZAVER

Svet prechadza vyraznou etapou rastu miest. Do roku 2050 sa pocet obyvatel'ov ZijU-
cich v mestach zvysi dvojnasobne. UdrzateIné Zivotné prostredie pre zvySujuce sa naroky
pribudajucich obyvatel'ov sa mesto snazi vytvarat’ technologickymi a socidlnymi inovaciami,
ktoré by mali zabezpecit’ trvalo udrzatel'nu budtcnost’ ich rozvoja. S rychlym rastom mesta sa
menia technologické inovacie aj socialne vzorce spravania sa l'udi. Socialne aspekty sa tykaju
rovnosti, rozmanitosti, kvality Zivota, demokracie a spravy veci verejnych aich vzajomného
prepojenia. Ekonomicka oblast’ prispieva k udrzatelnosti a efektivnemu fungovaniu mesta
reStrukturalizaciou firiem v zmysle zniZzovania uhlikovej stopy a zavadzania novych vy-
robnych technoldgii, ¢o prinasa benefity ako jednotlivcom, tak i vo verejnych statkoch. Vplyv
technologickych a socialnych inovacii ma pozitivny vplyv na budovanie udrzatelnejSicho
mesta, preto verejné organy, najma miestna samosprava a urbanisti, by nemali zanedbavat’ ich
dolezitost'.

Mesta su Zivotne ddlezité pre budicu globalnu ekonomiku. V reakcii na ich rychly
rozvoj avyzvy suvisiace snegativnymi dopadmi na udrzatelnost, sucasné i budice mesta
stoja pred ulohou stanovit’ si priority, vytvorit’ novy dizajn a manazérske nastroje na zlepSenie
environmentalnej, urbanistickej a fiskalnej udrzatel'nosti.

Technologicky pokrok a s nim suvisiace zmeny zrychl'uji tempo inovacii, ktoré vy-
razne narastaju. Otdzkou a snad’ i problémom je skutocnost’, ¢i sa s tymto vyvojom vedia bezni
I'udia vyrovnat’, pripadne su¢asné zmeny efektivne vyuzit. Pokrok v technologickych inova-
ciach narasta rychlejsie, ako je schopnost’ asti 'udi prispdsobit’ sa im a efektivne ich vyuZi-
vat. Implementacia ramca alebo modelu pre trvalo udrzatelné mesto sa zvycajne zameriava
na konkrétne mesto, preto jednoduché prebratie udrzatel'ného modelu z inych miest by pravde-
podobne k Uspechu neviedlo. Aj v tejto oblasti plati — ,,mysliet’ globalne, konat’ lokalne*.
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