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ABSTRAKT
Mobilita talentovanych pracovnikov v Slovenskej republike

Sti¢asna mobilita I'udi je vyssia ako kedykol'vek predtym v novodobe;j historii a nad’alej prudko stupa,
¢im sa stava jednou z urcujucich globalnych otazok 21. storocia. Z dlhodobych pozorovani pozname,
7e medzinarodna mobilita nie je v ramci celého sveta rovnomernd, ale je formovana geografickymi,
demografickymi, politickymi, naboZenskymi a inymi faktormi. Charakter prace a poznania, ako aj
forma stcasnej globalnej ekonomiky si vyzaduja isti mieru mobility, ¢o napomaha procesom ucenia
sa jednotlivych aktérov. Pracovny material sa zaobera problematikou mobility talentovanych pracov-
nikov (talentov) v Slovenskej republike. Pozornost’ venujeme nielen kvalitativnym hl'adiskAm mobili-
ty, ale tiez analyzujeme jej kvantitativne aspekty. Na rozdiel od minulosti sa ukazuje, Ze obojstranna
mobilita m6ze mat’ dolezity vyznam pre vSetky zacastnené krajiny. Na zaklade analyzy vlastnych
prieskumov ako aj Statistickych dat mozno konstatovat’, ze postavenie Slovenskej republiky je v tomto
smere neuspokojivé a pre zlepSenie situacie je potrebné zmenit’ koncepciu pristupu.

KLUCOVE SLOVA: talenty, mobilita, mobilitné politiky, transfer poznatkov

ABSTRACT
Mobility of talented workers in the Slovak Republic

The current mobility of people is higher than ever before in modern history and continues to rise
sharply, making it one of the defining global issues of the 21* century. From long-term observations, we
know that international mobility is not uniform throughout the world, but is shaped by geographical,
demographic, political, religious and other factors. The nature of work and knowledge as well as the
form of the current global economy require a certain degree of mobility, which promotes the learning
process of individual actors. The working paper deals with the issue of mobility of talented workers
(talents) in the Slovak Republic. We look not only at qualitative aspects of mobility, but we also ana-
lyse the quantitative aspects of this phenomenon. Contrary to the past, it appears that two-way mobili-
ty can be of great importance for all participating countries. Based on the analysis of our own surveys
as well as statistical data, it can be stated that the position of the Slovak Republic in this respect is
unsatisfactory and in order to improve the situation it is necessary to change the concept of approach.
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Uvob

Mobilita talentovanych pracovnikov v sti¢asnosti pritahuje pozornost’ niclen teoreti-
kov, ale tiez pracovnikov z praxe. S rozvojom znalostnej spolo¢nosti a rasticim vyznamom
poznatkov, vedy a vyskumu, inovacii a nehmotnych aktiv sa vyraznym faktorom konkurenc-
nej schopnosti Coraz viac stavaju experti z roznych oblasti. Medzi ich charakteristiky patria
také atributy, ktoré uz v minulosti pripisal pojmu ,,kreativna trieda* Richard Florida. Zahtnaju
kreativitu, flexibilitu, dynamiku, otvorenost novym veciam a objavujucim sa vyzvam. Su
protikladom skupine pracovnikov vykondvajicim na prikaz a pod kontrolou zvd¢Sa monoton-
nu a stale sa opakujucu pracu. Dynamika a komplexnost’ zmien si vyzaduji adekvatne zmeny
V konfiguraciach aktivit aktérov a nastavenie novych modelov podnikania.

Znalostna spolo¢nost’ vytvara vhodné podmienky pre d’alSie posililovanie kategorie ta-
lentovanych pracovnikov a podnikatelov. Ich tvorivé prispevky k Cinnosti firiem, vyskum-
nych centier a dal§ich aktérov napomahaji zvySovat’ hodnotu tychto subjektov, ako aj cenu
ich produktov.

Prispevok, v kontexte rozvoja nehmotnych aktiv, analyzuje situaciu suvisiacu s mobi-
litou takychto talentov, zaobera sa rastom ich vyznamu a tieZ moZnost'ami a obmedzeniami
stivisiacimi s ich mobilitou v ramci krajin Eurdpskej unie (EU). Pre ilustraciu uvadza mobilitné
stratégie uplatiované vybranymi eurépskymi i mimoeurdépskymi krajinami, prezentuje straté-
giu pracovnej mobility cudzincov v Slovenskej republike (SR), porovnanie SR s priemerom
OECD, resp. vybranymi krajinami v zmenach zrucnosti, v profesijnom rozvoji ulitel'ov
a v zdatnosti Studentov vo vede.



1. CHARAKTERISTIKA TALENTOV A MOBILITY

Kategorie talentov a mobility mozno charakterizovat’ rozdielnym spésobom. Rozni
autori vychadzaja z odlisnych predpokladov a teoretickych vychodisk a tie umoziuji rozma-
nité interpretacie ako z hl'adiska vyznamu, tak aj z hl'adiska potencialnej dynamiky ich budu-
ceho vyvoja. Vyznamnym faktorom pri hodnoteni uvedenych kategorii je tiez pristup medzina-
rodnych organizacii zaoberajucich sa vzdeldvanim, mobilitou, ale tiez hospodarskym rastom
a rozvojom. Je zjavne, ze doteraj$i vyvoj naznacil, Ze Cisto ekonomické aspekty mobility maja
V hospodarskej politike len ¢iastkovy vyznam. Dévodom je istd neurcitost’ hranic medzi mo-
bilitou a migraciou a spolo¢ensky postoj, ktory citlivo reaguje na niektoré suvislosti spojené
S narastajucou intenzitou migracnych tokov v niektorych oblastiach sveta a tiez v niektorych
krajinach Eurdpskej tnie.

O teoretickych vychodiskach problematiky mobility talentov existuje mnozstvo prac,
ktoré suvisia s obdobim ich publikovania a prislusnostou autorov. Kym v minulosti bola mo-
bilita interpretovand skor ako vylu¢ne negativny jav (hovorilo sa o r6znych druhoch migracie
— politickej, ekonomickej), v st¢asnosti analyzy, argumenty a jej hodnotenia st skor vyvaze-
nejSie. Beru do tvahy nielen negativa spojené s docasnym alebo dlhodobym odlevom pracov-
nikov (v naSom pripade talentov) z krajiny, ale tiez pozitiva stvisiace s globalnym pohybom
talentov, rozsirujuci ich pocet v konkrétnych lokalitach existujucich externalit. Niektori autori
(Brooks, 2018; Stark — Helmenstein — Prskawetz, 1997; Mountford, 1997) dokonca hovoria
0 prospesnej mobilite. V ich vyjadreni sa vyskytuje oproti negativnemu ,,aniku mozgov*
(,,brain drain*) kladny ,,prospesny tnik mozgov*‘(,,brain gain‘).

Jednotlivi autori sa venuju réznym aspektom mobility (napr. Bahna, 2015; ES, 2009;
Vlkova, ed., 2016; Evans — Lanvin, ed., 2018; Nejedly, 2018; Balaz — Lubyova, 2012). Vy-
chadzajic z prac (Balaz — Lubyova, 2012; Solimano a kol., 2008; EK, 2001; a Liakopoulos
a kol., 2013) v prispevku, rozliSujeme rézne kategérie talentov a Specifické druhy mobility.
Frekvencia procesov mobility je odrazom dynamiky zmien v spolo¢nosti rovnako ako aj dife-
rencialom atraktivnosti medzi prijimajicou a zdrojovou krajinou. Zakladny prehl’ad literatary

uvadza nasledujuca tabulka (tab. 1).



Tabulka 1
Selektivny prehPad literatury a vysledkov k problematike mobility a vyznamu talentov
Literatara/Autor Problematika Typ vyskumu* Vysledok**
Kvalitativny.
Florida (2003)*+* ,,Kreat{vna trieda Refe.re.cnm’e na ryuekol ko 0
vV mestach empirickych vyskumov
inych autorov.
Kvantitativny.
Mobilita Studentov 92 hospodarsko-poli-
Brooks (2018) vyssieho vzdelavania tickych dokumentov/ N
6 krajin.
Brzica, Kacirkova, Posobenie aktérov Kofn binovany .
. X . Pocet oslovenych
Kosta a Vokoun znalostnej spolo¢nosti -55 d A
(2014a) a ich motivacia expertov = 5 200, odpo-
vedalo 715 respondentov.
Vytvaranie Kombinovany.
Brzica, Kacirkova, a zhodnocovanie Pocet oslovenych A
a Vokoun (2017a) potencialu znalostnej expertov = 600, odpove-
spoloénosti dalo 94 respondentov.
Cirkula¢ny charakter . -
Jons (2014) mobility Kvalitativny, koncepcny A
Vplyv mobility vy- Kvantitativny.
skumnikov na vykonnost’ | 170 tis. vynalezcov Efekt z pdsobenia

Fujiwara (2018)

vo VaV vo firmach
z rozvijajucich sa
ekonomik

z japonskych firiem
a 50 tis. vynalezcov
z juhokorejskych firiem.

sktisenych vyskumnikov
je znacny

Bering a kol. (2015)

Medzinarodna mobilita
vyskumnikov v EU;
rozdiely z hl'adiska mobi-
lity medzi situaciou

V univerzitnom

a neuniverzitnom
vyskumnom sektore

Kvantitativny.

4 538 respondentov

z univerzitného sektora,
5 050 respondentov

zo sektora neuniverzit-
nych vedeckych ustavov.

0

Nepotvrdeny vzt'ah
medzi mobilitou

pri §tadiu a neskorSou
mobilitou v zamestnani

Poznamka:

* Typ vyskumu rozliSujeme ako kvalitativny, kvantitativny alebo kombinovany; u kvantitativneho typu uvadza-

me charakter vzorky a jej velkost'.

** Vysledok A znamena zaujem talentov o rozvijanie mobility; N znamena nepotvrdenie tohto zaujmu; 0 = ne-

$pecifikované.

*** Uvedeny autor prinaSa pomerne komplexny pohl'ad na dana problematiku.

Prameit: vlastné spracovanie autorov (2019).

Doterajsie vysledky vyskumu vo svete potvrdzujl, ze V priebehu rozlicnych obdobi
sa meni dynamika tokov prilevu a odlevu talentov v r6znych krajinach. Zodpoveda to obvykle
pozorovatelnym zmendm v historii jednotlivych krajin, meniacim sa doméacim podmienkam
a tiez rastucej alebo klesajucej atraktivite inych krajin pre vzdelavanie a pracu (Brzica a kol.,
20144a; Brzica a kol., 2017a; Gyarfasova a kol., 2011; Baruch a kol., 2007). Z prac analyzuju-
cich situaciu v Slovenskej republike (napr. Brzica a kol. 2014a; 2017a) vyplyva, ze mzdova
hladina je komparativne nizka, pridand hodnota produkcie je v porovnani s najvyspelejSimi
krajinami relativne nizka a Specializicia je izko zamerand prevazne na automobilovy sektor.

Znalostnej zakladni teda dominuje syntetickd znalostna zdkladna. Pre rozvoj analyticke;]



zakladne chybaju (resp. nie su vyc¢lenované) zdroje a pre rozvoj symbolickej zédkladne chyba
potrebna spoloc¢enska diverzita.

Vyskum kratkodobych migrantov sa takmer vylu¢ne zameriava na tri oblasti: zI1¢ pra-
covné podmienky a zaobchadzanie S nekvalifikovanymi alebo malo kvalifikovanymi pra-
covnikmi; nabor, $tadium a duSevna pohoda medzinarodnych Studentov Studujicich v medzi-
narodnych vzdelavacich uzloch Australie, Nového Z¢landu, V. Britanie a USA a, Coraz viac,
na otazky suvisiace so ziadateI'mi o azyl a ute¢encami (Gomez, 2017).

Podrla autorov V. Ivaturi, B. Lanvin a H. Mohan (2009) za posledné desatrocia bola
medzindrodna mobilita pracovnikov umoznené a podporend nasledujucimi faktormi:

e vyznamnymi rozdielmi v prijmovych potencidloch pre podobné stibory zru¢nosti;
e atraktivnostou ekosystému;

e vzajomnou zavislostou medzi tokmi kapitalu, kompetenciami a talentami;

e Coraz vyznamnejSou Ulohou vlad.

Solimano a kol. (2008) identifikovali na zaklade vlastného vyskumu a literatary nie-
kol’ko faktorov, ktoré ovplyviiuji mobilitu réznych typov talentov. Tieto faktory sa daja zhrnat’
nasledovne:
medzinarodné rozdiely v prijmoch a vo vyspelosti ekonomiky;

nefinan¢na motivacia;

dopyt po kapitale a talentoch;
technologie a dopyt po talentoch;
aglomera¢né a koncentracné efekty;

jazykova kompatibilita, siete a spolocensko-kultirna blizkost’;

N o ok~ D oE

politické rezimy a imigracné politiky.

Na doplnenie komplexného obrazu talentov a ich mobility uvadzame ¢lenenie z hl'adi-
ska previazanosti talentov na vlastna firmu. Podl'a toho, ¢i je tato vdzba tesna, vol'nejSia alebo
vobec neexistuje, rozliSuji Liakopoulas a kol. (2013) pat’ typov talentov: (1) talent priamo
spéty s firmou, (2) talent posobiaci v partnerskom zoskupeni firiem, (3) zapoziany talent,
(4) talent ,,na volnej nohe“ a (5) talent otvoreného zdroja. V poslednom pripade ide o l'udi,
ktori poskytuji svoje sluzby bezplatne — napriklad na webe odpovedajii na otazky tykajice sa
istého produktu firmy. V naSom prispevku sa explicitne zaoberdme mobilitou talentov. Ddle-
Zité je uviest’, ze z hl'adiska politiky §tatu vo vzt'ahu k talentom existuje jeden segment, a tym
je vychova a kultivacia talentov. S oh'adom na zameranie prispevku sa vSak tejto téme venu-
jeme len Ciastocne. Plati, Ze ak by sa podcenili investicie do domacich talentov, bude problé-
mom ich udrZanie (riziko akceleracie mobility navonok) a ziskanie aj talentov zo zahranicia
(pokles dynamiky u mobility dovnutra).



2. DOTERAJSI VYVOJ SITUACIE V MOBILITE TALENTOV VO SVETE
AV SR

Svetovy vyvoj v mobilite talentov sa orientuje na vytvorenie zodpovedajicich pod-
mienok pre talentovanych l'udi v konkrétnej krajine, regione alebo lokalite (zva¢sa v hlavnych
alebo velkych mestach pripadne v inych vyznamnych centrdch vyroby, vzdeldvania, vedy
a vyskumu (VaV). Intenzivne posiliiovanie vyskumného priestoru, intenzifikdcia vyskumnej
zakladne a Coraz vyssia Specializacia vyzaduje nielen outsourcing vyrobno-vyskumnych akti-
vit, ale tiez podporu inovativnych alebo vysokoSpecializovanych talentov. PretoZze uspiet
v eurdpskom vyskume znamena skoncentrovat’ nadkriticki masu persondlnych 1 finanénych
zdrojov, spajat’ pracovnikov $pecializovanych pracovisk réznych krajin a zamerat’ sa na inter-
disciplinaritu (Brzica a kol., 2014a). Talenty je potrebné nielen vychovavat, ale tiez ziskavat’
vo svete, kultivovat’ ich a docasne odchadzajucim pontknut’ atraktivne podmienky pre navrat.

Politiky OECD sa vyznacuju Sirokou Skalou moznosti pristupu krajin Eurdpskej tnie
k mobilite vysokokvalifikovanych pracovnikov a ich intenzita je diferencovana. V kontexte
S udrzanim a ziskanim talentov vicSina krajin povazuje pracovni mobilitu za ddlezitt a vy-
tvara politiky na jej podporu. Podpora méZze mat’ rdzne formy, ako napriklad ekonomické
stimuly na povzbudenie prilevu kvalifikovanych pracovnikov, pomoc pri uznavani zahranic-
nych kvalifikacii, socialna a kultarna podpora a pod. Niektoré krajiny sa sustred’uju iba na
mechanizmus podpornej politiky, iné ponikaju ,nie¢o pre kazdého* (OECD, 2008a).
V niektorych krajinach su pristupy mobilitnej politiky sucastou explicitnej stratégie mobility,
¢o sa mbze nasledne prejavit’ v riziku nesuladu politik tykajacich sa prilevu, odlevu a diaspo-
ry kvalifikovanych a talentovanych pracovnikov. V optimalnom pripade by mali byt politiky
mobility sucastou SirSej stratégie mobility, ktord podporuje ekonomické a socidlne ciele kra-
jiny avymedzuje dovody pre intervencie. Vo vSeobecnosti je vd¢Sia podpora smerovana
k prilevu vysokokvalifikovanych l'udskych zdrojov ako k ich odlevu napriek argumentom
0 vyhodach cirkuldcie mozgov. Zda sa, ze narodné politiky sa zvyCajne zameriavaji na rovnaku
skupinu populacie, s malou mierou orientacie na narodné vedecké a technologické zaujmy.
Vo vicsine pripadov narodné politiky neustanovuju obmedzenia pre krajinu pdvodu (vnitorna
mobilita) alebo pre miesto urcenia, cielovu krajinu (zahrani¢na mobilita). Teoreticky tak mo-
bilitné politiky maju Casto globalny rozmer. V prilohe 3 a4 st uvedené mobilitné politiky
vybranych eurdpskych a mimoeurdpskych krajin. Talentovani l'udia vSak predstavuji rdzne
profesijné kategorie, ktoré maju rozliéné preferencie najmé pokial’ ide o mestské prostredie,
v ktorom chcu zit’ (Markusen, 2006). Tieto okolnosti v niektorych pripadoch stazuji moznost’
plosnych pristupov pri realizécii politik a programov zameranych na zlepSenie atraktivity lo-

kalit pre talentovanych l'udi.



Najvyspelejsie krajiny si uvedomuju, ze ziskavanie a ui¢ast’ v medzinarodnych pro-
jektoch vyzaduje disponovat’ zna¢nym poctom talentov, ktori potom pdsobia v domacich
a medzinarodnych vyskumnych timoch a rozvijaju siete poprednych pracovisk unikatnej me-
dzinarodnej alebo narodnej Grovne. Ziskanie talentov vyzaduje ponuknut’ dobré podmienky pre
ich rozvoj. Jednym z prostriedkov ako dosiahnut’ tento ciel’, je vybudovanie modernej vyskumne;j
infrastruktiury, umoznujicej vyuzivat' Spickové technologie a formovat’ lepSie podmienky pre
vyskum a inovacie. V Slovenskej republike sa v nedavnej minulosti realizoval extenzivny roz-
voj vyskumu a vyvoja, ¢o sa prejavilo vo velkej fragmentécii vedeckovyskumnej zakladne,
pricom stav infrastruktury slovenského vyskumu (s vynimkou obmedzeného poctu vyskum-
nych pracovisk) nezodpovedal poziadavkam efektivneho zapojenia slovenskych vyskumnych
pracovisk do Spickovych infrastruktir pripravovanych v rdmci Eurdpskeho vyskumného prie-
storu (Kacirkova, 2016). Preukazal to aj prieskum medzi vyskumnymi pracovnikmi, realizo-
vany Ekonomickym tstavom SAV (Brzica a kol., 2014b), zamerany na zhodnotenie motivac-
ného prostredia pracovnikov vyskumu. Na otazku k adekvatnej vyskumnej infrastruktare pre
svoj vyskum az 66,7 % respondentov uviedlo, ze je skor nedostacujuca (respondenti z vyso-
kych §kol uviedli 68,4 % a zo SAV 63,7 %). Vyznamné pozitivne zmeny v tejto oblasti na-
stali v nasledujucich rokoch, kedy investicie z OP VaV do vyskumnej infrastruktiry umoznili
vyprofilovat v SR ekosystém kvalitnej vyskumnej infrastruktary (Brzica a kol., 2017a). Vy-
stavba univerzitnych vedeckych parkov a vyskumnych centier podporila komplexnost’ v sys-
téme znalostného trojuholnika a umoznila koncentraciu kritického mnozstva kapacit a zdro-
jov. Vd’aka medzinarodnym finanénym prostriedkom bolo mozné centrd vyskumu a vyvoja
vybudovat’, av§ak klIi¢ovou tlohou zostadva zabezpecenie dlhodobého ramca ich financova-
nia, efektivne zaistenie ich udrzatel'nosti nielen financ¢nej, ale aj v kvalite talentov (udrzat’ si
domace talenty a pritiahnut’ talenty zo zahranicia) (Kacirkova, 2016).

Mobilitné politiky v Slovenskej republike st v prvom rade zamerané na rieSenie ne-
dostatku pracovnej sily, hoci klad verbalny doéraz na ziskavanie vysokokvalifikovanych pra-
covnikov z tretich krajin — vedeckych a vyskumnych pracovnikov. K tomuto cielu bola vy-
pracovana ,,Stratégia pracovnej mobility cudzincov v Slovenskej republike“ do roku 2020
s vyhl'adom do roku 2030, ktora vychadza z dokumentu ,, Migracna politika Slovenskej re-
publiky s vyhladom do roku 2020
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3. ANALYZA SUCASNEJ PODOBY PRISTUPU K MOBILITE
A REALNE PROCESY MOBILITY V SR

V poslednych desiatich rokoch sa v mobilite talentov prejavuje vyrazna dynamika pre-
stvania medzi narodnymi a medzindrodnymi lokalitami. Kym v menSich ekonomikéch do-
chadza skor k mobilite medzi krajinami, vo vac¢sich krajinach (akymi st napr. USA) dochadza
k vyraznym vnuatroStatnym pohybom. Tento jav sa prehlbuje v zavislosti od dynamiky rozvoja
konkrétnych odvetvi a miery internacionalizacie firiem v nich posobiacich.

V tejto Casti prispevku sa budeme zaoberat’ pristupom k mobilite pracovnikov v SR
a dvomi podoblastami mobility talentov. Prvou podoblastou je mobilita dovnutra (Cast’ 3.3.)
a druhou mobilita navonok (Gast’ 3.4.). Analyza dat z UPSVR SR (Statistiky — Zamestnavanie
cudzincov na uzemi Slovenskej republiky) prinasa vysledky, ktoré¢ sa tykaji hlavne mobility
cudzincov do SR (mobilita dovnutra) a len ¢iasto¢ne hodnoti situdciu obanov SR odchadza-
jacich do zahrani¢ia (mobilita navonok). Pre rozvoj ekonomiky su délezité obidva typy mobi-
lity. Kym mobilita navonok umoziiuje talentom ziskavat skusenosti v Spickovych zahranic-
nych firmach, univerzitach alebo vyskumnych centrach, mobilita dovnttra predstavuje docasné
alebo trvalé ziskavanie zahrani¢nych talentov pre domace firmy a institucie. Model otvorene;j
ekonomiky a ekonomika otvorenych talentov prinasaji vacsiu transparentnost’ a tym aj vysSsiu
mobilitu (Liakopoulos — Barry — Schwartz, 2013). Mobilita navonok vSak prinasa isté rizika —
Cast’ mladych I'udi odchadzajucich do zahranicia Studovat’ alebo ziskavat’ praktické skusenosti,

zostava v cudzine dlhsi ¢as ako predpokladali, alebo sa uz do domovskej krajiny nevrati.

3.1. Pristup k mobilite v podmienkach SR

Vseobecny pristup k mobilite je na rozdiel od pristupu k priamym zahrani¢énym inves-
ticiam v SR pomerne rezervovany. Podobne ako aj v inych krajinach strednej a vychodne;j
Europy tento pristup vychadza z celkovej klimy v spoloc¢nosti, ktora si spaja mobilitu s migra-
ciou. Treba vSak poukézat’ aj na novy trend, ktory znamena posiliiovanie snah o ziskavanie
vysokokvalifikovanych T'udi do domacej ekonomiky paralelne s trendom odmietania podpory
neriadenej migracie.

Mobilita v Slovenskej republike prebieha v ramci legislativne vymedzenych pravidiel
na narodnej urovni, ale tiez na zdklade medzinarodnych dohdd a bilaterdlnych zavizkov. Mo-
bilitu umoziuje Zakon ¢. 404/2011 Z. z. — Zakon o pobyte cudzincov a 0 zmene a doplneni
niektorych zakonov (platny od 22. 11. 2011). Tento zakon upravuje podmienky vstupu cu-
dzincov na uzemie Slovenskej republiky a podmienky vycestovania cudzincov z tzemia Slo-
venskej republiky, ktoré nie st upravené v osobitnom predpise alebo medzinarodnej zmluve,
ktorou je Slovenska republika viazana, podmienky pobytu, vydavanie dokladov pre cudzincov,
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evidenciu 0s6b a kontrolu pobytu a d’alsie aktivity stivisiace s mobilitou. Zakon rozliSuje nie-
kolko foriem mobility — pobytu Statneho prislusnika tretej krajiny — na izemie SR: a) pre-
chodny pobyt (viazany na jeden Gcel), b) dlhodoby pobyt, ktory sa udel’'uje na pat’ rokov alebo
na neobmedzeny cas a C) tolerovany pobyt. Prechodny pobyt Statnemu prislusnikovi tretej
krajiny moze byt udeleny na rézne ucely: na ucel podnikania, zamestnania, stiidia, osobitne;]
¢innosti (lektorska, umeleckd, Sportova, dobrovolnicka a pod.), vyskumu a vyvoja, zlu¢enia
rodiny, na uc¢el plnenia sluzobnych povinnosti civilnymi zlozkami ozbrojenych sil, obéanovi,
ktory ma priznané postavenie Slovaka zijuceho v zahrani¢i a ktory ma priznané postavenie
osoby s dlhodobym pobytom v inom ¢lenskom State. Prechodnym pobytom je aj pobyt na
zéklade modrej karty Eurépskej unie' vydanej podla tohto zakona. Zakon upravuje taktieZ
pravo na pobyt na uzemi SR pre ob¢ana Europskej tnie a jeho rodinného prislusnika, ktory ho
sprevadza alebo sa k nemu pripdja (je pobytom trvalym).

Uvedené regulacie pre mobilitu st pre hostitel'ské subjekty dolezité, avSak zo strany
prijemcov talentov byvaji opatrenia Casto kritizované z dovodov ich priliSnej fragmentacie,
kratkodobého charakteru podpory a nepredvidatel'nosti niektorych opatreni. Uvedené dovody
mozu prispievat’ K nizkej motivacii talentov prichadzat do nasej ekonomiky. Vzhladom
k nizkej miere uspesnosti vyskumnych a vyvojovych organizacii pri ziskavani talentov z do-
mova i zo zahrani¢ia, mozno predpokladat’ ceteris paribus zna¢ny problém pri udrziavani
a rozvijani konkurencnej schopnosti vSetkych relevantnych aktérov a neistotu v budicnosti.

Zavislost’ mobility na sprisnenej regulacii zo strany Statu v pripade nizkych kvot, resp.
inych obmedzeni a limitov mbze sposobit’ znaény problém.

Nové poznatky a technolédgie, ktoré vznikaji v prostredi univerzit a akademického vy-
skumu, st dosledkom kooperacnej ¢innosti mnohych rdézne Specializovanych talentov. Pokrok
Vv zlepSovani vysledkoch zo zlozitého procesu tvorby a realizdcie novych poznatkov a inovacii
vyZzaduje technické, organizacné, systémové, legislativne a d’alSie opatrenia. V slovenskej
ekonomike chyba pri hostitel'skych subjektoch (univerzity, vedecké centra, mestd) uceleny
systém podpory mobility a systém ziskavania, podpory a rozvijania talentov, hoci takéto systé-
my st uz davnejsie v krajinach OECD vel'mi osvedCenou sucast'ou vsetkych vyznamnejSich
hostitel'skych subjektov. St zdkladom rozbehnutia efektivnej spoluprice medzi domacou
a zahrani¢nou akademickou sférou.

Za jednu z hlavnych pri¢in uspechu najvyspelejSich krajin v oblasti vedy a vyskumu sa
povazuje praca s talentami v r6znych segmentoch (napr. vychova, ziskavanie, rozvijanie, udr-
zanie). Z prieskumu Ekonomického tstavu SAV (Brzica a kol., 2017b) vyplynulo, Ze v Slo-

venskej republike je praca s talentami nedostatocna (44,7 %), resp. priemerna (48,9 %).

! Modré karta opraviiuje 3tatneho prislunika tretej krajiny vstapit, zdrziavat' sa, pracovat’ na izemi SR, vycestovat’
Z izemia SR a opétovne vstipit’ na uzemie SR Vv Case, na aky mu bola policajnym utvarom vydana. Modrt kartu
na ucel vysokokvalifikovaného zamestnania udeli policajny utvar (ak nie sa dévody na zamietnutie Ziadosti)
Statnemu prislusnikovi tretej krajiny na Styri roky alebo ak je obdobie trvania pracovného pomeru kratsie ako
Styri roky. Vysokokvalifikované zamestnanie je zamestnanie, na ktorého vykon sa vyzaduje vyssia odborna
kvalifikacia, ktorou sa rozumie kvalifikacia preukdzana dokladom o vysokoskolskom vzdelani.
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Za dostato¢nu ju oznacilo iba 2,1 % respondentov. Podobne aj systém pre ziskavanie mladych
vedcov zo SR ivedcov zo zahranifia pre pracu vo vyskume vyhodnotili respondenti ako
nedostato¢ny. V pripade ziskania mladych vedcov zo SR respondenti uviedli systém ako ne-
dostato¢ny v 84 % (dostato¢ny 10,6 %) a zo zahranicia ako nedostato¢ny v 80,6 % (dostatoc-
ny 7,5 %).

3.2. Realne procesy mobility v SR

Pristup k riadeniu a rozvoju l'udskych zdrojov v systéme vyskumu a vyvoja v nedavnej
minulosti v SR mozno hodnotit’ ako nesystematicky. Zna¢né rezervy su v oblasti kariérne;j
Struktary vyskumnikov, ktort charakterizuje deformované vekové zlozenie, vysoky vek ved-
cov na najvysSich poziciach, niz§ie zastupenie zien, nizka mobilita vyskumnikov a pomerne
nizke odmenovanie mladych vedcov v porovnani s priemernou mzdou v narodnom hospodar-
stve (Kacirkova, 2016). Vsetky tieto aspekty vratane nedostatkov na Strukturalnej Grovni, na-
rocného charakteru akademickej kariéry a vnimania vedcov spolo¢nost’ou, maju vplyv na jej
nizku atraktivitu, ¢o potvrdil prieskum medzi vyskumnymi pracovnikmi (Brzica a kol.,
2017b). Na otdzku o atraktivnosti zamestnania vo vyskume sa respondenti vyjadrili, Ze je
priemerna (64,9 %), ziadna (28,7 %), za vysoku ju oznacilo iba 4,3 % respondentov.

Uspesnost’ procesov mobility stivisi okrem iného tiez s kvalitou riadenia rozvoja talen-
tov v krajine vSeobecne ako aj u jednotlivych hostitel'skych subjektov (mesta, univerzity a i.).
Odlisnosti v pristupoch a atraktivite v oblasti rozvoja talentov prinasaju v koneénom dosledku
tiez vyrazné rozdiely v uspesnosti hostitel'skych subjektov. V niektorych krajinach (napr.
Dénsko, Svédsko, Singapur, USA) je uz vytvoreny sofistikovany systém rozvoja talentov,
Unas sa s tymto systémom este nezaCalo. Niektoré vyskumné pracoviska preberaji systém
rozvoja talentov svojich povodnych institucii, tento model v§ak nemusi byt vhodny vzhl'adom
k vyzvam, ktorym budu centra VaV ¢elit’ do buducnosti. Pre zvySenie a podporu internaciona-
lizacie centier, je nevyhnutna jednak ich orientacia na prilakanie zahrani¢nych talentov a na-
vrat domécich vyskumnikov pracujucich v zahrani¢i,” ale dolezité je aj organizovanie medzi-
narodnych vedeckych seminarov vedenych zahrani¢nymi S$pickovymi odbornikmi, ¢o okrem
iného umoziuje nadvdzovanie kontaktov a je kl'icové pre rozvoj obojsmernej zahrani¢nej
mobility. VSeobecne vedecko-vyskumné centra Celia problémom spojenym S prildkanim
a udrzanim zahrani¢nych talentov, ¢o suvisi hlavne so mzdovymi nakladmi kvalitnych vedcov
zo zahraniCia (predovSetkym zo zédpadnej Eurdpy a z USA). Priklady dobrej praxe mozu ilu-
strovat’ tie vyskumné pracoviskd, ktoré podporovali svojich zamestnancov Vv stadiu ¢i praci

Vv podobnych pracoviskach v zahranici. V tychto pripadoch je evidentné, Ze sktisenosti ziskané

2 Program ,,Navrat domov* mal motivovat’ navrat do SR sumou 10 000 EUR mladych Tudi, ktori vystudovali
prestiznu univerzitu, maju menej ako 30 rokov a nepodnikali v SR a sumou 50 000 EUR Slovakov pracujicich
na veducej pozicii v zahraniéi viac ako 10 rokov. Na grantovy program v gescii MSVVS SR a MF SR na obdo-
bie rokov 2015 az 2018 bol ro¢ne vyc¢leneny jeden milién EUR.



13

mobilitou s velkym prinosom nielen pre talenty, ale i pre vyskumné pracovisko samotné.
Vyskumna institucia takto ziska nielen kvalitnejSieho zamestnanca, ale posilni sa tym institu-
cionalna vizba na zahrani¢ného partnera.

Od vstupu Slovenskej republiky do Eurdpskej tnie do sucasnosti rastol kazdym rokom
prilev cudzincov na pracovnom trhu vel'mi dynamicky. Z celkového poctu 2 314 cudzincov
Vv maji v roku 2004 vzrastol ich pocet k 31. decembru 2019 na 78 298 os6b. Dynamiku tohto
vyvoja nazorne ukazuje graf 1, ktory zaroven dokumentuje, Ze ani ekonomicka kriza v roku
2009 zasadnejsie neovplyvnila prilev cudzincov do SR, iba mierne spomalila medziro¢ny

narast.

Graf 1
Zamestnavanie cudzincov v SR v rokoch 2004 — 2019
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Prameit: Vlastné spracovanie, data z UPSVR SR (2019).

Graf 1 ukazuje, ako sa mobilita dovnutra prejavuje v ¢asovom vyjadreni. S rasticou
atraktivitou krajiny, zvySujucou sa vykonnost'ou ekonomiky a tvoriacimi sa novymi pracovny-
mi prilezitostami v nej (najméd v automobilovom sektore), dochadza k poklesu nezamestna-
nosti, zamestnavatelia sa snazia prilakat’ do pracovného procesu viac 'udi. Kvoli pomerne
nizkej nezamestnanosti (nezamestnanost’ v roku 2019 bola na historickych miniméch) musia
zamestnavatelia hl'adat’ pracovnikov aj v zahrani¢i. Pri existujucej Strukttire ekonomickej za-
kladne a mzdovej hladine nie je prekvapujice, ze ekonomika vytvara dopyt najmé po pra-
covnikoch bez kvalifikacie a S nizSou kvalifikaciou (pozri tab. 3).

Cudzinci prichadzaji na slovensky pracovny trh z roznych krajin sveta. Vylaciac nizke
pocty cudzincov z krajin bliZSie neurcenych a neSpecifikovanych, aspont jedného obc¢ana malo
na slovenskom trhu prace v roku 2019 az 142 krajin. Okrem najblizsich susedov SR (Cesk4
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republika, Mad’arsko a Pol'sko) je z krajin Eurdpskej tinie najpocetnejsie zastipené Rumunsko,
Bulharsko a Chorvatsko, z tzv. tretich krajin Srbsko, Ukrajina, Vietnam, Korejska republika,
Bosna a Hercegovina a Rusko. Najpocetnejsie si vybrané krajiny zastipené v kategorii obcéa-
nov z krajin Europskej Gnie a Eurdpskeho hospodarskeho priestoru (EHP), ktoré sa na celko-
vom pocte pracujucich cudzincov podiel’ali 98 %.

Celkové pocty pracujucich cudzincov Vv Slovenskej republike nie st v porovnani
s inymi krajinami Eurdpskej tnie alebo s mnohymi krajinami sveta vysoké. Hoci kontinualne
rastu, podiel cudzincov na celkovom ekonomicky aktivnom obyvatel'stve SR tvori 1,8 %. Do
SR prichadzaji v prevaznej Casti pracovat muzi, ktori z celkového poctu cudzincov tvoria
80 %.

3.3. Mobilita talentov dovnutra

Pri segmentécii zdrojovych krajin, z ktorych prichddzaji pracovnici do Slovenskej re-
publiky, je vidiet’ zna¢nu nevyvazenost, ato tak z hl'adiska kvalifikacie, ako aj z hl'adiska
teritoriality. Uz na zaciatku mozno uviest’, Zze na rozdiel od najvyspelejSich krajin zapadnej
Eurépy (ato vratane porovnatelne velkych Statov) prichadzaji do SR najmé pracovnici ro-
botnickych kategorii (skupina, ktord nepatri k nami definovanej kategérii talentov), najma
z novych ¢lenskych krajin EU. Na rozdiel od zapadnych krajin ma SR dve $pecifika, ktoré st
vSak tiez Specifikami aj niektorych d’al§ich krajin strednej a vychodnej Europy: (1) do krajiny
prichadza Studovat/pracovat’ maly pocet I'udi z najvyspelejSich krajin sveta a ,,starych® ¢len-
skych krajin EU a (2) maly pocet pracovnikov vo vieobecnosti prichadza z krajin mimo EU
v désledku pomerne prisnej imigracnej politiky krajiny.

Ekonomika SR potrebuje v stc¢asnosti rozvijat’ vSetky tri znalostné zakladne (analytic-
ku, syntetickl a symbolicka) (Brzica a kol., 2017a). Kym pri analytickej a syntetickej zaklad-
ni moze byt uréitda homogenita spolo¢nosti kvoli spolo¢enskému kapitalu vyhodou, v pod-
mienkach rastuceho vyznamu symbolickej znalostnej zékladne a najmad v obdobi trendu
prelinania uvedenych troch znalostnych zakladni je potrebnd istd kritickd miera diverzity
v spolo¢nosti.®

Pocet subjektov mobility podl'a vzdelanostnej Struktiury cudzincov uvadza tabulka 2,
ktora dokumentuje, ze do krajiny prichddza malo pracovnikov kategorie talentov (kategoria ,,j).
Prave talenty mozu postupne utvarat’ novy ekosystém, radikalne zlepSovat’ parametre $kol-

stva, vedy a vyskumu a zvySovat’ tak atraktivnost’ krajiny.

% V tejto $tudii nechceme rozoberat’ Sirie suvislosti a rizika spojené so zmenami imigracnej politiky. Sme si
vedomi toho, Ze zvySenie otvorenosti ekonomiky so sebou v sucasnosti prindSa mnozstvo predvidatenych
i menej ofakavanych rizik. PretoZe ide o ekonomicku pracu, ponechavame tato zalezitost’ na hodnotenie a analy-
zu inych.
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Tabulka 2

Cudzi $tatni prislu$nici v SR podPla vzdelanostnej Struktiry (31. 12. 2019)
Kategoria a b c d e f g h i j k Spolu
A 11| 1362 587 (12167 | 5232 | 2129 298 | 2398 | 4111 34 249 | 28578
B 189 | 3104 | 2540 | 8232 | 5593 | 2686 208 | 1235 | 5223 200 | 2814 | 32114
Cc 60 | 2537 688 | 3555 | 4237 | 1573 2241 1013 | 2336 105 | 1278 | 17606
Spolu 260 | 7003 | 3815 |23954 15062 | 6388 730 | 4646 | 11670 429 | 4341 | 78298
% 0,3 8,9 49 30,6 19,2 8,2 0,9 59 14,9 0,5 55 100,0

Poznamka:

A — §tatni prislusnici tretich krajin s povolenim na zamestnanie.

B — ob¢ania EU, EHP s informaénou kartou s povolenim na zamestnanie.

C — obcania tretich krajin s informaénou kartou bez povolenia na zamestnanie.

% — percento subjektov mobility na celkovom pocte cudzincov N (N = 78 298, daj je k 31. 12. 2019).

Skratky: a — neukoncené zakladné vzdelanie; b — zakladné vzdelanie; ¢ — niz8ie odborné vzdelanie; d — stredné
odborné vzdelanie; e — Giplné stredné odborné vzdelanie; f— Gplné stredné v§eobecné vzdelanie; g — vyssie odborné
vzdelanie; h — VS vzdelanie 1. stupiia; i — VS vzdelanie II. stupiia; j — VS vzdelanie III. stupiia; k — neuréené.

Prameri: vlastné spracovanie, data z UPSVR SR (2019).

A4

Do krajiny prichadzaji pracovnici s niz§im stupniom vzdelania a ich pocéty v katego-
riach po hranicu vysSieho odborného vzdelania tvoria az 72,1 %. Cudzi vysokoskolsky vzde-
lani pracovnici sa podielaji iba jednou pitinou. Z tabulky 2 je zrejmé, Ze nami sledovana
najdolezitejSia kategdria zahranic¢nych ,talentovanych® pracovnikov (,,j) predstavuje jeden
to, ze (a) nasa krajina je z r6znych dovodov menej atraktivna pre nami sledovanu skupinu
talentov, pripadne, (b) Ze slovenské inStituciondlne, administrativne a politické prostredie
brani prichodu tejto vzdelanostnej skupiny cudzincov. Kym pri¢ina celkovo nizkeho poctu
cudzincov v SR sa da interpretovat’ na zaklade rdznych ¢iastkovych poznatkov skor ako hore
uvedeny pripad (b), absencia vysSieho podielu cudzincov najvyssej vzdelanostnej kategorie
na celkovom pocte cudzincov posobiacich v SR sa dé pripisat’ skor pripadu (a). Pochopitelne,
celkovy nizky pocet cudzincov v kombinacii s nizkym podielom kategorie talentov (,,j) dava
vyslednu realitu, ktorou je nizky pocet talentov zo zahranicia posobiacich u nas.

Profesijna Struktara cudzincov naznacuje, s akym povolanim v prevaznej miere pri-
chadzajii cudzi pracovnici na slovensky trh prace. Su to z vicSej Casti profesie chybajice
hlavne v automobilovom priemysle ako st operatori a montéri strojov, Specialisti, technici
a pomocni pracovnici, ktori tvoria 82,1 % zamestnavanych cudzich §tatnych prislusSnikov.

Pri existujucej Struktire slovenskej ekonomickej zakladne a mzdovej hladine nie je
prekvapujuce, ze ekonomika vytvara dopyt najméa po pracovnikoch bez kvalifikacie a S nizSou
kvalifik4ciou (tab. 3).
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Tabulka 3

Cudzi Statni prislusnici v SR podPa profesijnej Struktary (31. 12. 2019)
Kategoria 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Spolu
A 0 478 | 1437 501 668 [ 1690 200 [ 4319 [ 16238 | 3044 3 28 578
B 0 2035 | 3742 | 2245 | 2151 | 2272 105 | 4466 | 9685 | 4302 [ 1111 32114
C 0 375 | 1626 837 933 | 1701 87| 2027 | 5402 | 4372 246 17 606
Spolu 0 2888 | 6805 | 3583 | 3752 | 5663 392 (10812 (31325 111718 | 1360 78 298
% 0,0 3,7 8,7 4,6 4,8 7,2 0,5 13,8 40,0 15,0 1,7 100,0

Poznamka:

A — §tatni prislusnici tretich krajin s povolenim na zamestnanie.

B — ob¢ania EU, EHP s informaénou kartou s povolenim na zamestnanie.

C — obcania tretich krajin s informaénou kartou bez povolenia na zamestnanie.

% — percento subjektov mobility na celkovom pocte cudzincov N (N = 78 298, udaj je k 31. 12. 2019).

Skratky: 0 — prislusnici ozbrojenych sil; 1 — zdkonodarcovia, riadiaci pracovnici; 2 — $pecialisti; 3 — technici
a odborni pracovnici; 4 — administrativni pracovnici; 5 — pracovnici v sluzbach a obchode; 6 — kvalifikovani
pracovnici v pol'nohospodarstve, lesnictve a rybarstve; 7 — kvalifikovani pracovnici a remeselnici; 8 — operatori
a montéri strojov a zariadeni; 9 — pomocni a nekvalifikovani pracovnici; 10 — neuréené.

Prameri: vlastné spracovanie, data z UPSVR SR (2019).

Prezentované udaje zamestnavania cudzich Statnych prislusnikov sa viazu na mobilitu II,
teda na ziskanie zahrani¢nych pracovnikov a rieSenie nedostatku pracovnej sily. V suvislosti
s pandémiou COVID-19, ktora prinasa celosvetovii ekonomicku krizu, bude potrebné prehod-
notit’ stratégiu pracovnej mobility jednak v stvislosti s oslabenim vykonnosti ekonomickych
aktivit a zamestnavanim cudzincov, ako aj v suvislosti S navratom Slovadkov domov a potre-
bou ich zamestnat’. Podl'a statistickych udajov do vypuknutia pandémie v zahrani¢i pdsobilo
okolo 300 000 Slovakov, ktori sa postupne vracaju do krajiny. Aka Cast’ z nich predstavuju
kvalifikovani a talentovani I'udi, nie je mozné relevantne odhadntt’. V kazdom pripade bude

potrebné ponuknut’ vracajucim sa 'udom adekvatne pracovné miesta.

3.4. Mobilita talentov navonok

Talentovani a tvorivi pracovnici nachddzaju uplatnenie v krajinach, v ktorych si vy-
tvorené priaznivé podmienky pre ich sebarealizaciu. Spolo¢ny Eurdpsky vyskumny priestor
podporuje cezhrani¢ni spolupracu, ¢im prebieha sutaz o ziskanie talentov. Mobilita sloven-
skych ob¢anov navonok je vSeobecnym a dlhodobo analyzovanym problémom. Postupne na-
rasta pocet obCanov (vratane talentov), ktori sa rozhodli odist’ zo Slovenskej republiky Studovat’
alebo pracovat’ do zahranicia, ¢o st'azuje mozZnost’ udrzat’ si talenty v SR. Z medzinarodného
porovnania v ramci GTCI (Global Talent Competitiveness Index) (Lanvin — Evans, 2017)
vyplyva, ze Slovenskd republika si nedokaze talenty udrzat’, ani ziskat. Podobne aj medzi
manazérmi v SR prevlada v tejto oblasti pesimizmus (tab. 6). O mobilite tvorivych pracovni-
kov navonok z oblasti vyskumu a vyvoja, zvlast mladych talentov, vypoveda aj prieskum
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realizovany v roku 2014 (Brzica a kol., 2014b). O vyskumnej praci v zahrani¢i podl'a prie-
skumu uvazovalo 41,8 % respondentov (tab. 4).

Tabulka 4

O vyskumnej praci v zahrani¢i uvazujem, lebo su tam lepsie podmienky na vyskum
Odpoved Ano Ano (do 35 rokov)
Spolu 41,8 57,8
SAV 45,5 65,9
VS 40,1 51,7

Pramen: Brzica a kol. (2014b).

O praci v zahrani¢i by vyskumni pracovnici uvazovali aj z dalsich dovodov, ako
napriklad lepSie podmienky na uplatnenie vysledkov vyskumu, prileZitost' spolupracovat
s vyznamnymi vedcami, lepSie pracovné ohodnotenie. V rovnakom prieskume 0 moznosti
opustit’ v budicnosti zamestnanie vo vyskume uvazovala viac ako polovica respondentov
zo SAV (tab. 5).

Tabulka 5

Uvazujete o tom, Ze by ste v budticnosti zmenili zamestnanie a odi$li z oblasti vyskumu?
Odpoved Ano Ano (do 35 rokov)
SAV 55,0 78,7
VS 51,6 74,1

Prameri: Brzica a kol. (2014b).

V pracovnom a spolo¢enskom prostredi talentov je mnoho problémov, avSak vd’aka
vysokému stupiiu uspokojenia z tvorivej prace zostavaji mnohi pracovnici pracovat’ doma
aj v menej atraktivnych podmienkach v porovnani so zahrani¢im. Uspokojenie z prace ¢i
z pripadného objavu je velmi dolezité pre velku vacSinu tvorivych pracovnikov vyskumu
a za vel'mi dolezitti motivaciu ho povazuje az 81 % vyskumnikov zo SAV.

Sebarealizacia je u tvorivych pracovnikov prirodzenou tizbou objavovat a potrebou
rieS$it’ vedecky problém. Tvorivd prdca ma primarnu vnutorni motivaciu a sebarealizicia
prinasa uspokojenie z prace. Potreba sebarealizacie je najvys$Sie umiestnena v Maslowovej
pyramide potrieb. Tvorivi l'udia a talenty s bytostne spojeni s touto potrebou a z tohto dovo-
du st ochotni prehliadat’ nizsi stupen naplnenia inych potrieb v domacom prostredi. Situdcia
sa vSak mdze zmenit' pomerne rychlo s tym, ako sa vo vede a vyskume zacina presadzovat
mlada generacia talentovanych vyskumnikov (tab. 5).

Pri tvorivej préci talentov vznikaju jedinecné nekodifikované znalosti. Oslabovanim
kvalitativnych kapacit 'udskych zdrojov tym, Ze talenty odchadzajii na dlhodobé pobyty

a neskor sa nevracajui naspit, vznikaji spolo¢nosti (a ekonomike) vyznamné straty, ktoré st
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Casto nenahraditel'né. Pri¢inou vonkaj$ej mobility kvalifikovanych a talentov je aj skutoc¢nost,
ze vysoky podiel z nich nenachddza primeranu kvalitu pracovnych miest na domacom trhu
prace a odchadza za pracou do zahranic¢ia (Brzica a kol., 2017a).

Velkou vyzvou pre Slovensku republiku v prostredi, v ktorom okolité krajiny posky-
tuja atraktivnejsie prostredie pre vyskum a vyvoj (konkurenéné Brno alebo Vieden), je udrzat’
pracovnikov v prostredi domaceho vyskumu a vyvoja. Udrzat’ si vyskumnych pracovnikov na
pracovisku sa najvypuklej$ie prejavuje v SAV*, kde az 57 % opytanych vyjadrilo potrebu
Specialnej podpory (Brzica a kol. 2017b).

Vysokokvalifikovanych pracovnikov a talenty si dokaZze udrzat' len takd krajina,
v ktorej su pre nich vytvorené vyhovujuce podmienky. V globalnej konkurencii je problema-
tické udrzat’ talenty v menej inovativnych krajinach. V pripade, Ze odchod talentovanych I'udi
vysoko prevazuje nad ich navratom, alebo nad prichodom talentovanych imigrantov, docha-
dza k tiniku mozgov a takato krajina straca body v globalnej konkurencii. Schopnost’ udrzat’ si
talenty v SR experti v prieskume hodnotili prevazne kriticky — az 76 % odpovedi v moznosti
udrzat’ talenty v SR bolo negativnych (tab. 6).

Tabulka 6

Miyslite si, Ze Slovenska republika si dokaZe udrzat’ talenty?
Odpoved %
Rozhodne ano 2
Skoér ano 15
Skor nie 52
Rozhodne nie 24
Neviem/nevyjadrujem sa/iné 7

Poznamka: Pocet respondentov 113, prevazne manazéri firiem.

Prameri: TREND Barometer (2016).

Migracia, resp. mobilita je ovplyviiovana atraktivnostou krajiny a sidla (dostupnost’
a kvalita v oblasti vzdelavania, pracovnych miest, kultary, Sportu, bezpe¢nosti a zivotného
prostredia) (Vokoun, 2019). Pri rozhodovani sa talentov, ktoru krajinu si vybrat’ pre Stadium
¢1 zamestnanie, atraktivita miesta zohrdva vyznamnua ulohu. Pritazlivost’ miesta vytvaraja

rozne prvky, ktoré 'udia preferuju a ktoré ich ovplyviiuji vo vybere svojho posobiska (tab. 7).

* Pre udrzanie si mladych talentov po absolvovani doktorandského $tudia ma SAV zriadeny Podporny fond Ste-
fana Schwarza. Navrat vyskumnikov do doméceho vyskumu zo zahraniéia podporuje program Stipendium SAV
a mobilitny program SASPRO. Navrat kvalifikovanych a talentov do SR podporuje tiez projekt MSVVS SR
a MF SR ,,Navrat domov*.
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Tabulka 7

V ¢om spociva atraktivita miesta, kde posobite, resp. ste pésobili v zahrani¢i a v Slovenskej
republike (%)

V zahranici V SR

Genius loci (duch miesta) 65 43
Moderny urbanizmus 46 10
Dobra dopravna infrastruktira 69 24
Dostupna priroda 50 72
Priestor pre sebarealizaciu 76 28
Pestrost’ novych podnetov 69 17
Rozmanitost prilezitosti pre uplatnenie 65 15
Kvalitné pracovné prostredie 82 19
Zivot v komunite 28 50
Spolunazivanie rozmanitych kultar 65 6
Medzil'udské vztahy 53 48
Kvalitné byvanie 56 39
Prilezitosti pre kultirne vyzitie 58 50
Prilezitosti pre Sportové vyzitie 60 47
Kvalitné skoly 68 14
Sluzby verejného sektora 63 11
Klima v spolo¢nosti 56 10
Politicka klima 44

Anonymita 44

Prameri: Brzica a kol. (2019).

Lud’om zalezi na tom, kde Studuju a kde pracuju. Vyznamné miesto v hodnotovom
rebricku zaujima atmosféra miesta, ako v zahrani¢i, tak i v SR (65 % zahraniCie, 43 % SR).
Priestor pre realizaciu previazany s prvkom talent vyrazne dominuje v odpovediach v zahra-
ni¢nom kontexte (priestor pre sebarealizaciu 76 %, pestrost novych podnetov 69 %). K tole-
rancii a priatelskému prostrediu viac inklinuji respondenti, ktori posobili alebo pdsobia
V zahraniCi a dolezitost’ v priatel'skom spolunazivani kultr podporili 65 % a medziludské
vztahy 53 %.

Krajiny sa snazia predist’ riziku nepriaznivej bilancie vysokokvalifikovanych pracov-
nikov, k comu vyuzivaja cely rad nastrojov a opatreni, ako uz na svoje vysoké Skoly prildkat
nielen domacich nadanych Studentov, ale aj talenty z inych krajin sveta a podobne na pracov-
ny trh vysokokvalifikovanych pracovnikov. Nastroje sa neobmedzujii iba na odstranovanie
administrativnych, jazykovych a d’alSich bariér, ale aj na vytvaranie atraktivneho prostredia,
ktoré pontika vybornych uéitelov z roznych krajin sveta, zaujimavu prax s modernymi tech-

nolégiami a kvalitnou infrastruktiirou a priaznivli ekonomicku a socidlnu klimu.
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4. VVYZVY SUVISIACE S BUDUCIMI PROCESMI MOBILITY A NAMETY
PRE HOSPODARSKU POLITIKU

Podcenovanie skuto¢nosti, ze ekonomika nie je schopna dlhodobo vytvarat' zasobu
spolo¢enského kapitalu cestou ziskavania, udrziavania, rozvijania a kultivovania talentov, sa
v dlhodobom horizonte odrdza nielen v nizkej mzdovej hladine v celej ekonomike, ale tiez
v relativne nizSej mzdovej hladine v inovacne aj technologicky najvyspelejSich segmentoch
ekonomiky. Absencia talentov (najmi so schopnostou tvorivej prace a S podnikatel'skymi
vlohami) sa prejavuje v podpriemernych hodnotach poctu inova¢ne vykonnych start-upov na
pocet obyvatel'ov, malym poc¢tom firiem typu gazela (pozri Brzica, 2017) a pod. Mobilita a jej
dynamika v ekonomike maju kladny vyznam len za podmienky, ze funguje model cirkulacie
talentov a tiez za predpokladu, ze do krajiny prichadzaju (alebo sa do nej vracaju) ti najlepsi.
V kontexte Slovenskej republiky je zjavné, Ze krajina priebezne disponuje kvalitnou zaklad-
nou vysoko talentovanych, dynamickych a tvorivych l'udi. Diskutovat’ sa da o ich podiele
V spoloc¢nosti oproti inym najvyspelejSim krajindm, ich mnozstvo je v nasich podmienkach
zakladnou vyzvou. Absolutna velkost tejto skupiny je dana po¢tom obyvatelov a len v ob-
medzenej miere sa da zvysit ur€itymi stimula¢nymi opatreniami. Ani vacSia otvorenost’ vyso-
kych skol pre stredoskolskych absolventov nie je rieSenim, nakol’ko sa takéto opatrenie moze
prejavit’ kontraproduktivne a viest’ ku zhorSeniu kvality vysokoskolskych absolventov v do-
sledku nizsich narokov na nich.

Délezitym predpokladom pre rozvijanie talentov je podchytenie tvorivych a talentova-
nych ziakov a Studentov najskor na zakladnych a strednych Skolach a neskor na skolach vyso-
kych. Vedecké predpoklady sa analyzuju v ramci prieskumov PISA. Ako ukazuje priloha 7
V najvyznamnejSom stupni 6 — najlepSia zdatnost’” vo vede — si najlepSie vedi Singapur
(3,8 %), Estonsko (2,0 %), Finsko a Juzna Korea (1,8 %) a Japonsko (1,6 %). Priemerné
percento Studentov za OECD je v stupni 6 len 0,8 % ateda vySSie uvedené krajiny tato prie-
mernu hodnotu vyrazne prevysuju. Slovenska republika v tejto najvyssej kategorii dosahuje
urovenl 0,3 %, ¢o predstavuje podpriemerni hodnotu. Velkou vyzvou vSak je, ze zatial’ Stu-
denti SR nedosahuju priemerni hodnotu OECD ani v stupiioch 5, 4 a 3. V stupni 5 je priemer
OECD 6,8 %, v stupni 4 24,9 % a v stupni 3 52,3 %. Jednoduché znalosti v stupni 1b dosahu-
je v priemere za OECD 99,3 % Studentov.

Sprava Migrating to Opportunity (World Bank, 2017) odportca také opatrenia v hospo-
darskej politike, ktoré by znizili prekdzky mobility a boli prospesné vysielajicim aj prijimaja-
cim krajinam. Patri k nim poskytovanie informacii migrantom o moznostiach ziskat’ pracovné
miesta, ponukanie migra¢ne zameranych programov na zlepSenie zamestnaneckych skiisenosti
Vv zahranic¢i a previazanie migra¢nych prijimajucich systémov s dopytom na pracovnom trhu.
Sprava tvrdi, Ze prijimajice krajiny by mali formovat’ systémy mobility tak, aby reagovali
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na ich ekonomické potreby a boli konzistentné s domacou hospodarskou politikou. Vysielaju-
ce krajiny by zasa mali hl'adat’ rovnovahu medzi ochranou pre migrujucich pracovnikov
a potrebami udrzatel'ného ekonomického rastu.

Stucasnym trendom najvyspelejSich krajin je dosiahnut’ vyssiu atraktivitu krajiny/miest
pre ziskavanie talentov a rozvijat’ prioritné talentové programy. Bez investicii do talentov,
suvisiacich programov a infrastruktury sa straca atraktivita krajiny. Preto vlady pouzivaju
mnozstvo Specifickych, ako aj vSeobecnych pristupov a programov na vychovu, ziskavanie
a udrzanie talentov.

Mnohé krajiny Eurdpskej unie, ako aj neclenské krajiny, sa snaZia prilakat’ vysokokva-
lifikovanych vyskumnych pracovnikov a vedcov a nimi vyplnit’ existujuce alebo buduce me-
dzery vlastnych vysokokvalifikovanych pracovnikov. Rizikom je inik mozgov z rozvojovych
krajin, ¢im sa zniZuje pocet vysoko kvalifikovanych pracovnikov, ktori st k dispozicii na
domacom trhu a tieZ schopnost’ vysielajicej ekonomiky inovovat’ ¢i prijat’ nové technologie.
Stratégia rozvoja krajiny sa preto musi zamerat’ aj na adresné rieSenie nedostatkov v jednotli-
vych narodnych politikach tak, aby sa obmedzovalo znizovanie zasoby l'udskych zdrojov
vo vede a technike.

Pre mobilitné politiky a pre zabezpecenie priaznivého prostredia pre vyskum, vyvoj
a inovacie je dolezity stlad politik, a to ako politik ramcovych, tak i politik v oblasti vedy,
techniky a inovacii. Ramcové politiky st prioritne zamerané na iné oblasti, avSak maji vyznam-
ny vplyv na vyskum a vyvoj. Patria sem vzdelavacie politiky, politiky finanéného trhu, politiky
ovplyviiujice stt’az na trhu, politiky stvisiace s ochranou dusevného vlastnictva, regulaciami
a opatreniami na trhu prace, priamymi zahrani¢nymi investiciami. Specifické politiky zastu-
puje vedna a technicka politika a inovacna politika.

Vyznamnou spolo¢enskou vyzvou aj pre Slovensku republiku bude ocakavany demo-
graficky vyvoj, ktory prinesie nesulad medzi demografickym potencialom a vzdelanostnou
Struktirou obyvatel’stva. Progndza celkovej zamestnanosti je vSak pre SR priazniva a vo vset-
kych sektoroch je prognézovany zvyseny dopyt po praci, najma s vysokou uroviiou vzdelania,
ktory bude potrebné vykryvat (Frkanova, 2015). Jednym z najakutnejSich problémov trhu
prace je absencia prepojenosti vzdelavacieho systému na redlne potreby trhu prace, ktory sa
premieta do takmer vSetkych socioekonomickych oblasti.

S problematikou ziskania vysokokvalifikovanych a kvalifikovanych zahrani¢nych pra-
covnikov na slovensky pracovny trh sa stretavame vo viacerych strategickych dokumentoch,
aj ked’ ani jeden z nich sa Specificky priamo nezameriava len na rozpracovanie tejto otazky.
Pracovnou migraciou sa zaobera najma ,,Migracna politika Slovenskej republiky s vyhladom
do roku 2020, ktort prijala vlada SR uznesenim ¢. 574 dna 31. augusta 2011 a je v gescii
Ministerstva vnttra SR. Tento dokument sa vSak nesustred’uje len na pracovnii migraciu
a prildkanie vysokokvalifikovanych a kvalifikovanych cudzincov na slovensky trh prace, ale
zaobera sa aj celkovym aspektom migracie v SR a jej roznymi oblastami. Migracna politika

vychadza z dokumentu ,, Koncepcné zamery migracnej politiky SR na obdobie rokov 2011 —
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2015%, ktory sa okrem d’alSich tém zameriava na zamestnavanie cudzincov v stlade s potre-
bami trhu prace, na prijimanie a zamestnavanie vysokokvalifikovanych pracovnikov, vedec-
kych pracovnikov, Studentov a inych kvalifikovanych migrantov. Stanovuje kvoty pre jednot-
livé skupiny legalnych migrantov na zaklade potrieb zamestnanosti, s pripadnym zvazenim
sektorového/odvetvového ¢lenenia a ¢lenenia podl'a krajin povodu migrantov. Ministerstvo
prace, socidlnych veci a rodiny SR (MPSVR SR) vypracovalo dokument ,,/ntegracna politika
Slovenskej republiky*, schvaleny uznesenim vlady SR ¢. 45/2014.

V snahe zabezpecit’ nedostatok pracovnych sil v SR v niektorych odvetviach MPSVR
SR schvalilo v oktobri 2018 ,,Stratégiu pracovnej mobility cudzincov v Slovenskej republike “,
v ktorej predstavilo strategicky pristup k riadenej a regulovanej pracovnej mobilite cudzincov
na trh prace s opatreniami cielenymi na pracovni mobilitu zodpovedajicu poziadavkdm trhu
prace SR s dorazom na preferovanie obCanov tretich krajin s poZadovanou kvalifikaciou, kto-
rd by prispela k celkovej konkurencieschopnosti SR (vedecki a vyskumni pracovnici). Straté-
gia stanovuje nielen kratkodobé (2018 — 2019), ale aj dlhodobé (od roku 2019 s vyh'adom
do roku 2030) opatrenia, ktoré by mali viest' k rieSeniu problematiky pracovnej mobility
na trhu prace v SR. Kratkodobym ciel'om stratégie pracovnej mobility je prijatie doCasnych
opatreni na rieSenie aktualneho nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily na slovenskom trhu
prace. V dlhodobom horizonte Stratégia sa orientuje na zabezpecenie prostredia udrzatelného
ekonomického rastu prostrednictvom kvalitnych a vysokokvalifikovanych l'udskych zdrojov
umoziujucich SR stperit’ o investicie vysokej pridanej hodnoty.

Mobilitna politika Slovenskej republiky sa v sucasnosti zameriava na ziskanie nedos-
tatku pracovnej sily na trhu prace, avSak do vyhl'adu so zretel'om na demograficky vyvoj bude
potrebné pocitat’ s pracovnou silou zo zahrani¢ia. Doraz mobilitnej politiky musi byt kladeny
na vysokokvalifikovanych pracovnikov a odbornikov, aby sa predislo riziku zniZovania kon-
kurencieschopnosti SR. Opatrenia v oblasti manazovania pracovnej mobility by vSak mali
prihliadat’ aj na potencialne rizika, Ktoré by mohli suvisiet’ s neimernou liberalizaciou pod-
mienok zamestnavania cudzincov.

Nedostatok kvalifikovanych pracovnych sil v SR suvisi so slabym prepojenim vzdela-
vania na trh prace. V kontexte s odstranenim tohto neziaduceho javu MSVVS SR vypracovalo
avlada SR schvalila Narodny program rozvoja vychovy a vzdeldvania (Stratégia pre roky
2018 — 2027). Uéelom tohto dokumentu je poskytnit’ dlhodobui koncepciu obsahu vychovy
a vzdelavania pokryvajicu v 10-ro¢nom vyhl'ade dlhodobé zamery a ciele SR v oblasti vy-
chovy a vzdelavania v celej $kale vzdelavania, ako aj d’alSie vzdelavanie s cielom osobného
rozvoja a ziskania relevantnych vedomosti a zru¢nosti potrebnych pre uspesné uplatnenie ab-
solventov na trhu prace.

V poslednych rokoch je snaha o zlepSovanie pristupu K mobilite, ¢o sa Ciasto¢ne pre-
javuje v prijimani legislativnych zmien. Celému procesu zlepSovania mobility vSak chyba
prepojenie roznych zainteresovanych zloziek. V budicnosti mézeme ocakavat’ zvySovanie tlaku

na §tatne organy zo strany zamestnavatel'ov a niektorych organizacii. Uz v sucasnosti na trhu
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chyba vela Specialistov a posun spolo¢nosti smerom k technologicky, znalostne a inovacne

orientovanej ekonomike tato potrebu este posilni. V nasledovnych bodoch uvadzame moznosti

aktivit, ktoré mézu posilnit’ a urychlit’ proces zlepSovania mobility v naSej ekonomike:

a) podpora efektivnej spravy a legislativy zameranej na mobilitu;

b) spravne zloZenie a funk¢énost’ organizacii a organov, ktoré posobia v oblasti zaistovania
a podpory procesov mobility;

c) zvysovanie atraktivity vyskumného prostredia pre zahrani¢nych vedeckych pracovnikov,
ako i slovenskych vedcov dlhodobo posobiacich Vv zahranici, pomocou zaistenia zodpove-

dajacich podmienok (Co sa uz v menSej miere realizuje).

Okrem uvadzanych bodov je potrebné¢ venovat’ pozornost’ tiez niektorym d’al§im as-
pektom, a to: skvalitneniu procesu vzdelavania v SR® a kvality vysokych $kdl, prisposobova-
nie obsahu Studijnych programov potrebam hospodarskej praxe a vytvaranie novych studij-
nych programov za suc¢innosti podnikatel'skej sféry a vytvaranie podmienok tvorivej pritazli-
vosti pre mladych l'udi pre pracu vo vede a vyskume. Vyznamnou vyzvou je tiez uplatiiovanie
talentov v realnom ekonomickom Zzivote. V tomto smere je dolezita aj pozicia ekonomiky
Slovenskej republiky ako celku — teda jej parametre celkovej vykonnosti, zapojenia do glo-
balnych ekonomickych aktivit (napr. formou ucasti domacich aktérov v globalnych hodnoto-
vych retazcoch alebo na aktivitich medzinarodnych vyskumnych timov). Priloha 5 ukazuje,
7e nedavna situacia v tejto oblasti — konkrétne v oblasti tcasti na globalnych hodnotovych
retazcoch aVvzmenach v zru¢nostiach — nepatrila zd’aleka k tym najlepsSim. Krajina sa
V tomto smere umiestnila medzi skupinou krajin s podpriemernymi vysledkami.

Talenty nem6zu prispiet’ k prosperite krajiny, pokial’ nebudu pdsobit’ v celom spektre
aktivit od zakladného a aplikovaného vyskumu az po komer¢né aktivity v rozli¢nych ob-
lastiach ekonomiky.

® Pri vychove talentov velmi vyznamni Glohu zohrava kvalita u¢itelov a pedagégov. Priloha 6 porovnava SR
a krajiny OECD v oblasti profesijného rozvoja uitel'ov.
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ZAVER

Naro¢né ekonomické prostredie v globalizujicom sa svete kladie vysoké naroky na
ludsky potencial. Predpokladom uspeSnosti rozvoja krajiny je kvalita I'udskych zdrojov,
zvlast vysoko kvalifikovanych pracovnikov. Pracovna mobilita talentov ma inspirujaci uci-
nok na formulaciu vyskumnych problémov a posiliuje Kreativitu a prenos novych technologii
a inovacii. Prostrednictvom mobility sa vysokokvalifikovani 'udia moézu pohybovat’ cez hra-
nice s cielom ¢o najlepsie vyuzit svoj talent.

Jednotlivé krajiny mobilitnymi politikami podporuji a ulah¢uju mobilitu Studentov
a vysokokvalifikovanych pracovnikov. Slovenska republika patri k potencidlnym rizikovym
krajindm, ktoré maju nepriaznivu bilanciu odchodu a navratenia vysokokvalifikovanej pra-
covnej sily. Mobilitna politika SR sa v si¢asnosti zameriava na ziskanie nedostatku pracovnej
sily na trhu prace, avSak do vyhl'adu so zretelom na demograficky vyvoj a nové technologie
a s tym suvisiace poziadavky na poznatkovo naro¢né aktivity bude potrebné pocitat’ s pracov-
nou silou zo zahrani¢ia. Doraz mobilitnej politiky musi byt kladeny na vysokokvalifikova-
nych pracovnikov a odbornikov, aby sa prediSlo riziku znizovania konkurencieschopnosti
Slovenskej republiky. Opatrenia v oblasti manazovania pracovnej mobility by vSak mali pri-
hliadat’ aj na potencialne rizika, ktoré by mohli suvisiet’ s neimernou liberalizaciou podmie-

nok zamestnavania cudzincov.
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PriLOHA 1

Zamestnavanie cudzincov 2004 — 2019 (distribucia po¢tov troch skupin pracovnikov)
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Poznamka: Os x zobrazuje pocet pracovnikov. Os y znazorniuje jednotlivé roky. Kazdy bod predstavuje do dvoch
pozorovani. Pozorovania predstavuji tri skupiny pracovnikov: $tatni prislusnici tretich krajin s povolenim na
zamestnanie, obéania EU, EHP s informa¢nou kartou s povolenim na zamestnanie a ob&ania tretich krajin s in-
formacnou kartou bez povolenia na zamestnanie.

Pramen: vlastné spracovanie.
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PRiLOHA 2

Cudzinci v SR podPa vzdelanostnej Struktiry k 31. 12. 2019
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Poznamka: Os x zobrazuje pocet pracovnikov. Os y znazornuje jednotlivé vzdelanostné kategorie pracovnikov.
Body v kazdom riadku zahtfiaja tri skupiny pracovnikov (blizsia Specifikacia vzdelanostnych kategérii pracov-
nikov je uvedena v poznamke pri tab. 2 v texte a $pecifikacia troch skupin pracovnikov je uvedena v poznamke
Vv prilohe 1).

Pramen: vlastné spracovanie.
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PrRiLOHA 3

Mobilitné stratégie uplatiiované vybranymi eurépskymi krajinami v strednom obdobi rozvoja
znalostnej spolo¢nosti

Stratégie pre podporu mobility Stratégia diaspory

Ministerstvo Skolstva, kultiry a vyskumu podporuje
mobilitu vyskumnikov. Politiku realizuje

Holandsko Holandska organizacia pre vedecky vyskum
(NWO).
Mobilita je zmienena v Programe rakuske;j
Rakusko federalnej vlady pre 23. legislativne obdobie (2006

—2008).

Relevantné federalne organy klada doraz na svoje Siet'ovacie akcie v USA v ramci
Belgicko vlastné priority. V kazdej oblasti hospodarske;j eurdpskeho ERA-link projektu.
politiky je vSak zameranie na mobilitu.

Ziadna $pecificka stratégia, ale norska vlada
kladie vel'ky doraz na internacionalizaciu nérskeho
Norsko vyskumu a investuje znacné prostriedky

do medzinarodnych vyskumnych programov

Vv ktorych mobilita je Gstrednym kritériom.

Vseobecny ciel’ internacionalizacie vo vede

Finsko Ry < oo
a technoldgiach a vo vy$§om vzdelavani.

Pramen: upravené podl'a OECD (2008Db).
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PRIiLOHA 4

Mobilitné stratégie uplatiiované vybranymi mimoeurépskymi krajinami v strednom obdobi
rozvoja znalostnej spolo¢nosti

Stratégie pre podporu mobility Stratégia diaspory

Ano , Strategick4 podpora medzinarodnej aktivity
v oblasti vedy a technologii“. Ministerstvo
Skolstva, kultury, $portu, vedy a technologii.

Japonsko Znacna priorita sa kladie na posiliiovanie
spoluprace s azijskymi krajinami
a na internacionalizaciu univerzit.
Posiliiovanie medzinarodnej mobility Bol vytvoreny webovy portal
vyskumnikov v dvoch kategoriach: (1) korejski pre vymenu poznatkov medzi
obcania, ktori odchadzaju do zahranicia Studovat’ koérejskymi vyskumnikmi vo
Korea a robit’ vyskum a (2) prilev zahrani¢nych svete. Tiez vyznamni vedci
vyskumnikov. posobiaci v zahranici st pozyvani,
aby navstivili Kéreu a vytvarali
siete s domacimi vyskumnikmi.
St iniciativy pre podporu medzinarodne;j
Australia vyskumnej spoluprace, zahfiiaju tiez mobilitu

vyskumnikov.

Ministerstvo pre vyskum, vedu a technologie
rozvija stratégiu na zaistenie toho, aby

Novy Zéland Novy Zéland nad’alej pritahoval, udrziaval

a rozvijal 'udi a timy so $pickovou vykonnost'ou
Vv oblasti vyskumu, vedy a technoldgii.

Mobilita je ustrednou myslienkou narodne;j
stratégie, ktora ma urobit’ z Kanady jednu
Kanada Z najlepsich krajin pre vyskum a vyvoj

a vybudovat’ v krajine inovativnu

a konkurencieschopnu ekonomiku.

Pramern: upravené podl'a OECD (2008b).
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PRiLOHA 5

Zmeny vV zruénostiach a v ucasti v globalnych hodnotovych ret’azcoch (2000 — 2011)

Narastajiica icast’ v globalnom retazci
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Dolnjrch 25% Hornych 25%

Rozvijanie zruénosti pre vyrovnévanie sa s vyzvami globalnych hodnotovych retazcov

Poznamka: Obrazok ukazuje hodnotiace ukazovatele pokryvajlice rozvoj Gcasti v globalnych hodnotovych re-
tazcoch (GHR) 2000 — 2011 a vyvoj zrucnosti. Krajiny v hornej Casti obrazku su medzi krajinami, ktoré najviac
zvysili svoju ucast v GHR, kym tie v spodnej Casti obrazku si medzi krajinami, ktoré najmenej zvysili svoju
ucast’ v GHR. Krajiny na pravej Casti obrazku si medzi najlepsimi 25 %, ktoré najviac zlepsili svoje zru¢nosti,
kym tie v l'avej Casti st medzi dolnymi 25 %, ktoré najmenej zvysili svoje zru€nosti. Krajiny v strede obrazku sa
pohybuju okolo priemeru.

Pramen: upravené podl'a OECD (2017).
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PRIiLOHA 6

Porovnanie situacie medzi SR a priemerom za OECD v oblasti profesijného rozvoja ucitePov

I:I Slovenska republika . Priemer OECD

Citanie odbornej literatiry

Kurzy/seminare osobne navitivene

[
Pozaoravanie kolegami, vlastné pozarovanie alebo coaching _—I

Exkurzie do podnikov, verejnych indtitacii a MV O

Konferencie v oblasti vzdelavania
Ucast na Specializovanych sietach uditefov
Online kurzy/seminére

Formalny kvalfikaSmf program

Navsteva inych kdl za GEelom exkurzie ;
1 1 1 1 1 1 1 1

% 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Pramen: upravené podl'a OECD (2019).
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Porovnanie situacie SR s vybranymi krajinami v oblasti zdatnosti Studentov vo vede

Zmena do negativnych hodnot ‘

Veda
Pod i Stupen Stupen |Stupen 2 Stupen 3 Stupend Stupen 5 Stupen 6 Sahrn stupen Index Inde_x
stupen 1b 1a 234526 pokrytia 3 pokrytia (v
1b &l
% % % % % % % % %
Estonsko -0.1 -1.1 -7.5 21,5 32,1 254 10,2 2,0 91,2 0,93 93,00
Singapur -0,2 -1,8 =71 151 254 29,7 17,0 3.8 91,0 0,85 95,00
Japonsko -0,2 -1,8 -8,9 19,9 29,7 265 1.4 1.6 89,2 0,21 91,00
Finsko -0,4 -2,8 -9,7 21,1 28,9 249 10,5 1,8 87,1 0,96 96,00
Pol'sko -0,2 -2,5 =111 249 30,0 22,0 8.1 1,2 86,2 0,90 90,00
Kérea -0,5 -3.1 -10,6 21,0 28,6 245 10,0 1.8 85,8 0,88 88,00
Slovinsko -0,2 -2,5 -11,9 246 31,8 218 6.7 0.6 854 0,98 98,00
irsko -0,3 -3,3 -13,4 269 31,3 19,0 54 0.5 83,0 0,96 96,00
LotySsko -0,3 -3.4 -14,8 295 315 16,8 35 0.3 815 0,89 89,00
Dansko -0,7 -4,1 -13,9 26,6 30,1 19,1 5.0 0.5 81,3 0,88 88,00
¢rR -0.4 -39 -14,5 259 28,7 19,1 6.6 1,0 81,2 0,85 95,00
Svédsko -0,6 -4,6 -13,8 24,0 28,0 20,7 7.3 1,0 81,0 0,86 86,00
Portugalsko -0.4 -4.4 -14,7 26,2 294 19,2 5.1 0.5 804 0,87 87,00
Nemecko -0,8 -5,0 -13,8 22,0 26,9 215 85 1.5 804 0,99 99,00
Belgium -0,6 -5,3 -14,2 222 28,4 21,3 7.3 0,7 80,0 0,94 94,00
Holandsko -0,9 -4,8 -14,4 224 249 221 9.1 1,5 80,0 0,91 91,00
Nérsko -1.1 5,7 -14,1 25,0 28,6 18,7 6.1 0.7 79,2 0,91 91,00
Rakusko -0,6 -4,8 -16,5 25,0 276 19,2 58 0,5 78,1 0,89 89,00
Priemer OECD -0,7 -5,2 -16,0 25,8 274 18,1 59 0.8 78,0 0,88 88,00
Litva -0,5 -4.7 -17,0 284 28,7 16,3 4,0 0,5 77.8 0,90 90,00
Madarsko -0,6 -5,7 -17.8 26,1 28,1 17,0 43 0.4 759 0,80 90,00
Chorvatsko -0,6 -5,6 -19,1 30,0 26,9 14,2 3.3 0,3 746 0,89 89,00
SR -1.4 -7.9 -19,9 28,5 25,3 13,2 34 0,3 70,7 0,86 86,00
lzrael -3,2 -10,7 -19,2 231 229 15,1 52 0,7 66,9 0,81 81,00
Bulharsko -3,0 -15,3 -28,3 26,7 17,9 7.4 1.4 0,1 53,5 0,72 72,00

Pramen: upravené podl'a OECD, Databaza PISA (2018).




