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ABSTRAKT
Suvislosti polarizacie a systémovych implikécii 4. priemyselnej revollcie

Pracovny materidl je orientovany na charakterizovanie savislosti prijmovej polarizacie a implik&cii
Stvrtej priemyselnej revolucie v podmienkach SR. Pozornost’ je zamerana na otazky sucasnych pilie-
rov ekonomiky, z ktorych hlavny — automobilovy priemysel — jeho alokécia, Uzko suvisi s nastavenim
nizkej ceny prace vo vacsine regionov Slovenska. Material sa dotyka zmien vo vyvoji modelu vyroby
a subkontraktingu, predovsetkym spoluprace slovenskych subkontraktorov a zahraniénych investorov.
Poukazuje sa tieZ na jadro chyb slovenskej vzdelavacej slstavy vo vazbe na vyuZitie novych technol6-
gii. Zaobera sa otazkami informaénych tokov, komunikaciou medzi zakaznikmi a podnikmi, transfor-
maciou subkontraktingu a budicim postavenim slovenskych dodavatelov. Stucast'ou prace je aj pre-
zentacia moznosti a obmedzeni pouzitia SMART technol6gii, vytvarania SMART cities a regionov
v SR. Zameranie je najma na ,,cesty* kreovania a rozsirovania podnikatel'ského priestoru vo vizbe
na technologie SMART, na regionélne disparity a nizku disponibilitu prijmov obyvatel'stva ako limitu-
juceho faktora zavadzania technologii SMART.

KrZUcCovE sLov4: prijmova polarizacia, Industry 4.0, automotive, nizka cena prace, regioény SR, zmeny
modelu vyroby, subkontrakting, smart technolégie, smart regiony

ABSTRACT
The context of polarization and systemic implications of the 4™ industrial revolution

The working paper is oriented to characterizing the connections of the income polarization and the
implications of the fourth industrial revolution in Slovak conditions. Attention is focused on the issues
of the current pillars of the economy, of which the main - the automotive industry - its allocation is
closely related to the setting of low labor costs in most regions of Slovakia. The paper concerns changes
in the development of the production and subcontracting model, especially the cooperation of Slovak
subcontractors and foreign investors. It also points to the core of the Slovak educational system's fault
in the use of new technologies. It deals with issues of information flows, communication between
customers and businesses, transformation of subcontracting and the future status of Slovak suppliers.
Part of the thesis is also a presentation of possibilities and limitations of the use of SMART technologies,
creation of SMART cities and regions in the SR. In particular, the focus is on the "paths™ of creasing
and expanding the business space in relation to SMART technology, regional disparities and low
availability of population incomes as a limiting factor for the introduction of SMART technologies.
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Uvob

Zmeny, ktoré mozno v suvislosti s nasadenim technoldgii Industry 4.0 a SMART oca-
kavat’, st zasadného charakteru a premietnu sa tak do pracovnej, ako aj osobnej oblasti Zivota
kaZzdého jednotlivca.

Na Slovensku st zmeny vyuzitim technologii Industry 4.0 vyznamne determinované
posobenim transnacionalnych korporacii cez dcérske podniky, predovsetkym v automobilo-
vom priemysle a dotykaju sa zmien modelov vyroby, subkontraktingu a zamestnanosti. Zme-
ny prostrednictvom SMART technoldgii, ktoré sa o¢akavaju v podobe vytvarania smart cities
a smart regioénov, budu uréované celkovou pripravenostou kompetentnych aktérov, tak na
arovni Statnej spravy, ako aj samospravy a budl priamo suvisiet’ s formovanim trhu prace.
P6jde o0 zasadnu transformaciu celkovej infrastruktary spolo¢nosti od dopravy, byvania, vzde-
lavania, energetiky aZ po zdravotnictvo.

S ohl'adom na pripravenost’, moznosti a limity aplikovania technologii Industry 4.0
a technoldgii SMART je potrebné zadat’ a zodpovedat’ otazky, ktoré uzko suvisia s prijmo-
vou/mzdovou polarizéciou v slovenskej spolo¢nosti a S regionalnymi nerovnostami v prij-
moch/mzdach. Nemozno sa pritom vyhnut i globalne pésobiacim faktorom, nach&dzajucim sa
V oblasti prirodnych zmien. Tak sa moze realnejSie odhalit’ status quo v predmetnej problema-
tike a posuntt’ v ndzoroch na jej rieSenie.

Pri ,,posudzovani Startovacej pozicie* nasadzovania novych technoldgii spojenych
so Stvrtou priemyselnou revoluciou a polarizovanim miezd a prijmov v spolo¢nosti je dolezité
brat’ do tivahy tzv. dediCstvo transformacného procesu. Na jednej strane je nim sucasna regio-
nalna vlastnicka a organiza¢na Struktdra podnikov vo vietkych zostavajucich odvetviach eko-
nomiky, zamestnanost’ a irovein miezd v nich, na druhej strane vyvoj nezamestnanosti, i dlho-
dobej, na regionalnej urovni, realne vysledky vzdelavacieho systéemu, a to nielen vo vazbe
na pripravu absolventov pre aktualny pracovny trh. Dal§im st vysledky v zmenéch Struktury
spotreby domaéacnosti, ako aj v spotrebnych zvyklostiach a rast zadlZovania domacnosti, ktory
sa hodnoti ako priblizovanie sa k Strukturam zapadnych vyspelych ekonomik.

Tak ako sa v pociatkoch transformacie slovenskej ekonomiky venovala pozornost’ ur-
Ceniu jej zasadnych hospodarskych pilierov a neskér sa neprehodnocovali po ,,doznievani*
prvej vaznejSej hospodarskej krizy v 21. storoéi, jej ndstupom v roku 2008, tak v sucasnej
etape vyvoja dochédza k potrebe uvazovania v tom smere, ¢i automotive bude nad’alej jedi-
nym nosnym pilierom ekonomiky SR. Je potrebné odpovedat’ na otazky velkosti prinosu d’al-
Sieho jeho rozvijania najma v suvislosti s vyvojom zamestnanosti a urovne miezd z regional-
neho pohladu atieZ na redlne prinosy spolupréce slovenskych subkontraktorov a zahranic-
nych investorov, a to aj vo vdzbe na duélne vzdelavanie. Je nevyhnutné nielen priamo identi-

fikovat’ chyby slovenskej vzdelavacej ststavy, ktoré su zasadnym obmedzenim vyuZitia novych



technologii, ale tiez odkryt’ potencial subkontraktingu v SR, mod jeho transformécie a s nim
suvisiace nové postavenie slovenskych dodavatel'ov.

V suvislosti s moznostami vzniku vel’kého podnikatel'ského priestoru spojeného so smart
technoldgiami je nevyhnutné identifikovat’ i cely rad obmedzeni, ktoré vyplyvaju zo signi-
fikantnych regionalnych rozdielov v disponibilite miezd a celkovych prijmov slovenského
obyvatel’stva.

Vyznamnou oblastou, ktora bude nevyhnutné¢ vo vizbe na rozSirovanie podnikatel-
ského priestoru spojen¢ho so smart koncepciami ,,zastreSit™ tak zdrojovo, ako aj inStitucio-
nalne, je otazka bezpecnosti (kyberneticka, dopravna, potravinova, energetickd). Dotyka sa
prierezovo celej infrastruktury spolo¢nosti, s kone¢nym premietnutim v urcitej kvalite Zivota
jedinca. Ide o rozsiahlu oblast’ informa¢nych tokov, odrazajucu Specifika urcitych foriem
adaptacie informacnej spolocnosti, ktora sa ma stat’ digitalnou. V tejto suvislosti bude zvlast
potrebné zistit’ ¢i vo vSetkych smerovaniach aktivit zodpovednych entit sa primarnym cielom
stane Clovek a blaho celej spolocnosti, alebo sa pocita s dosiahnutim prospechu len pre nie-

ktoré skupiny spolo¢nosti, S prerozdel'ovanim podla ,,starého klaca®.



1. ZMENY VO VYVOJI MODELU VYROBY A V SUBKONTRAKTINGU

Pochopenie vychodiskového stavu, z ktorého sa v podmienkach Slovenska realizuju
prvé a d’alsie kroky spojené s nasadzovanim technologii Industry 4.0 vyzaduje poznat’ ,,dedic-
stvo* transformacného procesu, sposob jeho ziskania a jeho konkrétnu podobu na regionalnej
baze. Na zaklade toho je mozné hlbsie uvazovat’ nad realitou a désledkami nasadzovania no-
vych technoldgii a nad ich spojitost'ou s vyvojom mzdovej a prijmovej polarizacie na Sloven-
sku. Pritom je nevyhnutné pracovat’ s pdsobenim faktora ¢asu tak v smere do minulosti, ako aj
do buducnosti.

Konverzia a hl’adanie novych pilierov ekonomiky

Zaciatkom 90. rokov minulého storocia sa na Slovensku uskutocnila konverzia
zbrojarskeho priemyslu, ktory predstavoval jeden z vyznamnych ekonomickych komplexov
na Uzemi Slovenska. 15lo o velké podniky, ktoré na uzemi PovaZzia a Pohronia zamestnavali
vel'ky pocet l'udi. ZTS Martin, Dubnica, Povazska Bystrica, Detva, Prakovce boli zname ako
vyrobcovia obrnenej techniky, municie a d’alsich zbrojarskych produktov.

Konverzia bola realizovana relativne rychlo, s niekol’kymi kaskadovitymi efektmi.
Najskor doslo k rozdeleniu tychto podnikov. Vzorovym prikladom bolo rozdelenie Povaz-
skych strojarni, resp. ZT'S Martin. Postupne sa vytvarali nové firmy, bud’ za Gcasti zahranic-
ného kapitélu, alebo predajom casti strojarskych firiem zahrani¢énym investorom. Rozbehli sa
vécsie i mensSie projekty a postupne bola celkova strojarska produkcia preorientovana. Dezagre-
gacia tychto velkych celkov, ktoré zamestnavali desat’tisice T'udi, bola problematicka a zna-
menala zasadny tder pre ekonomickt vykonnost’ regionov, v ktorych bola predtym alokova-
na. Rozpad velkych podnikov zasiahol $iroké okolie a podstatne ovplyvnil cely transformac-
ny proces regionov. Dochadzalo k zostrovaniu situacie hlavne v oblasti nezamestnanosti
i v oblasti socialnych a inych dosledkov. Novovzniknuté podniky, napriklad vyroba motorov
Lombardini v Martine, ¢i vyroba hydrauliky Sauer v Povazskych strojarnach a pod., sice scasti
utlmili prudky dopad transformacie vyroby, ale v podstate nezamedzili d’alSiemu narastu
nezamestnanosti, ani obrovskej deStrukcii z hl'adiska ktpnej sily obyvatel'stva. To malo za-
sadny dopad na existenciu malych a strednych firiem v sektore sluzieb. V d’alSom obdobi do-
chadzalo k vytvoreniu iba menSich firiem a k vstupu niektorych zahrani¢nych investorov, ¢im
sa vSak zachranovala len mala Cast’ pracovnych miest a vyuzila zdsadne obmedzena zékladna
strojarskej techniky.

Strojarstvo bolo okrem konverzie postihnuté aj transforméciou takych podnikov ako
Armaturka Myjava, ¢i Brezova pod Bradlom a oslabovanie ekonomického potenciélu regionov

pokracovalo aj transformaciou chemického priemyslu. Vyznamnym prikladom boli podniky



ako Slovnaft, Duslo Sal'a, Slovensky hodvéab Senica a pod. Boli rozdelené na mensie Gasti. No
vo viacerych pripadoch proces postupneho zaniku jednotlivych celkov viedol k tomu, Ze
z tych, ktoré povodne zamestnavali tisice 'udi, nakoniec zostali menSie samostatné podniky
slovenského alebo zahrani¢ného povodu so zamestnanostou, ktord dosahovala maximalne
1 000, resp. 1 200 pracovnikov.

Najvyznamnej$im negativnym faktorom bola skuto¢nost’, ze kvalifikovani pracovnici,
ktori boli zamestnani v strojarskej vyrobe a mali obrovské strojarske a kovospracujuce skuse-
nosti, sa postupne stracali. Cast z nich odisla do dochodku, d’alsi presli do inych firiem
a podnikov, niektori odisli do zahranicia, prichod novych investorov vyuzival tento kvalifi-
kaény potencial v relativne malej miere.

Transformac¢ny proces, ktory viedol k sustredeniu zvySku zbrojarskych firiem pod na-
zvom DP HOLDING bol len pokracovanim celkového procesu transformacie a zaniku stro-
jarskych firiem vel'kého typu na tizemi Slovenska. Ak predtym strojarsky a zbrojny priemysel
tvorili velku Cast’ strojarskeho potencialu na Slovensku, uz v 90. rokoch minulého storocia
vznikla zasadnéd otazka, kam nasmerovat’ vyvoj slovenskej ekonomiky? Vtedy sa prvykrat
zacalo uvazovat’ o prichode automobiliek.

Ponuknuty areal BAZ Bratislava v Devinskej Novej Vsi bol vyhodnym nastupom pre
investi¢nu stratégiu Volkswagenu v Bratislave. Vybudovanie prevadzok prvej, druhej a tretej
montaznej plosiny, postupné zvysovanie zamestnanosti, ale predovsetkym rozvoj spoluprace
so slovenskymi subkontraktorskymi firmami znamenali zasadny posun nielen z hladiska
moznosti spoluprace s vyznamnym zahrani¢nym investorom, ale vytvorili tieZ mozZnosti pre
slovenské firmy naucit’ sa spolupracovat’ so svetovymi gigantmi. V plnej nahote sa vynorila
otazka ziskavania dostato¢nych skusenosti pre spolupracu s podnikmi, ktoré boli zvyknute
pracovat’ systémom just-in-time. Technologické zasoby sa pohybovali v horizonte 6 az 8 ho-
din v certifikatoch kvality 1SO 2008, 2010, v realnom ¢ase sa vyuzivala pocitatova technika.
Vyznamnym skaSobnym polygonom pre slovenske subkontraktorské podniky sa stala aj
celkova organizacia dopravy komponentov a transportu hotovych vyrobkov. Z pévodnych
17 slovenskych firiem sa pocet zvysil na 30, tieto zacali dodavat’ komponenty pre Volkswa-
gen, ktory rozsiroval svoje montazne kapacity v Devinskej Novej Vsi. Skolenie pracovnikov
Volkswagenu znamenalo aj prinos v oblasti novych systémov organizacie prace, riadenia,
efektivnosti, kvality, ale aj d’alSich skusenosti, ktoré boli typické pre velké transnaciondlne
podniky z&padnej Eurdpy.

Tento proces pokracoval v ramci celkového outsourcingu. RozSirovala sa tak moznost’
pre malé a stredné subdodavatel'ské podniky aj v oblasti dopravy, persondlneho manazmentu,
vzdelavania atd’. Vytvorenie obrovského konglomeratu vo vidzbe na pouzitie technoldgii
Industry 4.0, viedlo k vybudovaniu Stvrtej montaZnej ploSiny, ktora sa stala experimentalnym
polygénom pre zavedenie plne robotizovanej vyroby. Pracuje na nej 991 robotov, celkovy
rozsah zamestnanosti klesol z pdvodnych 1 200 az 1 400 zamestnancov na jednu montaznu plo-
Sinu na 220 az 230 zamestnancov s vysokymi kvalifikaénymi narokmi, kreativnym pristupom



Kk préci a k rieSeniu problémov. Pouzitie tychto technologii sa zaroven stalo vyznamnym aj
pre rozvoj kvalitativnych schopnosti zvladnut’ Industry 4.0 v slovenskych subkontraktorskych
firmach.

Postupne dochadzalo k d’alSiemu vstupu zahrani¢nych investorov. Do Trnavy prisiel
Peugeot, do Ziliny KIA. Zvolili v3ak ind stratégiu podnikového manazmentu ako Volkswa-
gen. S Peugeotom prisli Styri francizske subkontraktorské firmy, ostatni subkontraktori boli
slovenskej proveniencie. V pripade KIA vSak bola situacia Uplne ind. S automobilkou KIA
prislo 11 juhokdrejskych subkontraktorskych firiem, ktoré postavili svoje prevadzky na Gze-
mi Slovenska a formovali pracovny potencial pre finalizujacu firmu. Slovenské subjekty
VO vicsine pripadov do tejto spoluprace zahriované neboli. ISlo o vytvorenie hierarchickej
Struktary subkontraktorskych firiem, ktoré boli zaloZené na juhokdrejskom principe a techno-
logiach. Prichod d’alSej automobilky Land Rover do Nitry znamenal d’alSie posilnenie auto-
mobilového priemyslu. Analyzy eurépskeho automobilového priemyslu ukazuju, Ze v stcas-
nosti je uz takmer 40 % produkénych kapacit prebyto¢nych. Vznika zasadna otazka: Preco
tieto automobilky prichadzaju na Slovensko a d’alej zvacsuji produkéné kapacity?

Land Rover v Nitre predstavuje produkciu niekol’ko desiatok tisic a postupne az stoti-
sic aut ro¢ne. Ide o automobily vys3ej cenovej aj technickej Urovne a zaroven o rozSirenie
automobilového parku v oblasti luxusnych vozidiel. Hlavny potencial jeho prichodu na Slo-
vensko je nielen vo vyrobe luxusnej kategorie aut, ale predovsetkym v rozvoji a nasadeni vy-
roby autondmnych vozidiel, je jednym z podnikov, ktoré sa postupne dostavaju na S$picku
vyroby robotizovanych autonomnych vozidiel (podobne ako Volkswagen). Znamena to, Ze
tato produkcia sp6sobi nielen zasadny kvalitativny rast slovenskych subkontraktorov a slo-
venskych firiem, ale aj dlhodoby technicky pokrok do buducnosti, ktory bude odrazat’ pred-
pokladané trendy vo vyrobe a vyvoji automobilového priemyslu.

Prichod d’al$ej automobilky, o ktorej sa dlho hovorilo, BMW do KoSic, sa nakoniec
neuskuto¢ni, korporacia uprednostnila Mad’arsko. V podmienkach Slovenska sa uvazovalo, Ze
opat’ by islo o vyrobu vozidiel drah3ej kategorie (s vysSim technickym dizajnom) a po druhe,
mohlo ist’ o posunutie technologickych produkénych centier zo zapadného a stredného Slo-
venska na vychodné Slovensko, ¢o by malo zasadny vplyv pri rieSeni medziregionalnych roz-
dielov. V takomto pripade by automobilka pravdepodobne podstatnym sp6sobom zvysila
produkciu $pickovych vozidiel, a to predovSetkym v oblasti elektromobility a autonémnych
vozidiel. Bude to vsak budovat pri Debrecine v Mad’arsku, pritom vyrobu motorov a vozidiel
V tejto krajine realizuje aj jej konkurenéné spolo¢nost” Audi.

Prichod automobilky ¢inskeho pdvodu na Slovensko suvisi s celkovou investicnou
stratégiou Ciny v podmienkach Eurdpskej tnie (EU). Predstavuje mozny néastup novej gene-
récie vozidiel malej a strednej triedy, predajnych v podmienkach EU a dosahujdcich technické
Standardy EU. Z hladiska cenovej politiky, by i§lo o podstatne nizsiu cenovii tiroved v porovna-
ni s ostatnymi produkénymi systémami. Ide o automobilku ZhiDou, ktora by mohla vytvorit



v okoli Kosic 800 pracovnych miest, s vyrobnou kapacitou zavodu 3 az 5 tisic elektromobilov
mesacne. V KoSiciach sa pracuje na systéme zdiel'ania elektromobilov SHARE’Ngo, ktory sa
ma spustit’ vjanuari 2019. Malé mestské elektromobily zabezpeCuje priamo automobilka
ZhiDou. S distribatormi a servisom sa uvaZuje aj v Michalovciach a Roznave.

Vznika otazka, ¢i pat automobiliek v podmienkach Slovenska nepovedie k urditej
vnutornej konkurencii a k destrukénym silam v ramci slovenskej ekonomiky? Ich prichod
mozno povazovat' za vel'mi pozitivny, pretoze prinaSaju nielen zamestnanost’, ale aj nové
technoldgie, nové modely manaZzmentu a organizécie. BeZne pouZivaju systém just-in-time,
TQM, dalsie $pickové technické a organizatné manazmenty a Systémy riadenia. Rozvoj sub-
kontraktorskych sieti vytvara podmienky aj pre menSie slovenské subkontraktorské firmy,
¢im dochadza k multiplikaénému efektu, tak z hl'adiska zamestnanosti, ako aj z aspektu re-
gionalneho rozvoja.

Automotiv ako ,,dirigent” a otazky nizkej ceny préace

UZ v stucasnosti sa ukazuje nedostatok pracovnikov v oblasti strojarskych profesii,
aj v oblasti obsluznych profesii, suvisiacich s technologiami v automobilom priemysle. Do-
chéadza k vel'kému tlaku na presmerovanie zdrojov pracovnych sil. Zosiliiuju sa poziadavky
na dovoz pracovnikov zo zahraniCia, vytvara sa aj tlak na vzdelavaciu ststavu s tym, aby pri-
pravovala pracovné sily v profesiach potrebnych pre automobilovy priemysel v horizonte 4 az
10 rokov. Tieto uvahy vychadzaju z logickej predstavy o rozvoji automobilového priemyslu
v podmienkach EU i globalnej ekonomiky a z prolongovania su¢asnych trendov, ktoré s ty-
pické pre automobilovy priemysel. Takyto vyvoj vSak m& svoje vnutorné rozpory. Dovoz
lacnych pracovnych sil zo zahrani¢ia znamena, Ze predovsetkym v rdmci slovenského hospo-
darskeho rozvoja bude preferovana nizka cena prace a sustredenie produkcie predovsetkym
na vyuZivanie nizkonakladovej pracovnej sily. PouZitie robotickych technologii a technolégii
Industry 4.0 sa v takomto pripade odklada, pretoze pre zamestnavatel'ov je vyhodnejSie pouzit
lacnt pracovnu silu, bud’ slovenského pévodu, alebo dovazanu z byvalej Juhoslavie. Dovoz
lacnej pracovnej sily bude sice pre producentov znamenat’ zdanlivo okamzita vyhodu a nizky
podiel nakladov na pracovnt silu, ale na druhej strane bude pre Slovensko predstavovat’ rizi-
ko prudSieho skoku v pripade désledného zavedenia technoldgii Industry 4.0.

Nemecko predpoklada vel'mi razantné vyuzitie technologii Industry 4.0 uz v budicej
dekéade. Vo vizbe na Slovensko to znamend moznost’ niekol’kych vyvojovych linii. Pre ne-
meckych partnerov je podstatne jednoduchsie odsktsavat’ virtualne podniky systému bet sed
a nastavenie logickych algoritmov podnikov Industry 4.0 v slovenskych podmienkach, nakol-
ko to vyjde omnoho lacnejSie. V bet sed je moZné otestovat’ nasadenie robotickych a infor-
macénych technolédgii v redlnej podobe v podmienkach mensich prevadzok, napriklad jednej
montaznej ploSiny (tak ako to robi Volkswagen), ,,vychytat™ vSetky problémové technické
nuansy a vyrobu neskor presunut’ do materskej krajiny — Nemecka. Podobne postupuju aj
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niektoré d’alSie automobilky, napriklad Land Rover. Ostatné automobilky vyuzivaji skor nizku
cenu pracovnej sily a moznost’ d’alSich vyhod, ktoré stvisia s investicnymi stimulmi poskyto-
vanymi slovenskou vladou. V pripade KIA to vzh'adom na nedostavanie dialnice znamenalo
polro¢né zabezpecenie odvozu vyrobkov po slovenskych Zelezniciach s tym, Ze slovenska
vlada hradila ndklady na odvoz hotovej produkcie. Ide tieZ o poskytnutie investi¢nych stimu-
lov v oblasti stavebnych prac, pri vystavbe novych hal, prevadzkovych priestorov, ale aj pri
vystavbe komplexu pre manazment KIA. VSetky vedl'ajsSie investicie boli rozhodne vysSie ako
predpokladanych 15 % z hodnoty investiéného projektu, oficialne povolenych predpismi EU.
V kone¢nom dosledku to znamena, Ze vybudovanie zazemia pre tieto investicie je pre investo-
ra nesmierne vyhodné. Vytvorenie Skoliacich centier pri spolupodiel’ani sa hostitel'skych kra-
jin na priprave kvalifikovanych pracovnych sil zaroven znamena zniZenie nakladov na pripra-
vu kvalifikovanych pracovnych sil pre investora. PouZitie prispevkov na tvorbu pracovnych
miest, predstavuje zniZenie nakladov na technicku stranku pripravy a rozbeh vyroby v pod-
mienkach Slovenska.

Tieto skutoc¢nosti vyznamne ovplyviiuju snahy investorov rozsirovat’ produk¢éné sys-
témy v podmienkach Slovenska. Ma to svoju logiku, lebo velka ¢ast’ subkontraktorskych fi-
riem uZ prekonala pociato¢né problémy, naucila sa komunikovat’ v redlnom case, pouzivat’
systémy just-in-time, dosiahla certifikaty kvality, dokaZze vyuzivat' pocitacové systémy pri
riadeni plynulosti technologickych procesov a v pripade montaznych firiem zvlada logistiku
spolupréce s velkymi zahrani¢énymi investormi. Predstavuje to podstatné zvysenie efektivnej
spoluprace, zniZenie buducich nakladov, ale aj dosahovanie poZadovanej kvality spoluprace
a vyrabanej produkcie. Uvedené nie je zanedbateI'né zo strednodobého hl'adiska, resp. kratko-
dobého uvazovania. Pre investorska firmu predstavuje vel'mi vyrazné pozitivne bonusy, ktoré
znamenaju prinos moznosti aj pre slovenské subkontraktorské firmy.

Spolupraca slovenskych subkontraktorov a zahraniénych investorov,
dualne vzdelavanie

Nabeh na ziskanie certifikatov kvality, ako aj prechod na pocitatovo riadené systémy
just-in-time, boli pre slovenské podniky finan¢ne aj 'udsky pomerne naro¢né. Urcité formy
pomoci, a mnohokrét aj od Statu, znamenali nielen relativne nizke nédklady pre Stat (pomaéhal
konzultacne, poradensky, informacne), ale aj zvySenie kvality slovenskych subkontraktor-
skych firiem a zlepSenie ich pozicie vo vzt'ahu k finalizujucim podnikom. To sa prejavilo
V postupnom roz$irovani spoluti€asti slovenskych firiem na pracach zahrani¢nych investorov.
Zaroven na Slovensko prichddzali pre automobilky d’al$i dodéavatelia rdznej proveniencie
(napr. kanadske a americké firmy). ISlo predovsetkym o vyrobu réznych komponentov v ob-
lasti motorickych casti, interiéru aut, elektronickej vybavenosti, ¢o tiez vytvaralo pozitivne
predpoklady pre rast zamestnanosti, zvladnutie technol6gii novych generacii a v kone¢nom
dosledku posun celkovej kvalifikaénej urovne slovenskych pracovnikov smerom k novym
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$pickovym technologiam. Tento proces pokracuje aj v sti¢asnosti. S predpokladanym prichodom
d’alsich automobiliek bude posiliiovanie kvalifikacnej vybavenosti a pripravy slovenskych
pracovnikov pokracovat’.

Jeho délezitou strankou je vyvoj na trhu prace. Uvahy o rychlej zmene su, vzhladom
na zotrvacnost, ktora funguje v priprave na povolania alebo v podobnych aktivitach, pomerne
problematické. Zakladom celkového vyvoja bude pravdepodobne proces linedrneho pokraco-
vania toho, ako by mala vyzerat’ priprava pre budice pracovné nasadenie v podmienkach
automobilového priemyslu a snaha urychlit’ proces pripravy.

Vstup do dualneho vzdelavania, rozvoj spoluprace vzdelavacich zariadeni a podnika-
tel'skej sféry predstavuju pozitivny posun v celkovom chapani ulohy, moznosti vzdelavania
a rozsirovania praktickych skasenosti vyucby a vychovného procesu. Znamenaju tiez vacsiu
previazanost medzi budiicimi zamestndvateI'mi a vzdeldvacimi zariadeniami. Posiliiovanie
uénovskej pripravy, ale aj pripravy, ktord je zamerana na zvladnutie novych technoldgii, je
mimoriadne vyznamné. Z tohto hl'adiska mozno ocenit’ aktivity niektorych podnikov ako
Siemens alebo Volkswagen, ktoré nielenZze samy vytvaraju Skoliace strediska, ale v ramci
dualneho vzdelavania podporuju vzdelavanie mladych Studentov v technoldgiach bududcnosti
na vysokych Skolach a univerzitach. Netreba zabudat’, ze v slovenskych podmienkach bola
podoba dualneho vzdelavania zabehnutd uz pred rokom 1989, no v chaose transformaénych
procesov sa ,,rozplynula®.

Uz v sticasnosti je rozbiehanie dualneho vzdelavania pomerne rychle, ale i napriek
tomu, sa stale povazuje za nedostatocné. Skutocna potreba predstavuje desiatky tisic kvalifi-
kovanych pracovnikov v horizonte priblizne 5 az 7 rokov. V oblasti informa¢nych technologii
sa odhaduje potreba pracovnikov na urovni 12 az 18 tisic, v oblasti digitdlnych technologii
suvisiacich s Industry 4.0 na Grovni 18 az 20 tisic. Zatial je ,,gro* Industry 4.0 ststredené

na oblast’ automobilového priemyslu.

V ¢om spocivaju chyby vzdeldavacej sustavy vo vizbe na vyuZitie novych technologii

Prienik technolégii Stvrtej generacie do jednotlivych oblasti spolo¢nosti je vel'mi proble-
maticky. Vynimkou je iba vypoétovy systém, predovsetkym v oblasti softvérového vybavenia
bezpecnostnych protokolov, prezentovany firmou ESET a niektorymi d’al$imi pocitacovymi
firmami. Rozvoj digitalnych technoldgii, savisiaci s celkovym procesom digitalizacie spoloc-
nosti, je vSak vo velkej miere zavisly predovsetkym na dovoze technologii zo zahranicia.
V sucasnosti sa mimoriadne intenzivne diskutuje nielen o Industry 4.0, ale tiez o technolo-
gidch SMART a o rozvoji komplexného nasadenia technolégii pod ndzvom smart cities, smart
regiony, smart podniky.

PouZzitie inteligentnych technoldgii znamena vyrieSenie troch zasadnych problémov.
Prvym je priprava kvalifikovanych pracovnikov pre digitalizciu. Ukazuje sa, Ze samotna
priprava v oblasti IT technologii je nedostato¢na. Zavedenie poéitacov na zakladné a stredné
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Skoly neznamena zésadny prelom v chapani digitalizacie spolo¢nosti, ani vyrieSenie dostato¢-
ného poctu kvalifikovanych pracovnikov. Procesy, ktoré vedu k tomu, aby sa na jednotlivych
zakladnych a strednych $kolach uplatiiovali interaktivne vyucovacie dosky alebo pouZivali
pocitacové ucebne, sa ukazuju ako nedostatocné prave preto, zZe vicsSina Studujucich neziskava
adekvatne schopnosti v oblasti ,,kognitivnej spoluprace” medzi digitalnymi technologiami
a Studentmi.

Druhym problémom je absencia rozvoja prepojenia savislosti a kreativneho myslenia,
ktoré zostavaju slabou strankou Skolskej sustavy na Slovensku. Okrem toho, stale vyraznejSou
bariérou sa stava skuto¢nost’, Ze vzdelavacia sustava sa skor zameriava na organizacné zmeny,
na otazku financovania, osobitne vo vdzbe na financovanie uditel'skych platov, ale v pozadi
zostavaju zmena obsahu a vychovy vzdelavania.

Dualne vzdelavanie je v podstate vykonavane iba formou, pri ktorej k teoretickej pri-
prave klasického typu je priradovana prakticka priprava vo vazbe na budiceho zamestnavate-
a. V skutocnosti vSak zasadna zmena vzdelavacieho systému vo vizbe na celozivotné vzde-
lavanie, profesne orientované vzdeldvanie pocas celého aktivneho posobenia zamestnanca,
bude vyzadovat’ komplexnt premenu filozofie, StruktUry, metod, technoldgii, ale aj celkoveho
pristupu k celoZivotnemu vzdelavaniu. Sustredenie pozornosti na prvy, druhy a treti stupen
vzdelavania je sice dolezité, ale z hl'adiska perspektivy transformaénych procesov a formova-
nia kreativnosti celej spolo¢nosti ani zd’aleka nebude postacovat pre riesenie problémov, kto-
ré bude prinasat’ digitalna spolocnost’.

Tretim problémom je rozvoj digitalizacie verejnej spravy, ktora sice pokracuje, ale
S0 zna¢nym zdrzanim a istymi ,,okl'ukami®. Je zjavné, ze obCan bude nuteny zvladnut’ digital-
nu gramotnost’ tak, aby bol schopny komunikovat’ s Uradmi v digitalnej forme. Rozvoj digi-
talnych skdsenosti a pocitatovych sieti bude vyzadovat’ zasadné zmeny v mysleni jednotliv-
cov tak, aby boli schopni zvladnut' vyzvy digitilnej spolo¢nosti, ale aj, aby sa v nej vedeli
pruzne pohybovat’. Z tohto hl'adiska je zmena obsahu vzdelavania a hierarchickych systémov
vo vnutri neho, moznosti kreativneho vytvdrania stidia vol'bou predmetov, ale aj zvySenie
pruznosti vo vnutri celkového vzdelavacieho systému nevyhnutnou podmienkou pre to, aby
presiel na kvalitativne int transformaénu rovinu, ktora by umoziiovala podstatne iné reagencéné
rozvijanie kreativnych schopnosti ¢loveka.

Vzdelavanie tak, ako sa kedysi prijimalo nebude stacit’ pre cely Zivot, bude nevyhnutné
prechadzat’ niekol’kymi zdsadnymi zmenami profesii, pricom ¢lovek sa bude musiet’ rekvali-
fikovat’ pocas celého Zivota, nielen v ¢ase produktivnej fdzy. Znamena to, Ze vzdelavacia susta-
va nielen méze, ale musi byt jednym z primarnych nastrojov transformacie Slovenska na svet
digitalnych technologii a svet Industry 4.0.
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Otazky informacnych tokov, komunikdcia medzi zakaznikmi a podnikmi,
transformacia subkontraktingu a postavenie slovenskych doddvatel’ ov

Industry 4.0 znamena nielen nasadenie kognitivnych robotov, ktoré nie je nutné pre-
stavovat’ pri kazdej zmene vyrobného procesu alebo pri operaciach, ale aj Gplné transformova-
nie digitalneho sveta vo vézbe na pouZivanie informécii a informacnych technologii. MoZnosti
pouZitia novych materidlov bez agregacie a produk¢énych systémov na malosériova vyrobu,
rozvoj personalizovanej produkcie, ale i vytvaranie spésobov pre komunikaciu so zakaznikmi,
budt zésadnou vyzvou pre celkovu Struktiru produkénych systémov.

Sietové firmy, tak ako ich navrhovali J. Naisbitt a P. Aburdenova v Megatrendoch za-
¢iatkom 90. rokov minulého storocia (vtedy sa zdali ako vzdialend budicnost’), sa mézu stat’
prave vd’aka technologiam Industry 4.0 realitou. UZ nebude potrebné vytvarat’ zlozity subkon-
traktorsky retazec, pretoze vd’aka 3D tlaci, novym materidlom, komunikécii so zakaznikom
a informacidm o ich predstavach o budiicom vyrobku, bude mozné vyrabat’ $pickové malose-
riové vyrobky aj v malych a strednych firmach. Umozni to priblizit' produkciu k nemu a od-
stranit’ hlavn( pric¢inu stéasnych problémov, t. j. vyrobu pre anonymného zakaznika, nepo-
znajuc jeho uvazovanie o budicom vyrobku. KI'iCovym predpokladom sa stane diskusia
so zakaznikom a schopnost’ ,,nadizajnovat™ predstavu o budicom vyrobku. To vSak bude
zavisiet’ od komunikacie s nim, ktord bude ,,v rukach® slovenskych firiem, alebo velkych
transnacionalnych podnikov.

Prechod na personalizovanu produkciu bude znamenat’ zdsadni zmenu aj z hl'adiska
hodnotenia efektivnosti. Pouzitie novych materidlov a technolégii umozni, aby bola vyroba
pre individualneho zakaznika lacnejSia ako zlozité produkty kompletnej anonymnej vyroby
pre mnozstvo zakaznikov. To vSak vyrazne zvysi potrebu komunikacie zakaznika a producenta
a vyznamne zvysi tlak na kreativnost a flexibilitu produkéného systému.

Sucasné skusenosti s virtudlnymi podnikmi modelované na principoch bet sed ukazu-
ju, ze pouzivanie informaénych technologii a robotizovanych kognitivnych technolégii pre
vyrobu jednotlivych produktov povedu k zmene celej Struktiry vizieb vo vnutri produkéného
procesu. Bude potrebna flexibilna zmena vyrobkov bez zasadnych konstrukénych zmien, ¢o
predpokladéd vytvorenie ur¢it¢ého moduldrneho systému, ktory ju umoziiuje. Vyrazne narastie
uloha softvéru spojeného s hardvérom vyrobku, pricom softvér predpoklada rozvoj vypocétovej
techniky, pocitacovych technoldgii, modelovania a implantacie umelej inteligencie do jednotli-
vych vyrobkov. Rozvoj vypoctovej techniky, digitalizacie a informatizécie, vratane senzoric-
kych systémov, budu jednym z kl'a¢ovych predpokladov pre to, aby firma v novych zloZitych
podmienkach prezila. Otazna je schopnost’ zhodnotenia u slovenskych malych a strednych
podnikov alebo zotrvania mimo horizontu technologického pokroku a technickej revoldcie
viazanej na Industry 4.0. V pripade zotrvania mimo tohto technologického pokroku, by to zna-
menalo, ze mozu byt iba dodavatel'mi niektorych drobnych subkontraktorskych systémov, ale

Vv novych podmienkach nebudi moct’ fungovat’ ako samostatni producenti. V tejto suvislosti
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bude ziskavanie novych technolégii, ale aj softvéru ¢i hardvéru nesmierne dolezité. Vzhla-
dom na postupné zlaciiovanie digitalnych technologii mozno predpokladat’, ze tieto budu do-
stupné i pre malé a stredné podniky.

V celom procese zmien sa stava uréujucou otazka informacnych tokov a komunikécia
medzi zékaznikmi a firmami. Je vysoko pravdepodobné, ze zaujem velkych transnacional-
nych korporacii sa presunie z oblasti finalnej montaZze do oblasti komunikacie so zakaznikmi
a do vytvarania modelovych situacii na trhoch, ktoré povedu ku kreovaniu modelovych obrazov
vlastnosti budiceho vyrobku, k zadavaniu ich vyroby mensim lokalnym podnikom a k na-
slednému predaju nie cez lokalne firmy, ale cez velkého transnacionalneho sprostredkovatel’a.

Velky transnacionalny podnik bude kIicovym dodavatel'om informacii o predstavach
vyrobku pre budtceho zakaznika, bude ur¢ovat’ formu vyrobku, jeho vlastnosti, ¢as doda-
nia a ostatné technické parametre. Lokalni vyrobcovia buda moct’ tieto vyrobky produkovat’
na zaklade digitalnych technolégii, 3D tlace, novych materialov a kognitivnych robotickych
technologii. Otazne je, ¢i findlny vyrobok pre konkrétneho zakaznika bude obchodne realizo-
vany malou firmou, fungujicou v danomuzemi, alebo bude realizovany cez vel’kého finalne-
ho producenta, ktory dodava informécie o predstavach zakaznika, ale zabezpecuje aj techno-
logické a informa¢né zazemie. Podl'a skiisenosti z krajin, v ktorych sa tieto procesy rozbieha-
ju, sa predpoklada, ze bude platit’ skor druhy variant, v ktorom slovenské podniky ako sub-
kontraktori, a aj ako finalni producenti, nebudu realizovat’ predaj, ale budu zavisiet' od infor-
macii a moznosti obchodu velkého transnacionalneho partnera. V kazdom pripade vznika
potreba diverzifikovat’ vnutornu spdsobilost’ slovenskych firiem vo vidzbe na ziskanie ¢o naj-
vyhodnejSej pozicie dodavatela vyrobkov pre velkého transnaciondlneho producenta, ktory
zabezpecuje obchodnu stranku. Pravdepodobne bude velky zahrani¢ny producent realizovat
nielen predaj, ale i koncentrovat’ moznosti a rozSirenie ponuky v oblasti finanénych aspektov
predaja hotovych vyrobkov. Vyznamnym parametrom pri predaji produkcie bude rozvinutie
lizingu, Gverovych podmienok, finan¢nej zabezpeky, ako sucasti obchodnych systémov.
Vzhl'adom na financné zabezpecCenie, moznosti, ale aj informacné toky, slovenski producenti
budu v podstatne t'azsej situacii a nebuda schopni dodavat’ takyto komplex sluzieb spojenych
s finan¢nou strankou predaja hotovych vyrobkov. To vSak znamen4, Ze sa sice z hl'adiska hie-
rarchickej Struktary stant producentmi finalnych vyrobkov, avSak nebudti mat’ vplyv na bez-
prostredny predaj, ani na finalnu podobu celkovych obchodnych operacii medzi zédkaznikom
a predajcom. Ziskanie moznosti prieniku do Struktdry hierarchického usporiadania buducej
vyroby bude nesmierne zlozité a pre podniky bude vyzadovat’ dostato¢né finanéné, ale aj per-
sonalne, informacné a technologické zazemie.

Vzhl'adom na st¢asnt finanénu situaciu vaésiny malych a strednych podnikov na Slo-
vensku nie je redlne oCakéavat’, ze pri spolupraci so zahrani¢nymi investormi dokazu byt rov-
nocennym partnerom Vv oblasti finanéného zabezpeéenia, informaénych tokov, ¢i znalosti
o0 predstavach zakaznikov. Predpoklada sa, Zze dojde k transformacii vztahov medzi sloven-
skou subkontraktorskou firmou, partnerom a predajcom. V sucasnosti je partnerom slovenskej
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subkontraktorskej firmy zahrani¢ny investor, finalizujici vo svojich montaznych podnikoch
vyrobok. Ak v stéasnosti slovenska firma dostava zadanie iba na vyrobu komponentov bez
akejkol'vek vézby na finalnu podobu produkcie, v budicnosti vd’aka Industry 4.0 sa situacia
zmeni tak, Ze dostane zadanie, bude schopna vyrabat’ findlnu podobu vyrobkov, vytvarat’ zlo-
Zenie hardvéru a softvéru vyrabanej produkcie a bude moct’ priamo pripravit’ individualizova-
ny vyrobok. V zavere¢nej faze v§ak bude musiet’ nechat’ rozhodovanie na zahrani¢ného inves-
tora, ktory bude mat’ informacie od zakaznika, finanéné zabezpecenie, ako aj moznost’ reali-
zovat’ iné vyhodné formy predaja.

Na jednej strane, sa vyznamne posilni pozicia samotného vyrobcu, aj malej a strednej
firmy, ale na druhej strane, zostava nad’alej takato firma zaviazana k spolupraci s velkou fir-
mou, ktora ziskava kl'ai¢ové informacie od zakaznikov a zaroven poskytuje servis predanych
vyrobkov. Aj povyrobny servis bude nesmierne dolezitym, pretoze vacSina malych firiem ho
nebude schopna poskytovat’ v dostato¢nej miere a tak pravdepodobne zostane v ,,rézii* vel'kej
nadnarodnej firmy.

Je zrejmé, Ze dbjde k Uplnej transformacii dneSnej podoby subkontraktingu, z tvrdej
zaviazanosti hierarchického usporiadania produkénych §truktur na ziskanie relativne vicsej
slobody v rozhodovani samotného vyrobcu. Zmeni sa zavislost’ od finilnej montaZze na zavis-
lost’ od informacii, komunikacie so zakaznikom, finanéného zabezpecenia, povyrobného ser-
visu a ostatnych ¢innosti. Toto vSetko bude znamenat’ radikalnu zmenu v pozicii slovenskych
subkontraktorskych firiem, pri€om sa zvysia naroky na Struktaru kvalifikovanych pracovnych
sil vo vdzbe na moznosti slovenskych podnikov.

V zmysle slobody podnikania v ramci EU slovenské malé a stredné firmy mézu pod-
nikat’ aj v ostatnych krajinach EU. Legislativa viacerych narodnych systémov viak znemoz-
nuje realny vstup slovenskych podnikov do oblasti sluzieb alebo do subkontraktoringu mimo
Uzemia Slovenska, z ¢oho vyplyva, ze v dlhodobom horizonte budi tieto podniky zavislé
od podmienok vo vnutri Slovenska. Aj ked’ sa zmeni celkova Struktura zavislosti a foriem
spoluprace s velkymi zahranicnymi podnikmi, slovenské firmy pravdepodobne nebudu
schopné prekrocit’ slovenské hranice.

Ciel'om moznosti a skvalitnenia ¢innosti slovenskych firiem bude predovsetkym roz-
vinutie novej kvality produkcie, ziskavanie technolédgii 3D tlace, novych materialov a zabez-
pecenie inych foriem prinosu slovenskych producentov do individualizovanej produkcie.
V materidlovom vyskume zastava Slovensko vyznamné miesto. Jednym z uréujucich para-
metrov budd schopnosti a informacie o vlastnostiach novych materialov ako su vostinové
materialy, kompozitné materialy, materialy s pamétou, niektoré nové druhy uhlikovych alebo
fosforovych materidlov, ktorych pouzitie by mohlo byt prinosom slovenskej strany do vyro-
by, produkénych systémov a tiez do partnerstva so zahrani¢énymi investormi. Existuje o tom
predstava, aké budd realne moznosti slovenskych firiem z hl'adiska informacii, technoldgii
a komunikacie so zakaznikom?
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Automobilovy priemysel na Slovensku v stc¢asnosti vyraba 90 az 93 % produkcie, kto-
ra je urena na export, o znamena, ze vychadza z informéacii, zadani a obchodnych systémov
mimo Gzemia Slovenska, a to predovetkym z informacii z lenskych Statov EU, ale aj z USA
I inych trhov. Slovenské podnikatel'ské subjekty, hlavne malej a strednej velkosti, nemaji
Sancu ziskavat' informacie na svetovych trhoch a moznost' ziskat finanéné zabezpecenie
a krytie tak, aby boli schopné prezit’ uréité krizové obdobie z vnutornych kapitalovych zdro-
jov. To ich bude ovplyviiovat’ vtom smere, Ze i nad’alej nebudii mat’ dostato¢né zazemie,
umoziujuce prezit’ krizové stavy alebo riesit’ vyhodnejSie podmienky pre uzatvaranie subkon-
traktingu. Ten im sice umozni vyrobu hotovych vyrobkov na zé&klade predstav zakaznikov,
avsak tieto informacie budu zostavat’ majetkom zahrani¢nych nadnarodnych firiem (slovenska
strana bude dodavat’ iba vyrobky). Sluzby spojené s vyrobou budu pravdepodobne zvySovat
podiel na finalnej cene vyrobkov, niektori odbornici tvrdia, ze budu tvorit’ 60 az 70 % z ceny
buducich vyrobkov. Otaznym vSak zostava, ¢i na Slovensku bude schopnost’ vytvarat’ tieto
servisné systémy, alebo budu len sucast'ou technologickych dodavok velkych firiem, ktoré
buda mat’ v rukdch nielen povyrobny servis a predaj, ale v podstate aj vSetky informacie
o technologickych spdsobilostiach buducej vyroby.
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2. MOZNOSTI A OBMEDZENIA POUZITIA SMART TECHNOLOGII
A VYTVARANIA SMART CITIES A REGIONOV

Obrovsky priestor pre produkciu asluzby sa bude vytvarat' v oblasti technoldgii
SMART, ktoré predstavuju integraciu mnohych technickych oblasti — od senzorickych systé-
mov cez umelu inteligenciu, UloZiska dat, modelovanie procesov jednotlivych systémov, ria-
denie infrastruktary v regionoch alebo v mestach, cez oblast’ komunikacie a sprostredkovania
produkénych systémov pre vyrobcov, az po komunikéciu so zakaznikmi. Budii mat’ zasadny
vplyv na celkovu transformaciu osidlenia, zmenu spotrebitel'skych zvyklosti, ale aj na procesy
recyklacie. Budu predstavovat’ komplexny systémovy spdsob prepojenia technoldgii 4. indus-
tridlnej revolucie so zmenou celkového fungovania spolo¢nosti.

Procesy recyklacie, zlepSenie pohybu obyvatel'stva v aglomeréciach, ale aj celkove
skvalitnenie Zivota, podporuju technologie a moznosti priamo sdvisiace so smart cities. Je
otazne, ¢i automaticky povedt ku skvalitneniu zivota, alebo len vytvoria podstatne vysSi tlak
na jednotlivych obCanov. Sucasné predstavy o tychto technologidch sa prejavuju zatial’ len
ako Ciastkové snahy zaviest’ niektoré technologie SMART. Dochadza skor k vytvaraniu pred-
stav o ich izolovanom nasadeni (napr. v oblasti smart dopravy, smart parkovania, smart
sluzieb verejnej spravy a pod.). V skutoénosti je stratégia smart cities zalozena na konzistent-
nom a vnuatorne Struktdrovanom prepojeni jednotlivych technoldgii 4. industrialnej revoldcie,
od senzorickych systémov a uloZisk dat az po vytvaranie modelov rozhodovania a ovplyvio-
vania vyvoja v ramci urcitej aglomeracie.

Cesty vytvarania a rozsirovania podnikatel’ského priestoru vo viizbe
na technolégie SMART

Pri rozvoji novych technoldgii, senzorickych systémov, cloudovych dlozisk informa-
cii, ¢i prenosovych systémov dochadza k znizovaniu cien, ¢o umoznuje ich podstatne vicsie
nasadenie do zlepSovania podmienok zivota obyvatel'ov. Technoloégie SMART tak umoziuju
zasadnu zmenu v oblasti komunikacie medzi producentmi a zakaznikmi, medzi povyrobnym
servisom a zakaznikmi, ale aj vo vztahu k plneniu novych ekologickych kritérii spojenych
s predpismi, ktoré zavadza EU. Su to predpisy napriklad v oblasti 100 % nakladov recyklécie,
odstranenia plastov, alebo pouzivania niektorych druhov materialov v ramci EU, ¢im sa vy-
tvaraju nové moznosti pre lokalne malé a stredne podniky, predovsetkym vo vézbe na celkovy
proces ekologizécie a znizovanie uhlikovej stopy tak, ako to vyzaduje EU vzhladom na budu-
cu stratégiul.

Procesy recyklacie budti vytvarat’ obrovsky podnikatel'sky priestor. Ide o cielend
a triedenu recyklaciu zameranu na to, aby nezostaval takmer Ziadny odpad. PouZité materialy je

nutné nielen transformovat’ (tie, ktoré su vyuzivané pri vyrobe danej produkcie), ale musi sa
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zvazit aj nakladova stranka ich recyklacie. Zatial' sa mnohé nové materialy v produkénom
procese neobjavili prave preto, Ze néklady na ich recyklaciu su prili§ vysoké a pokial’ by sa
zahrnuli do ceny finalneho vyrobku, tento by sa stal ekonomicky neprijatelnym a nepredaj-
nym. Vo finalnej cenovej politike jednotlivych producentov, aj vzhladom na poziadavky EU,
bude stdle vyznamnejSiu tlohu zohravat' celkova Struktira nakladov viazanych na procesy
recyklacie. Predstava, ze nad’alej zostane vdzba iba cez recyklaény poplatok, sa ukazuje myl-
nou, skor mozno odakavat’ vyrazny tlak EU na zaplatenie vetkych nékladov recyklacie. Pro-
ces bude orientovany tak, aby sa néklady rozloZili medzi producenta a zdkaznika, alebo vSet-
ky naklady recyklacie bude musiet’ zaplatit' len zakaznik. Pravdepodobne bude dochadzat
k vzajomnému stretu medzi snahou znizovat’ cenu vyrobkov (¢o bude stvisiet’ s dosledkami
pouZitia robotickych technoldgii) a cenou vytvaranou nakladmi recyklacie (¢o bude zvySovat
cenu vyrobkov podla predstav ekologického procesu EU). Mbze ist’ o proces s postupnym
zvySovanim podielu nékladov na recyklaciu, ale tiez o jednorazové zavedenie poplatkov za
recyklaciu, to by v8ak podla modelovych tvah viedlo k zvySeniu cenovej hladiny u vacsiny
vyrobkov o0 30 aZ 40 %, ¢o by bolo z hl'adiska celkovej spotreby neinosnym. Takto oriento-
vané projekty EU sice budu vytvéarat' velky podnikatel'sky priestor, ale mozu negativne vply-
vat’ na Struktiru vydavkov domécnosti.

Energeticka stratégia EU predpoklada postupné zateplenie 18 miliénov budov v EU
tak, aby dosiahli Standardy pasivnej alebo inteligentnej budovy. Budova, ktora nepotrebuje
energetické vstupy, sama vytvara energiu pre svoju potrebu, pripadne ju dodava do elektrickej
siete. ISlo by nielen o zateplenie budov, rozvoj fotogalvaniky, ale aj o celkovl optimalizéciu
spotreby energetickych zdrojov v rdmci Zivotnosti budov, aglomeracii, dosiahnutie optimal-
neho stavu medzi spotrebou a zdrojmi a v pripade prebytkov 0 moznost” dodavat’ elektricku
energiu do siete. To viak bude vyzadovat’ znadné investicie (mdze pomdct aj EU) a predo-
vSetkym sa to bude tykat’ vlastnikov budov. Ide o novy vel’ky priestor pre podnikanie i pre
rast zamestnanosti (uvaZuje sa o 3 az 3,5 milionoch zamestnanych na dobu 10 az 15 rokov).
KTucovym efektom by malo byt’ znizenie vydavkov doméacnosti na energie, a to tak v zmysle
vykurovania v zime, ako aj chladenia v lete. Vzhl'adom na narast extrémnych hortc¢av v letnych
mesiacoch sa predpokladd, Ze délezitym parametrom v pripade inteligentnych budov bude
predovSetkym ochrana pred extrémnymi horti¢avami, ktora bude omnoho vyznamnejSia ako
Uspora energii pri vykurovani a tepelnych stratach budov. Ekologické prognézy EU poukazu-
ju na obrovsky vyznam zinteligentnenia budov predovsetkym vo vdzbe na extrémne letné
teploty a celkovy narast teplotného koeficientu.

Ak zoberieme do uvahy dizku tohto projektu a moznost’ vytvarania podnikatel'ské-
ho priestoru pre malé a stredné podniky (rozvoj na lokalnej Urovni), otvara sa vyznamny trh
zinteligentnenia osidlenia, zahffiajuci vyrobu stavebnych materidlov, realizaciu stavebnych
a elektrotechnickych prac, vyrobu senzorickych systémov, informacnych sieti, ulozisk dat
a softvéroveho vybavenia. Projekt bude jednym z déleZitych stimula¢nych faktorov buduceho
rozvoja podnikatel’'ského prostredia v podmienkach EU a zarovei jednym z najstabilnejsich
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projektov, pretoze objednavatel'om bude verejna sprava a dodavatelom sukromné firmy, pri-
¢om bude vyzadovat aktivnu spolupracu vedeckej oblasti a producentov.

Dalsou vyznamnou oblastou vo vizbe na smart cities a sSmart regiony bude otazka do-
pravy. Ukazuje sa, ze stfasny systém dopravy, veduci k obrovskym dopravnym zépcham
na dialniciach a strate casu, bude nutné prehodnotit’” ako systém komplementarnych doprév,
ktoré vzajomne spolupracuju a nadvézuju na seba. Pri Zelezni¢nej doprave mozno predpokla-
dat’ navrat ku kombinovanej doprave, ktorej dojazd na mala vzdialenost’ je riadeny autoném-
nymi vozidlami. Nakladka a vykladka méze byt riadena umelou inteligenciou a novymi gene-
raciami pocitacovych systémov. Je zrejmé, Ze nahrada dneSnych vozidiel elektromobilmi,
moze viest’ k znizeniu emisii (aj ked’ sa objavuju diskusie o tom, Ze Uhrnné naklady na vyrobu
takychto vozidiel st z hl'adiska vplyvu na Zivotné prostredie vacSie ako pri vyrobe tradi¢nych
vozidiel). Elektromobilizacia ale nevyrie$i hlavny problém sucasnej dopravy, ktorym su do-
pravné zapchy. Preto bude nevyhnutné vyrieSit komplementaritu dopravy — pri prijazde do
aglomeracii pouzivat’ vlaky a autobusy, v rdmci mesta vnutornd mestskd dopravu a indivi-
dudlnu dopravu vyuzivat' v obmedzenych moznostiach, pricom je potrebné pocitat’ s tym, Ze
priestor pre fiu sa aj tak radikalne z0zi.

Hlavny problém vo vyuziti technoldgii SMART predstavuje podoba sucasného osidle-
nia Slovenska. Predstava OSN o tom, Ze sa postupne 70 az 80 % obyvatel'stva prestahuje
do miest, je vo vSeobecnosti spravna. Ale ak zoberieme do Uvahy rozptylenie osidlenia
na Slovensku, jednym z hlavnych problémov je, Ze jeho vicSina je tvorena obcami do 3 000
alebo do 1 000 obyvatel'ov. Okrem toho, severné a vychodné Casti Slovenska st pokryté aj
obcami, ktoré¢ maju iba niekol’ko desiatok alebo stoviek obyvatel'ov. Vznikaju fundamentalne
otazky, ako do nich dostat’ technolégie SMART? Dosiahnut’ ich zavedenie tym, Ze tieto obce
zmiznq, vyludnia sa, alebo sa zmenia na velké rekreacné zony?

Mozno uvazovat’ dvojuroviiovo, o dynamickom rozvoji a pomalej stagnacii, pri kto-
rych vécsie sidla budu schopné prejst’ na technoldégie SMART a poskytnut’ obyvatelom vset-
Ky vyhody smart cities, ale malé sidla tieto technoldgie nebudu schopné realizovat’, alebo len
Vv obmedzenej miere. Vyvoj vSak buda ovplyviiovat’ i novo preferované myslienky ako navrat
k prirode a snaha o najdenie zdravého Zivotného Stylu vo vidieckych podmienkach.

UZ dnes je zrejmé, Ze prechod miest a vidieka na smart bude zlozZitejSi. PouZitie tech-
nologii SMART, osobitne v slovenskych podmienkach, bude zna¢ne problematické. Reélny je
aj vyvoj v etapach, kedy sa v prvej etape pozornost’ zameria na sidla do 50 000 obyvatel'ov a az
v druhej etape, vzh'adom na postupné zdokonal'ovanie technoldgii a skusenosti so smart
cities, sa prejde na rozvoj smart cities v malych regionoch, ¢i vo vacsich obciach.

Ekonomicky limit realnych moznosti zavedenia technologii SMART bude jednym
z kI'a¢ovych problémov najmé v malych sidlach. Bud’ sa pojde cestou solidarity, ¢i spolo¢en-
skej potreby, alebo tieto sidla zostand odkéazané na niZsi technologicky a technicky Standard
s podstatne nizSou uroviiou kvality Zivota oproti technologiam pouZitym v smart cities. UZ sU-
Casny stav dost’ jasne ukazuje, ze rozdiely medzi jednotlivymi mestami sa zvac¢suju.
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Regionalne disparity a nizka disponibilita prijmov obyvatel’stva
ako limitujuci faktor zavadzania technoldgii SMART

ZmenSovanie medziregionalnych rozdielov mozno chapat’ ako pozitivny proces sme-
rujuci k utlmeniu prili§ vel’kych rozdielov medzi regionmi. Vznika zasadna otazka, ¢i je taky-
to proces odrazom reédlnych zmien Zivota jednotlivcov, alebo je skor odrazom Statistickych
udajov, vytvarajucich zdanlivo pozitivne hodnotenie o vyvoji krajiny.

Vnutorna prijmova asymetria v ramci jednotlivych regionov Slovenska sa prehlbuje,
v oblasti priemerného rastu miezd sa v skuto¢nosti prijmova diferenciacia zvac¢suje a narasta
pocet tych, v ktorych priemernd mzda a priemerny prijem su podstatne niZSie, ako tie, ktoré su
Statisticky vykazované. Riziko vnutornej polarizacie méze nad’alej pokracovat’, i ked pri ana-
lyzach sa ukazuje, ze Cesko a Slovensko v ramci EU patria medzi najmenej polarizované kra-
jiny. Z tohto hl'adiska je potrebné uvazovat’ 0 komplexnejSom pristupe k polarizacii prijmov
a vydavkov a nezabtdat’ na skuto¢nost, ze bude zasadne umociiovana aj procesom starnutia
populacie.

Technoldgie SMART a technoldgie Industry 4.0 budu radikalne menit’ celkova kvalitu
vyrobkov, ich schopnost’ uspokojovat’ predstavy zakaznikov, a dokonca mézu byt lacnejsie
ako masovéa anonymna vyroba. Ale klI'i€¢ovym parametrom zostane vyvoj kiipyschopnosti
na domacom spotrebitel’skom trhu. Kym v Nemecku predstavuje spotreba 'udi nad 65 rokov
viac ako 50 % z celkovej spotreby doméacnosti a vo Franclzsku je to 44 %, na Slovensku je
len na drovni 16 %. Nizka tGroven dochodkov je limitom zvySenia tohto stabiliza¢ného faktora
ovplyviiujiicecho makroekonomicky vyvoj, ¢im menej sa spotrebuva doma, tym viac rastie
zéavislost’ na exporte. Podstatna Cast’ vyvozu Slovenska je ur€ovana transnacionalnymi korpo-
raciami, ktoré vyrabaji predovsetkym pre zahrani¢ny trh. Kapyschopnost’ na doméacom trhu
je zdkladnym predpokladom pre rozvoj slovenskych domaécich firiem v regionalnom priereze,
ktoré poskytuji zakladné sluzby obyvatel'stvu. Pokial’ obyvatel'stvo zostane chudobné, a tu
je nutné upozornit’ na ret'azenie chudoby, o znamena, Ze sti¢asné nizke mzdy maju za nasle-
dok nizky starobny déchodok v budicnosti, nemozno ofakavat’ zasadné rozsirenie spotrebi-
tel'ského trhu (len cestou zadlzovania, ¢o je doGasnym pdsobiacim faktorom). AK nizke sta-
robné dochodky a nizke mzdy znamenaji nizku kupyschopnu silu domaceho obyvatel’stva, ¢o
vedie k zasadnému zvyseniu zavislosti na exporte, mozno hovorit’ o zna¢nych problémoch
V buducnosti. Na druhej strane, sa da pouzit’ aj protiargument, Ze ak vac¢sina producentov uva-
zuje s 90 az 95 % vyrabanej produkcie pre zahrani¢nych partnerov, tak nizka kupyschopnost’
slovenského obyvatel'stva nebude mat’ relevantny vplyv na ich celkova obchodnu Strukturu.

Otazkou zostava ako sa slovenskym malym a strednym podnikatel'om podari zabezpe-
Covat’ sluzby pre obyvatel'stvo v regionoch, najma v malych vidieckych sidlach, ak je jeho
kapyschopnost’ nizka? Z tohto hladiska moze dochadzat’ k vyraznému nérastu vnatornych
stretov vzhl'adom na vel’kost’ regionov a osidlenia, vysokd mieru rizika chudoby a nizky prienik
technologii SMART a technoldgii Industry 4.0 do ich odl'ahlejsich Casti, o mdze radikalnym
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spdsobom prehibit ich vnatornu disparitu. Vel’ké aglomeracie, ako st Bratislava, Banskéa Bys-
trica, Kogice, Zvolen, Zilina buda vo svojom vyvoji postupovat’ dynamicky a rychlo, budd
implantovat’ technologie SMART a technoldgie 4.0 a zaroven pre rast miezd, ale aj pre celko-
vé skvalitnenie technologického zazemia vyuzivat’ pritomnost’ zahrani¢nych investorov. O to
viac budu ostatné regiony vychodného, severného a juzného Slovenska trpiet’ nielen nedostat-
kom investorov a nizkou cenou prace, ale aj skuto¢nost’ou, ze pokial’ praca prichadza, bude
to praca menej kvalifikovana, menej sofistikovana produkcia s nizsim podielom $pickovych
technologii, tak ako to mozno registrovat’ v sucasnosti. V takomto pripade by otazka pokraco-
vania medzigenera¢ného prenosu chudoby v slovenskych podmienkach znamenala prolongo-
vanie dneSného rozporného stavu v oblasti rastu vnatroregionalnych a medziregionalnych
nerovnosti.

Asymetria, ktord sa dnes vyskytuje v oblasti sluZieb pre jednotlivé regiony, vedie
K poznaniu, Ze rozptylenie obyvatel'stva v malych osadach alebo na lazoch bude pravdepo-
dobne jednym z trvalych limitov pri nasadzovani technologii SMART z hl'adiska verejnej
spravy a zaroven bude vytvarat’ tlak na Cerpanie eurofondov, alebo prostriedkov zo Statneho
rozpo¢tu. Nie je prakticky mozné prijat’ stratégiu, podla ktorej malé sidla buda ponechané
svojmu osudu a technolégie SMART a finan¢na pomoc vlady sa sustredia iba na rozvoj mest-
skych aglomeracii. Druhou strankou tohto procesu je, Ze pokial’ chceme zachovat’ kultirny
charakter krajiny a dosiahnut’ alokovanie technolégii SMART aj do najmensich sidiel, reali-
zacia tychto technologii si vyziada obrovské finan¢né prostriedky v regionalnom priereze.

V menSich obciach su spravidla umiestnené iba malé a stredné podniky. Aj z ich po-
hl'adu je potrebné uvazovat’ o moznosti zavedenia technologii Industry 4.0, ¢o bude vyzado-
vat’ nielen investi¢né naklady, ale aj vySkolenie zamestnancov schopnych pracovat’ s techno-
logiami digitdlneho zobrazovania, pouzivat' 3D tla¢, vyuZzivat’ vlastnosti novych materidlov
a transformovat’ poznatky o predstavach zédkaznika do konkrétneho vyrobku. VVytvorenie mo-
dularnej zakladne produktu umoznuje obrovsku flexibilitu v kombinovani tychto modulov pre
finalny tvar vyrobku, pouzitie flexibilnych systémov softvéru zvysi dolezitost’ softvéru a cel-
kovl prepojenost’ medzi hardvérom a softvérom vyrobku. Dodanie tovaru bude vel'mi rychle
a vzhl'adom na lokalne regionalne rozlozenie producentov si vyziada minimalnu stratu cCasu.
KIacovymi otdzkami zostava, kto bude ovladat’ informacie umoziujice tento kontinudlny tok
a kto bude mat’ dostato¢né finan¢né zazemie na to, aby cely retazec toku informacii zabezpe-
Gil a zrealizoval? Zial, va&sina slovenskych malych a strednych podnikov preZiva od finang-
ného roku k finan¢nému roku a nema rozsiahlejSie zasoby pre pripad krizového stavu. Velka
Cast’ z nich uvazuje v horizonte niekol’kych mesiacov, maximalne jedného roku, s kratkodo-
bym cash flow. Takato kratkodobost’ v uvaZzovani je viak vaznym limitom pri zavadzani tech-
noldgii Industry 4.0 a zaroven obmedzenim pri dosahovani radikalneho posunu v technologic-
kom vybaveni slovenskych podnikov. Je mozny aj scenar, v ktorom zahrani¢ni investori poskyt-
na slovenskym malym a strednym firmam nové technoldgie, informacie o predstavach zakaz-
nikov a z hl'adiska ekologickosti vyrabanej produkcie im pomdzu aj pri plneni podmienok EU.
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O predaji, o cendch a o Struktdre exportu vSak budit rozhodovat’ zahraniéni partneri, nie slo-
venski producenti, podobne ako v stac¢asnosti (90 % vyrabanych aut ide na export a predavaju
sa v krajinach a za ceny, ktoré uréuje vel’ky zahrani¢ny investor). Nie za ceny, ktoré st odrazom
nakladov slovenskej produkcie, alebo predstavami slovenského manazmentu o realizovani
budicej vyroby. To vyjadruje zachovanie podriadeného postavenia slovenskych producentov
voci zahraniénym investorom, a to bez ohl'adu na rozvoj technoldgii Industry 4.0, alebo tech-
noldégii SMART.

Informacné technologie sice zlacneli, ale doleZitou zostava schopnost’ ziskavat’ a spra-
covat’ informacie. Cloudové tloziska dat umoziuju externalizaciu vacsiny ¢innosti v digital-
nom svete a zvysuju naklady na technické spracovanie informacii, ktoré sa stavaju kI'ai¢ovym
tovarom. Malé a stredné podniky nebudt mat’ Sancu a ani finan¢né zdroje pre rozvoj techno-
l6gii ziskavania informéacii. V kone¢nom désledku ide o ¢asovy ramec, v ktorom viacsina vel-
kych transnacionélnych korporacii uvaZzuje z hladiska investi¢nej stratégie u vyrobkov i stra-
tégie v oblasti technologickych pristupov v horizonte Styroch aZz desiatich rokov. Slovenskeé
podniky, vzhladom na minimalnu kapitalovi zabezpecenost’, obrovské problémy pri rieSeni
sudnych sporov a na suvislosti, napriklad v oblasti pravnych predpisov (pri vratkach alebo
zélohdch DPH), st charakteristické nizkou flexibilitou, nemaju dostato¢né finan¢né zazemie,
aby prezili krizovy stav musia optimalizovat’ svoju prevadzkovua situdciu aich cash flow
Vv podstate odréZa iba okamzZity stav. Z tohto hl'adiska méze rozdiel medzi kratkodobou straté-
giou slovenskych subjektov a dlhodobou stratégiou TNK vo vézbe na mozZnosti vyuZitia tech-
nologii SMART pretrvavat. Rozdiel v ¢asovom vyhlade medzi slovenskym subjektom
a zahrani¢nym partnerom mdéze byt’ zdsadny, tak z hl'adiska investicii, druhov vyrabanej pro-
dukcie, ako aj celkovej formy spolupréace.

Technologické know-how, ktoré zahrani¢ny partner prinaSa na Slovensko, bude i na-
d’alej zostavat’ v rukach zahraniénych investorov. Velka Cast’ slovenského softvéru a hardvéru
v oblasti vyskumu vyzaduje dofinancovanie do finalnej aplikovatel'nej podoby. Vo vicSine
pripadov zahrani¢ny investor pontka finan¢né prostriedky na dokoncenie projektov, ale vy-
zaduje spolutcast’ na patentovych pravach, alebo priamo na vyuziti technologii. Je potrebné
vel’'mi dosledne zvazovat’ ako na konkurencieschopnost’ slovenskych malych a strednych fi-
riem budt posobit’ niektoré d’alsie opatrenia, ktoré pripravuje EU, napriklad v oblasti emisii,
vyfukovych plynov, v oblasti celkového pohl'adu na emisie CO,, z hl'adiska agrarneho sekto-
ra, stavebnictva, ¢i niektorych technoldgii, ktoré by mohli zdsadnym spdsobom zmenit’ proces
tvorby emisii.

V Parizskom protokole podpisalo zmluvy 175 Statov na dobu 10 rokov. Europska unia
sa stala lidrom v globalnom boji proti otepl'ovaniu a planuje investovat’ roéne 400 mld. USD.
Nema vsak dostatocné vnatorné zdroje, ktoré by umoziovali v pripade problémov vyriesit’
a zabezpecit’ finanénu stranku tychto projektov. Vzhl'adom na vypadok prijmov z europskeho
rozpoctu z dovodu odchodu Velkej Britanie (16 az 19 mld. eur ro¢ne), bude musiet’ prehodno-

tit’ celkovu sustavu Strukturalnych fondov, pricom niektoré fondy (Socialny, Kohézny a pod.)
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by mali byt’ vyrazne zredukované. Tvrdsie budu aj podmienky pre Eerpanie eurofondov, kde su-
Casny podiel slovenskej Gcasti 5 az 15 % sa pravdepodobne zvysi na Groven 20 az 40 %, ¢o
nielen vyrazne znizi celkovy pocet uchadzacov o Cerpanie eurofondov, ale bude mat’ aj za-
sadny dopad na rozvoj smart cities a vyuZivanie technoldgii, ktoré stvisia s generovanim inte-
ligentnych systémov.

Poznamky na ,,dokreslenie obrazu prilezitosti, moznosti a obmedzeni zvladnut’
nasadenie novych technologii Industry 4.0 a SMART

Bezpecnostné protokoly, ktoré vytvara firma ESET na Slovensku, budd jednym
z dolezitych predpokladov vyuzitia informacénych systémov v buducnosti preto, lebo ¢im viac
technologii a procesov rozhodovacieho typu prechadza na umeld inteligenciu a robotické sys-
témy, tym viac mozno predpokladat’ utoky hackerskych skupin, ktoré by mohli viest’ k ovlad-
nutiu celého systému infrastruktary, od zasobovania vodou, elektrinou, plynom, az po ovla-
danie mestskej hromadnej dopravy. Z tohto hladiska je zrejmé, ze jednym z moznych pilierov
budiceho vyvoja by mohlo byt rozvijanie softvérového priemyslu, zabezpeceného a oriento-
vaného predovsetkym na eliminéciu tychto hrozieb.

Slovensko bolo zatial’ iba v malom rozsahu ter¢om kybernetickych ttokov, avsak vacsi-
na krajin EU uz bola zasiahnutd viacerymi utokmi, bud’ v oblasti internetu, alebo Struktdre
informacnych systémov. Uvedené bude vyzadovat’ zasadnii zmenu celkového pristupu k reali-
zacii smart cities, k Industry 4.0, ale aj k celkovej transformacii Slovenska z hl'adiska budu-
ceho smerovania spolo¢nosti i ekonomiky. Slovensko je relativne malou krajinou nielen
Z pohl'adu poctu obyvatelov, ktora v podstate predstavuje vacsie predmestie Londyna alebo
Pariza. Zaroven obyvatel'stvo v nej je asymetricky rozptylené v priestore, vel'ka ¢ast’ I'udi zije
v mensich sidlach, ¢o bude v buducnosti vytvarat’ obrovské finan¢né a technické limity.

Jednou z oblasti, ktora ovplyviluje mieru neistoty v buddcnosti, je vyvoj celkového
zdravotného stavu slovenskej populécie, ktord sa doZiva o 4 az 6 rokov menej ako je priemer
EU. Ide predovietkym o signifikantny néarast niektorych druhov kardiovaskularnych a onko-
logickych ochoreni, stvisiacich aj s chemizaciou pol'nohospodarstva.

Nérast neistoty je zrejmy tieZz v slovenskych podnikatel'skych Struktarach a savisi
s neustalou zmenou zakonov, upravovanim predpisov, ¢o vedie nielen k nemoZnosti zistit’
a nastudovat’ platny pravny stav, ale aj k tazkostiam odhadntt’ budtci vyvoj a podmienky
pre podnikanie. Tyka sa tieZ odhadu miestnych dani a poplatkov, vplyvu ekologizacie a re-
cyklacie, niektorych d’al$ich opatreni v oblasti energetiky a zdravotnictva na vyvoj podnika-
tel'ského prostredia. Zakladnym faktorom je neistota a neodhadnutel’'nost’ zmien prostredia, ¢o Si
vyzaduje vacsiu opatrnost’.

Na Slovensku v sucasnosti zije priblizne 80 % T'udi od vyplaty k vyplate, ich finanéna
zadbezpeka v podobe tspor je minimalna, alebo Ziadna. Vac¢sina l'udi nie je schopna zasad-

nejsim sposobom svoje Uspory zvysit. Statistické vykazovanie rastu priemernej mzdy viak
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vytvara dojem, Ze tato sa tyka kazdého Slovéaka. Ide o jeden z mytov, ktorého logickym d6-
sledkom sU chyby v socidlnych, ale aj spotrebitel'skych tivahach stranickych a vladnych aktérov.

Prehlbovanie mzdovej/prijmovej polarizacie na Slovensku znamena nielen rast nerov-
nosti medzi najbohatSimi a najchudobnejSimi, ale aj prehlbovanie polarizacie vo vnutri slo-
venskych regionov. Chudobni slovenski déchodcovia, hendikepované osoby a l'udia na okraji
spolocnosti predstavuju priblizne 13 % z celkovej populacie. Prave tato skuto¢nost’ bude d’al-
§im z vyznamnych limitov pri pouZivani technologii SMART, Industry 4.0 a predstav, Ze tieto
technoldgie samy osebe vyrieSia socidlne excesy a vnutorné pnutie v spolo¢nosti.

Z pohl'adu udrzatelnosti spolo¢nosti a jej existencie bude nevyhnutné, aby obyvatel-
stvo zmenilo svoje spravanie v oblasti spotreby. Rychlo rastica spotreba, drancovanie prirod-
nych zdrojov, pouzivanie novych materialov, ktoré daju vlastnostiam vyrobkov Uplne nové
dimenzie, bude pravdepodobne jednym z procesov, ktoré radikalne zmenia celkova spoloéen-
sku Struktdru spotreby v buducnosti. Pouzitie parametrov zdiel'anej ekonomiky, vyuzivanie
technologii Airbnb a d’alsich, moze viest’ k mensej spotrebe tovarov a sluzieb ako v sucasnos-
ti. Zvysenie kvality vyrobkov by sa malo prejavit’ v ich podstatne dlhSom Zivotnom cykle, ¢o
by mohlo viest’ k Usporam na strane vydavkov domécnosti, ale aj k zniZeniu celkového ekolo-
gického zat'azenia spolo¢nosti. Proti tomu vSak pOsobia niektoré procesy, vyplyvajlce z na-
riadeni EU, ktorymi sa vytvara umely spotrebitel'sky dopyt. Ide o predpisovanie novych dru-
hov vyrobkov, ktoré maji mat’ iné ekologické vlastnosti. Znizovanie ekologického zataZzenia
spolo¢nosti znamena aj rieSenie problémov, ktoré stvisia s fotogalvanikou a recyklaciou foto-
galvanickych ¢lankov, pricom ide o vézbu na celkovu transforméaciu zdrojov energie (napr. ve-
ternej, alebo biomasy do celkového energetického mixu). Je zrejmé, Ze napriek pokusom
0 pestovanie rychlo rastucich drevin, biomasa na Slovensku z hladiska energetickych zdrojov
pravdepodobne nebude zohravat’ vyznamnu tlohu. Problémom budu extrémne horti¢avy, su-
ché a celkova konfiguracia slovenskej prirody, v ktorej vyrdbanie mnozstva lesnych porastov
modze viest' k podstatnému zvySeniu veternej alebo vodnej erdézie a ku vzniku privalovych
dazd’ov, hlavne v horskych a podhorskych oblastiach, ¢o bude predstavovat’ vyrazny tlak na
pripravenost’ finanénych prostriedkov, ale aj bezpe¢nostnych opatreni na ochranu pred prirod-
nymi katastrofami. Na jednej strane, je Slovensko paradoxne v geografickej oblasti, ktora
by mala byt najmenej dotknuta zmenami prirodného prostredia (sever karpatského oblika),
na druhej strane, ide o krajinu, ktora je prevazne horského typu (osobitne v severnej Casti).
Za jeden zo zasadnych faktorov prezitia bude pravdepodobne nutné povazovat’ zalesniovanie,
ako stratégiu udrzania vody V krajine, okrem toho sa bude musiet’ podstatne zvysit' ochrana
vodnych zdrojov, napriklad v Podunajskej nizine. Predstavuje to velky podnikatel'sky prie-
stor, napriklad pre pouZitie novych technol6gii na zadrZiavanie polutantov, novych technolo-
gii na recyklaciu vody, ¢i vytvorenie novych moznosti na kontrolu vodovodnych systémov
(vySe 30 % vody sa straca netesnostami a poruchami vodovodnych systémov).

Prehodnotenie spotrebitel'ského spravania sa v spolo¢nosti je nielen aktualne, ale
i akutne, ide tak o ekologicky, ako aj o finanény rozmer problematiky. Logickym dosledkom je
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nielen transformacia celkovej spotreby, ale predovsetkym transformacia produkénych systé-
mov, systémov sluzieb umoznujacich recyklaciu, ale aj novych systémov zdiel'anej ekonomiky
Vv oblasti dopravy, vzdelavania atd’., Co si bude vyzadovat’ zmenu celkovej Struktiry myslenia
slovenskej spolo¢nosti, s ktorou suvisi signifikantna tloha informécii.

Informéacie o moznych zmenach v procesoch by bolo Ziaduce poskytovat’ verejnosti
V ¢o najviac¢Som rozsahu, upozoriiovat a diskutovat’ s flou vSetky mozné zmeny, ku ktorym
bude dochadzat’ a obyvatel'om navrhnut’ moznosti alternativneho rieSenia, aby mali pocit, ze
0 potencialnej stratégii budacnosti rozhoduju samy. Pokial’ bud hovorit’ len k javu a budu sa
iba necinne prizerat' na zavadzanie novych technologii — od personalizovanej mediciny az
po oblast’ inteligentnej kontroly pohybu ob¢anov v aglomerdciach — moéze velmi rychlo
vznikntt’ otazka technofobie a nedbvera voci ich aplikovaniu.

V sucasnosti, resp. v niekol’kych najblizsich rokoch sa budu ,,horlivo* hl'adat’ pracov-
nici do automobilového priemyslu. Po doslednom uplatneni technoldgii Industry 4.0 a techno-
l6gii SMART nastanu obrovské problémy, kam uvol'nenych pracovnikov presunut’, pripadne,
kde ich zamestnat’. Jednym z vaznych doésledkov Industry 4.0 bude nielen redukcia existuju-
cich pracovnych miest, ale i vznik mensieho poétu novych pracovnych miest, a to najmé ta-
kych, ktoré nebudu na plny pracovny vykon a nepdjde o plny plat.

S tym priamo suvisi vyvoj zadlZenosti, ktora je na Slovensku v poslednych rokoch
zna¢ne vysoka. Je pravdou, Ze Slovensko z hl'adiska zadlZzenosti obyvatel'stva dosahuje pod-
statne nizsiu Giroven ako napriklad Nemecko, Francuzsko, ¢i Spanielsko. ZadlZenost na arov-
ni 43 — 44 % je neporovnatelne nizsia ako zadlzenost’ na trovni 60, 70, 80 alebo 90 % z HDP.
Na druhej strane, vSak vyvoj nizkych miezd, napriek vSetkym Gvaham o priemernych mzdach,
povedie k tomu, Ze prave tieto budi hlavnym limitom d’alSicho vyvoja. Nizke mzdy budu
v buddcnosti generovat’ nizke starobné dochodky, nizku domacu kapyschopnost’ a ni¢ na tom
nezmeni ani druhy déchodkovy pilier a kapitalizacné piliere.

Vyvoj polarizacie na Slovensku bude mat’ pravdepodobne prehlbujuci sa charakter
a nerovnosti medzi regionmi sa zmensia v smere schudobniovania vic¢Sieho pocétu regionov
ako doteraz, nakol’ko v mnohych z nich je velka ¢ast’ obyvatel'stva v dochodkovom veku
a s minimalnymi prijmami. Pri tvorbe sociadlneho modelu buducnosti Slovenska vzniknu otazky:
Co s tymito kategériami obyvatel'ov a ako im pomdct”? Dodanim technoldgii a financii? Dat
im realnu moznost’ rozhodnat’ sa pre zmenu vlastného sprévania, alebo akym spésobom po-
stupovat’ v d’alSom vyvoji?

Je zrejmé, ze velka Cast’ spotreby na Slovensku (napr. v sticasnosti v oblasti hypote-
karnej expanzie apod.) je motivovana snahou nielen vyuzit' mimoriadne vyhodné tuverové
podmienky, ale aj snahou riesit’ vlastné¢ byvanie. Podl'a prieskumov Slovensko patri medzi
krajiny, v ktorych z eurépskeho pohladu mladi 'udia odchadzaji najneskoér z rodinného za-
zemia do vlastného Zivota. Vel'ka Cast’ z nich preZiva v domacnosti rodiov, pretoze je to pre
nich ekonomicky vyhodnejSie a nie st spdsobili platit’ najomné a poplatky za uZivanie bytu.
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Uvedené ale spochybniuje uvahy o tom, Ze mzdy sa vyvijaju pozitivne, Ze realne dochadza
k ich nérastu a ze na zaklade toho mozno oc¢akavat’ kontinualny narast spotreby obyvatel'stva.

Technologie Industry 4.0, digitalizacia spolo¢nosti a technolégie SMART vytvoria
vel'mi pozitivne predpoklady pre zmenu charakteristiky vyrdbaného sortimentu, pre rozvoj
novych druhov technolégii, tovarov a sluzieb, vytvoria podmienky pre vyraznejSie zapojenie
slovenského obyvatel'stva do tychto procesov zmien. Nebudu sa vSak tykat vacSiny obyvatel-
stva Slovenska a pokial’ sa ho dotknt, bude to obyvatel'stvo iba najvacsich aglomeracii. Vzni-
kaju otazky, ¢i zmenit Strukturu osidlenia a zrusit' malé obce? To by bolo pravdepodobne
z politickych a inych dévodov nepriechodné. M6Zu malé obce uvazovat’ o pouZziti technoldgii
SMART tak, ako sa o nich uvazuje v SirSom chapani, od parkovania az po oblast’ odstrafiova-
nia komunalneho odpadu? Pravdepodobne nie. Ich finan¢na sila a zazemie im nedovol'uje ist’
do velkych projektov.

Jednou z vyznamnych oblasti bude zdravotnictvo. Sti¢asné diskusie o jeho reforméach
sa skor orientuji na otazku zvySovania platov, ¢i na rieSenie pohotovostnych sluzieb. Neriesi
sa vSak zasadna otazka, ¢i technologie Industry 4.0 a digitalna spolo¢nost’ budi mat’ zasadny
vplyv aj na tlto oblast’. Pouzitie operaénych robotov (ako je da Vinci), nanotechnologickych
diagnostickych metod a neinvazivnej mediciny, budt znamenat’ radikalny prelom v celkovom
pohl'ade na zdravotnictvo ako také. Zavedenie personalizovanej mediciny moze priniest’ pod-
statné zniZenie vydavkov oproti sti¢asnosti a usetrené zdroje bude mozné pouzit’ na skvalitne-
nie zdravotnej starostlivosti. Bude mozné vel'mi intenzivne rozvijat’ niektoré formy predvida-
nia chorobnosti a hl'adania pric¢in chor6b, priCom ich odstranovanie a personalizovana medi-
cina prinesu vyrazné znizenie vydavkov a uSetrené zdroje bude mozné pouzit’ na skvalitnenie
diagnostickej a prevencnej techniky. Kl'uCovou sa stane kvalita zdravotnickych zariadeni
v jednotlivych regiénoch, kde formalne Statisticky moze byt kazdy region pokryty dostatoc-
nym poctom zariadeni a lekarov. Fundamentalnou bude kvalitativna stranka, schopnost’ pred-
vidat’, identifikovat’ choroby, navrhnat’ optimalne rieSenie a vytvorit’ situaciu, v ktorej nove
technologie Industry 4.0 bude mozné s maximalnou efektivitou pouzit’ na rieSenie klinickych
problémov. To bude vyzadovat’ nielen kvalifikovany persondl (v sucasnosti 40 az 50 % ab-
solventov mediciny odchadza do zahrani¢ia), ale najma zabezpecenie materialno-technického
vybavenia tak, aby sa Spi¢kové technologie pri rieSeni zdravotného stavu obyvatel'stva mohli
pouzivat' naozaj naplno. Realita je v stucasnosti taka, ze v mnohych pripadoch dochadza
k zadlZovaniu zdravotnickych zariadeni a pod heslom efektivnosti sa ruSia mnohé zdravotnic-
ke sluzby (napr. rozvoz pacientov, rychla lekarska zdravotnd pomoc a pod.). V kone¢nom
dosledku méze vzniknut' stav, ked’ sa z ekonomického hladiska bude mnoho veci rusit
a nasledne zdravotnictvo nebude schopné plnit’ Glohy, ktoré mu zo zédkona vyplyvaju (v ma-
ximalnom rozsahu zabezpecit’ plnu zdravotnu starostlivost’ pre kazdého ob¢ana Slovenska).

Pouzitie technologii SMART, by mohlo vytvorit” obrovskl Sancu pre rozvoj zdravot-
nictva, dopravy, vzdelavania i byvania. Nesmie viak skiznut do podoby ¢isto komerénych
projektov s maximalizéciou zisku. Malo by ist’ o dlhodobé projekty v horizonte niekol’kych



27

rokov. Otdzkou ale bude, ktoré zo stratégii sa pri rieSeni zvoli, ¢i to bude kratkodoba stratégia
so zameranim na rychle efekty, alebo to bude stratégia s malymi efektmi, ale v dlhodobom
¢asovom horizonte, poskytujlca a zabezpecujica kvalitny Zivot kazdému obc¢anovi Slovenska.
Problematika pouZitia technolégii Industry 4.0 a technol6gii SMART bude zrkadlom,
Vv ktorom sa ukaze, €i je spolo¢nost’ pripravend na nova generaciu technickej revoltcie, ¢i st
I'udia pripraveni zmenit’ sa, alebo po6jde iba o pokus inkorporovat’ nové technologie starym
spdsobom a bude sa dufat’, Ze sa tym vyrieSia vSetky sucasné problémy. Je realny predpoklad,
7e tieto sa nedaju vyrie$it’ len linedrnym pouzitim technologii Industry 4.0 alebo technolégii
SMART. Vyzaduju kompletnti zmenu filozofie fungovania spolo¢nosti a komplexnd zmenu
pohl'adov kazdého z nas. V takom pripade mozno chapat’ revoluciu 4.0 ako d’al§i posun
v kvalite Zivota a v poznani l'udstva, pretoze sa pred neho predklada lupa logickosti a nelo-
gickosti prejavov l'udskej spolocnosti. Technologie Industry 4.0 nebuda technoldgiami ako
kedysi, ked’ I'udia v textilnom priemysle rozbijali stroje topdnkami, budl to technoldgie, ktoré

umoznia novu kvalitu Zivota. Ci sa vSak Zivot kvalitnym stane, bude zavisiet’ iba od nds samych.
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ZAVER

Stucasna prijmova polarizacia spolu s nastipenym trendom starnutia obyvatel'stva za-
kladaju buducu prijmovu stratifikaciu, ktora bude mat’ zdsadny vplyv na formovanie spotreby,
Specifickej v jednotlivych regionoch, ¢o do velkosti i Struktdry. V d’alSom obdobi sa predpo-
klada zvécSovanie podielu 'udi nad 65 rokov, ktori sa vd’aka dlhSiemu dozitiu budu vacSou
mierou zacastinovat’ na domacej spotrebe. Pocita sa s istym stabilizovanim spotreby, makro-
ekonomickych parametrov (menSie dopady colnych a obchodnych vojen) i mikroekonomic-
kych parametrov ekonomiky na regionalnej urovni (pre malé lokalne firmy, Zivnostnikov
a sietové podniky je uréujucim dopyt miestnych ludi). Medzi krajinami EU vSak existuju
rozdiely nielen v dizke dozitia populacie a rychlosti starnutia, ale aj v G¢asti starobnych do-
chodcov na domécej spotrebe. Kym v Nemecku sa starobni dochodcovia podiel'aji na doma-
cej spotrebe takmer 50 %, na Slovensku len priblizne 16 %, pritom medzi jednotlivymi region-
mi su velké rozdiely. Nizka uroven doméacej spotreby vedie slovensku ekonomiku do velkej
zéavislosti na exporte. Aj ked sa nim v sucasnosti dosahuje vyznamnejsi ekonomicky rast,
opominaju sa vel'ké regionalne diferencie, ktoré z pohl'adu buducnosti predstavuji vazne rizi-
ko ich d’alSieho vyvoja.

Velka Cast’ regionov Slovenska sa z pohl'adu trovne sti¢asnych miezd a prijmov na-
chadza v pasci chudoby, ¢o v buducich dvadsiatich rokoch méze predstavovat’ vyraznti bariéru
v oblasti spotreby. Zo sucasnych chudobnych pracujicich sa budu generovat chudobni sta-
robni doéchodcovia. Dnesni dochodcovia pri odhadovanom dlhsom doziti budu mat’ problém
udrzat’ kvalitu zivota vzhl'adom na o¢akavany vyvoj cien podstatnej Casti sluzieb a vySku svo-
jej penzie. PloSny rast cien v celej systémovej infraStrukture (energie, voda, doprava, zdravot-
nictvo, bezpecnost’) o cca 20 — 30 % nemusi mat’ podstatnejsi dopad na obyvatel'ov v ,,boha-
tych* regionoch, ale v ekonomicky malo vykonnych regionoch, s nizkou priemernou mzdou,
s nizkymi starobnymi déchodkami a s nizkymi prijmami, vyvola zasadné zmeny v Strukture
a kvalite spotreby. Uvedené sa najviac dotyka obyvatel'ov, ktori Ziju vo viacerych okresoch
PreSovského, Kosického, Banskobystrického a Nitrianskeho kraja, zvlast' v rasticom pocte
najmenej rozvinutych okresov, nachadzajucich sa v prvych troch menovanych krajoch.

Signifikantny vplyv na vyvoj polarizacie prijmov budi mat’ nielen zmeny v potrebe
prace Vv spolo¢nosti, suvisiace so Stvrtou priemyselnou revoltciou, ale aj rozsirenie zdiel'anej
ekonomiky. Dal§im faktorom, ktory bude posobit’ na prehlbovanie prijmovej polarizacie,
je zmena prirodneho prostredia, ktord v porovnani so sicasnostou postupne vytvori diferen-
cované podmienky pre regionalnu hospodarsku Strukturu a vyuzitie 'udského potencialu.

Aj ked’ je slovenska spoloc¢nost’ v sucasnosti malo prijmovo polarizovana, existujuce
podstatné rozdiely medzi zapadom a vychodom krajiny v Grovni miezd signalizuju riziko za-
sadnejsicho prehibenia mzdovej polarizacie a tym aj zvi¢Senia tlaku na riedenie socialnych



29

excesov. S tym suvisi potreba realne vicsej financnej $tatnej ingerencie v buddcnosti. Uvede-
né sa eSte zosilni zmenou potreby mnoZstva a charakteru préace.

Medziregionalne i vnutroregionalne rozdiely, kde prijmovu polarizaciu na Slovensku
zvysuje Bratislavsky kraj, sa mdzu v blizkom obdobi zvicsit' v désledku vplyvov suvisiacich
s celkovou zmenou potreby préce. Ak sa vyvoj v dvoch centrach rozvoja — v Bratislave
a Kosiciach — viac zdynamizuje a ostatné regiony budu vyrazne zaostavat, moze sa to preja-
vit' v ich celkovej slabej pripravenosti na d’alSie systémové zmeny vonkajSieho prostredia. Ide
0 pripravenost’ obyvatel'stva na dosledky technickej revolucie, s ¢im suvisia napriklad nové
podmienky v pracovnom procese, v ktorych sa vyZaduje kreativita a prierezové myslenie.

KTacovou podmienkou zaradenia ¢loveka bude kvalita vzdelavania v regiénoch. VysSia
kvalita vzdelania by mala zakladat’ vysSiu kvalifikaciu i pracovny prijem, v tejto oblasti su
Vv regionoch vel'ké rezervy a problémy. Pokial’ sa kvalita vzdelania a vzdelavania nezmeni,
nemozno ocakavat’ adekvéatnu adaptaciu na meniace sa podmienky v systéme spolocnosti,
nad’alej sa budi generovat’ nizke mzdy s nizkou kvalifikaciou a v niektorych regionoch Slo-
venska zotrva koncentracia nizko kvalifikovanych I'udi. Kone¢nym dosledkom bude oslabo-
vanie regionov s takto vybavenym l'udskym potenciadlom. Vysledky skimania dokazuju zvacSo-
a prijmami. Sprievodnym javom tohto procesu je postupné vyludiovanie dotknutych regio-
nov, vznik enklav obyvanych romskym etnikom a obmedzena moznost’ alebo strata moznosti
vyuzivat’ vynimo¢ny prirodny potencial pre cestovny ruch.

Slovensko je povaZované za dynamicky sa rozvijajucu krajinu s vel'mi dobrym eko-
nomickym rastom, na ktorom sa najvyznamnej$ie podiel'a expanzia automobilového priemys-
lu a v menSej miere narast doméacej spotreby. Z pohl'adu primarneho zamerania na automotive
je ekonomika monoStrukturne orientovand, ¢o v budiicnosti méze byt velkym rizikom kvoli
najrychlejSiemu zavadzaniu robotiky a umelej inteligencie vo vyrobe automobilov. Regionél-
ne st ,,automobilky“ alokované na zapade, severe stredného Slovenska a na juhovychode kra-
jiny. Zvysili ekonomickt vykonnost’ regionov a prispeli k narastu priemernej mzdy v regione.
Po vyraznom boome podnikov automobilového priemyslu v poslednych rokoch, ktoré absor-
bovali rastuci pocet zamestnancov, v nich postupne dochadza k technologickému a technic-
kému prebudovavaniu. Je len otazkou ¢asu, kedy sa naplno prejavi zavedenie robotiky a ume-
lej inteligencie aj v dcérskych podnikoch automobilovych koncernov na Slovensku. Zmena
Struktary subkontraktingu, stivisiaca so zavadzanim novych technologii, vel'mi vyrazne za-
siahne hlavne problémové regiony SR, v ktorych posobi vac¢Sina malych dodavatelov. Prisli
a prichadzajta do regionov, kde je uroven miezd minimalna. Vlada podporuje vytvaranie pod-
nikov v problémovych regionoch.

ZvySovanie minimalnej mzdy moze byt pre niektorych podnikatel'ov v problémovych
regionoch SR neunosné a podniky tak ako vznikli, mézu relativne rychlo zaniknuat', region sa
opat’ prepadne do pasce chudoby. V subkontraktorskych podnikoch automobilového priemys-
lu nejde 0 zamestnavanie vécSicho rozsahu, ale o desiatky pracovnych miest. Ina situécia
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vznikne, ked’ proti zvySovaniu minimalnej mzdy vystupuju velki zamestnavatelia, zv1ast
z automobilového priemyslu, ktori operujd s netinosnost’'ou situacie pre malych dodavatel'ov.
Je zjavné, ze ich zaujmom je minimalnu mzdu udrzat’, aby ju mohli vyplacat’ zamestnancom
dovezenym zo zahrani€ia, nezvySovat’ néklady a dosiahnut’ ocakavany zisk. Ak sa vSak budu
mzdy udrziavat na minimalnej urovni, nie je mozné docielit’ zvySenie disponibilnych prij-
mov, tak potrebné prave v problémovych regidénoch. Ich zvySenie ma vyrazné pozitivne efekty
pre celkove formovanie ponuky podnikovej sféry, od vyroby az po sluzby.

Obmedzené disponibilné prijmy su pretrvavajacim limitom prirastkov spotreby a zlep-
Sovania kvality zivota. Slovenské domacnosti sa stale viac zadlzuja. Zo stéasnych minimal-
nych miezd sa v buducnosti vygeneruju nizke starobné déchodky, ¢o bude vyraznym limitom
buducej spotreby starnucej populacie. Zavazky, vyplyvajiuce zo sticasného zat'azenia domac-
nosti Uvermi sa moZu v budicnosti prejavit’ v zhorSovani ich situacie tak v oblasti prijmov,
ako aj majetku. Obyvatel'stvo, ktoré nebude adaptované na nova potrebu prace z pozicie
vzdelania a neprebudovana vzdelavacia ststava, buda viest' k zakonzervovaniu sucasnej po-
doby velkych regionalnych rozdielov, k prehlbovaniu mzdovej a prijmovej polarizécie.

S ohl'adom na oc¢akavanu redukciu potreby prace bude nutné pocas zivota niekol’ko-
krat menit’ profesiu, ¢o kladie vysoké naroky na celozivotné vzdeldvanie. Nevyhnutnost’ tohto
smerovania je znama minimalne pitnast’ rokov, no slovenska vzdelavacia sustava reaguje
vel'mi ,,spomalene® a slovné spojenie ,,zmena kvality* vzdelavania je skér formalne pertrakto-
vané, nez skutocne realizované v praxi. ,,Kamenom urazu® je tieZ slaba reagencia na nutné
zmeny Vv priprave technickych odborov na vysokych Skolach a univerzitach, a nielen v nich,
ktoré by mali relevantny dosah podl'a potrieb jednotlivych regionov v zmysle vplyvu zmien
Stvrtej priemyselnej revolucie a digitalizacie spolo¢nosti. S tym savisi i prebudovanie tech-
nického vybavenia $kél. Odborna priprava stale prevaZuje v oblasti humanitnych odborov
a presmerovanie na viac potrebné technické odbory je stazené aj celkovym znizenim poctu
absolventov strednych Skél v poslednych rokoch, ktori by mohli nastapit’ v prvom stupni vy-
sokoskolskeho vzdelavania, mladi I'udia si vyberaji skor humanitné smery $tadia, nez zlozi-
tejSie technické odbory.

Cim viac bude kvalita vzdelavania a vzdelania zaostavat’, tym vicsie buda problémy
s absolventmi na trhu prace. O to viac bude rast’ neochota mladej populacie zostavat’ v do-
macich podmienkach a regiony sa buda vyludiiovat’ aj v dosledku starnutia obyvatel'ov. Ten-
to proces je viditeny zvlast' v regionoch, pre ktoré bola v minulosti charakteristicka vysoka
zamestnanost’ v sektore pédohospodarstva. Odchod Tudi predstavuje vazny nedostatok pra-
covnych sil, ktoré by mohli potencial regionov rozvijat. Ide o zasadné obmedzenie vyuZiva-
nia prirodného potencidlu regionov v oblasti cestovného ruchu aturizmu, is prepojenim
na zdravotnicke sluzby, pre ktoreé je zakladnou podmienkou adekvatny pocet vzdelanych I'udi
Vv primeranej vekovej Strukture. Vynimo¢ny prirodny potencial Slovenska budu v buddcnosti
obsluhovat’ kognitivne roboty? Alebo to budu l'udia, ktori ndjdu novy zmysel svojej existen-
cie v tejto oblasti v ,,duchu” budovania digitalnej spolo¢nosti?
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Ak sa tvrdi, ze zakladom spolo¢nosti v buddcnosti budl informécie a digitalizacia ob-
siahne vSetky regiony sveta, je nevyhnutné nielen digitalne technologie nainstalovat’ (o sa na
Slovensku viac-menej dari), ale je potrebné na digitalizaciu pripravit’ aj I'udi. Ak obyvatel'stvo
nebude na digitalizaciu pripravené a pretrvaju nizko kvalifikované pracovné miesta s nizkymi
mzdami, zvacsia sa rozdiely medzi uz dnes viac na digitalizaciu pripravenymi centrami rozvo-
ja (najma Bratislava) a ostatnymi regionmi. Moze sa zvacsit’ uz v sucasnosti badatel'na nevra-
zivost’ obyvatel'ov problémovych chudobnych regionov voci bohatym ,,Zapadniarom*, ¢i Bra-
tislavéanom a pokracovat’ migracia z vychodu a stredu Slovenska na zapad krajiny, s vidinou
zlepSenia zivotnych podmienok. Pritom pri vyludiiovani regionov s vynimoénym prirodnym
potencialom ide nielen 0 nemoznost’ jeho d’alSiecho vyuZzivania z ekonomického pohl'adu, ale
aj 0 nelogicky postup — odchod z Uzemia, ktoré méa s ohl'adom na zmeny prirodného prostre-
dia a pohyb klimatickych migrantov neocenitel'ni hodnotu. Je zodpovedné nevyuzit' vSetky
moznosti na komplexné ozivenie v stcasnosti problémovych regionov? Ved' v nich zili gene-
racie predkov stovky rokov, formovali zaklady nasej kultary, dokazali sa vzdy uzivit,, prirod-
ny potencial nezanikol, neprestal sa vyuzivat. Ma s tym zacat’ nasa generacia? Ma sa prejavit’
ako neschopna prispdsobit’ sa novym parametrom vyvoja?

Vsetky uvedené myslienky vSak nadobudajii d’al§i rozmer, ak sa zacnu posudzovat’
z hl'adiska pdsobenia ¢asu. Politické a riadiace Struktury na arovni Statu a regionov vychadza-
JjU z toho, Ze na adaptaciu je ¢asu dost” a jednotlivé kroky prispdsobovania meniacim sa pod-
mienkam bude mozné realizovat’ pomaly. Ak sa zoberu do uvahy skusenosti poslednych de-
siatich az patnastich rokov, ktoré stvisia so zmenami prirodného prostredia, zrychlenym na-
stupom digitalizacie a viacerych technologickych procesov zistujeme, Ze ¢as na adaptaciu
je relativne vel'mi kratky. Z tohto hladiska by mala byt koncepcia adaptacie pri vyuzivani
potenciélu regionov kl'icovou. V adaptaénych procesoch sa musi premietnut’ zmena spotreby
ako reakcia na zmenu prirodnych podmienok, ¢im sa celkové adaptacné procesy posilnia.

Technicka revolicia nastavila spolo¢nosti zrkadlo, v ktorom ukéazala mnoheé nelogické
pristupy a procesy V jej doterajSom vyvoji. Je zaroven istym nastrojom pre jej umudrenie
v buducom vyvoji, ktoré sa bude prejavovat’ aj v tom, Ze metropoly a centrd nebudd rozvijané
izolovane, ale musia vyrast’ z rozvoja regionov. Bez rozvoja regionov nebudi mesta fungovat’
na Ziaducej urovni, budd len ,,odtrhnutym blokom* ekonomického vyvoja, ktory sa bude pys-
ne chvalit’ znamkou smart. Ak sa ma zabezpecit’ realne vyuzitie a komplexné revitalizovanie
potencialu regionov, je potrebné splnit’ viacero predpokladov, v prvom rade dat’ regidbnom
moznost’ potencial vyuzivat, aktivovat’ tirovenn medziregionalnej spoluprace a zmenit’ vztah
miest/metropoly k regionu z nadradeného na partnersky.
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