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Uvop

DoterajSiu adaptaciu ekonomiky a spolo¢nosti na zmenu podmienok, kto-
ré vyvolala kriza, nemozno povazovat ani za uspokojiv, ani za ukoncenu.
Naopak, problémy sa dalej kumuluju, vznikaju nové a zvacSuje sa ich vza-
jomna previazanost, multiplikuju sa negativne efekty, ktoré sa komprimuju
v stéle kratSom asovom useku. Reakcia v podobe pouZitia tradiénych na-
strojov rieSenia sa ukazuje ako neucinna/malo ucinna. Vznika cely rad oté-
zok, ktoré su smerované do roznych oblasti teoretickej i praktickej platformy,
v shahe ziskat odpovede na podstatu neuspechov. Tym, Ze veda, i ekono-
micka, skuma izolované javy a procesy, podobne ako aj iné vedné discipli-
ny, ma relativne mall Sancu osamotena najst potrebné odpovede. Méze
v8ak ponuknut nové vychodiska, namety a priority, ¢im sa spolu s inter-
disciplinaritou pristup k badaniu v dotknutej oblasti stane perspektivnym.
Podstata spoCiva v koncepte pulzujucej ekonomiky, ktorej zakladné mys-
lienky su v tejto publikacii uvedené. Verime, Ze povedu k otvoreniu diskusie
0 novej paradigme ekonomickej vedy a praxe.

Otvorenie diskusie mbze zacat uz v Gvode. Na$ pohlad sa liSi od do-
terajSieho teoretického pristupu k ekonomickym cyklom, vychadzajucich
z Kondratievovych dlhych cyklov, ako aj zo Schumpeterovych inovaénych
cyklov, kedy sa predpoklada isty plynuly vyvoj. Podstatna nazorova diferen-
cia spociva v tom, Ze ak dlhé kontinuélne cykly predstavuju jednu liniu vyvo-
ja, druht a zésadnu liniu reprezentuju kvalitativne zlomy (nie bezné zmeny),
ktoré menia celkovy charakter vyvoja. V rdmci procesov radikalnych zmien,
aj zdanlivo izolovanych, sa hromadia pnutia, ktoré neCakane rychlo vyustia
do kvalitativneho zlomu. Z dlhodobého hladiska tak ide o sériu skokovych
zmien s charakterom pulzovania. Dlhodobé plynulé cykly su teda skor ur€i-
tou ,obalkou®, v ktorej su ukryté pociatky a Easovy postup réznych typov
skokov a sérii pulzov (kvalitativnych zmien).

V piatich kapitolach tejto publikécie su nacrtnuté zékladné myslienkové
linie a suvislosti pulzujucej ekonomiky. Postupujeme od predstavenia vy-
chodisk predmetu skumania, cez vysvetlenie podstaty vplyvu novych tech-
noldgii, aktualne v suvislosti so 4. priemyselnou revollciou, uvadzame naj-
dolezitejSie efekty, ktoré je moZzné oCakavat vo vazbe na zmenu produkcie,
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potreby a charakteru prace, spotreby a nazorov na vlastnictvo. O tom aké
Uzke su vztahy zmien prirodného prostredia a spolo€nosti a boli uz v davnej
histérii, o dopadoch a cyklickosti zmien prirody informuje tretia kapitola.
V dalSej kapitole je zamer poukézat na to ako ekonomika, financie a geopo-
litika ,asistuju“ pri civilizaGnych posunoch a ako sa nazera na otazky homo-
génnosti spolocnosti v réznych regiénoch sveta. Informujeme o zloZitostiach,
s ktorymi sa spolo¢nost stretava pri pouzivani tradi¢nych néstrojov pri rieSe-
ni problémov spojenych s dosledkami krizy a o nevyhnutnosti adaptacie na
buduce nové podmienky, generujlice novu kvalitu systému a Zivota globalnej
spoloCnosti. Zaverecna kapitola zvySenou mierou upozorfiuje na klucovu
poziciu faktora €asu vo vyvoji ekonomiky a spoloCnosti prave v slvislosti
s bliZiacim sa piatym civilizaénym zlomom.

autori
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1. VYCHODISKA SKUMANIA PULZUJUCEJ EKONOMIKY

Sucasny svet je poznageny vysokou mierou chaosu a neodhadnutelnosti
nielen v ekonomickej oblasti, predovSetkym vo sfére financnej, ale aj v ro-
vine geopolitickych procesov. Su spojené s dosledkami tzv. Arabskej jari, €i
nedorieSenymi problémami na Ukrajine a v Syrii, ktoré suvisia s formovanim
,Citlivych® vztahov medzi USA a Ruskom. Aktuéine tiez veduce k napétiu
v &zijskom regidne v sQvislosti s jadrovym programom Koérejskej ludovode-
mokratickej republiky (KLDR) a vojenskymi cvieniami Juznej Korei a USA.
Rusko a Cina, spoloéne, nepovazujli izolovanie KLDR za cestu k stabilite
regionu.

V roku 2015 Medzinarodny menovy fond (MMF) zmenil pravidla ,hry*, na
zaklade ktorych mozu krajiny vyhlasit default vogi svojim suverénnym ve-
ritefom. Tato zmena vyvoldva dal$iu vinu chaosu, nakolko suverénne pé-
ZiCky predstavuju zaklad finanénej stability globalneho sveta, su to kredity
tzv. poslednej inStancie. MMF plynulo prichadza o svoju poziciu a predpo-
klada sa, ze USA v fiom postupne stratia kontrolny balik akcii. Zarover na
zaklade iniciativy Ciny vznikla koncom roka 2015 Azijska banka infradtruktar-
nych investicii (AllB, 2016), ako protivaha MMF. Clenmi sa stalo aj 20 ne-
azijskych krajin, ako napr. Velka Britania, Nemecko, Franclizsko, Svajéiar-
sko, Austrélia, na z&klade ¢oho moZno usudzovat, Ze ide o alternativny
priestor voCi MMF. Vysoku mieru chaosu podporuje tiez vyvoj cien ropy
(Baffes — Kose — Ohnsorge — Stocker, 2015) a zemného plynu, ktory sa da-
lej odrazi i vo finan¢nej a menove;j oblasti v krajinach sveta.

K nérastu miery neistoty a straty bezpe€nosti v Eurdpe prispieva pokraco-
vanie migraénych vin, aj ked s istou moznostou ich redukcie z Blizkeho vy-
chodu na zéklade suc¢asnych dohovorov zainteresovanych stran. Vnutorné
pnutie v Eurdpe, spojené s umiestriovanim registrovanych imigrantov a s vol-
nym pohybom nezaregistrovanych, prerasta do otvorenych prejavov nesuhla-
su velkej Casti doméaceho obyvatelstva. Prispieva tym ku kumulacii a k zrych-
leniu posobenia dalSich negativnych javov, ako je vysoka miera nezamestna-
nosti, najmé dihodoba. Na pozadi tichych jednani o Transatlantickom partner-
stve v oblasti obchodu a investicii (TTIP) za zavretymi dverami sa medialne
Siria informéacie 0 mega prinosoch nastupujlcej 4. priemyselnej revollcie.
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Podla niektorych odbornikov v roku 2016, resp. 2017 dbjde ku kolapsu
a dezintegracii svetového financného systému (The Guardian, 2015). Istu
analégiu mozno vidiet s vyvojom od polovice 30. rokov 20. storocia, kedy
vznikol podklad pre neskorsi zanik ,zlatého Standardu®. Jednotny finanény
systém sa rozpadol na menové zdny/bloky. Nie¢o podobné oakavaju od-
bornici v najblizSom obdobi.

Ak vychadzame z diferencovanych zdrojov publikacii o Cine (napr. Wen,
2015; WB, 2015) odhad jej dalSieho vyvoja mozno povazovat za zlozity.
Krajina niekolko desatroCi sedela na ,dvoch stolickach®, ma sa na mysli
rozpor medzi ideologiou a ekonomickou realitou. Ideoldgia komunistickej
strany Ciny je akymsi figovym listom, zakryvajicim rozvoj krajiny, ktora sa
vydala cestou z&vislého polokolonidlneho kapitalizmu. Tym, Ze doméca
spotreba v krajine vyznamne rastie, vytvara sa iluzia, ze sa podarilo vybudo-
vat istu alternativu klasického kapitalizmu. V podmienkach, v ktorych pri
problémoch s exportom mala Cina jedin( moznost a tou bolo rozvijat vnu-
torny trh, je pre zabezpeCenie pokraCovania ekonomického rastu potrebné
kolosalne ludské Usilie na zaloZenie celostného, jediného, narodohospodar-
skeho komplexu. Sugasny obyvatel Ciny vak na takto obetu pripravovany,
ani pripraveny nie je. Tym, ze sa juan dostal do systému rezervnych mien
vyvstava pred Cinou dilema akou cestou sa dalej uberat (americkou, japon-
skou, alebo ,sovietskou“?).

Problémy s odhadnutefnostou ekonomickych, finanénych ¢i geopolitic-
kych procesov suvisia iso zasadnym rozkolom globalnych elit pred cca
Styrmi rokmi. Vysoka miera neodhadnutefnosti dalSieho globalneho vyvoja je
poznacena protismernymi nézormi finanénych elit a izolacionistov, v minu-
lom obdobi predstavujucich relativne jednotnd globalnu elitu. Z tohto pohla-
du mozno vnimat i posledné definovanie globalnych rizik (World Economic
Forum, 2016b), ako i za predchadzajice roky 2014 a 2015. Aj napriek tomu,
Ze metodoldgia pouzité pri analyzach a definovani globalnych rizik a trendov
ohrozeni nadobuda stale vacsiu kvalitu, nemozno nepostrehnit opomenutie
pbsobenia faktora €asu v precizovani stvislosti a vzajomného kumulativne-
ho pdsobenia jednotlivych premennych, ur€ujucich hierarchiu ohrozeni, poten-
cialnych rizik a dopadov na ekonomiku a spoloénost globalnu, tiez na regio-
nalnom zaklade. Ma sa tym na mysli aj absencia prepracovania vzajomného
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previazania procesov v oblasti rizik, ktoré su sice znazornené prehladne
graficky iv hierarchii pdsobenia, no bez evidentnych suvislosti z aspektu
vplyvu faktora Casu. Interpretacia globalnych rizik poukazuje na hlboké
zmeny, ktorych prejavy sa neoakavanym spésobom dotknu obyvatelstva,
institdcii i ekonomiky. Z pohladu dopadov klimatickych zmien sa upozoriuje
na narast frekvencie povodni, zemetraseni, barok a horucav, pri rasticom
nedostatku vody, potravin a zva¢Sovani sa potencialu pandémii.

Donedavna stabilné spoloénosti v mnohych regidénoch sveta sa triestia,
globalna ekonomika slabne a opéat Celi nastupujlcej krize. V tej istej dobe
nastupuje transformacia ekonomiky a spolo¢nosti pokrokom v oblasti tech-
noldgii a rychlej digitalizacie, tzv. 4. priemyselnou revoluciou. Sprava tento
proces prezentuje ako velku prilezitost pre v3etky subjekty ekonomiky, no
poukazuje aj na uréité rizika, ktoré su spojené s meniacim sa trendom za-
mestnanosti, s rastom prijmovej nerovnosti a zvySovanim zavislosti na IT
(a s tym spojenym nebezpecenstvom kyberterorizmu). Predpoklada sa na-
vrat k stabilnym ekonomikam a globalnej spolo¢nosti, bezpeénost ktorych si
vSak vyzaduje uzSiu spolupracu jednotlivych krajin v odbornych oblastiach.
Nova paradigma je zaloZzena na hladani motivacie pre spolo¢ny pristup
k rieSeniu globalnych rizik, zdielani a pochopeni vyziev, ako zakladu pre
multilateralnu spolupracu.

Pre Eurdpu je v Sprave definovanych osem kategérii rizik, vietky su
v ekonomickej rovine a vyvolavaju velké obavy v oblasti podnikania. Neza-
mestnanost predstavuje az v 12 krajinach najvacsie riziko a celkovo v 25
krajinach patri medzi 5 najvacsich rizik vyvoja v Eurdpe (najma v Polsku
a Macedénsku, kde je viac ako polovica mladej populacie nezamestnana,
ale aj v Srbsku, Bosne a Hercegovine). Vysoka miera nezamestnanosti
v krajinach Balkanu vysvetluje riziko hlbokej socialnej nestability v krajinach
juznej a vychodnej Eurdpy. No az v 39 krajinach Eurdpy existuje riziko zni-
Zenia odbornych schopnosti celych generacii populécie, vyplyvajuce z ne-
zamestnanosti (na Cypre, v Grécku, Taliansku, Portugalsku a Spanielsku
zostava nezamestnanost na dvojcifernej Urovni eSte po 8 rokoch po krize).
Riziko fiSkalnej krizy dosahuje aZz 67 % a zlyhania finanéného mechanizmu
alebo institucii 62 %.
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Meniaci sa trend zamestnanosti uvadzany v Sprave (The World Econo-
mic Forum, 2016b) je podmieneny vztahom nastupu novych technoldgii
a vyvojom nezamestnanosti. Ekonémovia uz dihie obdobie poukazuju na
fenomén technologickej nezamestnanosti tak, ako sa postupne objavovali
nové sektory absorbujluce nezamestnanost z inych odvetvi. No sektor slu-
Zieb, ktory v sucasnosti vo vyspelych ekonomikach zamestnava takmer
80 % pracovnej sily v hospodarstve, registruje rastlicu nezamestnanost
spojenl so zavadzanim automatizacie uz aj v sietach restauracii, bufeto-
vych automatickych boxov a obchodov. Ekondmovia v si¢asnosti priznavaju
to, o dlhé roky odmietali priznat, ze technologicka nezamestnanost nielen
posilfiuje globalny ekonomicky Upadok, no zaroven zrychluje proces auto-
matizacie vyroby v obdobi recesie. Dochadza k paradoxu — ¢im rychlejSie sa
automatizuje proces priemyselnej vyroby kvoli ekonomizécii procesov, tym
je viac nezamestnanych, ¢o nasledne vyvoldva zmenSovanie spotrebitel-
ského dopytu. Dopytu, ktory je uréujlci z pohladu ekonomického rastu,
podla klasickej ekonomickej tedrie. Aj ked korporacie vyrabaju stale lacnej-
Sie a lacnejSie tovary, rastie poCet obyvatelov, ktori si ich nemézu obstarat,
napriek ich niz8ej cene. Ak sa berie do Uvahy moZnost nahrady [udske;
prace automatizovanymi systémami ide o cca 75 % pracovnych zdrojov.

4. priemyselna revollcia ma ambiciu byt ovela rychlejSou ako predchéa-
dzajuca. Adaptacné procesy globalnej spolo¢nosti a ekonomiky nie su v su-
lade nielen s touto rychlostou, ale ani s celkovou postupnou kumulaciou
problémov v dalSich oblastiach a ich komprimaciou v ¢ase.

Predikované rizika naznacuju fundamentalne priginy buddcich problé-
mov. Cez ne sa postupne profiluje rozdielnost medzi charakterom spolo¢-
nosti, mierou zotrvagnosti tejto spolo€nosti a tym, ako pod tlakom technic-
kych inovacii a cez snahu ziskat konkurenénu vyhodu bude dochadzat
k urychlenému prepéjaniu jednotlivych izolovanych procesov do novych
foriem sUvislosti a vztahov. Tym sa radikalnym spdsobom zmeni nielen
konkurencieschopnost a pohfad na fiu, no aj samotna pozicia Cloveka
v ekonomike a spolo¢nosti. Zasadné zmeny fungovania ekonomiky a spo-
loénosti, pri zohladneni realnej Ulohy Cloveka v nich, mézu byt jednou
z kfu¢ovych otazok, na ktoré by mala odpovedat i ekonomické tedria.
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1.1. Pre€o pulzujuca ekonomika? Suvislosti rastu
medzery medzi realnou a virtualnou ekonomikou,
stojace na krizovej platforme

Problematika ,pulzujuca ekonomika® moZe byt uréitym objektom teore-
tickych aj praktickych konceptuélnych pristupov ku skimaniu reality globéal-
nej ekonomiky a spoloénosti. Jeden z hlavnych prinosov spociva v novom
pohlade na pésobenie faktora asu vo vazbe na suvislosti procesov ekono-
mického, finantného, socialneho a geopolitického charakteru. Vzhfadom k to-
mu, Ze narasta intenzita ich vzajomného ovplyviiovania sa, je faktor ¢asu
dolezity pri sledovani kumulovania dopadov tychto vzajomne prepojenych
javov a tieZ ako sa v dosledku ich komprimacie v ¢ase mozu efekty prejavo-
vat pozitivne, alebo negativne.

DoterajSie nazeranie na Ulohu €¢asu bolo v ekonomickych teériach, aj
v oblasti empirie, v podstate koncentrované iba na jednosmerny kontinualny
tok ¢asu (od minulosti, cez si¢asnost, do budtcnosti). Vacsina ekonomic-
kych procesov bola sekvenéne analyzovana z hladiska pdsobenia jednotli-
vych faktorov, sledovali sa zmeny v ¢ase a nasledne na to sa urCoval hlav-
ny, tzv. mainstreamovy prad/charakter zmien ekonomickej reality. Ukézalo
sa v8ak, Ze charakter sinusoidnych kontinuélnych ekonomickych procesov
nemusi vzdy vysvetlovat javy, ktoré su okolo nas. Istym prikladom su mate-
ridly renomovanych medzinarodnych institlcii, v ktorych sa ani kratko pred
krizou v roku 2008 ,netusilo®, ze nastava zasadny zvrat v globalnej ekono-
mike a ukonCuje sa niekofko desatroCi trendov, s vynimkou starnutia popu-
lacie. Z radov odbornikov sa ojedinelo upozorfiovalo na potencial ,nastupu®
Ciernych labuti' a na ,rozdanie divokych kariet“2 VacSina ekonometrickych
modelov, zalozenych na pokracovani ekonomického rastu, nezahffiala moz-
nost totalneho zlomenia trendov ¢&i ,vstup novych premennych na scénu‘,
napriklad tych ktoré jednoznacne suvisia s rastom konkurencieschopnosti

1 Fenomén udalosti, ktor(i nikto na zaklade doterajsieho vyvoja nedokaze predikovat. Cierne
labute sa ne¢akane objavujd v kazdom odbore [udskej Cinnosti. Samotna existencia iernych la-
buti nie je az tak prekvapiva, no zaujimavé je, ako ich [udia opakovane ignoruju (Taleb, 2011).

2 Divoka karta je udalost typu Cierna labut, ktorej pravdepodobnost je extrémne nizka, ak vak
predsa nastane, mé fatalne désledky.
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a s technologickymi zmenami v azijskom priestore a s geopolitickymi zme-
nami. ,Zohladfiovanie® narodnych ekonomik, ale aj vacSina teoretickych
postulatov, vychadzajucich z vyvoja narodnych ekonomik ukazuje, Ze su-

Casny globalizovany svet je neporovnatelne zloZitejSi ako snaha vysvetlit
jednotlivé ekonomické procesy len na urovni vyvoja narodnych ekonomik.

Co sa deje za fasadou globalizacie?

Za poslednych 15 az 20 rokov dochadza k viacerym zasadnym kvalita-
tivnym zmenam, ktoré su v priamej vazbe na vyrazny nastup globalizécie vo
vSetkych jej rovinach, s prejavmi tak pozitivnymi, ako aj negativnymi. Do-
chadza k signifikantnému prehibeniu vzajomnej zavislosti a prepojenosti
jednotlivych ekonomickych subjektov, no nie na nérodnej, ale na globainej
Urovni. Postupne sa rychlo kumuluji mnohé procesy, ktoré boli doteraz
oddelené. Tieto procesy sa vzajomne uZsie prepajaju a vysledkom ich vza-
jomného ovplyviiovania je mnohonasobné zvacSenie Ucinnosti posobenia
faktorov. Celkovo ide o0 vyznamné procesy zmien, napriklad v oblasti impak-
tu technoldgii na vyvoj spoloénosti, v ekonomickej sfére cez otazky konku-
rencieschopnosti, celkovej potreby prace aZz po spotrebu. Klucovy je tiez
vyznamny narast faktora priestoru, ktory uz jednotlivé ekonomické procesy
neoddeluje, ale pdsobi pri vymedzeni istej regionalnej velkosti medzi jednot-
livymi Castami ekonomickych procesov.

Zlozita obmena celkovej hierarchickej Struktiry ekonomickych procesov
sa nevyhnutne premieta aj v dalSich zmenach, ku ktorym doch&dza napr.
v oblasti ucinnosti jednotlivych protiopatreni voéi krizovym javom, ¢i v tom,
Ze jednotlivé krizové javy sa mozu vzajomne ovplyvilovat, koncentrovat sa
v priestore a nasledne viest k radikalnym kvalitativnym zmenam vyvoja
v krajinach ina globalnych trhoch. Co je v8ak mimoriadne zavazné, tieto
zmeny mozu zasadnym spdsobom eliminovat pripadné protikrizové opatrenia.

Jednou z ukazok mdze byt spdsob zachrany finanéného a bankového
sektora po roku 2008 a snahy o obnovenie hospodarskeho rastu, viditelné
predovdetkym po roku 2013. Pre zastavenie krizy, ktora vypukla v roku
2008, bolo charakteristické pouzitie jednotlivych skupin nastrojov tradi€ného
typu, bez vyznamnejSej previazanosti a uvah o iba parciadlnom pésobeni, no
kumulovani ich désledkov a vzniku novych problémov. Primarnou sa stala
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sanacia bankového sektora s rozhodnutim ,nalievat” peniaze do globalnej
ekonomiky, tzv. kvantitativne uvolfiovanie. Na zaklade jednoduchého pred-
pokladu (kedZe za zdroj krizy sa povazovali najma hypotekarne pozicky), sa
pri odstraneni hypotekarnych poziciek aich vazby na financné derivaty
usudzovalo, Ze sa stabilita finanéného sektora obnovi rychlo. Predpokladalo
sa, Ze ekonomicky vyvoj/rast po tychto krokoch zostane vo velkej miere ne-
dotknuty. Paradoxom je, Ze poucenie z dosledkov systémovej krizy v roku
1929 zostalo mimo poznania dolezitych suvislosti. Toto poznanie bolo déle-
Zité aj ztoho dbvodu, ze v dalSom obdobi pribudli nové problémy, ktoré
viedli k zmenam v smerovani globalnej spolo¢nosti. AZ neskér vyslo najavo
a v sucasnosti je uz evidentné, Ze samotna kriza je podstatne zlozitejSia ako
len kriza vo finanénom sektore. Zarovef totiz dochddzalo k vyraznej kumu-
l&cii problémov v suvislosti s impaktom technolégii, s prehlbovanim polari-
zacie spoloCnosti z hfadiska bohatstva a prijmov, so zva¢Sovanim vplyvu glo-
balizacie (osobitne vo vazbe na vytvaranie novych polov rozvoja) a s pre-
skupovanim ekonomickej moci vo svete. Pred krizou nebola kumulacia
a vzajomna Uzka previazanost uvedenych procesov natolko zretelna.

Mozno tvrdit, Ze aZ poCas krizového obdobia sa v plnej miere rozvinuli
a stali globalne viditelnymi polarizatné tendencie, aj ked otdzkami nérastu
nerovnosti a chudoby sa odborna verejnost a vyznamné svetové institlcie
zaoberali uz niekolko desatroCi pred krizou. Vtedy vSak boli vnimané rela-
tivne izolovane od pdsobenia dalSich globalne ucinkujucich faktorov a pro-
cesov. S nastupom krizy sa priam stelesnili hiboké suvislosti polarizacie
bohatstva a prijmov s problémami rastu a $truktury spotreby.

UZ v obdobi pred krizou sa zvyraznila Gloha ekonomiky, ktoré sa zagala
viac vyuzivat ako kltucovy nastroj geopolitiky. Globalne sa viac medializovali
ddsledky zrychlujlcich sa zmien prirodného prostredia aj napr. cez materialy
medziviadnych panelov klimatickych zmien (IPCC, 2014; 2015). Ako rieSe-
nie sa prijimali konven¢né opatrenia suvisiace so znizovanim zataze emisii
CO; ardzne politiky podporovali finanéne naroéné environmentalne podni-
katelské projekty.

Kumulacia dopadov geopolitickych, ekonomickych procesov a zmien pri-
rodného prostredia ovplyviiovala/ovplyviiuje vacsinu krajin vo svete. Pokial
by uvedené procesy pdsobili oddelene v Case i v priestore zrejme by bolo
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prijatelné pouzit rieSenia v podobe tradiénych nastrojov. DoSlo a dochadza
vSak ku kumulécii vSetkych krizovych procesov naraz, vrovnakom &ase
a v rozhodujucej Casti krajin globalizovaného sveta.

Pochopitelne, ze pri snahe zistovat pri€iny vzniknutych problémov boli
robené arobia sa idnes analyzy aj vo vazbe na krizu v roku 2008 (napr.
Rose — Spiegel, 2009; Wanna - Lindquist — de Vries, 2015). No parcialne
postavené otazky, bez zaujmu o hfadanie suvislosti medzi jednotlivymi prob-
Iémami, poskytuju len Ciastoné odpovede, na ktorych sa adekvatne rieSe-
nia postavit nedaju. Analyzy sa vacSinou nezaoberaju rozdielnym dopadom
kumulativneho pdsobenia faktorov na jednotlivé krajiny a skupiny krajin, ale
skumaju ¢o maju krajiny zasiahnuté krizou spoloéné, ¢o nemozno povazo-
vat za optimalny pristup pre nasledné pouZitie politik a nastrojov pre odstra-
nenie problémov. V8eobecne sa vychadza z tradiéného pristupu, ze ekono-
micky rozvinuté krajiny t.j. USA, Japonsko a krajiny EU su stredobodom
,ekonomického vesmiru“ a prejavy krizy v tychto krajinach mézu byt sice
¢asovo odliSné, ale su podla analogického scenara.

Na jednej strane bolo mozné ocenit rychlu reakciu americkej viady vo
vazbe na sanaciu bankového sektora v zaiatku krizy, ako aj snahu Eurdp-
skej centralnej banky (ECB) rieSit problém eurdpskych bank, i ked s &aso-
vym posunom jeden a pol roka. USA a EU si uvedomili nutnost dal3ich
systémovych zmien, ktoré by sa mali podielat na rieSeni dosledkov ale aj
priiny krizy. Tento pristup spocival v poznani, Zze samotna hypotekarna
kriza a kriza intitucii, spojenych s hypotekarnymi uvermi avo vazbe na
finanéné derivaty aj s obchodovanim s nimi, nebola len odrazom zlyhania
hypotekarneho trhu a hypotekarnych pozigiek. Bola to podstatne zavaznej-
Sia systémova kriza, ktora poukézala na nefunkénost mnohych mechaniz-
mov, ktoré vo vtedajSej ekonomike existovali.> Na druhej strane sa ukézala
potreba celkom inych, novych, pristupov k rieSeniu krizy. Uréitym spdsobom
to bolo viditefné v pripade ozdravovania bankového sektora a naslednych
oc¢akavaniach, ktoré mali viest k oZiveniu v EU, no predovSetkym v americ-
kej ekonomike. Predpokladalo sa velmi rychle ,odznenie® krizy, v podstate

3 Zabudli sme na poudenia tvrdo ziskané z krizy v 30. rokoch 20. storocia, Ze kapitalizmus
nam sice mdZe dat najlepsi z moznych svetov, ale urobi to len na ihrisku, kde 3tat stanovi
pravidla a je aj rozhodcom (Akerlof — Shiller, 2010).
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v priebehu pol roka az roka, predikovalo sa rychle obnovenie ekonomického
rastu. V kone¢nom désledku to mala byt iba mala porucha vo fungovani
globalneho ekonomického systému, osobitne vo vyspelych ekonomikach.
Zaroven sa zaCalo uvazovat o tom, &i by takato systémova porucha nemala
viest k inému pohladu na ekonomické procesy. Spociatku sa totiz ukazo-
valo, Ze je to kriza finanéna a hypotekarna, ktorl bude mozné ,zaZehnat*
kvantitativnym uvolfiovanim. Americky FED, ako centrélna banka, nasme-
roval do finanéného systému viac ako 1,8 biliona dolarov. Cast tychto fi-
nanénych zdrojov sa vratila centralnej banke spat v priebehu 12 az 16 me-
siacov a zdalo sa, ze mbze ddjst k obnove americkej ekonomiky. Organy
vlady sa v8ak zacali pasovat so sériou dalSich problémov. Nielen s kaska-
dovitym negativnym efektom vo vazbe na ,prehnane” ocefiované nehnutel-
nosti, ale aj s obrovskym poklesom domécej spotreby, enormnym rastom
prebytoCnych kapacit, a s limitmi, na ktoré narazil americky export na sveto-
vych trhoch.4 Ukazalo sa, ze tieto problémy nie je mozné riesit na narodnej
Urovni. Bolo vSak zrejmé, ze akékolvek snahy riesit krizu na Ukor inych
krajin su odsudené na neuspech, Ze systémovy charakter krizy ma svoje
korene v dlhom obdobi pred fou.

Suavislosti krizy a virtualizacie ekonomiky a ako nazerat’
na pésobenie faktora ¢asu

V podstate mozno tvrdit, Ze prvé krizové javy boli zretefné uz v rokoch
1993 a 1994. Suviseli s postupnym dozrievanim vnutornych rozporov, ktoré
zacali krizou americkej ekonomiky v obdobi 1992 — 1994, prejavili sa vo
vyvoji v juhovychodnej Azii v rokoch 1996 — 1997, transformovali sa do krizy
v Rusku v roku 1998 a postupne presli do krizy krajin Juznej Ameriky, Brazilie
a Argentiny, v rokoch 2003 a 2004. SubezZne s tym sa vyhrocovala situdcia na
burzéch orientovanych na technologické firmy spojené s IT sektorom, pre-
dovSetkym vyvrcholenim krizy technologickych firiem v roku 2000 a 2001.

Uvedené skutoCnosti naznaCovali, Ze vznikaju tektonické zlomy vo vyvoji
svetovej ekonomiky, ktoré mézu vyustit do prehibenia globalnych krizovych

4 Ma sa na mysli i vyrazna zmena celkovej stratégie napr. Cinskej viady z hladiska importu
tovarov z USA.
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procesov.5 Rozvojové krajiny sa vodi tymto procesom zdali byt odolné. Vyvoj
cien surovin, cien ropy a zemného plynu, ako keby vytvaral priestor pre ich
osobity samostatny vyvoj, €o v koneénom dosledku vytvaralo iluziu, Ze kriza
sa dotyka predovsetkym vyspelych ekonomik a rozvojové krajiny idd svojou
vlastnou cestou. Posilnenie ekonomik krajin BRIC bolo vyznamnym pozitiv-
nym signélom. S néstupom krizy sa ale zistilo, Ze tradi¢ny hospodarsky
mechanizmus a nastroje rieSenia pouzivané v ekonomicky vyspelych kraji-
nach pravdepodobne nebudu fungovat ani vo vyspelych krajinach, ani v kra-
jinach BRIC.

Kumulacia jednotlivych krizovych procesov v Case a priestore, dosahuju-
ca az globalnu Uroven, viedla nielen k vyraznému oddeleniu reéinej ekono-
miky a finan¢ného sveta, ale zasadnym spdsobom pokradujuca virtualizacia
finanéného sektora (vytvaranie finanénych inovacii, obchodovanie s deri-
vatmi, pouzivanie pakovych efektov) prehlbovala medzeru medzi reainou
ekonomikou a finanénym svetom. Realna ekonomika narazala na limity pro-
dukénych kapacit, konkurencieschopnosti, zamestnanosti, surovinovych zdro-
jov. Finanény sektor sa vyvijal Uplne autonémne a jeho jedinou Ulohou bolo
zhodnotenie finanéného bohatstva. Finanéné bohatstvo viak bolo nominaine
a v skuto¢nosti neodrézalo reélne krytie tovarom a sluzbami.

Pri hlbSom poznani podstaty uvedenych procesov prichddza nevyhnut-
nost inak chapat v reélinej ekonomike pdsobenie faktora Casu ainak ho
vnimat' vo finanénom virtudlnom svete. UZ samotny giganticky objem fi-
nancnych operacii, realizovanych kazdy den, oproti podstatne pomalSiemu
vyvoju reainych fyzickych obchodov mal byt varovanim, Ze procesy dozrie-
vaju do kvalitativnej zmeny, &o sa tyka dalSieho vyvoja. Prolongovanie ob-
chodovania s derivatmi a vyuZivanie pakového efektu vo vazbe na nové
skupiny investorov, ako hedzové fondy, uzavreté fondy, podielové fondy,
vytvaralo dalSiu, rozsahom masivnu oblast vnutornych problémov. Pri nich
uz neslo o realnu vyrobu tovarov a poskytovanie sluzieb, o predaj tovarov
a sluZieb, neslo o spolupracu so zakaznikmi, ani o technologicky posun, o no-
vé inovacie, o prispdsobenie sa produkcie vznikajucim environmentalnym

5 Podla Varoufakisa (2013) podstata krizy spociva v zriteni sa globalneho usporiadania,
ktoré sa presadilo po roku 1971. Nazval ho podla gréckej mytickej obludy, poZierajucej lud-
ské obete, Minotaurus.



17

problémom, ale o vytvorenie samostatného virtualneho finanéného sveta.
Sveta, v ktorom i$lo o jediné — o virtualne financné zhodnocovanie bohatstva
jednotlivcov i korporacii, a to bez ohladu na realny vyvoj tovarov a sluzieb.
Prave virtualizacia finan¢ného sektora bola jednym z vyznamnych fenomé-
nov, ktoré kontinualne a zasadnym spésobom determinovali skokovy cha-
rakter vyvoja ostatnych problémov.

Postupné dozrievanie problémov, ktoré suviseli s prerozdelenim pracov-
nej sily vo svete, s vyuzitim procesov outsourcingu (Corbett, 2004; Brown —
Wilson, 2005) a offshoringu (McKinsey Global Institute, 2004; Bottini — Ernst
- Luebker, 2007) bolo spojené so zmenami v oblasti financovania vedy
a vyskumu, komunikacie so zakaznikmi a so strategickym rozmiestfiovanim
produkénych kapacit v globalnom svete. Pri spolupdsobeni dalsich faktorov
sa vytvaral Uplne oddeleny svet, ktory v znaCnej miere nesuvisel so ,svetom*
finanCnym. Istym finanénym spojivom oboch ,svetov* bolo uvadzanie akcii
firiem na kapitalové trhy, ich umelé nadhodnocovanie alebo degradacia
hodnoty tychto akcii. To viedlo k vytvoreniu a posilneniu virtualineho ekono-
mického sveta, Co sa prejavilo napriklad v oblasti IT sektora v rokoch 1998
az 2000.

Viytvorenie virtualneho sveta, vzhladom na realnost ¢asu, muselo viest
ku kreovaniu aj inej podoby chapania vzdialenosti a asu napr. pri tovaro-
vych tokoch. Ak v realnom svete bolo/je nutné skutoCne presuvat tovary
a sluzby na ur€iti vzdialenost, ekonomicky prejavené v podobe nékladov,
virtualny svet nepoznal/nepozna hranice vo velkosti financnych tokov a fi-
nan¢nych presunov (Manyika et al., 2014). Vo virtualnom svete dochadza-
lo/dochédza k vyraznej komprimécii procesov z hladiska faktora asu. Za-
kladom je poznanie, Ze finantné operéacie su realizované 24 hodin denne,
¢o vytvara uplne novy obraz vztahu realnej ekonomiky a finan¢nej ekonomi-
Ky. Zaroven bariéra ¢asu a bariéra priestoru zostala vlastna realnym proce-
som vyroby tovarov, sluZieb, predaja, distribucie, komunikacie so zakaznik-
mi. DoSlo vlastne k vytvoreniu viacuroviiovej ekonomiky, v ktorej finanéna
ekonomika uz nepotrebovala/nepotrebuje komunikovat so zakaznikmi, ne-
potrebovala v podstate ani nové technické inovacie v oblasti vyrobkov, tova-
rov a sluzieb. VyZadovala jediné, a to finanéné inovacie, ktoré boli zaloZzené na
raste moralneho hazardu, na pouzivani insiderskych informécii a na tvrdeni,
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Ze virtudlna ekonomika moze generovat obrovské zisky, neporovnatelne
vacSie ako vrealnej ekonomike. Logickym désledkom tohto vyvoja bolo
zasadne diferencované chapanie kontinuity a faktora ¢asu vo finanénom
svete a kontinuity a faktora ¢asu v realnom svete. Mozné spojenie realizo-
vané tym, Ze firmy uvadzali akcie na finanénych a kapitalovych trhoch, ktoré
investori kupovali a tym vstupovali do sveta reélnej ekonomiky, bolo Uplnym
nepochopenim podstaty tychto procesov.

VacSina investorov vstupovala do firemnych procesov nie na zaklade
poznania redlnej vyroby tovarov a sluzieb, obchodovania, konkurencie-
schopnosti, ale iba na baze zhodnotenia vlastného finanéného kapitalu.
Ziskavanie dividend z podnikov bolo pre manazérov kliCovym, no tieto
dividendy nemuseli byt kryté redinym zvySenim obratu, odbytu, trhu, inova-
ciami. Bolo ich mozné dosiahnut napr. obchodovanim s aktivami firmy,
vyuZzivanim korupénych predajov.

Uvedené sa podielalo na vytvoreni kompletne nového systému, v ktorom
finanény svet sa stal v podstate nezavislym od vyvoja realnych ekonomic-
kych procesov. Nakolko vo finanénom svete i$lo ¢asto o vyuZzivanie insider-
skych informacii, dochadzalo k vyraznym ,skokom®, by¢im a medvedim
naladam, tieZ k ndhlym zmendm z hfadiska bonity, ziskovosti, efektivnosti
produktov a procesov. Vysledkom boli radikélne a neoakavané zmeny na
finanénych trhoch, tieZ ndhle zmeny v raste ulohy Specifickych foriem investo-
rov ako su hedzové fondy, $tatne suverénne fondy, uzavreté fondy, podielo-
vé fondy a pod. (Ineichen, 2012; Pauhofova, 2014). To v kone¢nom désled-
ku viedlo k obrovskému nérastu virtualnych ekonomickych procesov a tym aj
k zvacSovaniu ,vzdialenosti‘ medzi redlnou a virtualnom ekonomikou.

Pokial vychadzame z jednej z fundamentélnych pricin krizy, Ze docha-
dza k uplnému oddeleniu virtuélneho financného sveta a reéinej ekonomiky,
v takomto pripade méZeme tuto mieru prekroCenia marginalnej hranice
rozdielnosti medzi virtualnou a realnou ekonomikou chapat ako skokovi
Zmenu, ako pulzovanie celkového potencialu a charakteru ekonomického vy-
voja. Takato zmena sa prvykréat objavila v roku 2000 v marci, ked doSlo ku ko-
lapsu technologickych trhov. Vysledkom kolapsu technologickych trhov bolo
obrovské prepadnutie akcii technologickych pogitacovych firiem. Dosledkom
boli nielen presuny vlastnictva, ked napr. americké doméacnosti investovali
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do nékupu akcii pocitacovych firiem a po kolapse v marci 2000 prisli zhruba
0 osem biliénov dolarov Uspor. Tento vyvoj sa premietol do narastu nerov-
nosti a do prehibenia polarizacie bohatstva v americkej spolognosti. Preto je
zarazajlce, ze sa tymto sUvislostiam nevenuje pozornost a nie je skimana
vazba medzi virtualizaciou finanéného sektora a prehlbovanim polarizacie
bohatstva vo svete.

Odtrhnutost finanéného sveta od sveta reélneho, vytvorenie virtudlneho
ocerlovania aktiv, umoznenie plnenia Specifickej tlohy auditorskych spolo¢-
nosti, utajovanie a krytie ,alchymistického” kreovania systému obchodovania
s finanCnymi derivatmi, to vSetko viedlo k vyznamnému skrateniu mnohych
procesov. Kym vybudovanie znacky alebo posun technologického poznania
Ci zavedenie inovacie v realnej ekonomike vyZadovalo mesiace aZ roky
C¢asu, vytvorenie finanénych derivatov, alebo zavedenie Upine nového fi-
nanéného produktu, bolo mozné zrealizovat v neuveritefne kratkom Case
a s obrovskymi finan€nymi efektmi. Prejavilo sa to v signifikantnom prehlbo-
vani rozdielu medzi potencidlom realnej ekonomiky a moznostami virtual-
nych procesov na finanénych trhoch.

Novym podmienkam sa rychlo prispésobovali rady investorov, vznikali
nové investorské skupiny, ktoré operovali na kapitalovych trhoch. Zmenené
podmienky sa okrem iného vyznaCovali tym, Ze viaceré regulatné mecha-
nizmy, napr. v USA v oblasti cennych papierov, posobili bud nedostatoéne
alebo ,odstrasujuco”. Preto mnohé nové firmy prestali uvadzat akcie na
newyorskej burze a presunuli sa na burzu londynsku. Mechanizmus vyuZzi-
vania insiderskych informécii a vytvarania virtualnej bubliny firiem zostal
zachovany a prispel k odlisnému chapaniu napr. v oblasti ocefiovania firiem.
V redinej ekonomike neboli tieto procesy natofko zrejmé. Postupné prenosy
produkénych kapacit cez outsourcing a offshoring, presuny industrialnych
kapacit medzi vyspelymi krajinami, z vyspelych do rozvojovych krajin, Gi
niektoré procesy reindustrializacie z rozvojovych do vyspelych krajin, sa
uskutoCnovali kontinuélne a ,viditelne®. Vyznamny nastup outsourcingu
a offshoringu zvyraznil a posilnil tlohu dopravy. Zéroveri sa zacali vytvarat
nové formy komunikdcie medzi producentmi a z&kaznikmi, nové ramce
previazanosti Statnej sféry a priemyselnych kruhov, nové podoby spolupra-
ce, kooperacie a vzajomnej konkurencie.
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1.2. Vzajomny vzt'ah impaktu technoldgii,
nezamestnanosti, rastu prijmovej nerovnosti
a problémov globalnej spotreby

Charakteristikou su¢asnej doby je vyraznejSia previazanost Statu a prie-
myselnych kruhov, ktora vyplyva z narastu Statnych objednavok u podnika-
tefskych subjektov, pricom $tat kladie déraz na isti mieru efektivnosti pri
objednavanych sluzbach. Na strane podnikatel'skych subjektov v tomto
vztahu iSlofide o hfadanie urditej istoty v rastGcom chaose globalizovanej
ekonomiky. Podnikatelia vytvarali kartelové dohody, ktorymi sa snazili/sna-
Zia od $tatu ziskat ¢o najvyhodnejSie podmienky. ISlofide o kontinualny pro-
ces, v ramci ktorého sa postupne prejavovala kumulacia dopadov technolo-
gickych zmien na vyvoj potreby prace.

Z technologickych zmien vyplyvajica uspora prace a tiez tzv. optimaliza-
cia mzdovych nakladov viedliivedl k néarastu nezamestnanosti. S rasticou
nezamestnanostou sa Staty dostavali/dostavaju do zlozitej situacie z pohla-
du nevyhnutnosti tento problém riesit. DalSiu oblast nevyhnutného rieenia
si vyzadovalo udrzanie globalnej spotreby ako motora hospodarskeho rastu,
aj ked sa prijmové polarizacia/nerovnosti a polarizacia bohatstva premietala
do stale vacsieho oddelovania reainej globalnej spotreby od virtuélnej (vo
vazbe na financné trhy). Prijmové polarizacia pokraCovala stratou bohatstva
pre vacsinu populécie (Hardoon, 2015; Oxfam, 2016). Zdalo sa, Ze jedinym
rieSenim je zvyhodnenie Uverovych podmienok a vytvorenie priestoru pre
zvySenie zadlzenosti obyvatelstva, ako aj inych subjektov. No pri raste zadl-
Zenosti obyvatelstva sa ukazalo, Ze kluovou sa stava dovtedy ,vedfajSia“
otazka — tempo rastu miezd a vyvoj urovne miezd.

Objektivne podmienky vyvoja konkurencieschopnosti determinovali vy-
ber z obmedzenej variety rieSeni — zadlZovanie. Celkovy priestor pre prijatie
alternativnych stratégii sa vyznamne zuzil. Ide o to, Ze rozvojové krajiny
v nedadvnom obdobi zacali signifikantne ovplyviiovat vyvoj konkurencie-
schopnosti cez nizke ceny komodit, tovarov a sluzieb a nizke néklady na
pracu. Ceny surovin &i energii uz nebolo mozné tla¢it smerom dole. Z pohladu
udrzania konkurencieschopnosti bolo potrebné kvéli nizkym cenam komodit,
tovarov a sluZieb z rozvojovych krajin znizovat cenu vyrabanej produkcie
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v ekonomicky vyspelych krajinach. Zostal, zda sa, jediny priestor pre znizo-
vanie ceny produkcie, ato voblasti znizenia nakladov na fudsky faktor
v pracovnom procese. V tom istom ¢ase sa teda vynaraju a navzajom streta-
ju problémy konkurencieschopnosti a problémy spotreby. Zmrazenie miezd
a celkové zniZenie miezd malo prispiet k udrZaniu konkurencieschopnosti
v ekonomicky rozvinutych krajinach, ¢o zaroven obmedzovalo/obmedzuje
spotrebu (Van Gyes — Schulten, 2015; Bouyon, 2015). Na druhej strane
rieSenia cez stagnaciu miezd pri znizeni odvodovej asti mzdy by mohli
napomdct sucasnl spotrebu udrzat, no vzhladom na trend starnutia popu-
l&cie ohrozuju spotrebu budicu. Ako ekonomickeé realie ukazuju, doslo jed-
noznacne k preferovaniu okamzitych a kratkodobych efektov. Vysledkom
bolo uprednostnenie okamZitej spotreby, bez ohfadu na mozny problém
spotreby buducej.

Uvedeny pristup sa realizoval pri trende celkového zniZovania potreby
prace vo vazbe na aplikovanie novych technoldgii, pri zmenach v $truktire
spotreby vzhladom na vyuzivanie IT, ale za U€asti novych manazérskych
foriem (systémy Just-in-time,® Kanban,” outsourcing, offshoring). Naznageny
vyvoj vyvolal potrebu inym spdsobom pristupovat k ekonomickym javom
a zvolit novu ekonomicku stratégiu. Ukézalo sa, ze nie je mozné perma-
nentne menit’ Glohu jednotlivych faktorov pre dosiahnutie Uspesnosti firmy,
§tatu alebo zoskupenia. Bolo nutné pristdpit ku kvalitativnym zmenam, a to
v kratkom Case. Tieto sa dotykali zvyrazfiovania Ulohy inovacii v smere rastu

6 Just-in-time (JIT) je metoda riadenia logistiky, resp. filozofia vyroby. Principom JIT je zabez-
pecenie jednotlivych materidlnych subdoddvok do vyroby tak, aby boli k dispozicii presne
v ten moment, kedy maju byt pouzité vo vyrobnom procese. Minimalizuje sa pohyb materialu
v podniku a vyrobné linky su organizované tak, aby sa ¢o najviac znizovali skladovacie
a dopravné néklady. JIT pouziva podnik vtedy, ak chce minimalizovat dopravné a skladova-
cie naklady. Aplikacia JIT kladie velmi vysoké naroky na upint a presnu koordinaciu vSetkych
suvisiacich procesov a tokov.

7 Ide o systém, ktory slizi na riadenie vyroby, celého vyrobného toku materilu, od odovzda-
vania informacii medzi jednotlivymi usekmi vyroby, cez zasobovanie materialom, objednava-
nie materialu az po samotné uspokojovanie potrieb zakaznika. Forma riadenia je jednoduch-
Sia, vyuzivaju sa manualne moznosti, tiez elektronicka verzia systému. Rozdiel medzi klasic-
kym planovanim a riadenim vyroby pomocou uvedeného nastroja je, Zze planovanie vyroby sa
uskutoCriuje na zéklade toho, €o si zakaznik nielen objedna, ale aj redlne odoberie a zaplati.
Tuto logiku planovania mozno evidovat nielen v priemyselnych firmach, automobilkach, ale aj
v predajniach TESCO, rychleho obCerstvenia, ako je McDonald a pod.
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konkurencieschopnosti, nového chapania priestoru vo vazbe na dopravn(
infradtruktdru ana systém Just-in-time, nového prepojenia podnikového
sektora a inovéacii (napr. podla Horizon 2020).8 VSetky procesy sa uskuto¢-
novali subezne a boli vzajomne prepojené. Ako priklad mozno uviest udrza-
nie vysokej ziskovosti pri malosériovych vyrobach vyuzitim robotizovanych
pracovisk a komunikaciu so zakaznikmi. Vysledkom tychto kvalitativnych
zmien bolo odsunutie mnohych tradiénych ekonomickych paradigiem bokom
a vyrazné skratenie reagencného ¢asu na zmeny, ku ktorym dochadzalo.
Praktickym vyustenim procesov je v suéasnosti presadzovanie 4. priemysel-
nej revollcie, ktorej suCastou je i stratégia Industry 4.0 (McKinsey Digital,
2015).

1.3. Kumulacia a previazanost' posobenia faktorov
v priestore a ¢ase. Zrychlovanie, komprimacia
procesov a vyvoj v skokoch

Na zaklade predchadzajucich Gvah a tvrdeni je mozné charakterizovat
niekolko rovin si¢asného vyvoja a posunu vzhladom na problematiku:

1. Kumulacia vzajomného pésobenia fundamentalnych faktorov a procesov
je neodhadnutelna/tazko odhadnutefna. Kumuléciu vzajomného pdso-
benia faktorov povazujeme za kluCovu, nakofko predpokladéame, ze zvy-
Suje ucinnost tych procesov, ktoré predtym nemuseli nadobudat’ vysoku
intenzitu.

2. Jednotlivé procesy maju rozdielnu dynamiku v ¢ase. Vychadzame z to-
ho, Ze zmeny prirodného prostredia determinuju rozsah produkcie pol-
nohospodarskych komodit a potravin, spdsob vyroby potravin, energie,
spotrebu populacie celkom a spotrebu vody, ovplyviiuju dopravné systé-
my i systémy osidlenia. Jednotlivé oblasti/segmenty sa vzajomne ovplyv-
Auju, podmiefiuju. SuU prepojené so spoloCenskymi systémami tieZ
v rovine geopolitickych procesov, ktoré tiez ur€uju ich dynamiku. Zmeny
prirodného prostredia maju zatial' charakter plynuly, aj ked sa neustéle

8 EC (2014): Horizon 2020 Brief. The EU Framework Programme for Research & Innovation.
Brussel. 40 p. ISBN 978-92-79-33057-5.
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diskutuje o dosiahnuti bodu zvratu, kedy uz nebude mozné zastavit dé-
sledky globalneho oteplovania. Diskutuje sa teda o rovine systémove;
reakcie na zmenu prirodnych podmienok, ktora ma potencial skokovej
reakcie. V tomto zmysle po prekroCeni urcitej miery obsahu CO, v atmo-
sfére mdze dojst ku skokovym kvalitativnym zmenam tak v oblasti hydro-
logickych pomerov, produkcie polnohospodarskych komodit a vyroby po-
travin, ako aj v dalSich oblastiach. Nasledne mozno oakavat vyraznejSi
,pohyb“i v demografickej medzere a v presunoch populacie z oblasti bez
udrzatelnych podmienok pre zivot do oblasti, ktoré st pre zivot vhodné
z dlhodobého pohladu.

3. Nevyhnutnost absorbovat nové poznatky v oblasti prinosov technoldgii
vacsinou populacie na vysSej ako uzivatel'skej Urovni a potreba prekonat
izolované chapanie vyuzitia novoobjavenych, technologicky zaujimavych
materialov, oblasti produkénych systémov a sluzieb i oblasti informacné-
ho sektora. Len malo odbornikov chépe prinosy a negativa kumulécie
a vzajomnej previazanosti novych technologickych zmien.®

Jednym z klti¢ovych kvalitativnych parametrov buddcnosti, a aj pulzu-
jucej ekonomiky, je nielen identifikovanie jednotlivych, aj ked’ nesmierne
vyznamnych procesov zmien, ale predovSetkym prepojenie tychto procesov
do jediného (kumulovaného) funkéného celku. Koncepcia elektromobilov
vo vazbe na vSetky dalSie technologické vynalezy, od novej generacie baté-
rii a skladovania energii az po otdzku alternativnych zdrojov energetického
systému, je len jednym z prikladov. Je mozné olakavat, Ze k podobnej
kumul&cii roznych efektov bude dochédzat aj v dalSich oblastiach. V oblasti
materialov je to prepojenie so systémom 3D tlaCe, s genomovym vysku-
mom, s vyrobou robotickych nahradnych organov, biomedicinskym vysku-
mom a pod.

9 Za jedného z ,chapavych" mozno povazovat Elona Muska. Ako prvy sa vyjadril k vyrobe
elektromobilov, ktoré maju reagovat nielen na znizenie emisii vo vazbe na alternativne
energetické zdroje, ale, ze ich vyrobu mozno spojit’ aj s vyuzitim robotickych vozidiel, s dal-
§im vyuZitim IT v oblasti zdielanej ekonomiky a personalizovanej ekonomiky. Ide o americké-
ho podnikatela, spoluzakladatela internetového platobného systému PayPal, zakladatela
kozmickej spolognosti SpaceX a jedného z riaditelov Tesla Motors.
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Caké néas zasadna zmena infrastruktiry globalnej spoloénosti

Sucasnost je teda v predmetnej oblasti charakteristicka tym, Ze stojime
na prahu zésadného spojenia zdanlivo izolovanych technologickych noviniek
a objavov, ktoré vo vzajomnom vztahu dosahujd Upline novu kvalitu Uéinku
amaju moznost ovplyvnit vyvoj globalnej ekonomiky. Tato nova kvalita
ucinku zaroven znamena, Ze sa nachadzame i na prahu Uplne nového obra-
zu fungovania spolo¢nosti v oblasti spotreby, osidlenia ¢i dopravy. Pravde-
podobne sa zmeni aj charakter toho o sme doteraz nazyvalilnazyvame
globalna ekonomika, a globalna konkurencieschopnost.

Kombinacia procesnych vztahov IT, systému big data, internetu veci,
stratégie Industry 4.0 novym spdsobom pretvara produkénd sféru ekonomi-
Ky. Prepojenia v oblasti biomediciny, robotiky, nahradnych organov, post-ge-
némového vyskumu a zasahovania do vyvoja fudskych embryi, znamena
signifikantny posun v oblasti biomediciny, zdravotnictva, diagnostiky chordb
i celkového pristupu k chapaniu chordb ako takych.

Mozno sledovat a dalej oéakavat kumulovanie zmien v oblasti dopravy,
od rychlostnych viakov cez elektromobily s robotickou prevadzkou, cez ob-
last zmeny dopravnych systémov na dlhé, alebo kratke trate v systéme
magnetickych vlakov, no i zmeny v leteckej doprave. Budovanie dopravnych
systémov rychlostnych Zeleznic, umoziujucich dosiahnut rychlost 400 km/h
a zarovefi spojit pohodlie cestovania po zemi s vyhodami, ktoré poskytuje
leteckd doprava, mbze zasadnym spdsobom zreformovat icely systém
leteckej dopravy, ktora je stale viac zavisla na roznych zmenéach prirodnych
podmienok (napr. sope€né erupcie, vyrazné atmosférické extrémy).

Vyuzitie 3D ,tlaCe” umoznuje nielen vytvorenie hotového vyrobku v ramci
jedného procesu, ¢o sa dotyka beznych spotrebnych tovarov. Bude viest
k revolucii v stavebnictve. Aplikaény vyskum uZ realizoval cez 3D ,tac"
stavbu domu za 24 hodin. Pre stavebnictvo, ktoré spomedzi hospodarskych
odvetvi doteraz vykazuje najvysSiu mieru smrtefnych Urazov a vyrazne sa
svojou Cinnostou podiela na zneCistovani prirodného prostredia masou
odpadu, to bude z&sadny zlom. V tomto odvetvi sa pocita so signifikantnym
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ubytkom pracovnych sil, ktory je zaloZeny na strikinej ekonomickej argu-
mentacii v prospech podnikania.

V oblasti ekonomiky a spolo¢nosti teda vznika ,svet’ novych vzajomne
prepojenych systémov, ktoré vytvaraju upine iny obraz produkcie, spotreby,
fungovania spolo¢nosti, iného chapania konkurencieschopnosti, tieZz iného
vnimania priestoru nez ten, ktory pozname z poslednych desatroCi 20. sto-
roGia. Ide o zlozité procesy, ktoré sa vacSinou uskuto€iuju az pri dosiahnuti
nadkritickej masy zmien a zaroven nadkritickej masy technickych zlep$eni,
umoziujucich najst nové komplexné vychodisko. Takymto vychodiskom
v doterajSej histdrii bol napr. vynalez parného stroja, neskér to bol objav
benzinového motora. Tieto vynalezy umoznili radikélnu zmenu fungovania
spolo¢nosti, ich charakteristickym znakom bolo postupné a plynulé determi-
novanie spoloénosti a ekonomiky. Proces zmien viedol v periode 40 az 50
rokov k inému obrazu spolocnosti ako ten, ktory bol na zaciatku vynalezu.
Vynélez parného stroja znamenal zasadnu zmenu vyrobnych mechanizmov,
ale omnoho vyznamnej$im bol rozvoj parnych zeleznic ako novej dopravnej
infrastruktary, umoZiujicej pohodinejsi Zivot a zrychlenie fungovania spo-
loCnosti. Tato infradtruktura dala moZnost i spolahlivejSie presuvat reélne
tovary a poskytovat kvalitnejSie sluzby, vytvorila velké mnozstvo novych
pracovnych miest. No po dosiahnuti urcitej vrcholnej fazy bola postupne
nahradzané a transformovana.

V sucasnosti mozno hovorit o istej renesancii rychlostnych Zeleznic
arychlostnych viakov. Na priklade projektov EU, USA, & Japonska, Juznej
Korei a Ciny mozno vidiet, e sa vytvara uréitad systémova infrastruktura,
ktora ma zmenit obraz spolo¢nosti.

Aj relativne mladé oblast — IT sektor — uz stadil prejst viacerymi etapami
vyvoja a je zaujimavy i tym, Ze pocas nich umoznoval stéale viac sofistikova-
né spojenie jednotlivych izolovanych procesov, az po vytvaranie novych
ucinnych systémov. V tomto kontexte vznikol z&klad pre elektrizaciu systémov

10 Pri zavadzani automatizovanych systémov sa pracuje s nasledovnymi argumentmi: v ramci
vacsiny technologickych procesov uz nie su potrebné opakujice sa postupy vyzadujlce
manualnu pracu, ich &innostou sa dosahuje vy3Sia efektivita, produktivita, ako aj presnost,
neporovnatelnd s pracou Eloveka, ¢o plati prakticky pre vSetky odvetvia hospodarskych
¢innosti. Nie su potrebné pracovné prestavky, dovolenka, zdravotné poistenie, penzie a kazdy
def mdzu fungovat 24 hodin.
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individualnej dopravy, postupne i dopravy nakladnej, pre systém 3D tlagiarni
v kombinacii s novymi materiaimi a s biogenetickym vyskumom i moznos-
tami vytvorenia umelych protéz ¢i akychkolvek zlozitych vyrobkov priamo na
mieste spotreby, a to bez pouzitia dopravnych systémov, institucionalneho
a organizatného zabezpecCenia. Vznikla nova veda beologia, veda o ve-
ciach, ktoré vytvaraju samy seba. Mozno jednoznacne hovorit o jednej z naj-
radikalnejSich zmien v fudskej historii, ked akykolvek komponent Ci zloZity
systém mozno vyrobit priamo na mieste spotreby a pri dostato¢nych kvalita-
tivnych parametroch.

Znamena to zasadny posun i v doterajSej delbe prace a vyraznu trans-
formaciu celého systému, na ktorom su dnes ,postavené” a funguiju transna-
cionalne korporacie (TNK). TNK budovali systém outsourcingu a offshoringu
v podstate od 60. rokov 20. storoCia, kedy dochadzalo k prvym presunom
pracovnych miest na iné teritorid. Sucasné spajanie jednotlivych zdanlivo
izolovanych procesov suvisi s alokaciou produkénych kapacit v takom sme-
re, ze moze zvratit vysledky 30 — 40-roéného vyvoja v presunoch pracov-
nych miest, produkénych kapacit, outsourcingu a offshoringu. Otvorenou
v8ak zostava otazka ako tieto procesy zasiahnu do dlhodobého vyvoja cel-
kovej potreby prace. Ak sa mé vychadzat z doterajSieho sledovania potreby
prace vysledky dokumentuju, Ze dochadza k jej vyraznej redukcii. Ostro sa
zviditelfiuje problém nepotrebnosti velkej ¢asti populécie planéty.

Extrémne urychlovanie zmien v komplexnych systémoch a zrychlenie
kumulacie problémov v globalnej spolocnosti je evidentné. Maju sa na mysli
aj napr. problémy spojené s recyklaciou a produkciou tovarov, spotrebou
vody a jej zneCistenim, alebo problémy vzdelavania vo vézbe na buducu
potrebu prace a isty rozpor s doteraz pertraktovanou potrebou celozivotného
vzdelavania. Ak by mala totiz fungovat kontinuélna zmena profesnej a vzde-
lanostnej Urovne, je nutné vytvorit Uplne novl infradtruktiru vzdelavania.
V orientacii na celozivotny proces ucenia sa stretavame aj s problémom
mentalnej spdsobilosti populacie k trvalym procesom v tvorivej praci
a s problémom jej adaptacie na realne zmeny komplexnych systémov.

Berieme do uvahy, Ze zmeny prirodnych podmienok kladi zasadne nové
poziadavky na vSetky typy produkénych systémov a na vSetky typy techno-
16gii, ktoré existuju. MéZeme tvrdit, Ze ide o proces pomalych evolu¢nych
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zmien? Alebo v désledku urychlenia kumulacie globalnych problémov, kde
sa meni pohlad na faktor ¢asu a priestoru, dochadza k zasadnému zrychlo-
vaniu kvalitativnych zmien? Cely proces kumulovania jednotlivych procesov
aich dopadov, ktoré predtym trvali desiatky rokov, sa totiz v si€asnosti
odohrava v ¢asovej kompriméacii, v kratkom useku niekolkych rokov a vedie
ku kvalitativnej zmene celkovych pomerov. V koneénom désledku vyustuje
do Uplne nového a diferencovaného obrazu ekonomiky i spolonosti, ktory
sme poznali eSte nedavno. MéZeme teda stale hovorit o tom, ze sa ekono-
mické procesy uskutoCfuju ako dihodobé trendy, ktoré pomaly evoluéne
prechadzaju z jednej formy na druhi a ktoré vytvaraju dostatoény Easovy
priestor pre reakciu na eliminaciu portch ekonomického cyklu? Ze i pri roz-
vinuti systémovej poruchy existuje dostatok Casu na to, aby bolo mozné
najst’ rieSenia, ktoré budu tieto systémové poruchy vo vyvoji eliminovat?
Preto jednym zo zasadnych poznani v pristupe k pulzujicej ekonomike je
fakt, Ze ide o nedostatok ¢asu na reakciu, relativne malo priestoru na adap-
taciu. Kumulacia negativnych procesov totiz vyustuje do zasadného a rych-
leho tektonického zlomu.

No, do uvahy je potrebné brat nielen rychly nastup technologickych
zmien, ktoré za posledni dekadu ovplyvnili obraz fungovania spolo¢nosti
z hladiska produkénych kapacit, riadenia, spotreby a predpokladov ku spot-
rebe z pohladu polarizacie bohatstva. Vidime, Zze pre suCasné procesy je
charakteristické neporovnatelne rychlejSie tempo. To ¢o predtym vyZadovalo
15 — 20 - 30 rokov vyvoja sa dnes uskuto€riuje v Casovom intervale 2 — 3
rokov. Celkova zmena orientacie produkéného retazca a Struktary spotreby
zasadnym spOsobom kvalitativne meni tlak na produkéné kapacity, konku-
rencieschopnost, schopnost' realizovat produkciu a zaplatit' ju. Vytvara sa
uplne novy mix ekonomickych problémov, kde sa meni predovsetkym sys-
tém fungovania stvislosti a charakter ¢asu, ako kltiCovej ekonomickej veliciny.

Specificka a malo éitatelna tloha geopolitiky v podobe ,,skokov*

V neposlednom rade je nevyhnutné zohfadnit' aj neekonomicku dimen-
ziu, ato narast Ulohy geopolitiky, ktord vyuziva ekonomiu ako nastroj na
realizaciu svojich ciefov. Aj ked sa geopolitické procesy javia ako postupné,
mnohé z nich nadobudaju podobu ,skokov®. Prikladom su procesy tzv. Arabskej
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jari, vojna v Iraku a v Afganistane &i ,revollcia“ v Libyi. V rdmci geopolitiky
st mnohé procesy prezentované ako tzv. zamrznuté konflikty. V skutoCnosti
vSak v medzinarodnej komunite ide o postupné narastanie latentnej nedove-
ry a vyhrocovanie vzajomnych rozporov v nej.

Je vysoko pravdepodobné, Ze supraintegraéné procesy zvacSia poten-
cial rozporov a urychlia strety zaujmov jednotlivych skupin (Stanék, 2015).
Snaha homogenizovat doteraz rozdielne systémy jednotlivych obchodnych
zoskupeni povedie k vyraznému tlaku na prispdsobenie sa najsilngj§im
¢lenom zoskupenia. Bude to zaroven viest i k vyraznému zosilneniu tlaku na
urychlenie procesov zmien v menSich Clenskych krajinach. Uvedené méze
radikalnym spbsobom ovplyvnit i jednotlivé faktory konkurencieschopnosti,
¢o sa premietne v samotnom chapani pulzujicej ekonomiky, kde jej kltuéo-
vym charakteristickym znakom je podstatné skratenie Casu potrebného na
zavfSenie jednotlivych procesov.

V tejto suvislosti zdérazriujeme potrebu vyraznejSieho pochopenia sys-
témovych suvislosti medzi jednotlivymi posobiacimi faktormi vzhladom na
rozsiahlost' dopadu kumulovanych globalnych problémov. Dévodom je fakt,
Ze kumulovanie vedie k neporovnatelne silnej§im pozitivnym alebo negativ-
nym vysledkom na drovni ekonomickych procesov. Zaroven je doleZité i sle-
dovanie parcialnych kvalitativnych zmien, ktoré sa po prekroCeni kriticke;
masy nielen spéjaju, ale radikélnym spésobom menia celkovy dopad na
globélne procesy.

Na ¢o je potrebné prehodnotenie stratégie rozvoja
ekonomicky vyspelych krajin?

Supraintegracia a vytvaranie novych ekonomickych polov rozvoja v ram-
ci krajin BRICS, ¢i dal$ich krajin, vedie aj k vzniku vyrazne vacsej multipola-
rity a znamena vyrazné zvySenie nutnosti a tlaku na prehodnotenie stratégie
rozvoja ekonomicky rozvinutych krajin (Stanék, 2015). S tym je spojeny rast
vyznamu sledovania procesov, ktorym sa donedavna venovala mensia po-
zornost. Mé& sa na mysli napr. problematika vyvoja Sedej a Ciernej ekonomi-
ky a ich vplyv na vyvoj oficidlne ,vykazovanej* ekonomiky. Giganticky narast
ziskov z organizovaného zloginu a ziskov, ktoré suvisia s vnatropodnikovou
kriminalitou, dafiovymi unikmi, operéciami na hrane zakona vedie k poznaniu,
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Ze tieto izolované a predtym oficialne zriedka analyzované oblasti, predsta-
vuju v sucasnosti mimoriadne silny, explozivny a kumulovane pdsobiaci
vplyv na dalSi vyvoj ekonomiky a spoloénosti.

,oila“ Sedej a Ciernej ekonomiky je nepopieratelne velka a vyznamna
Cast' krajin cez tieto ,sektory* posilfiuje svoje pozicie v medzinarodnom
meradle pre zvy3enie svojej konkurencieschopnosti. Je zrejmé, ze snahy
bojovat so Sedou a Ciernou ekonomikou su postupne utimované a nahra-
dzované stratégiou inkorporovania Sedej a Ciernej ekonomiky do oficialnych
ekonomickych procesov (Stanék, 2014b). Prikladom je smernica EU 2010,
ktord zahfiia Sedu ekonomiku do HDP jednotlivych ¢lenskych krajin, ¢im sa
vytvara iluzia ekonomického rastu. Istym sposobom legalizuje vsetky prob-
Iémové Cinnosti a skupiny, ktoré existovali uz do jej prijatia. Mozno ofaka-
vat, ze destrukCny ucinok na psychiku populécie, moralku a etické principy
v spolo¢nosti bude obrovsky. Prizndvame sa totiz k tomu, Ze uZ nebude
dolezité akym spdsobom boli miliardy ziskané, ale ¢i sa zdanili a akym sp6-
sobom sa pouZili v prospech spolocnosti. Ide o mimoriadne vysoké riziko
moralneho hazardu. Jeho rast je spojeny aj s tym, ze napriek tvrdej kritike
finanéného sektora v rokoch 2008 az 2011 sa opéat uvolnili v3etky ,obranné*
mechanizmy, ktoré mali kontrolovat finanény a bankovy sektor. Snad' nie
s naivitou sa otvaraju staré kauzy, v ktorych je preukazany vplyv virtualizacie
finanéného sektora v smere negativnych zasahov do vyvoja ekonomiky
a spolo¢nosti (vyrazny dopad na kazdého dafiového poplatnika, obmedzo-
vana schopnost krajin splacat svoje zavéazky az po trvalu deficitnost hospo-
déarenia niektorych krajin).

Aké su suvislosti a efekty nalievania penazi
do bankového sektora?

Vystiznym prikladom nepochopenia systémovych dopadov, vzajomného
prepojenia jednotlivych vnatornych faktorov pdsobiacich v globalnej ekono-
mike a kumulacie negativnych dopadov, ktorych potenciél sa zvacsuje, je
opakované ,nalievanie* miliard eur do bankového sektora v eurépskom prie-
store. Je to i napriek tomu, ze je dok&zany enormny narast zadlzenosti oby-
vatelstva, podnikovej sféry a municipalit a je zrejmé, Ze Gverové podmienky
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ani pri nulovych sadzbach nebudi lakadlom pre vznik dalSieho dihového
bremena ekonomickych subjektov.

Signifikantnym problémom je prijmova polarizacia, ktora sa vyznaduje
zasadne limitovanymi disponibilnymi prijmami vacSiny populacie sveta. Zna-
mené to, Ze objektivne existuje pri¢ina, ktora vedie populaciu k nepokra¢o-
vaniu zadlZovania sa a k istému obmedzovaniu spotreby. Ak je vacSia Cast
eurdpskych podnikov hiboko zadlzena, predovSetkym emisiami podnikovych
dihopisov, je zrejmé, ze pri absencii realneho narastu spotreby si nebudu
brat’ dalSie uvery na budovanie novych produkénych kapacit ¢i na rozSiro-
vanie vyroby, v ktorych by zamestnali dalSie pracovné sily. Peniaze k dispo-
zicii v bankach by teda mali zostat' nepouzité?

Na priklade zmeny v hospodarskej stratégii Ciny, ktora sa snazi presme-
rovat Cast domacej exportne orientovanej produkcie na vnutorny spotrebi-
telsky trh je zrejmé, ze mechanické nalievanie zdrojov do bankového systé-
mu i do realnej ekonomiky zostane akymsi virtualnym aktom, oddelenym od
reélnych limitov a bariér, ktoré vyplyvaju zo skutotného stavu zadlzenych
narodnych ekonomik, obchodnych zoskupeni superiacich o trhy a realneho
vyvoja prijmovej polarizacie a nerovnosti ivnatri Ciny. Vtomto kontexte
mozno hovorit 0 zasadnom nepochopeni systémovych suvislosti, lebo dal-
Sie zvySenie zadlzenosti eurépskeho bankového sektora ozivenie neprine-
sie. Naopak, prehibi vnatornd krizu zadlZenosti, ktora je dana stavom jednot-
livych Elenskych krajin. Absencia systémovej analyzy zadlZenosti je parado-
xom azasadnym problémom dalSieho smerovania Eurépskej centralnej
banky (ECB). Ak takéto systémové ,videnie“ problémov nie je, mozno to
povazovat za akési ziskavanie ¢asu? Ak by totiz malo ist suCasnym pristu-
pom o realne rieSenia uvedenych problémov potom je zjavné, ze vacSina
existujucich navrhov rieSeni je parcidlna aneuspeje. Problém ESM1
a ESM2 totiz nie je iba problémom krajin PIGS (Portugalska, irska, Grécka
a Spanielska). Ide o systémovy problém, ktory sivisi s kumulativnym zo-
strenim vSetkych negativnych procesov a so zasadnou kvalitativnou zme-
nou parametrov vyvoja nielen v tychto krajinach. V pripade Grécka tuto
kvalitativnu zmenu moZno charakterizovat velmi jednoducho. Pri absencii
industrialnej sféry a vyluéne orientaciou na oblast cestovného ruchu a pol-
nohospodarstva je zrejmé, Zze Grécko nebude schopné splatit stovky miliard
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eur svojich zavazkov. Ak sa prizna skutocnost, Ze virtuélny svet jednotlivych
zavazkov Grécka je mimoriadne vzdialeny od moznosti realnej ekonomiky je
zrejmé, ze musi dojst k prehodnoteniu previazanosti zavazkov a schopnos-
tou ich zaplatit. Podobne je to i za ostatné krajiny PIGS. V priamej vdzbe na
otazky pulzujicej ekonomiky to znamena poznat fundamentaine pdsobenie
faktora Casu. V pripade Grécka je zrejmé, Ze svoje dlhy do roku 2030 neza-
plati, ¢o znamend, Ze v8etky ,konstrukcie®, zamerané na to, aby Grécko do
roku 2030 svoje dlhy zaplatilo, st Spekulaciou a fikciou.

Mnohé ,konstrukcie* &i parcialne rieSenia nepocitaji/neuvazuju so sku-
tonostou, Zze za poslednych sedem rokov do$lo k nesmiernemu zadlZeniu
vSetkych subjektov a krajin vo svete. V podstate pokracuje oddelenie realnej
ekonomiky, ktora by mala zaplatit svoje dihy, od virtualnej ekonomiky, ktora
formalne vykazuje smerovanie k zaplateniu svojich zavazkov, ale realne ich
nie je ,ochotna“ zaplatit' nikdy. Prispevkom k prehlbovaniu rozdielov medzi
realnou a virtualnou ekonomikou je i mohutny objem finanénych tokov sme-
rujucich do darovych rajov, vyuZzivanie transfer pricingu na globalnej drovni
Ci toky vo vazbe na vnutropodnikovd kriminalitu. Zaroveri sa tym zviditelfiuje
i obraz delenia bohatstva v spolo¢nosti. Bohatstvo spolo¢nosti vykazované
vo virtualnom svete vSak ma tzv. Achillovu patu, pretoZe je zaloZzené na
bonite akcii firiem a dlhopisov. Ta spodiva v tom, Ze pri akychkolvek otra-
soch vo firemnej Struktare €i pri zmenach v portféliu viastnictva firiem sa
bohatstvo transformuje, straca sa, borti sa. Ze k zmene bohatstva moze
ddjst velmi rychlo nasvedcuju krachy viacerych brazilskych a argentinskych
miliardarov v poslednom obdobi. Uskutocnili sa v tyzdAovych Gsekoch v do-
sledku kumulovania problémov a v kratkom Case realizovanych kvalitativ-
nych zmenach.

Po roku 2008 vznikla nova konfiguracia problémov, a to vo velmi krat-
kom Case. Zmena charakteru procesov vo vazbe na zmeny pbsobenia fakto-
ra Casu preto vyZaduje zasadné prehodnotenie pristupov k ekonomickej
realite. Ak ku kvalitativnym zmenam dochadza permanentne a procesy
Zmien sa zrychluju, samotna adaptacia vyZaduje hladat nové cesty rieenia,
ako aj detailné analyzy désledkov a pricinnych suvislosti krizovych javov
a fungovania ekonomiky.
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1.4. Problém odhadu kumulacie negativnych procesov
na globalnej trovni. KFu¢ovym pre adaptaciu je poznat
systém suvislosti

Ak predpokladame, ze jednym z vyznamnych fenoménov sucasnosti je
nérast neistoty a neodhadnutelnosti v ekonomickych procesoch, tak tieto
mbZzu suvisiet s tym, ze prechadzaju na globalnu droven. Ide o radovo zlozi-
tejSi systém, ktory je taZSie predvidatelny, s obrovskym mnozstvom ,hra-
¢ov*, protichodnych tendencii i vnutornych rozporov. Zaroven ide o systém,
ktory funguje v Uplne inom Easovom dispoziCnom rieSeni. Komprimacia
jednotlivych negativnych procesov mdze byt neporovnatelne rychlejSia
a ucinnejSia. V takom pripade nestaci poznat indikatory zhorSovania eko-
nomickej situécie. Klu€om k rieSeniu sa stdva poznanie systému suvislosti,
smerujucich bud k vzajomnej eliminacii krizovych faktorov, alebo k vyznam-
nej kumulacii pdsobenia negativnych procesov a ich komprimécii v ¢ase.

Narocné poziadavky a nové ulohy pre fungovanie spolo¢nosti

Vecné a systémové predpoklady pre kvalitativne zlomy vedu k takému
obrazu ekonomiky, ktora sa pohybuje v urcitych pulzoch/ skokoch. Je cha-
rakteristicka tym, Ze dlhSie obdobia zdanlivo pomalého vyvoja st v skutoc-
nosti vyplnené kombinaciou kfucovych zmien a dosiahnutim nadkritickej
hodnoty tychto zmien. Ak boli v minulosti jednotlivé zmeny komprimované
do obdobia predstavujuceho desiatky rokov, v sucasnosti ide o stlaCenie
zmien do obdobia iba niekolkych rokov.

Zrychlovanie a kumulacia problémov az na globalnej urovni kladie pred
vlady a krajiny mimoriadne naro¢né Ulohy, pre podnikatel'sku sféru zasadne
iné poZiadavky. Znamena to aj celkom nové poZiadavky na ,fungovanie*
populacie globalneho sveta. Uz nie je mozné oCakavat plynulé a pomalé
hromadenie bohatstva, zabezpeCenie postupného odchodu na starobny
déchodok, garanciu bezpecnosti teritorii, domovov a krajin. Péjde o sériu
velmi rychlych kvalitativnych zmien, ktoré mozu vyustit do obrovskych prob-
lémov vo vazbe napr. na starnutie populacie, na celkovu zmenu demografic-
kej Struktdry spoloénosti.



33

So zmenou produkénych kapacit, s celkovym nasytenim sektora sluZieb,
s implantovanim technickych a inovacnych procesov do realneho ekonomic-
kého Zivota a s podstatnym zrychlovanim vplyvu technickych inovécii je
priamo spojené vnimanie toho, ako rychlo dochddza ku komprimécii zmien
v spoloCnosti a ako sa pulzujuca ekonomika prejavuje konkrétne. ESte ne-
davno iSlo len o postupné technické zlepSovania bud vlastnosti vyrobkov,
alebo celku technologickych procesov ¢i zrychlovanie jednotlivych technolo-
gickych procesov. Priprava a vytvorenie napr. systému Just-in-time v Ja-
ponsku trvala takmer 15 rokov. Rozvoj robotickych technolégii v 80. a 90.
rokoch, ako aj sti¢asné robotizované prevadzky este stale netvoria majoritny
podiel na ekonomike a v spoloénosti tak, ako sa pévodne pri prognézovani
vplyvu robotizacie uvazovalo. Rozvoj a aplikacia novych materidlov sice
znamena vyznamny posun v niektorych druhoch vyrobkov, ale doteraz sa
uskutoCioval relativne pomaly.

Jednym zo zasadnych zmien je predovSetkym nastup IT sektora a jeho
dopad na ekonomiku, ktory sa prejavuje mimoriadne ,burlivo®. Ide o neuveri-
tefne rychly proces zmenSovania vyrobkov, umoziujucich uZivatefom sys-
témové prepojenie od stolnych pocitaov cez notebooky aZ po smartfény.
UZivatelia sa nachadzaju vo vSetkych regionoch sveta. Dochadza k integra-
cii vSetkych systémov do jedného jediného malého zariadenia, ktoré moze-
me nosit' pri sebe. Nie su to inteligentné hodinky, ale v podstate smartfon,
ktory dnes plini funkciu integratora, od internetu az po oblast dokumentécie
vlastného Zivota.

Pravdepodobne najuspesnejSimi budu tie firmy, ktoré dokazu predvidat
a vytvorit pokraCovanie takého zlozitého systému, ktory ponukne poznanie
systémovych vzajomnych sUvislosti technického i netechnického charakteru.
Kumulovanie vplyvu takychto novych druhov tovarov a sluZieb bude viest
k zasadne novému obrazu fungovania globalnej spolo¢nosti. Uz v st¢asnos-
ti je takto vytvarané technické zazemie pre personalizovand spoloénost.
Znamena to, ze stojime na prahu zasadne nového a rychleho spajania tech-
nologickych objavov z hladiska dosiahnutia nadkritickej masy efektov a do-
padov na spolognost. Prave miera prepojenia medzi jednotlivymi zdanlivo
oddelenymi technoldgiami bude klu¢ovym faktorom pre spoznanie ,okamihu
posunu® kvalitativnych zmien spoloCnosti samotnej a cely tento proces
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vytvara uplné novy tlak na pochopenie ekondmie ako vedy. Vytvori sa Upine
novy tlak na chapanie ekonomickych a technickych postulatov v zmysle
chapania ¢asu a prepajania jednotlivych systémov do komplexného celku.
No vyzvou do buducnosti nie je iba spajanie jednotlivych subsystémov, ktoré
doteraz fungovali oddelene, ale problémom je predovSetkym zrychlenie
procesov zmien, ¢im sa objavuje zasadny rozpor, ktorym je schopnost spo-
lonosti nové zmeny absorbovat. Obavy zo schopnosti spolo¢nosti absorbo-
vat nové zmeny vyplyvaju napr. z doterajSej intaktnosti vzdelavacieho sys-
tému na zasadné zmeny v ekonomike, z celkovej zloZitosti systému tradic-
nych produkénych kapacit, z ochoty prolongovania tradiénych systémov
osidlenia, zdravotnej starostlivosti, systémov infradtruktdry atd.

K jednym z fundamentalnych pricin budcich problémov bude patrit pra-
ve rozdielnost medzi charakterom spolo€nosti, mierou zotrva€nosti tejto
spolo¢nosti a tym, ako pod tlakom technickych inovéacii a cez snahu ziskat
konkurenén vyhodu bude dochadzat’ k urychlenému prepajaniu jednotli-
vych izolovanych procesov do novych foriem suvislosti a vztahov, ktoré
radikalnym spbsobom zmenia nielen konkurencieschopnost. Radikalnym
spbsobom zmenia aj samotnu poziciu Eloveka v ekonomike a v spoloénosti.

Zasadné zmeny fungovania ekonomiky a spolo€nosti, pri zohladneni
realnej ulohy Eloveka v nich, m6zu byt jednym z kfuovych otazok, na ktoré
by mala odpovedat i ekonomickd tedria. Ekonomickéd veda vSak nebude
moct zodpovedat na mnohé otazky samotna, ale musi ist o spojenie roz-
nych pristupov vednych disciplin — interdisciplinarny pristup. Ekonémia moé-
Ze mat ambiciu spajat’ jednotlivé vedné discipliny kvéli vysvetleniu javov
a procesov okolo nas. Je v3ak potrebné, aby iSlo o taku kvalitu spojenia,
kedy jej sprdvna miera prinesie zasadne nové poznanie v oblasti vzniku
a vyvoja kvalitativnych zlomovych momentov v spolo¢nosti a ich rozdelenia
v Case. Tak sa mbze spoloCne vytvorit novy pohlad na evoluciu fudskej
spolo¢nosti a na podobu ekonomiky, ktorej tvorcom a uzivatelom je Clovek
realne rozumny.
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2. IMPAKT TECHNOLOGIi V SUVISLOSTI SO 4. PRIEMYSELNOU
REvoLUCIOU

DoterajSie priemyselné revolucie ovplyvnili civilizaciu najskér technold-
giami, ktoré pohanala para, neskor to boli technoldgie radikaine zvySujice
dopyt po rope. Daldiu obrovski zmenu priniesol vynalez telefénu, radia
a televizie. Nasledovala orientacia na nové druhy energii a na komunikaéné
technoldgie. Pamatnici obdobi, v ktorych ku technologickym zmenam, vzni-
ku novych produktov a sluzieb dochadzalo, ich komentovali ako zmeny
postupné a rychle (Bunch — Hellemans, 2004).

N&zory na to, ako budu ,vyzerat® vyrobné systémy v buducnosti boli este
nedavno ovplyviiované pomerne zlzenym pohladom na prolongovanie
zmien v technickych parametroch strojov a zariadeni, s pridanim funkcii
automatickych systémov a robotiky. Klasické vyrobné systémy mali byt
podla tychto predstav len jednoducho nahradené automatizovanymi robotic-
kymi systémami, zapojenim internetu veci a pouzivanim novych pokro€ilych
materiélov (Ridgway — Clegg — Williams, 2013). Takymto spésobom sa mala
zabezpedit nova kvalita vyrabanej produkcie. Ale v skutoénosti ide o pod-
statne zloZitejSie procesné zmeny systému, pritahujuce cell spolocnost
k bodu zlomu.

Sucasne, ked dochadza k neobvyklej kumulécii technologickych zmien
avyuzivaniu novych pokroCilych materialov, kvzniku novych vyrobkov
a sluzieb, sa vyznamne transformuju predstavy spotrebitefov a ich oCakava-
nia v tom, aké vlastnosti maji buduce vyrobky mat. VSetky linie zmien su
v Case signifikantne komprimované, vratane zmien velkosti a Struktury spot-
rebitelského dopytu, systému komunikacie so zakaznikmi a formovania
produkénych systémov. Subkontrakting, outsourcing, offshoring i napriklad
vyuzitie poCitaCovych simulacii nadobuda iny charakter a vyznamnost.
Zmeny vedu k ,zhustovaniu® zdsadnych problémov v spolocnosti.
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2.1. Zmeny v spotrebitel'skom spravani sa generacii
a v produkénych systémoch

Viditelnym prejavom vplyvu novych technoldgii na spolo¢nost, u ktorej
sa meni jej velkost avekova Struktura, je postupna a zasadnd premena
spotrebitelského spravania sa. Meni sa tak na strane podstatne sa zvy3uju-
ceho podielu starSich [udi, ako aj na strane mladej generacie, osobitne
miléniovej (Sheth — Sisodia — Sharma, 2008).

ESte v nedavnom obdobi bolo mozné sledovat v oblasti spotreby u mla-
dej generacie orientaciu na nové vyrobky, postupne ako starla, postvala sa
- vracala sa k tradiénému systému spotrebitelského spravania. To zname-
nalo, Ze generacné predstavy o vyvoji vyrobkov a sluZieb sa v spolo¢nosti
vyznamne nemenili.

V sUcasnosti v8ak dochadza k zlomu, kedy sa prave oblast spotreby
stava zrkadlom vyznamnych zmien. PrediZenie veku doZitia, vitalita senio-
rov, ich schopnost zvladnut nové komunikacné prostriedky a absorbovat
ovela vacsi objem informécii vedu v suCasnosti k tomu, ze generacia nad 60
rokov (generacia X) je spdsobila ,preberat” nové technologie (Jones — Higgs
— Ekerdt, 2008; Ordun, 2015). Pre mladu generaciu Y je charakteristicka
kvalitativna zmena v pohlade na spotrebu tovarov a sluzieb, ktora sa preja-
vuje jej rasticou UCastou na tzv. zdiefanej ekonomike, v orientacii skor na
zazitky ako na vlastnictvo veci. Je schopna velmi rychlo sa adaptovat na
dynamické zmeny v technickych parametroch produktov a sluzieb (najmé
u mobilnych zariadeni) a je presvedCena, ze IT pomahaju efektivne vyuZivat
¢as (Ordun, 2015; Sullivan — Heitmeyer, 2008).

U oboch generécii ide o vyznamnu, skokovi zmenu, ktoré sa prejavi i pri
formovani budlcej spotreby avzasadnych zmenach v oblasti vyroby
a sluzieb.

Od Just-in-time ku komplexnejSim zmenam charakteru vyroby

Prvym vyznamnejSim procesom integracie Ciastkovych technologickych
zmien do urcitého komplexnejSieho celku, ktory znamenal zmenu filozofie vo
vyrobnych cykloch, bolo pouZitie systému Just-in-time v Japonsku v 80. ro-
koch 20. storoCia. Tento systém tzv. vyroby bez z&sob bol neskdr aplikovany
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aj v dalSich krajinach (Dorf, 1998). Japonska doslednost sa prejavila v klade-
ni dorazu na Uzke vazby v logistike, v€asnost dodavok suciastok a kompo-
nentov, rychle uvolfovanie priestoru hotovych vyrobkov a na detailnd pre-
viazanost informaénych tokov. Intenzivne pouzivanie systému Just-in-time
sa v8ak dosiahlo az s rozvojom internetu.

V oblasti vyvoja novych vyrobkov sa uz davnejSie pracuje napr. s poCita-
¢ovym modelovanim, &im sa vyrazne skracuje ¢as vyskumnych procesov.
Pri navrhovani novych vyrobkov sa vyuziva napr. CAD systém Autodesk
Inventor, ktory podstatne zjednoduSuje tvorbu a modifikaciu i velmi zloZitych
suciastok a zostav.

Uvedené sice znamenalo kvalitativny posun, ale zo su¢asného pohladu
ilo iba o urcity medzistupen alebo vyvojovu fazu zmeny charakteru vyroby.
V pritomnom &ase dochadza k zmene celkového charakteru vyroby, k pre-
chodu od klasickej Ucasti ¢loveka podia profesnych Einnosti — do komplex-
nej sustavy nadvazuijucich &innosti, kde sa Gcast' ¢loveka radikalne zmenSu-
je, alebo modifikuje. Hlavnou naplfiou prace Cloveka sa stava vytvaranie
a nastavovanie programov jednotlivych robotickych liniek v rdmci komplex-
ného vnutorne prepojeného systému, ktory vyuziva rozne informaéné toky
(napr. GPS). Pritom ide o vytvaranie flexibilnych produkénych systémov.

Déraz na ludsky faktor sa stale viac prestva do predvyrobnych etép. Po
dokonceni pripravnych prac (nastavenie a prestavenie technickych paramet-
rov vyrobkov) a po spusteni automatizovanych vyrobnych liniek potreba
ludskej prace radikalnym spdsobom klesa. So zrychlovanim vlastnych vy-
robnych procesov sa stale viac zmenSuje Ucast Cloveka na nich. Mnohé
ZloZité vyrobné systémy pracuju 24 hodin denne.

UZ v systéme Just-in-time i8lo o to vyuZivat 24 hodinovy pracovny €as.
Potrebné bolo zabezpedit plynulost a kontinuitu vSetkych procesov na jednej
strane a podstatne skratit ¢as viazany na jednotku vyrabanej produkcie
alebo sluzby na strane druhe;j.

Zaroven od 90. rokov 20. storoCia dochadza k vyznamnému spéjaniu to-
varov a sluzieb do spoloéného produktu, kde na jeho finalnej cene stéle viac
rastol podiel ceny sluZieb (Dorf, 1998). Okrem zmeny charakteru vyrobnych
procesov teda dochadzalo aj k zmendm vo vztahu dodavatel — zakaznik.
ZvéacSovala sa uloha marketingu, reklamy (€o v kone¢nom dosledku zaplatil
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zakaznik). Zmenil sa tiez charakter predvyrobnych etap vo vazbe na vyra-
banu produkciu. V tejto sUvislosti je potrebné uviest i Ulohu, ktor( zohrava-
li/zohravaju nové materialy. Ide tak oich vyznam, ktory maju z pohladu
reklamy novych produktov pre spotrebitela, ich ceny a rozbehnutia novych
vyrob, ako aj o ich vyznam pre samotny pokrok v rozvoji technoldgii. Su to
nové inteligentné materialy, ako napriklad materialy s pamétou, mimoriadne
silné a pevné materialy na grafitovej baze, alebo na baze fosforu, ktoré
poskytuju Uplne nové kvalitativne parametre oproti tym, ktoré maju tradiéné
vyrobky a tovary (Marshall, 2013).

Podstata zmien vo formovani vztahu producent — zakaznik

Pri porovnani su€asnej podoby automobilu, jeho UZitkovych funkcii cez
technické parametre, s tym €o poskytoval automobil este pred 20 ¢i 10 rokmi
je zrejmé, Ze dneSné automatické vybavenie riadiacich jednotiek v ramci
automobilu je mimoriadne zloZité a poskytuje Uplne nové uzivatelské para-
metre kvality. Klasicky pristup k opravdm systémového charakteru, ktoré by
vyZadovali len vymenu urcitej suciastky, sa realizuje iba obmedzene. V&&Si-
na oprav je v si¢asnosti komplikovana a spojena s potrebou sofistikovanej
diagnostiky, ktorou st vybavené iba Specializované znackové servisy (vyuZzi-
vaju sa aj z dévodu vyhradného poskytovania sluZieb v zaruke, comu zod-
povedaju aj zvySujlice sa ceny). Pri naroénych opravach tak dochadza
k nutnej vymene celych funkénych Casti systému a riadiacich jednotiek
automobilu.

Prepojenie takto Specificky poskytovanych sluzieb s produkénou sférou
je viditelné v oblasti zmien orientacie vyroby na $tandardizaciu, modularne
systémy a na unifikaciu vyrobkov a celych systémov. To umoziuje vytvarat
réznou kombinaciou zakladnych modulov rozdielne findlne vyrobky, ktoré
maju konkrétne poZadované parametre napr. podia znaciek. Masové vyroba
tuto Specifickt individualizaciu vyrobkov nedokazala, povazovalo sa to za
zbytoCné. I8lo o gigantickd produkciu vyrobkov, ktoré mali rovnaky charak-
ter, podobu, technické parametre. Takymto spésobom bolo mozné pomerne
dlhy Cas jednotkové naklady zniZovat.

V pritomnosti je ,nastavovanie® produkénych zakladni charakteristické Upl-
ne odlisnymi pristupmi. Kli¢ovym je odliSenie sa od ostatnych a produkovat
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vyrobky, ktoré sa uplatnia ako tovary tzv. individualizovanej spotreby. Do po-
predia sa z toho dovodu dostavaju stale viac detailizované zistovania o pred-
stavach zakaznikov. Délezitym sa stava poznanie toho aké vlastnosti by mal
oCakavany vyrobok mat. ZvySena pozornost je venovana konkrétnym pred-
stavam zakaznikov a skimaniu ich nazorov podfa ciefovych skupin, ktoré sa
zhromazduiju aj podfa ich spokojnosti s doteraz vyuzivanymi produktmi.

Zmena pristupu k zakaznikovi je z uvedeného pohfadu o€ividna. Dlhé
obdobie bol zakaznik skor pasivnym uzivatefom tovarov a sluzieb, ktoré
poskytovali produkéné a distribucné systémy. Uzivatel sa takmer v pinej
miere spoliehal na vyrobcov a poskytovatelov sluzieb v tom, aké kvalitativne
parametre produktu ,sa k nemu dostanu“. Jeho vlastné predstavy, o tom aké
by mohli byt nové vlastnosti, kvalita vyrobkov a sluzieb, boli obmedzené,
resp. neexistovali. A tak producenti poskytovali produkty, u ktorych sa zlozi-
tost' stupriovala, formalne sa vytvarala predstava o ich Uplnej dokonalosti.
Pri dynamickej zmene produktov bola ale vacsina zakaznikov schopna ab-
sorbovat a vyuzivat v priemere len jednu tretinu, resp. Stvrtinu ich disponi-
bilnych funkcii a vlastnosti. ,Pretlak” elektroniky a vypoétovej techniky, ob-
siahnutej vo findlnych produktoch (napr. v automobilovom priemysle), sa
prejavil vich zvySenej cene, tieZ v komplikaciach servisnych kontrol a opra-
vach, €o viedlo k narastu zataze na strane zékaznika. Pritom podfa réznych
ankiet v automobilovom priemysle sa zakaznik dopytoval napr. po néraste
zrychlenia/akceleracie, znizeni spotreby pohonnych latok na 100 km, ¢i
zvacSeni interiéru a batoZinového priestoru automobilu. Nemal teda zaujem
o prehibenie zloZitosti elektronického systému s poskytnutim dal$ich desia-
tich funkcii, ktoré vlastne ani vyuzivat nebude.

Postupne dochadzalo k vytvéraniu takych zloZitych systémov, v ktorych
sa ,stracali“ nielen uzivatelia produktov, ale aj vyrobcovia a distributori. Vyjst
z tejto slepej ulicky bolo mozné iba podstatnou zmenou v charaktere a orien-
tacii vo vyrobe. Povodny zaklad produk¢nych systémov bol pomerne rychlo
nahradeny koncentraciou na Uplne iné potreby, ktoré mali saturovat novo
vyrabané tovary a poskytované sluzby. Novo vyrabané produkcia so Speci-
fickymi parametrickymi vlastnostami sa navySe moze ,opriet” aj o rozne nové
odlah¢ujuce a ekologicky CistejSie materialy, ako napriklad vypliiové vostino-
vé lepenky (automobilovy priemysel, nabytkarstvo, stavebnictvo, strojarstvo,
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doprava) a 0 nové zlievarenskeé technoldgie — Zliatiny hlinika, zliatiny hor¢ika
(automobilovy priemysel — vyroba blokov motorov, hlav valcov, karosérnych
dielcov, diskov kolies, interiérovych a exteriérovych prvkov a pod.).

Sucasne sU uz evidentné snahy na strane vyrobcov zjednodusit zakaz-
nikovi uzivanie jednotlivych produktov. Tym sa vytvoril tlak na opravarenské
systémy i na kvalitu dod&vanych vyrobkov. Obdobie, kedy vacsina zékazni-
kov svojpomocne odstrafiovala poruchy a nemusela navstevovat servisné
pracoviska, je davno preé. V stc¢asnosti vyzaduju komplikované produkty pri
opravach Specialnu diagnostiku a odborni vymenu komponentov ¢i poSko-
denych agregétov, rastie potreba celkového objemu nahradnych dielov, ser-
visného vybavenia, vyuzitia pocitacovej techniky a informaénych systémov.

Nastroje na riadenie kvality vyrobkov a sluzieb
a o ¢o zakaznikovi ide

Zo strany zakaznikov a Statnych institicii su na producentov kladené ¢o-
raz vacSie naroky na kvalitu vyrobkov a sluzieb. Manazéri organizacii su
nuteni zaoberat sa kvalitou a stabilitou svojich procesov, ich riadenim
a neustalym zlepSovanim, aby boli schopni uspokojovat potreby zakaznikov
za primeranu cenu. Jednym zo zakladnych manazérskych nastrojov na
zabezpecenie a dosiahnutie kvality a vy$Sie uvedenych zéasad je systém
manazérstva kvality podfa normy ISO 9001 (SO, 2008). Zavedenie a certifi-
kécia systému manaZérstva kvality 1ISO predstavuje ekonomické prinosy
(zniZzovanie nakladov na (ne)kvalitu, zniZzenie poCtu reklamécii a staznosti
zakaznikov, moznost ucasti vo verejnych sutaziach). Zaroved pre vedenie
organizacie znamena zlepSenie celkového riadenia organizacie (kedy méa
procesy pod kontrolou), presné zadefinovanie zodpovednosti a pravomoci
a vybudovanie firemnej kultdry. PokrogilejSou metédou je vyuzitie Total
Quality Management (TQM), kedy ide o déraz na riadenie kvality vo vSet-
kych dimenziach Zivota organizécie. Prekracuje tak ramec riadenia kvality
a stava sa aj metddou strategického riadenia a manazérskou filozofiou pre
celé konanie organizacie (Oakland, 2014). PouZivanie I1SO 9001 a TQM
vedie nielen k vyraznému znizeniu produkovania chybnych vyrobkov, ale gj
k prijatiu dlh3ej doby garancie produktu a k prisnejSiemu pohladu na kvalitu
uzivatelského Standardu.
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Tym, Ze zaékaznici maju problémy s absorpciou zloZitosti produktov, ktoré
s obsiahnuté v stale komplikovanejSich uzivatelskych navodoch, stoja pred
producentmi nové ulohy. Spotrebitelia totiz uprednostriuju ako uzivatelsky
Standard jednoduchost prace s produktom av ndvodoch sa chcl opierat
o0 jednoznacné a v detailoch presné postupy. Nezaujima ich podstata kon-
Strukcie fungovania vyrobku, ale len niekolko jeho klG¢ovych uzivatelskych
vlastnosti. Zaujem z&kaznika sa tak stretava so zaujmami producentov, ktori
sa vyznamne orientujl na skracovanie Casu potrebného na jednotku vyra-
banej produkcie, ¢im dochadza k prehodnocovaniu cenotvorby.

V snahe obstat v konkurenénom boji 0 zakaznika sa producenti napri-
klad v automobilovom priemysle orientuju stale viac na rozSirovanie tzv. $tan-
dardu vybavy automobilu. Do zakladnej vybavy v€lefuju klimatizaciu a mno-
hé prvky z doterajSej doplnkovej vybavy. V désledku takéhoto pristupu do-
chadza k vyraznému znizovaniu ziskovej marze, nakolko pri rozsirovani
zakladnej vybavy o nové prvky nedochadza k navyseniu finalnej ceny pro-
duktu. Identicky postupuju vSetky automobilky a ich ziskové marzZe sa znizu-
ju. Vzniknuty problém dosahovania nizSieho zisku rieSia automobilky rozny-
mi spdsobmi, najéastejSie koncentraciou pozornosti na celkovy servis pro-
duktov a na zabezpeCovanie Standardizovanych a licencovanych nahrad-
nych dielov. Na tom je v st¢asnosti zalozena podstata diferencovanej zisko-
vosti v automobilovom priemysle. Skér ako o predaj hotovych vozov ide
o0 tazenie* z predaja kvalitnych Standardnych nahradnych licencovanych
dielov. Podporu takéhoto pristupu poskytol dokonca Eurdpsky parlament,
ked odhlasoval predizenie platnosti zmliv, ktoré viazu poskytovanie na-
hradnych dielov iba na vyrobené licencované nahradné diely. Nedotyka sa
to len automobilového priemyslu, ale aj leteckého, strojarskeho a lodného
priemyslu. V tejto suvislosti sa producenti rozdelili na tych, ktori su certifiko-
vani a ostatnych, ktori vyrabaju a poskytuju sluzby bez licencii (EU, 2012).

Ozrejmit podobnost vyvoja i v dal$ich odvetviach je mozné na priklade
leteckého priemyslu. S rastom zloZitosti konstrukcie a vybavy lietadiel sa
zvySuju inéklady na ich prevadzku a udrzbu. Aj ked sa podarilo zvacsit
Uspornost’ leteckych motorov a z toho dévodu sa znizili naklady, zvysili sa
poplatky za naroéné technické kontroly a vzrastli ceny nahradnych dielov.
Unikom z nepriaznivého vyvoja nakladovosti bolo vyuZivanie nelicencovanych
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nahradnych dielov, ¢o uskuto¢iovalo velké mnoZstvo leteckych spoloénosti.
Do optimalizacie nakladov boli letecké spoloCnosti postvané aj v dosledku
spotrebitelského spravania sa, kde iSlo/ide vo vyznamnej miere o upred-
nostiovanie nizko nakladovych spoloCnosti (ceny leteniek, jednoduché
sluzby). Pre niektoré brandZe sa stala vyroba nahradnych dielov hlavnou
oblastou podnikania. Technologie su orientované na produkciu vysoko kva-
litnych nahradnych dielov pri miniméalnych nakladoch. Ide o vyrobu a predaj
agregatov Ci Casti produkénych systémov.

Rozvoj internetu veci a jeho vyznam pre priemysel i domacnosti

V Nemecku sa ako v prvej krajine Eur6py uplatfiuje stratégia Industrie
4.0, dalSi producenti rozSiruju vyrobu na zéklade rozvoja internetu veci.

Coraz viac objektov je do internetu pripajanych, alebo prepajanych medzi
sebou. Do roku 2020 ma byt takychto objektov az 50 miliard. Dnes je ich
podla Cisca viac ako 15 milidrd. Vizia je taka, ze o par rokov si budu navza-
jom posielat Udaje vozidla, objekty v domoch a mozno aj samotné domy.
Pracuje sa na projektoch tzv. inteligentnych miest, ktoré su tieZ postavené
na prepojeni jednotlivych objektov — napriklad pri optimalizovani dopravnej
premavky (Evans, 2011).

Komunikacia medzi objektmi nie je ni¢im novym. V minulosti vSak boli
vyrobcovia obmedzovani vefkostou objektov a sietovou infratruktdrou.
Dnes sa dari minimalizovat velkost Cipov, ktoré zabezpeduju tato komuni-
kaciu a dalSiu funkcionalitu. Samozrejmostou sa stava ibezdrotova siet,
pomocou ktorej zariadenia mézu prenasat Udaje. Komunikacia cez Bluetooth
s nizkou spotrebou energie je takisto Standardom. Chladni¢ka, pripojena do
internetu, je jedna z charakteristik internetu veci. Napreduju aj cloudové
sluzby a mobilné pripojenie do internetu. Dnes su takymto spdsobom pripo-
jené pravdepodobne iba smartfény a tablety, je vSak planovany prichod
e-SIM Kariet, ktoré nahradia plastové karty. V kombinacii s prichodom 5G
sieti to vytvara priestor pre Uplne nové vyuZitie.

" Tzv. Bluetooth majaky sa uz od roku 2014 vyuZivaju v outletovom centre vo Voderadoch,
naviguju po aredli a ponUkaju prispdsobené kupdny a zfavy.
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Z pohladu uzivatela je méalo pravdepodobné, ze si priamo uvedomi spoji-
tost s internetom veci, mnohé procesy budl ,bezat” na pozadi a budd vyze-
rat celkom prirodzene.'? Faktom je, ze z pohladu uzivatela bude viditelny
prinos internetu veci obmedzeny len na niekolko zakladnych pouziti (inteli-
gentnéd domacnost, prepojenie smartfonov s dalSimi zariadeniami, konektivita
v autach, poznat aktuéinu polohu autobusu a jeho realne meskanie, najde-
nie dobrého miesta na parkovanie a pod.).

V priemysle mozno vidiet prinos internetu veci napriklad v oblasti moni-
torovania vyroby i transportu potravin alebo akychkolvek tovarov. V pripa-
de problému je mozné spatne zistit, kde sa stala chyba. Vyrobné linky so
senzormi, ktoré su pripojené a komunikuju, poniknu mnozstvo informacii
a mozno v¢as upozornia na riziko problému alebo opotrebovanie linky. Exis-
tuju uzZ aj inteligentné tovarne, ktoré st kompletne monitorované. ManaZéri
maju prehfad o pracovnych podmienkach zamestnancov, vratane teploty,
vihkosti a dalSich parametrov. Okrem zabudovanych senzorov dokazu tieto
hodnoty merat' aj naramky, ktoré nosia pracovnici. Komplexné monitorova-
nie je mozné aj v inteligentnych domoch, ktoré sa nemusi obmedzovat' iba
na byt, ale aj na kontrolu a spravu spolo¢ného vytahu (Davenport, 2013).

Ci uz ide o transport alebo 0 samotny proces vyroby, komunikaciu so skla-
dom atd. velké mnozstvo senzorov a dalSich objektov, ktoré budu komuni-
kovat cez internet alebo s firemnou sietou v8ak méze spdsobit problém —
zahltenie siete alebo neefektivne posielanie velkého mnozstva dat cez in-
ternet, priéom realne délezitych informacii bude iba zlomok.

Podla Kadleca (2016) vSak internet veci nie je novou technoldgiou. Nie
je to revoluény nastroj, akym bol v dobe svojho vzniku internet. Pojem inter-
net veci pomenovava trendy v IT odvetvi, ktoré sa za€inaju Coraz EastejSie
prejavovat i na Slovensku (v odvetviach inteligentnej dopravy, inteligentnych
budov, personalizovanej reklamy, zdravia a inteligentnych spotrebicov).

12 Pri prezentovani vSetkych funkcii inteligentného domu (ovladanie osvetlenia, Zallzii, kire-
nia, vzdialené monitorovanie bezpe€nosti a teploty v dome) je pravdepodobné, ze si to ¢lovek
nespoji s internetom veci. Ani napriklad pri synchronizacii hodiniek s telefonom a ked' sa
z cloudu stahuju osobné Udaje po obnoveni telefonu. V prvom pripade medzi sebou komuni-
kuje napriklad 20 objektov v domé&cnosti, v druhom pripade 2 zariadenia. Je to malo pre
oznacenie pojmom internet veci. Ale ked sa do Uvahy zoberu zariadenia z celého sveta, ktoré
takto komunikuju, tak internet veci dava iny zmysel.
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Aku ulohu ma pre producentov zistovanie predstav zakaznika
o vyrobku. Cim su prinosné nové materialy

ESte nedavno sa pri hfadani subkontraktora brali do uvahy miniméalne
naklady spojené s dodanim suciastky pri pozadovanych parametroch, vzdia-
lenost nehrala primarnu dlohu. V sucasnosti pri efektivnosti finalizacie vy-
robku zohrdva délezitu Ulohu i pouzitie senzorickych snimaéov a kodov
RFID, ¢im dochadza k optimalizacii procesu tvorby produktu z hladiska
priestoru a €asu, minimalizuju sa straty a maximalizuje sa individualna pro-
dukcia. Snahou je vytvorit maximalne uc¢inny a efektivny systém, ktory pri-
hliada na potreby konkrétneho z&kaznika. Preto sa za poslednych 15 rokov
orientuje pozornost firiem na zistovanie predstav zakaznikov a tato Cinnost
sa stava zakladom ich vyskumnych €innosti. Pri vyvoji novej generacie vy-
robkov sa tymto spdsobom vyrobcovia dokazu pribliZit k oCak&vaniam
a individualnym predstavam zakaznikov, mézu produkénd zakladriu optima-
lizovat a poznat tak svoje vyrobné moznosti.

Aj produkéné systémy, ktoré na zaklade vyuzivania systému 3D tlace
dokazu vytvarat Spickové kvalitné produkty bez obmedzenia priestorom a za
prijatelné ceny, sa bez znalosti predstav, aké konkrétne produkty zakaznici
cheu, nezaobide. Okrem disponibility technolégie a poznania konkrétnych
predstav klientov je vSak nevyhnutné pracovat aj s kvalitativnymi paramet-
rami vyrobku, ktoré su urCované pouzitymi materialmi.

Viyskum novych generacii materialov sa za poslednych desat' rokov vel-
mi zrychlil. K dispozicii je cely rad kvalitativne novych materialov. Prelomo-
vym materialom, jednym z najpevnejSich na svete, je grafén,' izolovany uz
v roku 2004, jeho objavitelia ziskali v roku 2010 Nobelovu cenu za fyziku.
Pocita sa s nim ako s nahradou za kremik v Gipoch, pri displejoch a fotovol-
taickych ¢lankoch. Dal$im materialom je fosforén, ktory sa zrodil pri vy-
skume nanomaterialov. Pri izbovej teplote méa stabilnt Struktiru a podoba sa
na grafit, z ktorého pochadza grafén. Medzi nové materialy patri i borofén.
Uvedené materialy maju zaujimavé vlastnosti, vdaka ktorym su vyuzitelné
ako polovodice, elektrody, ziarovky, antibakterialne materidly &i ako zlozky
solarnych ¢lankov.

13 Atémy uhlika poskladané vedla seba do jedinej vrstvy. Ma mimoriadne vysoku vodivost,
svetlo nim prechadza bez problémov.
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Doteraz sa okrem pripravy grafénu z atémov uhlika podarilo pripravit' si-
licen z kremika, fosforén z fosforu, germanén z atémov germania, jedno-
atémové vrstvy paladia €i rddia a stanén z cinu. Praktické vyuzitie napriklad
grafénu vo vyrobe je este drahé, Co suvisi s jeho zatial malym vyrobenym
mnozstvom. No daldie materidly, napriklad tie ktoré sluzia ako vypine (vosti-
nova lepenka), su roz8irené vo viacerych odvetviach a nielenze prispievaju
k odfah&eniu finalnych produktov, ale vyznamnej$ie znizuji naklady vyraba-
nej produkcie.

Zda sa, ze ustretovost voCi zakaznikom sa z pohladu novej kvality pro-
duktov naplifia. Producenti sa zameriavaju na vysoku odolnost vyrobkov, ich
minimalnu energeticki spotrebu a vysoky uzivatelsky Standard, spojeny
s jednoduchymi principmi ovladania prvkov. Vytvaraju sa produkty podla
individuélnych predstav zakaznikov a €asto aj podla ich konkrétnych Zelani.
Znamena to, Ze sa vyznamne meni komunikacia so z&kaznikmi v rdmci
urcitého produkéného systému a samotna modularita produkénych systé-
mov, v ktorych sa stava fudsky faktor kli€ovym pri napr. prestavovani pa-
rametrov na robotickych linkach. Kladu sa vysoké naroky na vytvorenie
dostatocne flexibilného software vybavenia, ktoré reaguje na proces indivi-
dualizacie vyrobkov vo vézbe na pouZzitie super kvalitnych materialov.

Individualizovand vyroba vyuziva v su¢asnosti Siroké spektrum vyskumu
potrieb a konkrétnych predstév zakaznikov o vlastnostiach jednotlivych pro-
duktov. Nielen to, vyskum sa zameriava na isté spatné ovplyviiovanie spot-
rebitela. Do centra pozornosti sa dostava neuromarketing, t. j. ovplyviiova-
nie jednotlivych Casti ludského mozgu vo vazbe na charakter a predpokla-
dant podobu buducej spotreby hotovych vyrobkov. Ide o to zistit, preo
zakaznik vnima urgité veci ako atraktivnejSie alebo pozitivnejSie, ¢o rozho-
duje otom, pre€o si chce nieCo kupit'* (Renvoise — Morin, 2007). Ak sa
vysledky vyskumu pouZivaju na spatné ovplyviiovanie zékaznika je otazne,

4 Vychadza sa z tézy, ze velmi rozsiahla ¢ast myslenia a rozhodovania (vratane Zivotne
ddlezitych alebo citovych prejavov) prebieha podprahovo, resp. bez preniknutia do vedomého
myslenia €loveka. Od roku 1990 sa tuto tézu podarilo potvrdit, a to nielen pozorovanim
spravania velkych skupin [udi, ale taktiez elektrofyziologickymi a zobrazovacimi metédami.
Z nich najuspesnejSou je funkéna magnetické rezonancia. Aj beznymi Statistickymi a sociolo-
gickymi metddami sa da z konania €loveka odhalit obrovské mnozstvo informécii o jeho
nazoroch a buducich rozhodnutiach.
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nakolko potom ide o jeho vlastnl predstavu a nazor na vlastnosti, ktoré ma
mat’ buduci vyrobok a nakolko vznika kombinovana predstava o vioZenych
oCakavanych vlastnostiach vyrobku a vlastnych o&akavaniach budiceho
zakaznika.

Nové technolbgie a zmena charakteru prace

S nastupom novych technoldgii sa meni celkovy charakter prace v pro-
dukénych systémoch iv sluzbach. Pozorovat mozno zvySovanie podielu
sluzieb spojenych s vyrobou. Predstavy o tom ako bude vo vyrobe dochéa-
dzat k rychlej substitucii ¢loveka robotickymi zariadenia, najmé v tazkych
a monoténnych procesoch, a Clovek si poneché iba pracu tvorivy, nealgorit-
mizovatelnu, sa neplnia tak, ako sa pdvodne o¢akavalo. Zistilo sa, Ze Uspo-
ra prace nevznika len v samotnom vyrobnom procese, ale aj v nadvazu-
jucich €innostiach, spojenych s kombinovanim vlastnosti nového vyrobku.
Dal$im zistenim bolo, Ze flexibilita ¢loveka v pracovnom procese je podstatne
vy38ia neZz prezentovali vysledky za vzdeldvaci systém a materialy o rych-
lom zaSkoleni pracovnikov. No najvaznejSim ,preSlapom* oproti povodnej
predstave substiticie bolo zistenie, Ze nizkokvalifikovana pracovna sila
nezanika. V mnohych ¢innostiach je stale vyhodnejSie zamestnat Cloveka
nez algoritmizovaného robota, ¢im sa menej kvalifikovana praca skor posil-
nuje. Dotyka sa pracovnych miest, kde ide o potrebu rychleho zaucenia,
flexibilné a rychlo sa meniace pracovné miesta a pracu, ktoru je treba akti-
vovat na kratky ¢as a potom pracovné miesta zrusit. Ide o pruzné formy
zamestnavania ako part time, kontrakty s nulovou hodinovou vymerou
ardzne formy agentdrnej prace. Takéto ,nasadenie* &loveka v pracovnom
procese ale nebolo vysledkom vplyvu technologickych zmien. Pravdepodob-
ne ide o kombinaciu viacerych vplyvov, slvisiacich s tazkostami prechodu
na noveé technoldgie v dosledku diferencovanej disponibility finanénych zdro-
jov v podnikatelskej sfére, administrativnymi opatreniami socialneho charak-
teru, ktoré motivovali zamestnavat' nizkokvalifikovant pracovnu silu aspori
na nejaky Cas (rieSenie dlhodobej nezamestnanosti) a tiez obligatérna snaha
zamestnévatelov optimalizovat mzdové néklady.

S nastupom internetu a s rozvojom internetového obchodu sa meni aj
celkovy obraz obchodu a s nim aj charakter prace v sluzbach. KedZe si
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zakaznik moze vybrat tovar podla svojich konkrétnych predstav ,v teple
domova“ na internete, jedinou urCujucou otazkou v jeho rozhodovani sa
okrem ceny stava rychlost a kvalita dodania. Vyber tovaru sa realizuje po-
merne rychlo (oproti vyberu v mnozstve kamennych predajni) a platba sa
uskuto€fiuje za niekolko sekund. Problematické sa ale ukazalo dodanie
tovaru na konkrétne miesto. Rieenie priSlo s rozvojom lietajucich mini robo-
tov — dronov. Dialkovo ovladané drony su schopné bez vyraznejSich obme-
dzeni dodavat tovary na konkrétne miesto konkrétnemu zakaznikovi. Ich
pouzitie je Siroké (Carrington — Soffel, 2013). Ide o dalSiu oblast, v ktorej sa
vyrazne Setri ludska praca. Zabalenie a pripravu tovaru na expedovanie
k zakaznikovi mbZze postupne za Eloveka vykonat tiez urcita forma robotizo-
vaného pomocnika.

Technologické zmeny vplyvajd na nizsiu potrebu préace tak v produkénych
systémoch, ako aj vo vac3ej Casti obchodu a sluzieb. Vyskum a vyvoj je
oblastou, ktora sa dopytuje vyhradne po vysokokvalifikovanej pracovne; sile.
Jednou z oblasti, ktora sa bude dalej dynamicky rozvijat a vyzadovat per-
manentni ludskd pracu, je zistovanie predstav a nazorov zakaznikov
o0 vyrobkoch a sluzbach. Dovodom je skutoCnost, Ze zékaznici preferuju
kontakt so Zivym Clovekom, pokusy ziskavat informacie prostrednictvom
vyuzitia informacénych technoldgii sa neukazali vhodné a produktivne. Mlada
generacia je sice schopna v kratkom ¢ase vyplnit vefké mnozstvo interneto-
vych kontaktnych formularov, ale vyhodnotenia sa mifali G¢inku. Aj ked
rbzne telefonické interview z call centier si mnohymi kontaktovanymi pova-
Zované za otravné, Casom si populacia zvykne. Preto aj ked v deviatich
z desiatich oblasti dochadza k poklesu potreby prace, t& desiata, ktorou je
oblast komuniké&cie so zakaznikmi, sa bude ,tesit* z rastu potreby prace.

Ako sa na zmensenu potrebu prace vplyvom novych
technoldgii reaguje v EU. Zmeny v spotrebe

Nézory na dopad technologickych zmien v oblasti potreby prace sa profi-
lujii uz pomeme dihi dobu a v krajinach EU mali diferencovany informaény
obsah. Prvé reakcie na rast ,zbyto¢ného“ poétu pracovnikov sa v uvedenej
suvislosti pochopitefne objavili vo velkych ekonomikach, ako Nemecko
a Francuzsko. Vo Francuzsku sa rieSenie hfadalo v ploSnom skracovani



48

vymery tyzdenného pracovného Casu, t. . iSlo o prechod na 38 a 35 hodino-
vy pracovny tyzden, vysledky nie s uspokojivé (Willsher, 2015). V Nemecku
sa zvolila cesta rozdelenia jedného pracovného miesta na dve, &ize iSlo
0 akusi formu prerozdelenia prace medzi existujicim poctom zamestnanych.
(Eichhorst, 2013; Rinne — Zimmermann, 2012). Tymto pristupom sa sice
zmenSil tlak na uvolfiovanie pracovnikov, ale vyvstala otazka vysky odmeny
za takto rozdelenu pracu. Pre zamestnavatelov bolo vyhodné rozdelit mzdu
na polovicu a na jednom pracovnom mieste disponovat dvoma zamestnan-
cami. Z pohladu zamestnancov v§ak iSlo o disponibilny prijem, ktory nestacil
pokryt Zivotné naklady v plnej miere, zacali sa formovat chudobni pracujuci.
Mnohi zamestnanci sa pokusali ziskat viacero malych Gvézkov. Mzdy stag-
novali a k viditelnejSiemu narastu spotreby nedochadzalo. Pri reprodukcii
pracovnych miest dochadzalo k vzniku novych pracovnych pozicii, ktoré
v8ak vyzadovali nizSiu kvalifikaciu a tym boli i menej nérotné na mzdu.
V ramci mzdove;j stratifikacie dochddzalo k nérastu nizkoprijmovej skupiny
populacie, zamestnanej vo vyrobnej sfére.

Uvedeny vyvoj bol charakteristicky pre vacsinu ekonomicky vyspelych
krajin. Medzi vyrébanou produkciou a celkovou globalnou spotrebou sa
vytvérala Specifickd vazba. Vznikol trh luxusnych vyrobkov, ktoré reprezen-
tovali mimoriadne kvalitny segment spotreby, cenovo narocny, cielene orien-
tovany na bohaté vrstvy globalnej spolonosti. Nemohol v§ak nahradit ma-
sovu spotrebu, ktora bola postavend na obrovskych produkénych kapaci-
tach. V Case problémov s nevyuzitim produkénych kapacit dochadzalo aj
k zmene v sluzbach, spojenych s dopravou a skladovanim. Impakt techno-
16gii vo vazbe na Industrie 4.0 a rozvoj internetu veci multiplikoval dosledky
predchadzajiceho vyvoja a tym sa meni celkova podoba a charakter vyroby
a spotreby v spolo¢nosti. 18lo/ide o jednoznacny prejav polarizujlcej sa spo-
lo¢nosti, v ktorej narasta chudoba.

Na existujuce problémy prepadu, resp. stagnovania spotreby, ktora by
mala byt hnacim motorom hospodarskeho rastu reagovali/reaguju jednotlivé
krajiny diferencovane. V snahe zastavit dal$i prepad spotreby sa v krajinach
splatkovy predaj v obchodnych domoch a pod. Zadlzenost vacsiny populé-
cie v tychto krajindch rastie. V tejto situacii sa zacina orientacia vo vyrobe
luxusnych tovarov menit. Viyrobky su eSte kvalitnejSie a doba ich vyuZivania
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sa predlZzuje. Nedochadza uz k tak prudkej obmene luxusnych tovarov ani
z hladiska modnych trendov a dizajnu. Menia sa i parametre vyrobkov pre
masovUu spotrebu, ako aj parametre tovarov pre nizkoprijmové skupiny
obyvatelstva.

Je stic¢asna poZiadavka na vSeobecné zrychlovanie inovaéného
procesu produktivna?

Sucasny vyvoj spotreby je priamym odrazom zmien v technickych para-
metroch vyroby a zmeny v chapani pdsobenia faktora ¢asu, z pohladu kto-
rého sa kfi€ovym stava termin dodania hotového vyrobku. Idealnym je
rychly nakup vyrobku cez internet podfa vlastnych zadefinovanych podmie-
nok (vratane garancie kvality) a jeho dodanie na konkrétne miesto za ¢o
najkrat8i Cas. Z tohto pohladu sa meni aj charakter dopravy tovaru k zakaz-
nikovi. V komplexe ide o pokroCenie v inovacnom procese, kedy sa v do-
sledku zmien v jednotlivych fazach vyskumno-vyvojovych, vyrobnych, ob-
chodnych a servisnych uplne zmenila vyrabanéa produkcia.

Este v 80. a 90. rokoch 20. storoia predstavoval podiel inovativnych vy-
robkov len jednu tretinu z vyrabanej produkcie. V suc¢asnosti je vytvarany
tlak, aby nové vyrobky predstavovali az 45 % z ro¢ne vyrabanej produkcie.
DnesSna podoba vyskumnej a vyvojovej zakladne, spolu s existenciou modu-
larnych systémov, v podstate umoZriuje tdto uroveri dosiahnut. Otazne je, €i
nejde o ,znasilfiovanie® inovaéného procesu.

U obyvatel'stva sa vytvoriliivznikli oéakavania o potrebe rychlych zmien
podoby a parametrov tovarov a sluZieb. Jeho absorpéna schopnost zmien
je vSak na jednej strane diferencovana a na druhej strane dochadza len
k Ciastoénému vyuzivaniu vacsiny noviniek. NajlepSim prikladom je oblast
mobilnej komunikacie, kde rychlo ,vykvasené“ nové generacie smartfénov
sa liSia iba v malych detailoch. U procesorov dochddza k posunu paramet-
rov v cykle 5 az 8 rokov. Ak sa teda ma na mysli rychly nastup novych vy-
robkov ide skér o imidzové a dizajnérske zalezitosti, pricom vlastné kvalita-
tivne parametre vyrobkov zostavaju rovnaké.

NieCo iné je v oblasti o€akavanych zmien v automobilovom priemysle, kde
je vyvoj orientovany na alternativne energetické systémy a na verzie aut bez
vodia. Zmena kvalitativnych parametrov vozidiel sleduje stratégiu prechodu
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na bezuhlikovl ekonomiku a posilnenie bezpe€nosti v doprave. Oproti pred-
chadzajucemu prikladu ide ozasadné mozné zmeny v spotrebitelskych
zvyklostiach obyvatelov. Ciefom v tomto pripade nebude preukazovanie
svojej Soférskej sposobilosti, ale prepravit sa z bodu A do bodu B, pripadne
Cas, za ktory sa preprava z bodu A do bodu B uskutoéni. Tieto posuny vyvo-
laju dalSie zmeny v jednotlivych druhoch sluZieb v doprave.

Uz existujuce technologie v oblasti dopravnych systémov vyznamne me-
nia celkovy charakter dopravy a spotrebitelského spravania sa. Ma sa na
mysli napr. hyperloop, koncept vysokorychlostnej dopravy, ktory vyuziva na
pohon vzduchové kompresory a princip magnetickej indukcie cez linearne
indukéné motory. Zaklad infrastruktury tvoria rozmerné ocelové potrubia so
znizenym tlakom a takmer nulovym objemom vzduchu. Dal$im konceptom
je Maglev, zatial' najrychlej$i druh kolajovej dopravy s najdrahSou tratou.
Vlak sa pohybuje na vankusi magnetického pola, ktoré je vytvarané susta-
vou supravodivych magnetov, zabudovanych v trati ivo vlaku, namiesto
kolies méa Specialny systém magnetov, vratane linearnych motorov a pohy-
buje sa asi 1,2 cm nad kolajnicami. Trate pre Maglev musia byt z bezpe¢-
nostnych dovodov stavané na mostoch alebo v tuneloch. Rychlost viakov
nie je teoreticky obmedzend, v praxi je limitovana spotrebou energie a aero-
dynamickym odporom.

Vzhladom na mnoZstvo havarii vysokorychlostnych Zeleznic v Cine sa
kladie vacsi doraz na bezpecnost dopravnych systémov. Naproti tomu u ja-
ponskych vysokorychlostnych vlakov Shinkansen, prevadzkovanych od 60.
rokov 20. storoCia, nedoSlo k havaridm spdsobenym technickymi poruchami.
Ak aj k nehode doSlo, bola spdsobena vinou Eloveka. V USA v mestach ako
Los Angeles a San Francisco umoznil rozvoj robotickych mestskych vlakov
vyraznym spdsobom zvysit bezpecnost dopravy.

Aj v oblasti dalSich sluZieb je mozné registrovat zmeny v charaktere ich
poskytovania a vyuzivania. Informacné technoldgie umoZriuju potencialnym
klientom ziskat informécie o ubytovani v ktorejkolvek Casti planéty, ¢im sa
meni podstatna Cast' sluzieb v oblasti cestovného ruchu a v hotelierstve.
UBER je zase rychlo sa rozvijajucou nizko nakladovou prepravnou sluzbou,
ktord vyuZiva informacné technoldgie na poskytnutie informacii v rdmci
potreby sa odviezt volnym Soférom, ochotnym tuto prepravu zabezpeit,
platba za sluzbu je bezhotovostna.
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2.2. Zdielana ekonomika a jej prinosy pre buducu zmenu
spoloc¢nosti

Podstatné zmeny v spotrebitelskom spréavani sa obyvatelov je mozné
sledovat’ prostrednictvom jej zapojenia v ramci tzv. zdielanej ekonomiky.
Zakladom sa v tejto suvislosti stava dohoda ako veci a sluzby ziskat, poZi-
Ciavanie si navzajom a pouzivanie veci po kratku dobu, teda nie ich vlastnit.

Zdielana ekomika podla niektorych autorov, napr. Kramer (2015) pred-
stavuje zéklad pre humanizaciu spolonosti.

Ako a u koho zdielanie meni spotrebitel'ské zvyklosti

V zdielanej ekonomike sa vaésinovo ,pohybuje” mladSia, miléniova ge-
neracia, ktord nema zaujem viazat sa na vlastnictvo roznych veci a ob-
jektov. Pozornost upriamuje na ,zhromazdovanie® z&Zitkov, uprednostriuje
komunikaciu prostrednictvom socialnych sieti a pracovné cesty rada nahra-
dza videokonferenciami. Ide o vyznamnu zmenu v oblasti spotreby mladej
generacie. Formovanie novych spotrebitelskych zvyklosti spatne vplyva na
dalSi mozny technologicky posun, napr. v oblasti mobilnej komunikacie.

Je zrejmé, Ze miléniova generacia intenzivnejSie vnima pdsobenie fakto-
ra Gasu. Klasické podoby pracovnych stretnuti, kedy je potrebna jej fyzicka
Ucast, nepovazuje za optimalnu formu vyuzitia pracovného €asu a poukazuje
na zdihavli pripravu pracovného stretnutia, kedy je potrebné zladit dasové
moznosti jednotlivych u€astnikov. Byt online, a tak operativne riesit pracov-
né ulohy so svojimi partnermi a spolupracovnikmi, je pre nich prirodzenejSie.
NavySe, videokonferencie ich odbremenuju prekonavat vzdialenosti za za-
kaznikmi &i partnermi a Setria cestovné néklady (dopravné i za ubytovanie).
Ide o vytvorenie novej architektury rieSenia pracovnych i osobnych problé-
mov fudi, o ziskavanie virtualnych skisenosti, s ktorymi je spojené Struktira
novych druhov sluZieb, vychadzajucich z konkrétnych predstav zakaznikov.

Zdielanie meni pristup k vyuZivaniu vytvoreného bohatstva. Vo vyznam-
nej miere zavisi od generacnej vymeny, nakolko starSia generéacia méa zafi-
xovany vacsi vztah k majetku a na inej Urovni, nez generacia mlada. Seniori
v ovela men8ej miere disponuju schopnostami komunikécie na internetovych
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sietach a st menej ochotni k pozi€iavaniu a poziciavaniu si v akomkolvek
smere.

Prikladom zdielania veci moze byt spoloéné vyuZzivanie automobilu via-
cerymi osobami, z ktorych ho jeden vlastni, ale na zéklade vzajomnej doho-
dy a komunikacie cez internet ho vyuzivaju i dalSi zainteresovani. Podielaju
sa dohodnutou mierou na spolufinancovani prevadzky a udrzby. Podobné je
to i s vyuZivanim bytu, domu, chaty ¢i lode. Internet umoznuje zdiefat tieto
materialne veci v ovela SirSom diapazone, tieZ vo forme kratkodobého &i
dlhodobého prenéjmu. Zdielanie tak zasahuje a ovplyviiuje rozsah a kvalitu
sluZieb v oblasti cestovného ruchu, turistiky a prenajmu priestorov v mes-
tach i na vidieku. Cim viac sa komunikacia cez internet rozsiruje, tym vACSi
priestor sa pre zdielanie vytvara a ovplyviiuje izmeny v spotrebitelskom
spravani sa obyvatelstva.

Do pozornosti v ramci zdiefania sa dostava fyzicky majetok, ktory bol
napriklad menej vyuzivany. Nové moznosti v oblasti podnikania, ktoré zdie-
lanie poskytuje sa stavaju i motivéciou k oprave, renovacii alebo rekonstruk-
cii budov a dalSieho majetku ich vlastnikmi.

Faktom je, ze isté obmedzenia v rozSireni zdielanej ekonomiky zatial
predstavuje men3ia ochota star8ej generécie, ktora vlastni podstatnu Cast
vytvoreného bohatstva (fyzického majetku), prenajimat ho. Otézne je ako sa
bude pristup k roz8ireniu zdielanej ekonomiky vyvijat, ked podiel starSich
fudi bude v dosledku demografického vyvoja v spoloénosti rast. Mozno
predpokladat, ze dalSi vyvoj v tejto oblasti bude determinovany uz v sucas-
nosti nastupenym trendom zmen3ovania individuélneho majetku a prijmov
vacsiny populacie a generatnd zmena nasledne méze viest k posilneniu
zdielanej ekonomiky. Pokial si¢asna miléniova generacia bude ochotnd
aspon na 50 % preferovat princip zdiefania je vysoko pravdepodobné, ze
naslednou generaCnou vymenou sa zdielanie stane ddlezitou suCastou
ekonomiky.

Pre vyrobcov tovarov a poskytovatelov sluzieb to znamend, ze budu mu-
siet’ zvazovat' vyraznejSie vyuZzitie toho istého produktu viacerymi pouzivatel-
mi. To znamena, Ze pri individualizovani produktu sa budu musiet zohlad-
novat' podstatne SirSie uZivatelské vlastnosti ako doteraz, aby vyhovovali
rbznej Skale uzivatelov. Akého velkého segmentu trhu sa tento ,univerzal-
nejSi pristup méZe dotykat je zatial otdzne.
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Suvislosti rozsirenia zdielanej ekonomiky a vlastnictva veci

MozZno predpokladat, Ze rozSirenie zdielanej ekonomiky radikalnym spo-
sobom zmeni potrebu fyzického vlastnictva veci. Vychadzame z toho, Ze
vysoka disponibilita pefiaznych prijmov a majetku nebude vo vazbe na zdie-
[and ekonomiku nutna (reélne je zmenSena u vacsiny populacie). Nebude
potrebné zaplatit kazdy vyrobeny produkt, bude stacit ho na nejaku dobu
zdielat. To ale mbze znamenat, ze dlhodobo fungujica koncepcia indivi-
duélneho vlastnictva individualnych produktov méze ustupit istej forme ko-
lektivneho vlastnictva urcitych produktov s individualnym vyuZitim v priesto-
re a ¢ase. Predpokladom je u€ast novych technologii na takto vyuzivanych
produktoch.

Je potrebné zdéraznit, Ze pri uvedenych predpokladoch sa klt¢ovym
stava Cas a priestor, v ktorom sa chce, alebo nechce ur€ity produkt vyuzivat.
Vytvara to novy ramec parametrov pre zdielani ekonomiku, v ktorej bude
dochadzat' k rozvoju technolégii, vratane Specifickych aplikacii, umoZiuju-
cich takto charakterizované zdiefanie produktov. Predpokladdme, Ze pdjde
0 najdynamickejSiu oblast buduceho podnikania. Rozvoj Specifickych apli-
k&cii pre rozsirovanie zdielanej ekonomiky je platformou predovsetkym pre
malé firmy, najmé pre tie, ktoré sa orientuju na programovanie.

Na zaklade uvedenych suvislosti sa méze radikalnym spdésobom zmenit
pohlad aj na taku oblast ako je fran$izing."s Ide najma o distribuény fransi-
zing a franizing sluzieb i mini-frandizing, v menSej miere o vyrobny fransi-
zing a jeho ostatné druhy. FranSizing umozniuje rychlym spésobom rozsi-
rovat distribuény retazec bez nutnosti viastnit' distribuénu siet. Vyhodou je
zastreSenie uz zavedenou znackou a odovzdanie know-how predaja. Vy-
sledky doterajSiecho fungovania fran$izingovych firiem preukézali nielen

'5 |de o marketingovy pojem pre systém distriblcie tovaru alebo poskytovania sluzieb. Posky-
tuje sa pravo uzivat obchodnli znamku a vedomosti vlastnené jednym subjektom (fransizor)
pre podnikanie iného subjektu (franSizistovi). Zakladny princip spoCiva v tom, Ze franSizista
prevadzkuje urcitu ¢innost, na zaklade franSizingovej zmluvy (udelenej licencie), za odplatu
¢innosti pod obchodnou znackou (firmou) franSizora v sulade s jeho firemnou identitou
a koncepciou. V sucasnosti je typickym vyuZivanim franizingu lokélne zastupovanie silnej
znacky podnikatelom alebo viacerymi podnikatelmi na ur¢itom Gzemi. Na Slovensku tak napr.
funguju niektoré benzinové stanice, obchodné retazce, obchody medzindrodnych odevnych
znaciek. NajzndmejSim prikladom je retazec ob&erstvenia McDonalds.



54

dIhSiu Zivotaschopnost v porovnani s ostatnymi druhmi firiem, vyznamne sa
podielajl na rozvoji malého a stredného podnikania, ale predstavuju i za-
kladnu oblast komunikacie so zakaznikmi. Dal$i posun v rozvijani franizin-
gu a jeho zvadsujuci prinos v ramci zdielanej ekonomiky je mozny prostred-
nictvom informacnych technoldgii, ktoré jeho pouZivanie posunu na novu
kvalitativnu Urovefi najma pri prenose skusenosti, prenajimani, know-how
predaji a pri vzdelavani dalSich majitelov franizingovych firiem. Potom je
mozné oCakavat i formovanie uzSich vazieb medzi spotrebitelskym sprava-
nim sa obyvatelstva a sluzbami poskytovanymi fran$izingovymi firmami pri
zdielani produktov.

Véazby produkénej sféry, novych technologii,
zdielanej ekonomiky a spotreby

Vyznam vyuzitia zdielanej ekonomiky je spojeny s bezprostrednou U¢as-
tou novych technoldgii najma v oblasti Specifickych aplikacii IT technolégii.
Potom méZe mat rozvoj sluzieb v suvislosti so zdielanim rasticu vahu
v ekonomike, v porovnani s ostatnymi druhmi sluzieb. Produkéna sféra sa
stane vdaka novym technolégiam flexibilnejSia v reakciach na potreby zdie-
lanej ekonomiky.

Priemyselna sféra, ktord v poslednych desatroCiach stracala redlnu mo-
tivaciu a ,dych®, ziska vo vazbe na sluzby spojené so zdielanim, ,druhy
dych®. Koncepcia zdielanej ekonomiky méa pri svojej realizacii moznost pre-
skupit’ jednotlivé Cinnosti v spoloénosti podla odvetvi a odborov hospodar-
skej Cinnosti (pritom je orientacia na modularnost produktu, jeho vysoky
uzivatelsky Standard ana flexibilitu vyuzitia) a postupne menit pristupy
k pravu, ochote a zmysluplnosti nie¢o vlastnit.

Z tohto pohladu uz v si¢asnosti sa meniaca Struktura spotreby bude vo
svojej transformécii rychlejSie pokracovat vo vazbe na generaénu obmenu.
Dnedna generacia nastupuijucich seniorov je ovela vitalnejSia a adaptabil-
nejSia na pokrok v informaénych technolégiach ako generacia, ktora ju pred-
chadzala a v suCasnosti sa doziva vysokého veku nad 80 rokov. V buduc-
nosti uz preto nemozno poditat s tradiénou podobou spravania sa a s kon-
zervativnou Struktirou spotreby, ktord ma dne$na najstarSia generacia.
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Z toho vyplyva, ze sa oCakéva vyrazny zlom v kontinuite spotrebitelskych
zvyklosti medzi generaciou najstarSou a generaciami strednou a miléniovou.
Rozdielnost v spotrebitelskom spravani sa generacie 50 az 60-roénych
a miléniovej generécie nie je taky priepastny ako je to viditelné pri porovnani
so spotrebou generéacie najstarSej. Medzi vekovou skupinou 50 az 60-roc-
nych a miléniovou generaciou su rozdiely skér v preferovani odlisnych cha-
rakteristik spotreby. Kym 50 aZ 60-roCni uprednostriuju vacsinou spotrebu
materialneho charakteru, generacia Y sa orientuje predovsetkym na spot-
rebu spojent so zazitkami. DalSou stéastou spotrebitelského profilu 50 az
60-roénych je na jednej strane snaha udrzat dynamiku svojho Zivota, s ¢im
sa spéja kladenie vacsieho dbrazu na zdravie aktivnymi &innostami a Sportom.
Na strane druhej vyhladavaju istotu a v spotrebe sa viac orientuju na jej
saturaciu podla vlastnych predstav o vlastnostiach produktov. Oproti tomu je
miléniova generécia menej zviazana planmi na roky dopredu, aktuélne pozi-
tivne reaguje na ponuku tovarov a sluzieb, ktoru diskutuje v Sirokom okruhu
svojich znamych na socialnych sietach, nechava sa ovplyviiovat ich nazor-
mi, ako aj informaciami z webovych stranok (Jones — Higgs — Ekerdt, 2008).
Prave v tejto suvislosti moZno pocitat s rasticou ulohou neuromarkentingu
ajeho uzSieho spojenia s informacnymi technol6giami, ¢im sa vyznamne
ovplyvni dalia segmentacia spotrebitelov na trhu tovarov a sluzieb. Aj ked
bude miléniova generacia postupne starnit je reélne ofakavat, Ze sa nepri-
bliZi k tradicnému modelu spotreby svojich starych rodiov. Jej Specificka
otvorenost sa bude opierat’ o iné pochopenie istdt ako generacie predtym.
Z ekonomického hladiska pdjde pravdepodobne o velké prinosy. O tom aké
prinosy to bude mat z pohladu zachovania samostatného rozhodovania
a uchovania osobnostnych Specifik jedinca, mozno diskutovat

Pre realiz&ciu a rozSirenie zdielanej ekonomiky je teda podstatna inten-
zivna komunikacia so zékaznikmi, spojena so zasadnym vyuzivanim infor-
macnych technoldgii. Tym je umoznené zistovat a realizovat individualne
predstavy zakaznikov o Struktire vyuZitia produktov z pohladu priestoru
a Casu. Formuje sa tak obraz o vplyve medzigeneraCnych rozdielov v naze-
rani na charakter a Struktiru spotreby. Informacéné technoldgie a vyuzitie
socidlnych sieti m6ze zase spatne ovplyviiovat individuéine predstavy po-
tencialneho zakaznika o spotrebe.
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UZ v sucasnosti obsahuje systém big data zaujimavé informacie o budu-
cich predstavach a oCakavaniach [udi, na zaklade ¢oho je mozné definovat
parametre buducich produktov. Na zaklade gigantického objemu informacii
mozno uvazovat o tom &i k zmenam v spotrebe vo vazbe na kontinualny
impakt technolégii bude dochadzat' postupne plynulo, alebo pdjde o vyvoj
charakteristicky urcitou pulzaciou a skokmi.

Na z&klade doterajSieho vyvoja mozno tvrdit, Ze najdynamickejSim je
proces novych aplikacii informaénych technoldgii, ktoré umoznuju realizovat
nové formy spotreby, zjednoduSuju tradicné formy spotreby a skracuju ¢as
potrebny na rozhodovanie pri vybere spotrebnych tovarov a sluZieb.

Ovplyvni zdielana ekonomika zmenu nazoru na bohatstvo?

Pre pochopenie charakteru a rychlosti zmien v slvislosti so zdielanou
ekonomikou nie je mozné obist otazky pristupu k vlastnictvu a prerozdelo-
vania bohatstva. Mnohé vysledky analyz polarizacie prijmov a bohatstva
dokumentuju ich prehlbovanie, ¢o znamena, ze rozhodujlca €ast' populacie
disponuje mimoriadne nizkym majetkom a urover ich disponibilnych prijmov
je nizka. Podstatna Cast vytvoreného bohatstva (majetku) je koncentrovana
,V rukach® uzkej skupiny populécie (2 az 5 %) (Oxfam, 2015). Bude vSak
v sucasnosti prehlbujica sa polarizacia bohatstva takym istym spoloen-
skym problémom aj v budlcnosti? Bude relevantn z pragmatického pohla-
du pri realizovani koncepcie zdielanej ekonomiky?

Ak sa zdielanad ekonomika bude rozvijat aj nadalej a v ramci nej nie-
len miléniova generacia ale tieZ nasledujuce generacie nebudd ochotné
a chciet vlastnit rozhodujuce mnozstvo veci (majetku, produktov), potom
sa prerozdelovacie procesy z dnesSného pohladu ukazu ako menej rele-
vantné, alebo nerelevantné. ,Odbremenenie sa“ od vlastnictva majetku
umoZzAuje iny pohlad aj na zdielanie vyroby tovarov a poskytovanie sluzieb.
Uvedené je jednou z klu€ovych vyziev stojacou pred producentmi finalnych
vyrobkov.
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Spotreba, ktora je vysledkom intenzivneho vplyvu
technologickych zmien a obmedzuje tlak na surovinové zdroje

Ak v dosledku pdsobenia réznych faktorov (napr. umela inteligencia) bu-
de mozné, aby ten isty vyrobok nadobudol u odliSnych spotrebitelov diferen-
cované pouZitie, tak sa spotreba ako taka posunie do Uplne novej dimenzie.
Nielenze sa tym umozni intenzivne vyuZitie Specifickych konstrukcii, modu-
larnych systémov a excelentného software vybavenia, ale vyrazne sa méze
obmedzit' tlak na surovinové zdroje. Zasadnd zmena Struktlry spotreby,
ktord z toho vyplyva, bude reakciou na to, ¢o v su€asnosti vnimame ako
zasadné vyzvy vrovine adaptaénych procesov (vyCerpanost prirodnych
zdrojov, problémy z recyklaciou odpadu apod.). Bude odpovedou aj na
nevyhnutnost zniZenia spotreby energie, ktora sa moze docielit prave vo
vazbe na zmenené pristupy pri vytvarani novych vyrobkov.

Otazky energetického zabezpecenia vyroby a distribucie vyrobkov patria
v st¢asnosti medzi zakladné limity dalSieho rozvoja globalnej spolo¢nosti.
Markantne sa to prejavuje napriklad v problémoch s rozSirenim pouzivania
elektromobilov. V niektorych oblastiach sa podarilo urobit vyznamny krok
vpred a Ciastone minimalizovat tlak na energetické zdroje (rieSenia v oblas-
ti skladovania energie €i zmeny v spdsoboch distribucie energie).

Z pohladu formovania budlceho obrazu spoloénosti v suvislosti so spotre-
bou je otdzne ¢&i vyvoj bude charakteristicky paralelnym zastupenim tradi¢nej
a novej spotreby, alebo sa spotreba v ¢ase rychlo — skokom ,preklopi® z tra-
diCnej na novu. Ak sa vezme do Uvahy sucasny charakter spotreby, repre-
zentovany troma rozhodujucimi skupinami generécii, je predpoklad, ze mi-
nimaine desat’ rokov mozu vedla seba existovat dva spotrebné modely.
Fundamentom diferencie v charaktere spotreby pritom bude vztah jednotli-
vych generécii k vlastnictvu. Vacsina analyz, ktoré boli robené v poslednom
obdobi, doraz kladie na vysledky ziskané za skupinu staruceho obyvatel-
stva. Operuje sa s koncepciou striebornej ekonomiky, ktora vsak prvé kontu-
ry ziskala v 80. rokoch 20. storoCia, takmer vylutne vo vazbe na demogra-
ficky vyvoj. Vychadza z tradi¢ného poniatia potrieb a spotreby starntcej ge-
neracie. Az sekundarne s rozvijané pohlady na suvislosti s obmedzeniami
v oblasti energetiky, prirodnych zdrojov a problémami s odpadom. Dokonca
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ani pohlady na otazky byvania a sluzby spojené s nim sa Upine nestretaju
s novym architektonickym ponatim v koncepciach velkych mestskych aglo-
meracii. V analytickych pohladoch na spotrebu starnlcej generécie sa skér
odrazaju snahy o rieSenie sucasnych problémov na trhu prace (Palenik et al.,
2015), ktoré zaroven tlacia podniky k ,znasilfovaniu® inovacii v smere vytva-
rania produktov, ktorych Zivotnost je v budlcnosti otdzna. Je zrejmé, Ze
tazisko buducich zmien v spotrebe nebude lezat iba vtom ako podporit
Specifickl vyrobu a sluzby v zdravotnictve pre rychlo starnicu generaciu,
ale zaklad pre zmeny mozno najst vo vysledkoch zistovania buducich pred-
stav a o€akavani suc¢asnej miléniovej generacie.

Ak sa bude pri vytvarani novych produktov redlne vychadzat z predstav
a oCakavani zakaznikov (pri istej miere spatného ovplyviiovania), potom
mozno pocitat s tym, Ze vyrobcovia mézu zasadnym spdsobom a cielene
zuzit sortiment vyrobkov. Pri takomto spdsobe koncentrovania sa vo vyrobe
iba na produkty oCakavané sa nielen zniZi objem tzv. zbytoCnej produkcie,
ale ¢o je podstatné, mdze sa zmensit tlak na vyuzivanie prirodnych zdrojov,
ako aj mnozstvo odpadu a potreba rozsiahlej recyklacie. Ak vSak nedojde
k z&sadnej zmene, napriklad v oblasti energetickej spotreby a software vy-
bavenia, nemozno oCakavat, Ze sa udrzi plodny charakter masovej vyroby,
aj ked bude pripravovana podfa o€akavani zakaznikov a producentov.

V tejto suvislosti opat zdoéraziiujeme potrebu pohladu na faktor asu
a faktor priestoru, ¢im sa vo vazbe na nové technologie meni pohlad na
vSetky oblasti zivota budlcej spolocnosti. V doprave sa sice stéle kladie do-
raz na dosiahnutie maximalnej rychlosti pri minime ¢asu a maxime bezpec-
nosti, ale pohlad na jej celkové vyuzivanie sa meni v dosledku moznosti,
ktoré zmen3uju potrebu cestovat. Ide o0 moznosti, ktoré poskytuju informaé-
né technoldgie v oblasti videokonferencii, & zhromazdovania cestovatel-
skych zazitkov vo virtuélnej realite alebo ziskanie tovaru dodanim automa-
tickymi robotickymi systémami, ako su napriklad drony na konkrétne miesto.
Viyuzitie typov dopravnych systémov bude vo zvySenej miere komplemen-
tarne a pohlad na spdsob fungovania dopravy sa zmeni aj prichodom aut
bez vodia.

V dosledku technologickych zmien je mozné pocitat, Ze prave sluzby
spojené s vyrobkami budd predstavovat prva liniu vyznamnych zmien
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v spotrebe. Nové chapanie individualnosti v masovej vyrobe zmeni potrebu
vlastnit vyrobok Ci pripadne ho pozitiavat. Celkovo sa skrati ¢as dodania
tovaru a sluzby, ako aj ¢as medzi zistenou predstavou o budicom vyrobku
a jeho dodanim. Vdaka robotickym systémom a modulovanym technol6giam
bude mozné dosiahnut stav, v ktorom pdjde o vyrobok nielen individualizo-
vany, vyrobeny za prijatelnu cenu, ale aj dodany v kratkom Case.

Zdielana ekonomika méze zmenit doterajSie dogmy
o spoloénom vlastnictve

Pri zohladneni suéasného vyvoja prijmovej a majetkovej nerovnosti, kto-
ra vyraznym spdsobom obmedzuje globalnu spotrebu (pri¢om dochadza
k jej vnutornej nepriaznivej segmentacii) sa oCakava, Zze sa zvysi potreba
vyroby menej nakladnych produktov (pristupnejSich, no menej kvalitnych),
alebo sa vyrazne zvySia Uvery a dlhy viazané na nakup kvalitnejSich tova-
rov. Ak ale bude mozné pomocou novych produkénych systémov vyrabat
kvalitné vyrobky za nizke ceny, distribuovat a vyuzivat ich v rdmci zdielane;j
ekonomiky, radikalnym spdsobom sa zmeni pohlad na potrebu disponibility
finanénych prostriedkov a na vlastnictvo vyrabanych tovarov a sluzieb. Moz-
no predpokladat, Ze tazisko sa presunie do oblasti spoloéného vlastnenia.
V takom pripade, v désledku vzniku komunit vlastniacich uréité zariadenia
v oblasti sluZieb, vytvarania novych pristupov k byvaniu, Specifickych foriem
prenajmu kolektivne vlastnenych objektov, sa mbze zmenit nielen celkovy
objem vyrabanej produkcie, ale zmenit' sa aj vztah k prirodnému prostrediu
a k spotrebe fudskej spolo¢nosti.

Nie je neznamym faktom, Ze st¢asna podoba civilizacie a jej smerovanie
tvrdo ,naraza“ na svoje limity. Je konfrontovana s problémami rasticeho
poétu obyvatelov v rovine obrovského znecistenia, produkovanim odpadov
a takmer bezhrani¢nym konzumom. MoZnosti ako rieSit vzniknuté problémy
sU zname, spolupraca na globalnej Urovni je nedostaujica. Jednym z no-
vych pohfadov méze byt vacSie vyuzivanie zdielanej ekonomiky, ktora
umoznuje tak zniZit spotrebu prirodnych zdrojov, ako aj rozumnejSie preroz-
delovacie procesy. ,Nebezpecenstvo®, ktoré zo strany zdiefanej ekonomiky
hrozi je, Ze zmena charakteru vlastnictva spolu so zmenou charakteru vy-
roby a spotreby, mdze zmenit doterajSie dogmy o spoloénom vlastnictve
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vyrobnych prostriedkov, prirodnych zdrojov a otvori diskusie o spoloénom
vlastnictve predmetov spotreby.

Zmena spoloCnosti, ovplyvnena roznymi priemyselnymi stratégiami, v su-
Casnosti stratégiou Industrie 4.0, uz zacala. S ,vydatnou® pomocou systému
big data moze tentoraz viest k eSte radikéinejSej zmene charakteru fungo-
vania spolo¢nosti. Niektoré su¢asné prvky systému, ktoré funguju ,bezchyb-
ne sa stant zbytoénymi. Nebudl potrebné poboCky bank, platby sa budu
realizovat cez internet banking, kde si mozno skontrolovat aj svoje prijmy.
Zhromazdovat kvalitné zazitky je mozné, namiesto fyzickej ucasti v lietadle,
vlaku ¢i vo vzdialenej destinacii v hoteli, prostrednictvom virtualneho cesto-
vania, dokonca s profesionalnym sprievodcom. Pracovné Ulohy mézu byt
rieSené na velku dialku prostrednictvom videokonferencii, teda bez potreby
opustit svoju kancelariu. TieZ moznosti, ktoré pontka zdiefand ekonomika
su Siroké, zrejme niet oblasti, ktorej by sa nemohla dotknut.

Nové kritérium bohatstva — pristup k informaciam
a ich vlastnictvo

Ide o postupné preformatovanie spolo€nosti, v ktorej Ustrednym motivom
existencie nebude urcity majetok/produkt/sluzbu vlastnit, ale pocit uzivania
dotknutého. Zakladom spotreby sa teda méze stat’ schopnost uZivania, kto-
ra bude podmienena znalostou informacii o danom produkte/sluzbe a zdie-
[anie tychto informacii. Vtomto slova zmysle novym kritériom bohatstva
bude pristup k informaciam a ich vlastnictvo. Informacie sa zaroven stanu
kfa€ovym nastrojom ovplyviiovania vztahu medzi producentom a zakazni-
kom. Vlastnictvo informacii bude/je rozhodujicim nastrojom pre kontrolu
spoloCnosti a pre bezpe€nost fungovania jej infradtruktary. Tak bude mozné
reélne hovorit' 0 obraze spoloénosti informacénej (Klinec, 2010) & znalostnej,
pretoZe schopnost spracovat a vlastnit informéacie sa stane rozhodujucou.

Praca s informaciami, presnejSie — schopnost ziskat, overit, zaradit do
kontextu a informaciu vyuzit, ma byt klu¢ovym obsahom vzdelavania. Pri
zvacSovani objemu informécii, ktoré sa rychlym internetom $iria a ponukaju
réznu Struktdru vnemov, je totiz doleZité tomuto toku informacii porozumiet,
vybrat tie, ktoré st z pohladu potreby hlavné, overit ich pravost a pouzit ich
pre vlastné uspokojenie potrieb. Si¢asny vzdelavaci systém sice odkazuje
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na pouzivanie itychto tokov informacii, ale v konec¢nom désledku Upine
ponechava ziakov a Studentov na vlastni metoédu vyberu a spracovania
informacii. Vysledkom takého pristupu je malo kvalitne sformovana ,vybava*“
pre spracovanie a vyuzitie informacii a mnohé ,defekty” v rozhodovacich
procesoch v praktickom Zivote jedinca. Spravny vyber informécii je doleZity
pre v3etky oblasti Zivota, od zdravia aZ po porozumenie podmienkam,
v ktorych €lovek Zije a pracuje.

Mnozstvo informécii, s ktorymi sa jedinec najCastejSie stretava sa dotyka
zdravia a zdravotnictva. K informaciam sa dostava najma cez internet, ktoré
ho zasobia informaciami o zdravom Zzivote, Co jest apit, ako Sportovat,
informaciami o ordinaénych hodinach lekarov, informaciami o diagnézach,
ako sa stanovuju a ktoré lieky sa na ¢o berl ... informacie o fiom ako
0 pacientovi su zase sU€astou systému dat zdravotného centra, méze byt
pozorovany web kamerami 24 hodin vo svojom prirodzenom prostredi, pod-
stpit' zakroky pomocou robotickej chirurgie, ktora napriklad navracia zrak ¢i
pohyblivost' prstov, alebo pouzit nové nanotechnologické lieky, ktoré presne
smeruju do oblasti, ktora sa ma lie€it. Z pohladu kvality Zivota je délezité
i minimalizovanie doby pobytu ¢loveka v zdravotnickych zariadeniach, trva-
nia choroby, tieZz znizovanie nékladov spojenych s lieCbou. Aj v zdravot-
nictve sa prechadza od priemerného Statistického pacienta k pouzitiu indivi-
duélnych pristupov v lieéeni.

Na jednej strane sa urychluju procesy individualizacie vyrobkov, na dru-
hej strane sa pouZitim automatizovanych produkénych systémov dosahuje
ich prijatelna cena. Stavaju sa viac dostupnymi pre rozne prijmové skupiny
obyvatelstva. Aj Spickové vyrobky vysokej kvality mozu byt dostupné hoci-
ktorému ¢lenovi spoloCnosti, pokial ma zodpovedajucu schopnost prace
s informaciami. Nie je pritom potrebné byt absolventom elitnej strednej Skoly
¢i univerzity. Praca so spravne vybranymi a preverenymi informaciami doka-
Ze zdravo uspokojit zaujem aj o tom ako informacné a komunikacné techno-
logie v oblasti sluzieb pre zdravie vyvijaju osobné nenapadné systémy, ktoré
umoziuju spravovat zdravie (monitorovacie zariadenia a autonémne systé-
my na podporu zdravia, integrované do $atstva alebo implantované), nové
techniky (molekularmne zobrazovanie s ciefom zlepSit prevenciu a individuali-
zovat liecbu).
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Na zaklade uvedeného mozno konstatovat, ze 4. priemyselna revollcia
v spojeni s rozvojom informaénych technolégii ukazuje priklad moznej indi-
vidualizacie a naplnenia mnohych o¢akavani zakaznikov. Vytvorila platformu
nabehu na novy typ spoloCnosti, zalozenej na individualizacii v pristupe
k Cloveku i k spotrebe, ktorej formovanie vSak méze trvat aj niekolko dekad.
Opatrnost pri vyjadrovani v tejto rovine suvisi s neodhadnutelnostou pristu-
pu sucasnych elit k budtcim procesom prerozdelovania bohatstva. Je moz-
né, ze vdaka nastupu novych technoldgii budu transformovat svoje veduce
postavenie, ktoré maji vdaka bohatstvu a nim ovladaju spoloénost, na ve-
dlce postavenie, ktoré bude spoCivat vo vlastneni informacii, ktorymi spo-
loénost opat ovladnu. KedZe prepojenie transnacionalnych korporacii s eli-
tami je zjavné, mozno oCakéavat, Ze v podobnom garde sa bude vyvijat aj ich
snazenie v oblasti ziskavania a vlastnictva informacii. Zmena v ich stratégii
bude v tomto smere logicka, nakolko klu¢ovym nebude vlastnictvo finalnej
produkcie, ale vlastnictvo informacii o oéakavaniach na spotrebitelskom trhu
a 0 moznostiach a o€akavaniach inych producentov.

Vacsia Cast spoloCnosti je pravdepodobne zaskogena rychlym procesom
zmien. O to vyznamnejSou sa stava oblast vzdelavania, ktora potrebuje
novy obsah a nové ciele. Ide o pripravu na existovanie v novom type spo-
loCnosti, Co bude vyZadovat komplexné rozvinutie systému spoloenskych
a humanitnych vied. Je nevyhnutné, aby sa posunulo taZisko ulohy technic-
kych, prirodnych a humanitnych vied v oblasti vyskumu a vzdelavania na
nacrtnutie cesty ako ,absolvovat” vSetky vyzvy a désledky technologickych
zmien.

Absorpéna schopnost a pochopenie vyznamu informécii je v st¢asne;
spolo¢nosti velmi diferencované tak na urovni jednotlivcov v ich pracovnom
a osobnom Zivote, ako aj v pripade institlcii. PouZitie mobilnej komunikécie
v potravinarskych podnikoch napriklad znamena urychlenie sprostredkova-
nia informacii medzi producentmi potravin a ich spotrebite/mi, vo vyspelych
krajindch znamen& nesmierne urychlenie finanénych operécii na kapitélo-
vych trhoch v redlnom ¢ase, ale zaroven to znamena aj ,zmenSenie” planéty
vzhladom na rozsiahle a rychle informacné toky o dopadoch kriz a dosled-
koch réznych katastrof.
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V ludskej spoloénosti sa v dosledku poznavania zivotnych podmienok
o jednotlivych regidnoch sveta, ktoré sprostredkovavaju rozne média, alebo
ich zazivaju ludia osobne, &im sa tiez planéta ,zmenSuje”, vytvara predstava
sveta, v ktorom nefunguje vSetko tak ako im bolo alebo je ,namalované®.
Velka Cast obyvatelov si uvedomuje obmedzenost prirodnych zdrojov, meni
sa ich nazor na zmysel vlastnictva a uhol pohfadu na funkciu bohatstva.
Vacsina elit v8ak pokracuje vo svojom klasickom zamerani na bohatstvo,
ktoré meria vySkou finanénych prostriedkov na svojich uctoch.

Ceresnicka z budticeho sveta

Snad najviac pritahuje pozornost verejnosti to spojenie s oblastou in-
formaénych technoldgii, ktorého sa dotyka ,svet splynutia fudskej a umele;
inteligencie®.

Ray Kurzweill (2005) sa zaobera spojenim [udskej senzitivity a umelej in-
teligencie. Dal$i autori povazujii vytvorenie robotickych implantatov & im-
plantovanie €ipov do fudského mozgu za vrchol evolu¢ného vyvoja. Dospie-
vaju k ndzoru, Ze umeld inteligencia sa postupne zbavi &loveka, ako slabého
¢lanku retazca.

Je pravdepodobné, Ze tito autori zabudaju na to, ze okrem zmien, ktoré
,podstupi* vyroba i spotreba, sa zmeni i €lovek ako taky. Zmeni sa aj spo-
lo¢nost, ktora sa uz dnes posuva ku kvalitativne novym parametrom. V zme-
nenom stave bude s vysokou pravdepodobnostou menit aj prostredie pre
rozvoj umelej inteligencie, ktoré predpoklada skér spolupracu fudskej rasy
a umelej inteligencie. Prave preto to nebude kyborg, ktorému bude implanto-
vany mikroCip do mozgu, ale vyvoj dospeje k vyuZitiu dvoch stranok tej istej
inteligencie. Jedna bude umeld a jedna prirodzena, ktoré v sebe kone¢ne
objavia racionalitu jednania.

Celé dejiny ludskej spolognosti st plné nasledkov neracionalneho jedna-
nia. Je to najma@ hromadenie majetku, ktoré viedlo v histérii k mnohym so-
cidlnym pnutiam a kriminalite v dosledku rastu nerovnosti, ktoré sa Casto
prenasali az do destrukEnych procesov v podobe vojen.

MbZe sa v8ak ukazat, Ze niektoré negativne procesy, ku ktorym v prie-
behu vyvoja fudskej spolocnosti dochadzalo, su produktom genetickej vyba-
vy Cloveka, ze sU odrazom v3etkych problémov, ktoré si ¢lovek vo svojom
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genofonde nesie. Pokial by doSlo k ,odhaleniu® v tejto oblasti, je mozné
uvazovat o rieSeni, nakolko v sucasnosti uz existuju postupy ako s geno-
fondom €loveka pracovat a niektoré jeho vlastnosti menit.

Vo vacSine pripadov fudska spoloCnost rieSi az désledky destrukénych
javov, Cize pouZiva pristup ex post. Dotyka sa to pandémii, kriminality ¢i
prehlbovania polarizacie prijmov a bohatstva, chudoby a pod. Vdaka sucas-
nym novym technoldgiam prichadza moznost realizovat zmeny ex ante. Je
to prvy raz v histdrii, kedy veda/technika/informacie svojim prepojenim vy-
tvaraju podmienky pre predvidanie budiceho vyvoja v takom smere, Ze
umoznia dosiahnut’ ex ante rozbehnutie procesov, ktoré budd eliminovat
potencial negativnych désledkov.

Pravdepodobne ide o najvyznamnejSi charakteristicky znak 4. priemy-
selnej revollcie, preto je v tejto suvislosti vhodné hovorit o potrebe zmeny
paradigmy pohladu na 4. priemyselnd revoluciu ako na 5. civilizany zlom.
Ide o0 zasadnu zmenu v charaktere spolocnosti, v jej fungovani, ale hlavne
v jgj prioritach a cieloch. V tomto kontexte st zmeny materialno-informacné-
ho zézemia, od robotickych procesov az po sociélne siete, skutoCne len
nastrojmi zmeny, nie samotnym ciefom tejto zmeny.
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3. ADAPTACIA NA MENIACE SA PRIRODNE PROSTREDIE

Sucasna spolocnost je stale intenzivnejSie konfrontovana s dosledkami
zmien prirodného prostredia. Tieto zmeny ovplyviiuju i vyvoj globainej eko-
nomiky. Ustrednym problémom v$ak nie st zmeny prirodného prostredia
ako také, ale dlhodobo formovany vztah ludskej spoloénosti a prirodného
prostredia, ktory v zaujme udrZania dalSej existencie fudstva musi nevyhnutne
podstlpit komplexnu zmenu.

Okruh zmien prirodnych podmienok je dnes diskutovany ziZene a kon-
centruje sa prevazne na problémy spojené s oteplovanim a z globalneho
aspektu iba na zmeny atmosféry (ako napr. Flannery, 2007). V skuto¢nosti
sa fundamentalne problémy nachadzaji v oblasti zmien hydrologickych
a geologickych pomerov a v zmenach v atmosfére, ¢o suvisi s premenou
celkovych podmienok pre zivot na planéte. Ide o zasadnu zmenu, ktora
vyZaduje zvolit' iné, nové pristupy v adaptaénych procesoch, ktoré fudska
spolo¢nost bude musiet akceptovat. Ak jej pozornost zostane koncentrova-
na iba na problém globalneho oteplovania (celkovy narast teploty v priemere
o urcity poCet stupfiov) bude to znamenat len obmedzené pochopenie sivis-
losti zmien prirodného prostredia a neuplnost pouZitia pristupov a nastrojov
v ramci adaptanych procesov.

3.1. Bazické suvislosti klimatickych zmien a ich dosledky

Celkova zmena klimy znamené nielen zmenu hydrologickych pomerov
a priemerného zvySovania teploty, ale je postrehnutelna v zmene teploty
a smerov morskych pradov, vodnych par, monzunovych dazdov, ¢o vedie
k celkovym premenam Zivotnych a hospodarskych podmienok na vacSine
Uzemia planéty. V tomto zmysle si markantne viditelné zmeny v oblastiach
Arktidy, Antarktidy, Skandinavie, Patagénie ¢i na pobrezi Juznej Ameriky.

Klimatické zmeny suvisia a su sprevadzané i s celkovou premenou geolo-
gickych pomerov na vaésine Uzemi regiénov sveta. Dochadza k aktivacii
litosferickych platni, ktoré driftujt na povrchu planéty a interakcie medzi nimi
s rasticou intenzitou spdsobuju sopeCné erupcie, zemetrasenia a dalSie
geologické fenomény.
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ZvySenou veternou eréziou a dlhotrvajlcimi prudkymi dazdami sa ro¢ne
y,stratia“ tri miliardy ton Urodnej pody v tych oblastiach, ktoré donedavna
predstavovali vynikajice podmienky pre polnohospodarsku prvovyrobu
(napr. predhorie Himalaji, americky stredozapad, oblast velkych jazier Ka-
nady, v Eurdpe najmé Ukrajina).

Na jednej strane ide o prudky néstup sucha, na druhej strane o radikalne
zvyovanie vihkosti v atmosfére, ako vysledok zmeny charakteru i dizky
roénych obdobi. V mnohych pripadoch vedie sucho ¢i zaplavy k hladomo-
rom, zvy$enému poctu obeti na Zivotoch v Afrike i v Azii (oblast Sahelu &
rovnikovej Afriky, Sahara, Etidpia, Sudan, v AZii Bangladés, India). Zmena
klimatickych podmienok sa vyznamnym spdsobom ,podpisuje‘ na nastupe
masivnych migraénych vin z Gzemi, v ktorych sa radikalne menia podmienky
pre hospodarsku ¢innost a Zivot ako taky.

Najvdcésim problémom bude nedostatok vody

NajvaznejSim problémom z pohfadu zmien hydrologickych pomerov je
nedostatok pitnej vody a stupfiujica sa potravinova kriza, ktoré suvisi i s de-
mografickym vyvojom. Na viacerych uzemiach Afriky nepr8alo uz niekofko
rokov. No negativnym prispevkom k vysusaniu pédy je i vyrub lesnych po-
rastov, ¢im sa hydrologické pomery menia tak, ze najma v pobreznych z6-
nach dochadza k prieniku morskej vody hibsie do vnutrozemia a polnohospo-
darsky vhodna pdda sa zasoluje, znehodnocuje. Vodné zdroje so zvySenym
obsahom soli uz nie su pouzitefné na zavlaZovanie a pitie. V takychto pod-
mienkach dochadza k signifikantnému obmedzeniu pestovania tradicnych
plodin a k decimovaniu stad chovaného dobytka, predstavujuce zakladny
zdroj obzivy vacsiny kmefiov na rozsiahlych uzemiach napr. v Nigérii.

Dal$im prikladom rasticeho nedostatku pitnej vody a potravin je zmena
prirodnych podmienok napriklad v Bangladési a v krajinach, ktorych vyskovy
rozdiel oproti hladine oceénov je iba niekolko metrov. V désledku zmien
v atmosfére prenika morské voda podstatne hibSie do vnutrozemia, doché-
dza k zasolovaniu a znehodnocovaniu tak pddy, ako aj zdrojov pitnej vody.
Rozsiahle povodne odnasaju Urodnd pddu, zmensuji rozsah pofhohospo-
darsky obrabanej pddy a poCty hospodarskych zvierat, ni¢ia pribytky, spé-
sobuju nie malé obete na Zivotoch. Procesy zmien su stéle intenzivnejSie.
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Kym v predchadzajicom obdobi predstavovalo Uzemie zasiahnuté zasolo-
vanim pddy 10 km smerom do vnutrozemia, v sii¢asnej dobe ide az o cca
100 km.

S postupujucou urbanizaciou, pri existujucom spdsobe zivota vacsiny
populécie, rastie spotreba vody velmi rychlym tempom. V mestskych aglo-
meréciach Zije uZ viac ako 50 % vSetkych obyvatefov sveta. ZvySujlca sa
koncentracia obyvatel'stva v megapolisoch predstavuje vyrazny tlak na spot-
rebu vody. Na druhej strane vidiecky charakter osidlenia a s nim spojené
hospodarenie na pode vykazuje spotrebu vody neporovnatelne nizsiu, a to
aj napriek zavlazovaniu polfnohospodarskej pody. Vo velkej Casti krajin
Afriky je denna spotreba vody na obyvatela radovo iba niekolko litrov, no vo
velkych mestach sa pohybuje na Urovni desiatok az stoviek litrov na obyva-
tela za def. Rastlci objem spotreby vody v mestach v suéasnosti uz mozno
zabezpedit jedine zo vzdialenejSich zdrojov. S predlZzovanim vzdialenosti
obrovskych dodavok pitnej vody pre mestské aglomeracie dochadza k SirSej
devastacii prirodného prostredia. Praktické skusenosti s katastrofalnym su-
chom a externym dodavanim pitnej vody z americkych velkych jazier na
baze viacerych projektov mé cely americky stredozapad. V 30. rokoch 20.
storoCia extrémne sucho zdevastovalo velku ¢ast fariem. Odbornici upozor-
fAuju na obdobu takéhoto katastrofaineho sucha v su€asnosti, kedy sa roz-
sah suchych obdobi v rdmci roku neustéle zvacuje. Vo svete existuje cely
rad Uzemi, v ktorych uz niekolko rokov neboli zrazky, hydrologicky potencial
sa straca a prostredie sa stava neobyvatelné. Tieto procesy sa uskutocriuju
v podstate na Uzemi vSetkych kontinentov, od Afriky, Severnej a Juznej
Ameriky, cez Australiu, Aziu a7 po Eurépu.

Vysoké teploty spésobuju kolabovanie fyzickych systémov

Sucasne s rozsirovanim Uzemi zasiahnutym suchom dochadza k ex-
trémnemu zvySovaniu teploty. Kym donedévna sa za vyznamne rizikové na
Uzemi severnej pologule povazovalo zvySenie teploty na 35 stupfiov C,
v suCasnosti je vacsina tychto Uzemi vystavena na dobu niekolkych tyzdfov
v letnom obdobi aZ 40 stupriovym teplotam. Viny hori¢av v roku 2003 a 2006
vo Francuzsku spdsobili priamo i sprostredkovane smrt’ niekolkych tisicov oby-
vatelov. Dlhotrvajuce obdobia sucha v roku 2006 a 2008 v zapadoeurdpske;
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Casti Ruska viedli k sérii niCivych poziarov a v Indonézii v obdobi 2008 az
2012 dym a prachové Castice z poZiarov spdsobili vazne problémy v leteckej
doprave.

Uvedené javy sa podielaju na slabej ,priechodnosti“ v atmosfére, kde
dochédza k neZiaducej koncentrécii prvkov, meni sa jej celkova Struktira.
S tym suvisi zvac3enie sily javov v atmosfére v podobe napriklad tornad,
hurikanov. Prostrednictvom tzv. tornddovej ulicky mozno sledovat, Ze sa
sice vyznamne nemeni smer pohybu tornad a ani ich poCetnost, no prudko
stipa sila ich niGivych G¢inkov (torndda: USA — Texas, Oklahoma, Nebra-
ska, Kansas, sez6na: marec, hurikany: Bangladés, Florida). Velka Cast
tornad uz dosahuje 5 stupen. Systémovy dopad tornad a hurikanov je stale
vacsi, ¢im citlivost infrastruktury spoloCnosti rastie. Silnejuci vplyv negativ-
nych javov v atmosfére sa dotyka tak bezpec€nosti energetickej, dopravnej,
ako aj zdravotnickej infrastruktury. DoterajSie reakcie spolo¢nosti na zvy$e-
ny tlak, vyplyvajuci z nepriaznivych prirodnych zmien, nemozno povazovat
za dostatoCne flexibilné.

Okrem uz uvedenych javov mozno vyrazné extrémy doplnit o tie, ku kto-
rym dochadza v zimnom obdobi. V rokoch 1996 az 1998 boli niektoré uze-
mia Kanady a USA vystavené dlhému obdobiu silnych mrazov, kedy v do-
sledku vypadku velkych energetickych uzlov (troch z piatich) doSlo k ohro-
zeniu statisicov obyvatelov. Rozsah a dizka vypadku dokumentovali zasad-
ny problém zétaze energetickej infrastruktiry ak dochadza k rychlym atmo-
sférickym zmenam. Zaroven sa tym preverilo pokrytie a rychlost’ zachranar-
skej a zdravotnickej sluzby, ktoré su vo vyznamnej miere zavislé na infor-
macnej a energetickej infrastrukture.

Otazky spojené so znizovanim emisii sa niekofko desatro¢i diskutovali
v rovine, ktord mala priniest ako jedina z&chranu Zivota na planéte. AZ po-
sunom poznania, ze jedinym a hlavnym problémom nie je izolované oteplo-
vanie, ale zasadné zmeny v atmosfére, ktoré spdsobuji komplexnu preme-
nu prirodnych podmienok, mozno predpokladat zlom v stratégii adaptacnych
procesov. Nastavend politika znizovania emisii je vSak hlboko vélenena do
mnohych finanénych ,programov, ktoré predstavuji obrovsky podnikatelsky
priestor, preto jej pokraCovanie bude este nejaku dobu trvat.
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Pochopenie komplexnosti zmien prirodnych podmienok a ich vazby na
Zivot Cloveka je mozné vidiet na priklade zasadnej zmeny v smerovani mor-
skych pradov, ktorymi sa radikalne obmedzuju podmienky pre rybolov.
V mnohych regionoch sveta je rybolov absolutnym zakladom potravinového
retazca. Dopady su rovnako negativne tak ako v désledku stipania morskej
hladiny doché&dza k zasofovaniu polnohospodarsky vyuZivanej pddy v regio-
noch, kde ide o zakladny zdroj obzivy obyvatelstva.

Zmeny morskych pridov vyrazne posilfiuji javy ako El Nino a La Nina.
Pbvodne sa odhadovalo, ze vrchol pdsobenia tychto javov globalneho roz-
sahu je maximalne dva roky. V st¢asnosti sa priptsta, ze ich vplyv na kom-
plexnu zmenu prirodnych podmienok je dlhodoby. Rychle striedanie El Nina
ala Nina spdsobuje vyrazné vykyvy v Uzemiach s donedavna stabilnymi
hydrologickymi pomermi a teplotami. Ich vplyv na zmeny morského prudenia
je velmi rychly, priblizne v rozpéti desiatich rokov. Pritom podla analyz se-
dimentov zo dna oceanov dochadzalo k zmene morskych prudov postupne
pocas 8 az 10 tisic rokov. Dotyka sa to predovSetkym oblasti, v ktorych
Loperuje“ Golfsky prud. Doteraz zabezpeCoval prijatelné podmienky pre
severnu Cast Eurdpy. K zmendm dochadza i v pripade jedného z najrychlej-
Sich morskych pradov Kuroshio medzi Aziou a Juznou Amerikou. Vysled-
kom zmeny je mimoriadny nérast zraZok v suchych Uzemiach, ako je napri-
klad pustna oblast Atacama na z&padnom pobrezi Juznej Ameriky, alebo
v polnohospodarsky vyznamnych oblastiach v predhori Himalaji a v niekto-
rych Castiach delty Indusu.

Ku komplexnej zmene prirodného prostredia zasadnym spdsobom pri-
spieva zneCistovanie vacsiny velkych riek, od pramefov az po deltu,
v podobe sedimentov. V mnohych oblastiach su tieto zdrojom choroboplod-
nych zarodkov a pre obyvatelstvo predstavuju opakuijlice sa riziko prepuknu-
tia epidémii. Druzicové snimky dokumentuju, Ze v 60. a 70. rokoch 20. sto-
roCia prinasali rieky do oceanov sedimenty az do vzdialenosti 10 km od
pobrezia. V suCasnosti dochadza k ovela vyznamnejSiemu zanasaniu sedi-
mentmi, ktoré zasahuje do oceanu az 80 — 100 km od delty. Ide o rieky ako
Indus, Mekong a ZIti rieku. Sedimentmi ,nasytené“ vody sa zmie$avaj
s morskou vodou v rdmci systému oceanov so vSetkymi negativami, ktoré
z toho vyplyvaju.
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Roztapanie ladovcov v Arktide a Antarktide je charakteristické ,prisu-
nom* obrovského mnozstva sladkej vody do oceénov, ktora meni salinitu
morskej vody. Tym dochadza najmé v teplejSich oblastiach k zmene Struktu-
ry planktonu a fytoplankténu, o vyznamne ovplyvriuje potravinovy retazec.
Tie oblasti, ktoré boli donedavna bohaté na ryby a morské Zivocichy sa
postupne menia na relativne mftve slané teritoria, pripadne v nich previada
iba urcita jednoducha Struktura zivo€ichov. Ma sa na mysli napriklad expan-
zia niektorych druhov meduz do vaésiny svetovych mori, &i radikalny tbytok
Struktary koralov.

Ak sa za riziko pre buducu udrzatelnost [udskej civilizacie povazuje zvy-
Senie priemernej teploty o 2 stupne C je potrebné uvedomit si, Ze v réznych
regidnoch sveta, na niektorych malych i obrovskych teritériach, dbjde k ex-
trémnemu zvySeniu teploty. Priemerné zvySenie teploty na planéte o 2 stup-
ne C totiz znamena, Ze na severnej pologuli, v niektorych oblastiach sever-
ného pobrezia Eurdpy, sa teplota pravdepodobne zvysi az o 12 stupriov C.
Extrémna teplotna zmena zasiahne do celkovej Struktary fléry i fauny. Preme-
na prirodnych podmienok sa prejavi i vo zmenach biodiverzity. Postupne sa
objavuju a objavia sa dalSie agresivne druhy rastlin, ktoré na novych Uze-
miach nemaju prirodzenych odporcov. V niektorych pripadoch ide o expanzivne
rastliny, ktorych sekréty st nebezpecné pre fudi i zvierata. Tie choroby, ktoré
sU v stcasnosti typické pre tropické pasmo sa postupne dostavaju do sub-
tropickych oblasti. Stredomorské agresivne jedovaté Zivocichy, alebo tie, ktoré
Ziji v oblastiach so zmieSanou klimou, pozvolna prenikaju do severnejSich ob-
lasti. Uz v sucasnosti k tomu prispievaju mierne zimy. Podla odbornych Studii
dochadza kazdu dekadu k posunu biodiverzity 0 40 — 50 km severe, resp. juz-
ne. Koneénym vysledkom bude nova Struktura flory ifauny, celkovd zmena
fungovania prirodného prostredia a jej ,symbi6zy* s fudskymi potrebami.

Ide o paradox, lebo doteraz sme nahliadali na zmeny prirodného pro-
stredia ako na procesy fungujuce izolovane. Predpokladalo sa, Ze ide o do-
pady vplyvu vylucne fudskej civilizacie. Preto vedci su¢asné obdobie pome-
novali antropocén, kedy fudstvo svojou Einnostou globalne ovplyviuje eko-
systém planéty. Diskutuje sa o miere vplyvu Cloveka na vSetky aspekty pri-
rodného prostredia. Tu sa v3ak ukazuje, ze rozsah skutoénych posobeni
na prirodné prostredie je podstatne va¢si. Daleko presahuje len samostatny
vplyv &innosti ludskej spolo¢nosti.
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3.2. Aku vahu ma vplyv spolo€nosti na prirodu?
Voda a ¢lovek

Vztah fudske;j civilizacie a prirodného prostredia je mozné rozpoznat cez
pochopenie mechanizmu, v ktorom sa prejavuje schopnost prirody absorbo-
vat odpad produkovany ¢lovekom a jej regeneracia. Pévodne sa optimistic-
ky predpokladalo, ze poCet obyvatefov, 9 & 15 miliard, nie je z pohladu
prirodného prostredia determinujici. V st¢asnosti sa takyto rozsah popula-
cie povazuje za neudrzatelny nielen z hladiska zabezpeéenia potravin a vo-
dy, ale predovdetkym z dévodu neschopnosti prirodného prostredia absor-
bovat odpady fudskej spoloénosti. Prikladom nech su rastice problémy
s odstrafiovanim neupotrebitelfnych zvySkov z mestskych aglomerécii. Vacsi-
nou sa odpad odstrafiuje spalovanim, alebo zahffianim do pody. Pri spalo-
vani dochadza k uvolfiovaniu extrémne nebezpecnych latok do atmosféry,
najma dioxinu, ale aj dalSich nebezpeénych plynnych latok. Napriek existujuce-
mu a vedecky zddvodnenému nebezpeCenstvu a mnohym zdravotnym rizikam
sa komunalny odpad nadalej odstrariuje, aj napr. v novych ¢inskych mestach,
spafovanim a zahffianim do pddy. Nastupuju procesy fermentécie a uvoltio-
vania metanu, ¢im dochadza k posilneniu negativnych javov v atmosfére.

Su zmeny prirodného prostredia cyklické?

Vysledky vyskumu amazonskych pralesov poukazali na vyrazny pokles
spodnych vad, stvisiaci aj s celkovym odlesiovanim. Cize diskusie o tlohe
amazonskych pralesov ako o plucach planéty produkujucich kyslik, ktoré je
potrebné udrziavat, su prekonané ovela negativnejSimi zavermi. Zmena
hydrologickych pomerov znamend, Ze velka Cast zasob vody sa stiahla do
vacsich hibok, pokles sa odhaduje na 7 az 9 metrov. Zarover dochadza
k zmene biodiverzity.

Archeologické nalezy cca spred piatich rokov dokumentuji na Uzemi
amazonskych pralesov existenciu velkych civilizacii v obdobi pred 7 000 az
9 000 rokmi. Tieto civilizacie vSak nezili v tropickych pralesoch, ale rozvijali
sa na savanéch a lesostepiach. Tato poznamka ma upriamit pozornost na
pravdepodobnost’ cyklickych zmien na planéte Zem, a teda na to, Ze sa zno-
vu priblizujeme do fazy, ktora sa bude v tych zemepisnych $irkach a dizkach
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vyznaCovat' velkym suchom. Prikladom pravdepodobnosti cyklickych zmien
je aj vyvoj pred 6 000 az 7 000 rokmi v oblasti dneSnej Sahary, ktord bola
v uvedenom obdobi vodou dostatone zasobena. Archeologické nalezy
v podobe rytin a malieb v jaskyniach Jebel Akakus v Libyi dokumentuju
existenciu Sirokého spekira Zivocisnej rise, od slonov, levov, ziraf, cez kro-
kodily, az po podetné druhy vtactva. Aj ked je dnes Sahara nehostinnou
pustou, v hibke pod pieskami sa v Libyi nachadzaji najvacsie zasoby pitnej
vody na svete. RozSirovanie pustnych oblasti a vznik novych nabera v su-
Gasnosti na intenzite. Prikladom su paste v Azii ako Taklamakan (v oblasti
Ujgurov v Cine), pust Gobi (Mongolsko a severna Cina), vysychajtice Uze-
mia na Blizkom vychode a oblasti starovekej Mezopotdmie. Podobny jav
zaznamenali archeoldgovia pri vyskume podmienok pred cca 4 000 az 6 000
rokmi v Mezopotamii, kde zmena hydrologickych pomerov prosperujucu
civilizaciu znicila.

Ide iba 0 malé ukazky analogického historického vyvoja zmien prirodné-
ho prostredia. Postaduju v8ak na to, aby sa mohlo zobrat' do Uvahy zistenie,
Ze minimalne v obdobi poslednych desattisic rokov, teda od obdobia po-
sledného glacialu, doslo v rade pripadov k rozvinutiu a k néslednému zaniku
civilizaCnych centier po celej planéte v désledku zasadnych zmien hydrolo-
gickych pomerov.

Ak nacrieme do nie tak vzdialenej minulosti, pri osidfovani dnesnej Kali-
fornie, Texasu Ci Arizony existovali prijatelnejSie podmienky pre pofnohos-
podarstvo a [udia boli schopni dorobit dostatok potravin. V st¢asnosti su
vetky tieto oblasti povazované za aridné, predstavuju skér pustne alebo po-
lopUstne teritdrium, s vyznamnou mierou exodu obyvatelstva. Mnohé Casti
su nielen neobyvatelné, ale stavaju sa pre ¢loveka de facto nepristupnymi.

MozZno teda uvazovat v nasledujlcej rovine: zmeny prirodnych podmie-
nok su cyklické, uskuto&riujice sa v istych ¢asovych intervaloch, nezavisia
vzdy avplnom rozsahu iba od Cinnosti Cloveka. Preto nazory na zivot
v antropocéne, kedy sa Clovek stal rozhodujucim faktorom pri pretvarani
povrchu na planéte, su urcitym spdsobom chybné. Berieme do Uvahy tiez
fakty, ze mnohé civilizacie, ktoré vybudovali zloZité zavlaZovacie systémy
a tym sa postavili viacerym zmenam prirodného prostredia, jeho rozsiahlu pre-
menu ,neprezili‘, zanikli. Prikladom su aj civilizacie Cimuancov alebo Mogi-
kov v Juznej Amerike (Peru), ktorych velké mestské centra moZno povazovat
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za vyspelé, no napriek tomu nedokazali postavenymi zavlazovacimi systé-
mami odolat rozsiahlemu tlaku v podobe masivneho vysychania oblasti
a aridnému pdsobeniu susednych pusti.

Ak je vazba Cloveka na vodu také silna a historia dokumentuje zanik civi-
lizacii najma v désledku nastupu vyraznych zmien hydrologickych pomerov,
potom je sucasny boj o vodu vaznym imperativom doby, v ktorej zijeme. Je
jednym z najdoleZitejich faktorov budiiceho, nevieme v akej ¢asovej dizke
vzdialeného, bodu obratu. Zavislost ¢loveka od dostatku vody je predmetom
viacerych ¢i uz psychologickych, alebo socialno-ekonomickych Studii, ktoré
ju jednoznacne potvrdzuju. Dokonca sa uvazuje o tom, Ze tato silna véazba je
isty rezidudl, ktory zostal cicavcom po prechode z ocednov na suchu zem.
Napriek dlhodobym vyskumom vsak o vlastnostiach vody vieme ovela me-
nej ako napriklad o skupinach chemickych prvkov. Jej existenciu povazuje-
me za samozrejmost. UZ Leonardo da Vinci o nej povedal, Ze: ,ma ¢arovnu
moc byt miazgou zivota na Zemi“. Dokonca sa dnes pripUsta, ze voda ma
svoju osobitl pamat, schopnost ukladat’ informéacie, ovplyviiuje ju okolité
prostredie (Masaru Emoto, 2013)." Ak aj Clovek dokaZze postupne menit
vlastnosti vody, zlepSovat jej kvalitu, nedokaze zabezpecit, ako histdria uka-
zuje v pripade negativnej zmeny hydrologickych pomerov, jej dostatok pre
prezitie populacie. Ako uz bolo uvedené, v suc¢asnosti pozorujeme vyrazny
Ubytok vodnych zdrojov, v désledku ¢oho sa mnohé oblasti menia na puste
&i polopUste. Prikladom je i Tarimska panva v Cine, ktorej velku &ast uz
zaberé pust Taklamakan, dnes len riedko obyvana Ujgurmi.

Tvedt a Oestigaard (2014) dokumentuju existenciu Uzkeho vztahu medzi
expanziou civilizacie a zmenou prirodnych podmienok v suvislosti s disponi-
bilitou vody. Prezentuju vysledky, ktoré udavaju rozvoj spoloCnosti a zvacso-
vanie osidlenia uzemia pokial bol dostatok viahy pre pestovanie polnohospo-
darskych plodin a chov hospodarskych zvierat. Po radikalnej zmene hydro-
logickych pomerov dochadzalo k ustupu civiliz&cie, osidlenie sa zmenSovalo
az zaniklo.

16 Pocas kolobehu vody v prirode dochadza vplyvom mohutného rozvoja priemyslu k naru$o-
vaniu energetickych a biochemickych vlastnosti vody. Kvalita vody sa v priebehu ¢asu zhor-
Suje. Obsahuje dusi¢nany, tazké kovy, chlér, fludr, ropné latky, baktérie, riasy, zvysky liekov
a Cistiacich prostriedkov. ZhorSujuca sa kvalita vody ma vplyv na zdravie fudi. Prijimanim infor-
mécii voda ziskava nové vlastnosti. Jej chemické zloZenie sa nemeni, meni sa jej Struktura.
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Historické skusenosti st zjavnym varovanim pre si¢asny vyvoj na plané-
te. Napriek vyraznému technologického vplyvu je globalna spoloénost ,ruko-
jemnikom* prirodnych podmienok, je na nich priamo zavisla. Clovek sice
mbze zasahovat a ovplyviiovat prirodné podmienky do urCitej miery na
lokalnom Uzemi (napr. zmenSit' kratkodobo oblaénost, & naopak ovplyvnit
zrazky), nedokaze v3ak zastavit rozbehnuté procesy zmien prirodného
prostredia.

V dosledku zvySovania priemernej teploty sa urychluje uvolfiovanie me-
tanu z permafrostu (ve¢ne zamrznuta pdda). Tento proces predstavuje vaz-
ne nebezpecenstvo pre Strukturu atmosféry, v porovnani s CO; je dvadsat-
nasobne ohrozujlci a nemozno ho riadit, regulovat. ZvacSenie objemu zra-
Zok na severnej pologuli 0 20 az 40 % je sprevadzané rozSirovanim lesného
ihliénatého pokryvu, ktory znizuje albedo (spdsobuje zvySené pohlcovanie
slne¢ného Ziarenia). Ovela viac ako sa predpokladalo je vyvoj priemernej
teploty ovplyviiovany pradmi silnych energetickych Castic z vesmiru a sine¢-
nym vetrom. Vrchol (maximum) alebo minimum sineéného cyklu priamo
ovplyviiuje vyvoj prirodného prostredia planéty. V st¢asnosti sa na zaklade
slneCnej aktivity predpoklada, ze podmienky su podobné situacii v roku
1645, ked bolo obdobie tzv. mini doby fadovej. M& sa na mysli Maunderovo
sline¢né minimum (1638 — 1715), kedy bolo sinko takmer bez $kvin, ¢o malo
vplyv na podnebie v smere vyrazného ochladenia.

3.3. Zlozité reakcie prirody a dieléie reakcie spolo€nosti

Zasadny vplyv na zmeny prirodnych podmienok mé aj vulkanicka ¢in-
nost, ktorou dochadza k znizeniu priepustnosti sineénych Ii¢ov cez atmo-
sféru. Vybuch islandského stratovulkanu Hekla v roku 1766 spdsobil zmenu
klimy takmer na 100 rokov. V tejto suvislosti by podfa niektorych Studii na-
priklad franclizska revolucia nikdy nebola, keby nedoslo k radikélnej zmene
prirodného prostredia, ktoré viedlo k hladomoru. Aktualne sopka zvySuje
svoju aktivitu, jej posledné erupcie sa opakuju v cykle po 10 rokoch.

VSetky predchadzajuce informacie nas vedu k vytvoreniu mozaiky vply-
vov a suvislosti, ktoré umocriuju nd$ nézor, Ze zmena prirodnych podmienok
je mimoriadne zlozita a komplexna, v ktorej sice ¢lovek vystavbou priehrad,
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budovanim mestskych aglomeracii, odlesfiovanim a intenzivnym vyuZziva-
nim polnohospodarskej pddy vyznamnym spdsobom meni povrch planéty,
ale nie je urCujucim, vyhradnym Cinitefom v komplexe zmien prirodného
prostredia. Nepochybne vSak vypusta ,démona“ omnoho zlozZitej$ich proce-
sov, ktoré sUvisia s vazbou medzi zmenenym prirodnym prostredim a celko-
vym kolobehom energie na planéte.

Vklad spoloCnosti v oblasti bezpeénosti, ktoru predstavuje vybudovanie
systémov globalneho varovania pred aktivnou seizmickou Cinnostou je mi-
moriadne pozitivnym pocinom. Predstavuje vSak iba zlomok potrebnych
zmien v ramci adaptacnych procesov a k niektorym zmenam dochadza az
pod tlakom verejnosti, resp. zo strachu pred reakciou verejnosti. Zvysena
pozornost potreby ochrany obyvatelstva a majetku pred seizmickou a vul-
kanickou aktivitou bola zaevidovana v désledku obrovskych obeti dopadov
podmorského tektonického zemetrasenia s epicentrom zapadne od ostrova
Sumatra (Indonézia) na konci roku 2004. Bolo jednym z najvacéSich zeme-
traseni za poslednych 100 rokov, ktoré spdsobilo sériu ni¢ivych cunami.
Zasiahnutych bolo 11 krajin, kde zahynulo viac ako 225 tisic ludi.!”

Pocet geologickych hrozieb, ktoré suvisia s aktivizovanim sopecnej €in-
nosti pribuda aich geograficka lokalizacia je rozptylena. Od Ameriky, cez
Eurdpu az po Aziu. V USA ide napriklad o tektonicky zlom San Andreas
v Kalifornii. Tiahne sa od severu k Los Angeles, cez San Francisco a pre-
chadza do Tichého oceanu. Porucha v zemskej kdre vyvolava pohyby, ktoré
na povrchu spdsobuju velké Skody na vodovodoch, cestach a budovach
(zatial). Podla USGS - Geologicka sluzba USA, ktora je vedeckou agentu-
rou vlady USA (su€astou Ministerstva vnatra USA) celkovo pogetnost zeme-
traseni je konstantnd, nerastie. Realita ale nie je v sulade s takymito vyhla-
seniami (https://www.quakefinder.com). K zivotu sa v USA ,prebldza“ aj
Novomadridsky zlom, zapadné pobreZie ¢i oblast Yellowstonu a mimoriadne
aktivity je mozné evidovat v tzv. Ohnivom prstenci, ¢i kruhu (90 % vSetkych

7 Medzi najviac postihnuté krajiny patrila Indonézia, Sri Lanka, India a Thajsko. K vysokému
poCtu obeti je nutné pripoCitat aj zdravotné rizika, environmentaine a ekonomické dopady.
Vzhlfadom na klimatické podmienky sa rychlo Sirili ochorenia z kontaminovanej pitnej vody
a mnozstva mitvych fudi. V désledku cunami sa zasadne zniZila biodiverzita uzemi, kontami-
novali sa spodné vody a pbda bola vysoko salinizovana. NajvyraznejSie bol zasiahnuty rybar-

sky priemysel, ktory predstavoval v postihnutych Gzemiach hlavny zdroj prijmov.


https://sk.wikipedia.org/wiki/Indon%C3%A9zia
https://sk.wikipedia.org/wiki/Sr%C3%AD_Lanka
https://sk.wikipedia.org/wiki/India
https://sk.wikipedia.org/wiki/Thajsko
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zemetraseni a sopeénych erupcii'®). Aktivizovanie vulkanickej €innosti po-
vrchového charakteru na eurépskom kontinente je zretelné u sopiek Vezuv,
Etna a Stromboli, z podmorskych ide o sopky nedaleko talianskeho pobreZia.

Dopad jednotlivych vplyvov €i komplexnosti ich pdsobenia je mimoriadne
hiboky. Casto je klasifikovany ako Uplny a nezvratny proces, kedy nemozno
poditat s uréitou adaptéaciou lokélneho ekosystému (najmé v sdvislosti so
zvySenou salinitou Uzemia a zvySenou priemernou teplotou). Dotyka sa to
napriklad koralov, u ktorych sa pocitalo, Ze neexistuje velkd moznost ich
adaptacie a su prakticky odsudené na totalne vyhynutie. Skiimanie koralov
v teplych moriach vSak dokumentuje ich vyraznejSiu schopnost adaptacie
ako sa poévodne predpokladalo. V zmenenom prostredi preZivaju asu
schopné expanzie. Podobne je to i s nesplnenymi predpovedami o Uplnom
postupnom vymreti fadovych medvedov v désledku globalneho oteplovania.
NielenZe nevymieraju, ale prispdsobovanim sa novym podmienkam sa obja-
vuje novy druh z krizenia medveda grizlyho a ladového medveda. Medved
pizzly' zije v Arktide, ide o oficidlne meno nového evoluéného druhu v risi
zvierat. Biele medvede vSak vytrvalo stracaju svoj Zivotny priestor.

Preco brat' do uvahy pri adaptacnych procesoch polarizaciu
bohatstva

Adaptacia na zmenSovanie Zivotného priestoru Cloveka v désledku za-
sadnych zmien prirodného prostredia Uzko suvisi stym ako sa formuje
Struktara fudskej spoloCnosti. Prave od vyvoja tejto Struktury zavisi schop-
nost a spbsob adaptacie. Je predpoklad, Zze bohatSie krajiny maju vacsiu
disponibilitu investovania do adaptacnych procesov ako tie krajiny, ktoré su
chudobné. Sucasné tendencie prehlbovania prijmovej polarizacie a bohat-
stva aj v bohatych krajinach, starnutie obyvatel'stva, zva¢Sovanie poétu ludi
Zijucich v chudobe znamena, ze schopnost reakcie spoloénosti na potrebnu
adaptaciu bude tymto vyvojom poznadena. Rast socialneho pnutia, vyplyva-
juci z polarizanych tendencii, moze zrusit aktivity smerujuce k nastaveniu
adaptacnych mechanizmov na zmeny prirodného prostredia. Migracné viny,

18 <https://sk.wikipedia.org/wiki/Ohniv%C3%BD_kruh#/media/File:Pacific_Ring_of_Fire.png>.
19 Farba kozusiny je $pinavo biela, zviera ma hnedé Skvry a medzi lopatkami velky hrb.
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v désledku klimatickych zmien a tym zhor§enych podmienok pre zivot, pred-
stavuju isty nastroj podpory rastu socialneho pnutia v tych krajinach, v kto-
rych polarizacné tendencie silneju.

To, €o sa v sUcasnosti povazuje za prostriedok zasadnej premeny spo-
lonosti — nastup 4. priemyselnej revollcie — predstavuje réznu dostupnost
nastrojov, ktorymi je mozné nie zastavit postup klimatickych zmien, ale snad
aspofi adaptovat sa na tieto zmeny.

Niektoré pokusy o adaptaciu na meniace sa prirodné podmienky, napri-
klad cez vyvoj geneticky modifikovanych plodin a potravin (GMO), ktoré mali
pbvodne prispiet k potlaCeniu potravinovej krizy, narazaji na rézne ekono-
mické a zdravotné problémy.20 V polnohospodarstve pri pouziti GMO je
nutné kazdoro¢ne opakovat nakupy, nakofko napriklad osivo je mozné pouzit
iba raz. Tym rastie zavislost prvovyrobcov od dodavatelov, ktorymi su orga-
nizacie s monopolnym postavenim. Zvladt v rozvojovych krajinach, kde
polnohospodarstvo predstavuje vyznamni vahu v ekonomike, ¢o do poctu
pracovnikov a produkcie, je tato odkazanost mimoriadne vysoka a zneuzi-
vana ivramci tzv. medzinarodnej humanitarnej pomoci. Problém pozitiv
vyuzivania GMO je stale vyraznejSi, nakolko tempo adaptacie rdznych
Skodcov a pdvodcov chordb u takto upravenych plodin je ovela rychlejsie
ako sa predpokladalo (vzhladom na dizku pouzivania GMO sa u $kodcov
a pbvodcov chordb vyvinula imunita voéi vlastnostiam, ktoré boli do rastlin
geneticky vkédované).

V polnohospodarstve zavadzanie monokultir?' na rozsiahlych plochach,
ktoré mé do istej miery nahradit' produkty vyrabané z ropy, na jednej strane
pddu extrémne vyCerpava a na druhej strane sa tym zvy3uju naroky na
spotrebu vody pri zavlazovani. Vo vazbe na zmenu prirodného prostredia

2 St(dia podla Nature biotechnology (2004) vykonana na fudoch konzumujticich GM potravi-
ny preukazala, Ze ast génu, ktory bol vioZzeny do GM sdje, sa preniesol do DNA baktérie
Zijucej v traviacom trakte a zostal tam. Dlho po ukonCeni konzumacie GM potravin mézu
geneticky modifikované proteiny zostat v organizme a rozmnozovat sa. Takéto chronické
vystavenie sa cudzim génom mdZze spdsobit nepredvidatelné nasledky, a to najma preto, Ze
mnohé tieto gény st odolné vodi antibiotikdam. Transgénna DNA z GM plodin nezostava len
v tele zivocichov, ale podla vyskumov sa méZze preniest do baktérii v pdde a zostat v nej az
2 roky.

21 Napriklad kukurica na bioetanol, ako pohon dopravnych prostriedkov a strojov.
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nemozno hovorit o Ziadnej forme adaptacie, nakofko nejde o pestovanie
plodin pre spracovanie na potraviny, ktorych je rastici nedostatok, ani
o udrzatelny pristup k zivotnému prostrediu. Vo vyznamnej miere sa tieto
procesy uskuto€iuju v krajinach ekonomicky malo rozvinutych, velka Cast
obyvatelstva je chudobna a pddu na uvedené ucely maju prenajaté vaésinou
nadnarodné spolocnosti. Namiesto adaptacie by sme mohli oznacit tieto
aktivity za sucast globalneho sociélneho parazitizmu.

V ramci adaptaénych procesov je naopak potrebné vytvorit mechanizmy,
ktorymi sa v polnohospodarstve podstatne znizi tlak na spotrebu vody
a zdroje pitnej vody budu legislativne chranené ako sucast narodného bo-
hatstva tej ktorej krajiny.

Kratkozrakost zalozena na akomkolvek spdsobe udrzania automobilo-
vého priemyslu na baze fosilnych paliv je evidentna. Aj ked sa vyvoj elektro-
mobilov javi ako isty smer spravnej adaptacie na zmeny prirodného prostre-
dia, na ich prevadzku bude potrebné znaéné mnozstvo elektrickej energie.
Z pohladu buducnosti mozno oéakavat, Ze stlpne tiez potreba vyroby no-
vych druhov materialov pre zabezpecenie nutnych zmien tak v oblasti do-
pravnej infradtruktary, ako aj osidlenia, ktoré budl kumulativne zvySovat
naroky na vyrobu elektrickej energie.

Ak sa na uvedené procesy pozerame jednotlivo i komplexnejSie nemoz-
no nepostrehndt, Ze nie su Upine v linii s vyhlaseniami o smerovani k nizko-
uhlikovej ekonomike. Ani ,Usilie“ o adaptaciu v oblasti osidlenia nie je voéi
prirodnému prostrediu Uplne korekiné, a ani voCi zdraviu obyvatelov. Skor
ako o zateplovani, ktoré sa v nedavnom obdobi stalo ekonomickym hitom,
mozno hovorit 0 ,zachladzovani®, lebo takmer 60 %2 elektrickej energie sa
spotrebovava pri prevadzkovani klimatickych zariadeni. Vzhladom na zvy-
Sovanie priemerngj teploty a predlzovanie letného obdobia mozno oéakavat,
Ze tzv. Uspory zo zateplovania budd musiet byt posudzované v inej rovine.
Podobne je to aj s glorifikovanymi prinosmi kvapkovej zavlahy, ktort vyvinuli
vedci v Izraeli a diseminuje firma Netafim. Pri jej pouzivani sice dochadza
k velkym Uspordm vody, nemozno vSak pocitat' s tym, ze zasadne poméze
pri vyrieSeni vyroby potravin pri rasticom pocte obyvatelstva, Ubytku pddy

22 Spotreba elektrickej energie na prevadzku Klimatickych zariadeni v Kalifornii a Texase
(USA).
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vhodnej na polnohospodarske uéely v désledku sucha a vyuzivani pofno-
hospodarskej pody na iné Ucely ako na vyrobu potravin. Pri prezentovani
hladania rieSeni pre zabezpeCenie dostatku potravin sa zrejme neberie do
Uvahy skutoCnost, ze v Europskej Unii sa ro¢ne vyhodi do odpadkov 22
miliénov ton potravin, najviac vo Velkej Britanii (Science Newsline Nature
& Earth, 2015).

3.4. Miera poznania potreby a podstaty adaptacie

MoZno sa postavit pred zasadnu otézku, ¢i je spoloénost pripravend na
adaptaciu zmien prirodnych podmienok ak nie je schopné/ochotna riesit
naakumulované protireCenia svojich vlastnych rozhodnuti, ktoré vyznievaju
nezmyselne? Je hlavnou technicka adaptacia na premenu prirodného pro-
stredia, alebo ma byt primarnym rieSenie vnutornych pnuti ako napriklad
vyhrievanie obrovskych bazénov ultrabohatych, ked' je nedostatok kvalitnej
pitnej vody pre vacsinu populacie? V stcasnosti az 1,6 miliardy ludi, ktori
nemaju pristup k pitnej vode, su trvalo ohrozeni chorobami a nizkym vekom
dozitia. ZvySujuci sa pocet udi, Zijuci v slumoch na okraji velkych mestskych
aglomerécii v absolutne nevhodnych hygienickych podmienkach, je zdrojom
nékazy a potencialom rychleho Sirenia virusovych ochoreni pandemického
charakteru.

Pri hlbom vnimani stavu spoloCnosti sa v tejto suvislosti zda akoby
absentovalo pochopenie nutnosti zmeny vztahu spolo¢nosti a prirodného
prostredia, Ze nie je v skutoCnosti zretelna potreba vnutorného vyladenia
a optimalizacie v spoloénosti samotnej. Ale zviditefAovanie prehlbovania
polarizacie bohatstva a chudoby v globalnej spolo¢nosti je nastavenym
zrkadlom toho, ¢o si mdZe zabezpedit z pohladu Zivota a preZitia Uzka sku-
pina elity, od vysoko kvalitnych potravin, nielen dostatku pitnej vody, ale
kriStafovo Cistej vody z horskych fadovcov, cez rozfahly Zivotny priestor az
po moznosti presunu do vysokohorskych oblasti vrtulnikom kvéli nadycha-
niu sa Cerstvého vzduchu. Oproti tomu vaésina populacie musi pouzivat
nekvalitni vodu, €ast' z nej nema k pitnej vode pristup vobec, konzumuje
zavadné potraviny, Cast z nej trpi podvyzivou, Zije v nebezpeénych oblastiach
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zamorenych smogom,? prachovymi Casticami a kontaminovanou pddou,
tiesni sa v obmedzenych priestoroch pre byvanie. A rastici poget fudi nema
pracu, je bez prijmu, ktory je nutny nielen pre zabezpelenie obzivy, ale aj na
lie€enie chordb. Zagarovany kruh? Chyby v matrixe?

Vie sa preco je pre adaptaciu na zmeny prirodného prostredia
déleZité odstranenie systémovych chyb spolo¢nosti?

K systémovym chybam spoloénosti, k ich désledkom, sa vplyvom zmien
prirodného prostredia priradia dalSie negativne javy, ako napriklad masivny
nastup novych druhov choréb, vyZadujlcich nové Specializované zdravot-
nicke zariadenia. Mozno o€akavat, Ze sa v zasadne polarizovanej spolo¢-
nosti budd méct dostat do tychto zdravotnickych zariadeni vSetci?

V zmenenych podmienkach pre Zivot, kedy nie je dostatok vody a potra-
vin, sa ovela viac zviditeluju chyby v prerozdelovacich procesoch, stav
polarizujucej sa spoloénosti. Poditat s tym, Ze spolo¢nost rozdelenu na uzku
mensinu tych, ktori maju dostatok a kvalitu a totalnu vacsinu tych, ktori ziju
v nicote a kratko, je mozné zmenit' novymi technolégiami nie je realne, ani
pravdivé. Sucasné aplikacie pokroCilych technologii, napriklad v oblasti na-
notechnologii, IT i beoldgie, skutocne dokazu technicky vyriesit mnoho jed-
notlivych problémov. No vyrieSenim technickych problémov sa nerieSia
hiboké rozpory v spolo¢nosti.

Tak ako sme zaéinajucu krizu v roku 2008, ktora postupne obnazila za-
kladné rozpory v globalnej ekonomike, zva¢Sovanie medzery medzi reainou
a virtualnou ekonomikou a finanénym svetom, oznadili za katalyzator zmien,
mozno tento nazor vztiahnut aj na zmenu prirodného prostredia, ktora sa
stane katalyzatorom zmien v fudskej spoloCnosti. Prirodné prostredie, jeho
zrychlujuce sa zmeny, sa stane katalyzatorom premeny [ludskej civilizacie.
Polarizicia spolo¢nosti je zase zrkadlom, v ktorom sa odraZaju absurdnosti
Cinov ludskej spolocnosti. Tej stiéasnej spoloCnosti, ktora si priviastok moder-
na moze davat iba z titulu dosiahnutych vysledkov v technoldgiach a technike.

23 Smog v Pekingu sa stava typickej$im ako londynsky smog a londynska hmla. Zvy$uje sa
pocet pevnych prachovych &astic v atmosfére, Coho désledkom je nérast onkologickych,
pneumologickych ochoreni a alergii.
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Urcite v3ak nie z titulu dostupnosti a prerozdelovacich procesov, ktoré nebe-
ri do uvahy dostojnost, zdravie a buddcnost pre vaésinu populacie.

Mozno klast pred fudsku spoloénost otazku, €i je ochotna vratit sa
k hfadaniu optimalneho modus vivendi. Pritom je vSak potrebné zamysliet
sa nad moznostou realnej participacie vacsiny populacie na rieSeni problé-
mov pri su¢asnom stave polarizovanej a kontrolovanej spolo¢nosti, v ktorej
su hlavnymi hraémi Uzke skupiny elit.

Hladat rieSenia napriklad v otazke globalneho oteplovania totiz nezna-
mena len nahradit fosilne paliva obnovitefnymi zdrojmi, ale v oblasti energe-
tického systému ide o cely komplex otazok sUvisiacich so vztahom medzi
energiou a ludskou spolo¢nostou. Ak sa vychadza z predpokladu, ze naj-
lacnejSia, efektivna a najzelendia energia je ta, ktora sa nespotrebuje, potom
je potrebné hladat spdsoby minimalizacie energetickej spotreby tak, aby
doslo k optimalnemu vyvoju vztahov medzi spolo¢nostou a prirodnym pro-
stredim. Podobné pristupy sa ponukaju aj pri nahfade na budicu Struktiru
osidlenia. Ak sa nadalej bude podporovat vystavba obrovskych mestskych
aglomerécii je realne poditat' s tym, Ze sa prejavia rastiice a kumulujlce sa
negativa, spojené s takymto spdsobom existencie spoloCnosti (problémy
s energiou, vodou, odpadom). Je mozné ist aj cestou prirodzenej regulécie
rozmiestnenia populacie v prirodnom prostredi, ktora je zalozena na néjdeni
nového modus vivendi medzi fudskou spoloénostou a prirodnym prostredim.

Pre velku Cast regionov sveta plati nastupeny trend koncentracie obyva-
tefstva do velkych mestskych aglomeréacii. Vidiecky priestor sa vyludriuje
zvlast v tych regiénoch, kde dochadza k vyraznému starnutiu populacie.
Typickym prikladom je Japonsko. Kym pocet populacie vo velkych mestskych
centrach, ako napriklad Jokohama, sa radikélne zvacSuje, vo vidieckych
regidnoch obyvatel'stvo doslova vymiera, pri€om kvalita Zivota je v nich v ko-
ne¢nom dbsledku vyssia v porovnani s podmienkami vo velkych mestach.

Je teda miera poznania sUvislosti potenciélu kvality Zivota v buducnosti
taka, Ze sa chceme prispdsobit zmenam prirodného prostredia komplexne,
alebo sme v adaptacii na meniace sa podmienky sice ochotni uskutocnit zme-
ny, no nechceme sa dotknut podstaty toho ¢o dnes tvori fudsku spolo¢nost?
Ak by sme pristipili na také zmeny vnutri spolo¢nosti, ktoré predstavuju
komplexné prispdsobenie sa premene prirodného prostredia, nevyhnutne
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musi ddjst k celkovej zmene fungovania spologenskych systémov vo svete.
V tejto stvislosti nemozu zostat primarnymi korporativne zaujmy, nadradené
nad realnym hladanim optimalnych vézieb medzi prirodnym prostredim
a ludskou spoloénostou. Mocenské procesy, ktoré su s fungovanim najma
transnacionalnych korporéacii spojené, vytvaraju prostredie obmedzuijuce via-
ceré funkcie Statu a potid&ajuce rozumné rozhodnutia, ktoré by boli v prospech
nezhorSovania kvality Zivota a zachovania Zivota vobec u vaésiny populacie.

Désledky ,nerozumnych® rozhodnuti a spravania sa [udi je mozné de-
moné§trovat napriklad na vztahu medzi prirodnymi katastrofami a [udskou
spolo¢nostou. Mnozstvo v stc¢asnosti evidovanych katastrof je spdsobenych
zaplavami a seizmickou Cinnostou. Napriek tomu, ze zaplavové Uzemia su
historicky zname a evidované v odbornych dokumentoch, velka Cast sidel
vznika, resp. sa rozSiruje, prave v oblastiach, ktoré si tymto spdsobom
pravidelne ohrozované. Vytvara sa tak zasadny problém i pri ochrane proti
povodniam. Ide jednoznacne o nereSpektovanie realnych prirodnych proce-
sov, ignorovanie skuto¢nosti, Zze umela regulacia tokov nie je jednym a ko-
necnym rieSenim pri rasticej intenzite a komplexnosti zmien prirodného
prostredia. Ukazuje sa totiz, Zze niciva silu povodni nedokadZzeme zastavit.
Podobne je to aj v pripade pokradovania osidlenia na mnohych Uzemiach
Ameriky, Afriky, Azie i Eurépy, ktoré st charakteristické vysokym rizikom
seizmickej a vulkanickej ¢innosti. Neberu sa do Gvahy staroéné skusenosti
nasich predkov, ktori prirodné zakonitosti vo vysokej miere reSpektovali.
Napriek tomu, Ze priroda kazdodenne prezentuje svoju reélnu silu, su¢asny
Clovek sa sprava nadradene a ,pestuje* si schopnost neohrozenosti a ovla-
dania prirodnych Zivlov.

KedZe Clovek je len ,drobnou” sii€astou zloZitého prirodného komplexu,
jeho pomylena predstava o svojej nadradenosti vytvara splet komplikacii pri
nastavovani celkovej adaptacie na zmeny prirodného prostredia. Obmedze-
nie emisii CO,, zelena alebo modra ekonomika, snahy o nizkouhlikovl eko-
nomiku, toto vSetko predstavuje len parcialnu reakciu spolocnosti na zmeny.
V podstate ide o prejav zdsadného nepochopenia toho, Ze fudstvo nedokaze
zvrétit rozbehnuté procesy premeny prirodného prostredia, mdze sa na tieto
zmeny iba adaptovat. Mé& k dispozicii moZnosti vyuZit skisenosti predchadza-
jucich generéacii a informacie, ktoré priroda sama ponutka, & uz o ohrozenych
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Uzemiach, alebo o tom, ako sa v histdrii jednotlivé Gzemia menili z hladiska
vhodnosti alebo neudrzatelnosti zivota. Aj si¢asna ,o€ividna“ zmena niekto-
rych Uzemi, najma z pohladu hydrologickych pomerov, mbze napovedat
0 procese, analogickom s minulostou.

Nerozumnost' a nepoucéitefnost st v rozpore s tym ¢o adaptécia spoloc-
nosti na zmeny prirodného prostredia vyZzaduje. Mnohé archeologické vyko-
pavky dokumentujd, Ze z prekvitajucich kultar, s dostatkom vody vo velkych
sladkovodnych jazerach na Blizkom a Strednom vychode, v Azii, Juznej
Amerike, ale aj v Eurépe, nezostalo ni¢, Gzemia su dnes vacsinou pustami.

Ten kto prehrava je civilizacia, nie prirodné prostredie. Jedno z najvacsich
miest staroveku, Mohendzodaro, stredisko harrapskej kultury pri rieke Indus
v dneSnom Pakistane, zaniklo okolo roku 1 500 p. n. I., existovalo priblizne
1000 rokov. Takychto prikladov ponuka histdria cely rad. Predstavuju vazne
varovania, ktoré by nemali byt obchadzané pri planovani rozvoja ludskej
civilizacie. Ustrednou myslienkou je pochopit procesy, ktoré viedli k zasad-
nym premendm prirodného prostredia. Boli tieto zmeny vysledkom p6sobe-
nia ¢loveka, alebo i$lo o procesy, ktoré siviseli/suvisia so suborom vplyvov
planetdreho charakteru? Nedochadza totiz k pochopeniu signélov, ktoré
planéta vysiela o svojom vlastnom vyvoji, fudstvo je v situécii, kedy sa snazi
presviedCat, Ze je schopné riadit vSetky kluCové procesy zmien. Staéi vSak,
aby doslo k vybuchu sopky, ktora ukaze obmedzenost fudskych moznosti
a snahy o ovplyviiovanie vyvoja na planéte.

Prikladom, ktory ma blizSie k pochopeniu realneho vztahu ludskej spo-
lo¢nosti a prirodného prostredia, su pristupy vychadzajice zo skusenosti
a z poucenia z dosledkov prirodnych procesov v Japonsku. Obyvatelstvo
tejto krajiny Zije na seizmicky mimoriadne nestalom Uzemi, pravidelne je
ohrozované tajfunmi, cunami a sope¢nou aktivitou. Naucilo sa hladat prija-
telné vazby medzi fungovanim spoloénosti a prirodnym prostredim, aj ked
katastrofalne dosledky vybuchu vo Fukushime v roku 2011 mézu tento né-
zor popierat. Isté je, Ze pristupy vSeobecne pouzivané v Japonsku maju
hiboky zaklad v dlhodobo aplikovanej filozofii v kazdodennom poriadku Zivo-
ta obyvatelov, ktora vedie fudi k reSpektovaniu prvkov harménie vo vzajom-
nom vztahu prirody a Cloveka. Tento harmonicky pristup v8ak tazko najst
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u obyvatelov Severnej Ameriky ¢i Eurépy, s vynimkou ojedinelych pristupov,
ktoré prinasa ,osvietenie“ v podobe Feng shui.

Formovanie hlavnych nazorovych priadov na vztah fudskej spoloénosti
azmeny prirodného prostredia na globalnej Urovni je mozné vysledovat
z Cinnosti klimatickych medzivladnych panelov (Pachauri — Meyer, eds.,
2014). Najskor sa viedol spor o to, ¢i je oteplovanie realny fenomén prirod-
nych zmien. Ked bol potvrdeny, vzhladom na evidentné zmeny atmosféry,
zacali diskusie o tom, Ci oteplovanie spdsobuje Elovek svojou Cinnostou,
alebo ide o ddsledky, ktoré su kombinaciou prirodnych procesov a civilizac-
nych zmien. Vzapati sa zacali formovat nézory o potrebe prechodu ekono-
miky zaloZenej na fosilnych palivach na nizkouhlikovi ekonomiku. Stale sa
pertraktovala/pertraktuje nevyhnutnost zmeny ekonomiky, nehovori sa 0 zme-
ne spoloCnosti. Az v sli&asnosti ,dostava zelenu* potreba komplexného
videnia celkovej architektury vztahu zmeny prirodného prostredia a fudske;
spoloénosti.

Niektoré Uvahy v tejto suvislosti sa rozvijaju na univerzitach a vyskum-
nych pracoviskach v Oxforde a v Kalifornii. Zaoberaju sa napriklad schop-
nostou prirody absorbovat odpad ludskej spolo¢nosti. Tieto, ako aj analyzy
dalSich institlcii, sa priamo dotykaju prijatelného rozsahu populéacie na
globéalnej Urovni, ktory je schopna planéta ,zvladnut®. Dokladuiju, Ze je ovela
mensia ako sa povodne predpokladalo, takmer 0 50 %. Cize v ,hre* nie s
len otazky ako uZivit buducich 10 az 15 miliard fudi, ale primarnym sa stava
rieSit problém absorpénej schopnosti prirodného prostredia vo vazbe na
odpad. V suvislosti s uvedenym je potrebné brat do Uvahy zistenie, Ze mno-
hé procesy prirodnych zmien sa v poslednom obdobi uskuto&riuji ovela
rychlejSie a intenzivnejSie v porovnani s expertnymi odhadmi. Zaroveri do-
chadza k takej kombinacii a vzajomného prepojenia procesov, ktorych vy-
sledkom je multiplikativny dopad na fudsku spolo¢nost. Je reélne pocitat
s tym, ze tak ako malé doby ladové niekofko sto rokov dozadu spdsobili
pohyb v fudskej spoloCnosti s dosledkami na strane rastu chudoby, hlado-
morov a masivneho nastupu chordb, tak sucasné nastartované zmeny pri-
rodného prostredia nebudu o ni¢ menej nicivé, naopak.

Modernd, hrda a nadradend spolo¢nost, ktord pomenovala etapu svojho
sugasného pdsobenia antropocén, je v permanentnom oSiali disponibility
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Sirokych technologickych moznosti. Sprava sa tak, akoby bolo vyhradne v jej
schopnostiach a moznostiach byt uSetrena systémovych dopadov, ktoré
pred fiou ,stoja“. Nie je ochotna menit zabehnuté vzorce svojho spravania
voéi prirodnému prostrediu. NajmarkantnejSie sa to prejavuje v oblasti spot-
reby. Robia sa iba parcidlne zmeny, jednoznaéne bez pochopenia, Ze adap-
tacia vyZzaduje komplexni zmenu systému fungovania ludskej spoloénosti.
Alibizmus je postaveny na raste ekonomickych problémov, ktoré su prezen-
tované ako nedostatok finanénych zdrojov na realizaciu potrebnych zmien.
Nedostatoéna ekonomicka ,sila“ sa pouziva aj ako argument pri obmedzo-
vani pomoci rozvojovym krajinam a v spolupraci ekonomicky vyspelého
a ,chudobného® sveta s nesmiernym prirodnym bohatstvom.

Je evidentné, ze adaptaéné procesy fudskej spoloénosti na zmeny pri-
rodného prostredia budl vyZadovat zdroje na Urovni niekolko biliénov USD.
Ak sa teda tvrdi, Ze tieto finanéné zdroje na adaptaciu fudstvo k dispozicii
nema, preCo na budovanie novych zbrafovych systémov ana podporu
lokalnych konfliktov realne su?

Ztohto pohladu mozno konétatovat, Ze suéasné pristupy spoloCnosti
ako sa adaptovat na premenu prirodného prostredia predstavuju viziu, ktora
je zrkadlom odréaZajucim psychologicky a historicky ramec vyvoja civiliz&cie.
Zobrazuju sa v iom dlhodobo formované sucasné postoje a buduce ciele
obyvatelstva v8etkych regionov sveta. Su sice rdznorodé, vychadzajlce
z diferencovanych kulturnych fundamentov, ale nepopierajlce zaujem o za-
chovanie prirodného prostredia pre zivot svojich buducich generacii. Je
preto paradoxné, ze politické elity po€as funkénych obdobi tieto postoje
a zaujmy vacésiny populacie nezastupuju, staci sledovat rozne konferencie
S0 zameranim na ekonomické problémy a klimatické zmeny.

Ano, skutoéne uz existuje cely rad technologickych ,vydobytkov*, ktoré
mdzu pomdct pri adaptacii, ako su smart grid, smart cities, ¢i automatické
systémy riadenia. Ich aplikdciami je mozné vytvorit priestor pre adaptaciu
i z hfadiska ziskania potrebného ¢asu. Zabuda sa vSak na to, Ze ak sa budu
pouzivat iba sekvencne, iba v niektorych oblastiach, nezasiahnu pozitivne
vramci potrebnej komplexnej zmeny. Ma sa tym na mysli fakt, Ze zmeny
prirodného prostredia budu dopadat’ na va¢Sinu populacie, z ktorej je sig-
nifikantna Cast chudobna (prehlbovanie polarizacie bohatstva a prijmov



86

spoloCnosti), ktora ma a bude mat problém zabezpeit si zatial drahu alter-
nativnu energiu, kvalitné potraviny a vy$Siu cenu pitnej vody v bududcnosti.
Je preto realny predpoklad, Ze dbjde k darvinovskej selekcii populécie
a k napineniu scenarov OSN o vojnach medzi krajinami o vodu.* Neusku-
toCruje sa totiz spolupraca krajin v oblasti zabezpeéenia dostatku pitnej
vody globalne, ale ide skdr o sériu postupov, kedy napriklad mexicki a ame-
ricki farmari medzi sebou zépasia 0 zadrZanie vody v riekach na pohranié-
nych Uzemiach, realizuje sa vystavba priehrad so snahou o zadrZanie vody
na uzemi urcitej krajiny (napr. v Juznej Amerike — Brazilia, Argentina, v Afri-
ke na rieke Nil vyvolava vystavba priehrady spor Etiopie a Egypta).

V tomto svetle sa [udska spoloénost neprezentuje nachylnostou k vyso-
kej miere adaptability. Polemickymi su nielen pripravované stretnutia ale aj
samotné vyzvy PariZskeho summitu venované technickym zmenam nizko-
uhlikovej ekonomiky vo vazbe na zmeny Zivotného prostredia, lebo nie su
koncipované na baze potreby zmeny filozofie vo fungovani celej fudske;
spolocnosti (v smere byt priatelskou voci planéte).

Zaklad pre adaptacné procesy e$te stale vychadza z pristupov ziskat
zdanlivo vyhodnejSie podmienky, vodné a surovinové zdroje na ukor iného,
na Ukor druhych krajin. Uvolnit priestor pre rieSenie vnutornych problémov
spolo¢nosti odstraiovanim chyb v systéme jej fungovania je pre elity velmi
rizikové. ,Jednoduch3ie* je vytvarat na krajiny tlak, aby postupovali v adap-
tacii prispdsobovanim sa zmenam prirodnych podmienok spésobmi a ces-
tami, ktoré vyhovuju elite. Priroda ludsku spolo¢nost nepotrebuje, bola tu aj
pred nou. A tento fakt ma délezité miesto pri hladani a poznani spdsobu
adaptacie.

24 Aj napriek tomu, Ze existuje stratégia virtualnej vody, ktora stanovuje cenu vody pre pro-
dukciu komodit na jednotlivych Uzemiach. Na drovni OSN sa v3ak planuju iba dosledky,
vyplyvajlce z enormnych nérokov na pitn vodu.
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4. EKONOMIKA, FINANCIE A GEOPOLITIKA PRI FORMOVANI
CIVILIZACNYCH POSUNOV

Histdria ponuka cely rad prikladov civilizatnych posunov vplyvom péso-
benia roznych faktorov, zjednodu$ene od zmien prirodného prostredia, vy-
nalezy az po exogénne vplyvy v podobe ,najazdov” a podrobovania si Uze-
mia a obyvatelstva cudzimi, menej vzdialenymi, alebo blizkymi kultdrami.
Skumanim pésobenia jednotlivych faktorov mozno dospiet k tomu, ako sa
v €ase formovalo bohatstvo jednych nérodov a chudoba inych, pochopit
Zlozitosti osudov fudskych spoloCnosti (Diamond, 2000). Nielen to, mozny
rozpad spologenského poriadku (kolaps) je zdrojom trvalych obav v historii
euroamerického civilizaéného modelu, ktoré su ¢asto naboZensky interpre-
tované (Tainter, 2009). Na pozadi viacerych polemik o upadajucej spolo¢-
nosti Zapadu, ktoré sa nevzddva ambicie vstat ako Fénix z popola? (Smith
— Koch, 2011), vznika cely rad otazok o predpokladoch jej budiceho vyvoja.
Je préve tento model civilizacie novym druhom, upine odliSnym od vSetkych
ostatnych v histérii? Aje jeho expanzia do celého sveta hrozbou (alebo
prisfubom), ktora ukonéuje moznosti rozvoja vSetkych ostatnych civilizatnych
modelov? (Huntington, 2001) Podfa vnutorne rozporuplnych a pre dnesnu
dobu i citlivych nézorov Kurasa (2012), civilizacie, ktoré sa prestali obohaco-
vat stretom s ndpadmi zvonku, vratane idei, ktoré naburaju a prevracaju ich
zabehnuté myslienkové Struktiry a dogmy, stagnuju a degeneruju.%

Varoufakis (2013) predpokladd, Ze ,hybatelom® budlceho vyvoja global-
nej spoloénosti budu opat USA, ktoré nakoniec pochopia vyznam a nezvratnost
zaniku ich globalneho Minotaura. Eurdpu stavia mimo ,sutaz‘ a krajindm

% Jedinou realistickou a rozumnou alternativou pre Zapad je reSpektovat kultire rozdiely,
prejavit trpezlivost, verit vlastnym predstavam, $irit ich vplyv prikladom, nechat idey a ich
vysledky aby hovorili samy za seba a postupne odzbrojit nepriatelov a prilékat’ suputnikov.
Amerika, Eurépa a spojenci Zapadu musia reagovat na akékolvek naruSenie ich priestoru
okamZitou, U¢innou a primeranou silou. Od Ziadnej mocnej a sebavedomej civilizacie sa neda
oCakavat ni€ iné (Smith — Koch, 2011, s. 191).

% \/ poslednom StvrtstoroCi biely muz miesto aby dravost cudzich idei odvracal ich vstreba-
vanim do vlastnych tradicii a nechal sa obohatit vstrebatelnymi prvkami, odklada svoje

tradicie na smetisko a nechava sa cudzou dravostou zastraSovat, okupovat a podmariovat
(Kuras, 2012, s. 78).
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BRICS vraj chyba tradicia presliapavania novych ciest v globalnom meradle.
Argumentuije logicky, ale zostava v Uzkej rovine predpokladov pouzitia eko-
nomickych nastrojov a politiky. Civilizatny posun je determinovany SirSim
suborom vzajomne previazanych a kumulujicich sa ucinkov faktorov, kde
ekonomika a geopolitika su dolezitymi, ale iba néstrojmi na dosiahnutie
kone¢ného ciela. Ak ma byt posun civilizacie smerom k humanizmu, opat
sa vynara zakladna otazka, i je euroamericky civilizaény model tym, ktory je
schopny za kratky Cas, ktory mame k dispozicii, uskutoCnit zasadnd zmenu
ku kolektivnej zodpovednosti ako zakladnému principu?

4.1. Historické reminiscencie budovania koldnii
a ,postkolonialny“ vyvoj vo vazbe na stret globalizacie
a civilizaénych modelov

AZ v suvislosti s budovanim koloniélnych ri§ mozno prvykrat zmienit' stret
globalizacie a civilizatnych modelov.

Eurdpa si poCas svojich turbulentnych dejin cez starovek a stredovek
,svojpomocne” vytvorila titul jedineénosti (Landes, 2004), ktory zacala vyva-
7at do sveta. Krajiny Eurdpy, ktoré postupne kolonizovali Uizemia v Azii,
Afrike a v Amerike, prinaSali svoj viastny civilizatny model, ktorého jednotli-
vé prvky boli s domorodymi konfrontované od samého pociatku. Konfronta-
cia sama o sebe nenesie pozitivny ndboj, o sa prakticky premietalo vo voj-
novych stretoch a dal$ich formach nasilnej expanzie Eurépanov na novych
Uzemiach. Pretla¢ana eurdpska kultira bola povazovana zich pohladu za
ideélnu, kolonizatori vystupovali z pozicie najcivilizovanejSich a najmudrej-
Sich. Tento postoj bol nielen podporovany, ale aj aktivne smerovany moc-
nym z&zemim katolickej cirkvi. V takomto ,osvieteni* sa uskuto¢fiovalo ex-
pandovanie Spanielov a Portugalcov v Juznej Amerike, Holandanov a Britov
v Azii, & Franclizov a Britov v Severnej Amerike, Talianov a Francuzov
v severnej Afrike, Britov a Holandanov v juznej Afrike, Australii a na Novom
Zélande. V 19. storo&i Spanieli, Portugalci a Holandania ciastoéne ustupili
do ,Uzadia“ a na scénu vytvarania vlastnych kolénii vstupili Belgicko, Nemec-
ko, Taliansko, Japonsko, a napokon aj USA. Primarne samozrejme neslo
o tlak na premenu civilizatného modelu v kolonizovanom Uzemi. Vojenska
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konfrontacia v dobyvanym Uzemiach mala jediny zasadny ciel — ovladnut
surovinové a ludské zdroje.

Rozvoj kolonialnych ri§ zabezpeCoval prosperitu vacSiny populacie
v metropolitnych krajinach, bez ohladu na ich velkost (napr. velké: Spaniel-
sko, Franctzsko, malé: Holandsko, Belgicko). Belgicko vybudovalo obrovsku
koloniu v Afrike, Nizozemsko?” vytvorilo Vychodoindicku spolo¢nost s mo-
nopolnym postavenim v obchode s koléniami vo Vychodnej Indii a na Dale-
kom vychode. V 17. az 19. storoCi vychodoindické spoloCnosti (Britska, Dan-
ska, Nizozemska, Franctzska a Svédska) mali monopol na obchod s juznou
a juhovychodnou Aziou a navzajom si konkurovali, &o viedlo k réznym for-
mam obchodnych, ale aj vojenskych konfliktov, s negativnym dopadom na
mnohé prvky civilizaéného modelu v Azii. V 19. storo&i sa zaujem kolonial-
nych mocnosti upriamil okrem Azie ina Afriku. Velka Britania este viac
upevnila svoje postavenie v Indii, Japonsko sa snazilo o expanziu na Kérej-
sky polostrov a do Ciny, &o viedlo ku konfliktu s Ruskom. V Afrike medzi
sebou sUperili Velka Britania, Francuzsko, Nemecko, Belgicko a Taliansko.
USA sa medzi kolonizatorov zaradilo aZ na konci 19. storodia, ked ziskalo
Filipiny a Kubu a za¢alo ,operovat® v Juznej Amerike. Superenie o kolonial-
nu nadvladu bolo jednou z pri€in vypuknutia 1. svetovej vojny.

V dosledku postupného rozpadu koloniélnych ri§ v 20. storo¢i sa zmenil
sposob konfrontacie civilizatnych modelov. ESte v obdobi medzi 1. a 2.
svetovou vojnou bolo mozné hovorit o ,prekvitani* britsko-franctizskeho ko-
lonializmu. Jeho kriza nastupila po 2. svetovej vojne a zaciatok dekoloniza-
cie bol od$tartovany ziskanim samostatnosti Indie v roku 1947. V juznej Azii
doslo k dekolonizacii po¢as 50. rokov 20. storoCia a v 60. rokoch sa rozSirila
do Afriky, kde vzapati vzniklo niekolko desiatok novych Statov.28 Nové kraji-
ny, ktoré v procese dekolonizécie vznikli, mali vnutornu potrebu vytvorenia
vlastnych pohfadov na dalSi civilizaény posun oslobodenych kontinentov.
Dochadzalo k integratnym procesom krajin v Juznej Amerike, v Strednej Ame-
rike, Afrike, kde i8lo o hladanie spoloéného prieniku v civilizaénych modeloch.
Rozvoj panislamistického hnutia znamenal radikalne zmeny v predstavéach

27 Dne$né Uzemie Holandska, Belgicka, Luxemburska a severnej Casti Francuzska.

28 3 dekolonizaciou je spojené vedenie studenej vojny a bipolarizacné tendencie vo svete.
Superi — USA a ZSSR - sa snazili novovzniknuté Staty a reZimy dostat na svoju stranu.
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o presadzovani vlastného civilizagného modelu. V Azii sa tiez sformovali
nové platformy pre vnimanie azijského civilizaného modelu, ato v rovine
niekolkych pribuznych submodelov.

Désledky a pozitiva dekolonizacie v obdobi silnejucej
globalizacie z pohladu civilizaénych posunov

Vplyvom dekolonizacie bola nasledna etapa globalizacie v 60., 70. a 90.
rokoch charakteristicka zmenenou Struktirou prerozdelenia pracovnych pri-
leZitosti v krajinach ekonomicky vyspelého sveta a v krajinach rozvojovych.
I$lo o zasadnu metamorfézu vztahov disponibility zdrojov surovin a potrieb
krajin, ktoré ich vlastnia a tych, ktoré ich nevlastnia, ale potrebuiju ich stéle
viac, sprevadzané pozitivnymi zmenami v kvalite vzdelavacich systémov
v rozvojovych krajinach (Landes, 2004). Vo vacSine krajin severnej Afriky
a juhovychodnej Azie, v Singapure a Cine sa zvysila Groven vzdelavania na
plne zodpovedajlicu eurépskej a americkej Urovni. Efektom kladenia zvySe-
nej pozornosti na skvalitiovanie a rozSirovane vzdelavania bolo postupné
narastanie vedomia o vlastnej kulture, kvalite a hodnote svojho civilizaéného
modelu a zvacSovanie sebavedomia v dosledku priznania vlastnych hlbo-
kych historickych korefiov. Markantne to mozno pozorovat v krajinach Azie,
ktoré sice prevzali mnohé Crty americkej obchodnej a priemyselnej stratégie,
ale zachovavaju si pritom vnatorne vlastny historicky vychodiskovy koncept.

V 70. a 80. rokoch 20. storoia v Juznej Korei rozSirili svoju aktivitu tzv. ¢e-
boly.® Tieto, vacSinou rodinné firmy, kooperovali s politickymi Struktdrami
a vytvarali korporéacie, ktorych Siroké portfolio ¢innosti viedlo k vzniku mimo-
riadne silnych ekonomickych subjektov nadnarodného charakteru. Ich dosah
bol taky vyznamny, ze vyvolal u americkych transnacionalnych korporacii
(TNK) obavy o svoje pozicie vo viacerych regionoch sveta. Vysledkom bolo
vyvolanie krizy v roku 1996, v ramci ktorej iSlo najma o snahu americkych
TNK zlikvidovat pat kfu¢ovych juhokédrejskych ebolov. Juhokérejska viada
si v8ak bola vedoma velkého nebezpelenstva, vyplyvajiceho z moznej

29 \lyrobné konglomeraty, ktoré vznikali najma po korejskej vojne. VIada si v nich udrziavala
rozhodujuci vplyv ekonomickymi a politickymi nastrojmi. Boli najva&sim impulzom rastu ké-
rejského hospodarstva po 2. svetovej vojne. Ich vznik prispel k takmer Uplnej zamestnanosti
v krajine. Jadro dynamiky juhokdrejskej ekonomiky predstavuju Samsung, LG a Hyundai.



91

nenahraditelnej straty predmetnych &ebolov pre prosperitu krajiny, ako aj
likvidacie socialneho zmieru z pohladu hroziacej vysokej nezamestnanosti.
Nebezpecenstvo obila vytvorenim novej zUZenej Struktiry Cebolov, ktore
suéastou sa stal a odvtedy expanduje velka nadnarodna korporacia — Sam-
sung, v sU¢asnosti hlavny juhokérejsky Cebol. V dosledku krizy v juhovy-
chodnej Azii sa aktivizovali aj dal3ie krajiny.

Koncepciu debolov prevzala Cina, ktoré ich zagala vytvarat od polovice
90. rokov. Najznamej$im prikladom je v si¢asnosti najvacsi vyrobca pocita-
¢ov na svete — Lenovo.® Podstata vytvarania Cebolov bola analogicka ,ver-
zii* juhokorejskej, v prvej faze vznikali sukromné, niekedy rodinné, firmy,
ktoré pracovali pre viadne Struktury. Podobne vznikali firmy, ktoré vzajomne
kooperovali na objednavkach napriklad od Cinskej ludovej armady. V su-
vislosti s nastupom expanzie Ciny do zahrani¢ia boli viaceré firmy podporo-
vané vladdou. Neskor bola forma tejto podpory rézna a precizovala sa spolu
so zakladanim $tatnych suverénnych fondov Ciny, v ktorych sa naakumulo-
vali obrovské zdroje finanénych prostriedkov z exportu tovarov a sluzieb.
V stcasnosti su tieto firmy vyznamnym nositelov investicii do viacerych
oblasti ekonomiky krajin sveta, od odvetvia financii, cez technoldgie, vyrobu
spotrebnych tovarov, energetiku, taZzobny priemysel az po vyrobu potravin
(Pauhofova, 2014; Pauhofova — Svocakova, 2015). Cinske firmy stale vyznam-
nejSie operuju i v podmienkach Eurdpy, Afriky, Australie, no predovSetkym
v Azii. V Eurépe st povazované za kliovych investorov.

Uvedené znamena zasadny posun v chapani Ulohy civilizaénych mode-
lov. Najma vo vyvaji krajin juhovychodnej Azie je zretelné ako postupne
dochéadzalo k uvedomeniu si vlastnych historickych korefiov, ako tuto plat-
formu, ktora je suastou civilizatného modelu, dokazali dosledne vyuZit
v prospech formovania zmien v ekonomike (Indonézia, Filipiny, Taiwan,
Singapur, Juzna Kérea, Cina).

Aj v Japonsku existovala obdoba juhokérejskych ¢ebolov, tzv. zaibatsu.3!
Fungovali v odvetvi priemyslu uz od roku 1868, kedy sa zacala krajina

30 Ked vznikla v roku 1988 korporacia, fungovala pod znackou Legend, meno Lenovo ziskala
az neskor. V roku 2005 kupila poCitacovu diviziu IMB.

31 Zaibatsu predstavovali chrbticu japonskej ekonomiky. Vacsinu kapitalu kazdého z tychto
zdruzeni vlastnila centralna firma, okolo ktorej boli vytvorené satelitné firmy malej a strednej
velkosti. Do funkcii prezidentov tychto zdruzZeni boli menovani vyluéne ¢lenovia rodin.
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industrializovat, teda davno pred juhokorejskymi éebolmi. Boli charakteris-
tické prisnou centralizaciou riadenia, prizna¢nou japonskej kultire. Po skon-
Ceni 2. svetovej vojny boli kluCové zaibatsu rozbité. Netrvalo dlhy ¢as a bola
vytvorena nova Struktira starych zaibatsu v podobe transnacionalnych kor-
poracii, ako napr. Toyota, v su€asnosti i finanéné korporacie. Expandovali
mimo teritoria Japonska a stali sa jednym zo signifikantnych investorov v glo-
balnej ekonomike. Boli inSpiraciou pre stratégiu tzv. letiacich husi (Kojima,
2000), ktora je povazovana za zaklad ekonomickej prosperity Singapuru,
Taiwanu, Juznej Kérei a dal$ich krajin v Azii, v ramci jedného civilizatného
modelu.

Superenie civilizaénych modelov bolo v podstate utimené, o suviselo
s procesom globalizacie, na ktorom sa zuCastfiovali aj najvyznamnejSie
transnacionélne korporacie z novo industrializovanych krajin. Hlavnym cie-
fom sa stalo odstranenie prekazok braniacich expanzii a volnému obchodu,
ktoré boli na Urovni legislativy narodnych vlad. Proces ,uvolfiovania“ bariér
obchodovania postupne gradoval. DoSiel aZ tak daleko, Zze v ramci svetovej
obchodnej organizacie (WTO) boli evidentné snahy o vytvorenie Upine ho-
mogénneho prostredia, bez akejkolvek regulacie. Do Uvahy sa vobec nebral
potenciél vojenskych konfliktov. Kone€nym ciefom bolo vytvorenie globalizo-
vaného trhu na zaklade odstranenia narodnych regulaénych mechanizmov,
¢im sa mal zabezpecit uplne volny pohyb tovarov, sluZieb a kapitalu.

Pri pohlade zinej strany malo dojst k realizovaniu neokonzervativne;
stratégie Uplnej liberalizacie svetového trhu, Coho automatickym vysledkom
mala byt prosperita pre vSetkych a vyrazny ekonomicky rast. V rdmci tejto
stratégie sa pocitalo s presunom pracovne narocnych vyrob z ekonomicky
vyspelych krajin do krajin rozvojovych, ¢o malo prispiet k zvySovaniu za-
mestnanosti, k vy83ej Urovni tvorby bohatstva a stratifikaciu prijmov s vacsim
podielom vySSieho mzdového ohodnotenia a celkovych prijmov. Tato ,filozo-
fia“ mala pre krajiny Europy a Severnej Ameriky zéroveri zabezpecCit' odbyt
ich tovarov a sluZieb v krajinach, kde sa touto cestou predpokladal vznik
skupin obyvatelstva s vy$simi prijmami. Cast tejto stratégie sa skutodne
napinit podarilo, lebo mnohé &zijské krajiny sa stali priestorom, v ktorom
,skonéila“ vacsina tovarov z Nemecka, Franclizka i USA. Len v samotnej
Cine vznikla poetna stredna vrstva obyvatelstva — 100 miliénov. Vyvoj este
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viac podnietil presun vidieckeho obyvatelstva do miest, v ktorych v okrajo-
vych priemyselnych zénach hladalo pracu. S prenesenim vyrob z ekonomic-
ky vyspelych krajin do mnohych krajin Azie véak suviseli podmienky, ktoré
v mnohych pripadoch mozno povazovat za otrocké a boli v priamom rozpo-
re s tradiénym pozitivnym nahfadom na pracu, no v sulade s negativnym na
cenu ludského Zivota (Klein, 2005; 2010).

Zakladné diferencie civilizaénych modelov a potencial ich stretu

Pre pochopenie determinantov vyvoja v krajinach globalneho sveta
a predpokladov adaptéacie krajin na meniace sa podmienky je potrebné brat
do uvahy charakteristiky jednotlivych civilizaénych modelov a fundamenty
ich rozdielov.

Sucéasny euroamericky civilizatny model (zapadny model kultry) je pos-
taveny na zakladoch koncepcie katolickeho a protestantského religionizmu
rozvinutej v 17. a 18. storoci. Vychadza z déslednej zodpovednosti ¢loveka
za seba. Podla Lehmanovej a kol. (2010) sa za zakladné hodnoty euroame-
rickej civilizacie povazuje vSetko, €o sa robi v zaujme ludskej spoloénosti
tzv. antropocentrizmus, dalej demokracia, legislativa, racionalizmus, libera-
lizmus a pragmatizmus (vecnost, nezaujatost, zameranie na efektivitu a uzi-
toCnost rieSenia problému).

Realitou su dnes tak v Eurdpe, ako aj v USA a Kanade tzv. singles, ludia
Zijuci samostatne, bez vacsieho zaujmu zaloZit rodinu. Predstavuju takmer
50 % populacie dospelych. Pozornost jednotlivca je sustredend vo vztahu
k spoloénosti a k prostrediu iba na poziciu individua, o znamené zvy3enie
tlaku na jeho osobnu zodpovednost a rozhodovanie. Vyrazne sa tym znizuje
tlak na mechanizmy jeho zabezpeCenia v spoloénosti. Kym v eurépskom
submodeli je pre vacsinu populacie ddleZita kvalita Zivota a volny Cas, pre
populaciu americku je kfi¢ovym prijem a bohatstvo. Celkovy rozsah pracov-
nej Cinnosti poCas roka na jedného ¢loveka v USA je nizSi ako v Eurdpe.

Azijsky civilizaény model zostava, napriek mnohym ,(ipravam‘ po vzore
USA vo sfére markentingu, obchodu &i truktary spotreby bohatych, zaloze-
ny na kolektivnej zodpovednosti. Skupinové zodpovedanie sa za dosiahnuté
vysledky je stale spojené s urcitymi regulatnymi mechanizmami starostlivosti
podniku alebo $tatu o svojich obCanov. Prejavuje sa to napriklad v stratégii
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celozivotného zamestnania v japonskych firmach, i ked aj tu sa po 90. ro-
koch dospelo k ur€itym modifikdciam. V porovnani s euroamerickym civili-
zanym modelom je v azijskom modeli rozdielne postavenie zeny v spolo¢-
nosti z pohladu jej vztahu k fungovaniu rodiny. V Japonsku, ale aj v dalSich
krajinach Azie, Zena po vydaji obvykle prestava pracovat. Pévodne sa to
vztahovalo na Zeny iv Cine. No zmena spolodenského a ekonomického
systému vyZadovala obrovské pracovné nasadenie, do ktorého boli v€lene-
né zeny, ako obrovsky rezervoar lacnej pracovnej sily. K vy$Sej pracovnej
UCasti zien v priemysle prispelo aj transformovanie agrarneho sektora, kto-
rého zamestnanost sa vyznamne redukovala. Lacné ohodnotenie prace Zien
prispelo k zniZeniu cien vyvazanych tovarov a umoznilo prienik ¢inskej ma-
sovej produkcie na svetové trhy. Vacsina tradicnych vazieb v socialnych
Struktdrach, najmé na vidieku a malych mestach, zostala zachovana nielen
v Cine, Indii, Indonézii, Filipinach, Kambodzi, Vietname, ale aj v Japonsku.3?

Juhoamericky civilizatny model je charakteristicky krestanskym ,prekry-
tim“ pdvodnych animistickych rituélov, symbolov a predstav hrdého obyva-
telstva. Tvrdé pokrestancovanie Juhoameri€anov Spanielskymi conquista-
dormi nedok&zalo uplne vymazat hlboké genetické ,nénosy“ pradévnych
obyvatelov. Tradicia v podobe ritualov a iniciacii Inkov, Aztékov ¢i Majov nie je
iba sucastou obradov starych [udi, ale s hibokym zaujmom sa ich zucastriu-
je imladd generécia. V skutonosti tak pdvodné naboZenské predstavy
ostavaju u velkej Casti populacie zachované. Starobylost tradicii v Juznej
Amerike je podporena i stale Zivym aymarskym jazykom, ktorym hovori oby-
vatel'stvo vysoko v pohori And. Odbornici ho povazuju za najstarsi jazykovy
systém na svete, je jazykovym zakladom v mnohych juhoamerickych kraji-
nach. Pozostatky vplyvu riSe Inkov na vyvoj sucasti juhoamerického civili-
zacného modelu je zjavny a pozoruhodny. Prejavil sa v charaktere narodno-
oslobodzovacieho boja v 19. storoéi a v suCasnosti v novej forme spolupra-
ce krajin Juznej Ameriky, zaloZenej na spolo¢nych historickych korenoch —

32 Vo viacerych krajinach Azie sa zachovali tradiéné povinnosti najstarsieho dietata finanéne
prispievat rodicom na starostlivost o mladSich surodencov, najmé ak uz jeden z rodi€ov nie je
¢i nepracuje. Pri rastucom nedostatku pracovnych prilezitosti su najstarSie dcéry odkazané
na predaj panenstva, aby aspofl na niekolko mesiacov rodinu zabezpedili (Kambodza, Thaj-
sko). Kupcami st najma bohati ¢inski obchodnici.
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ide o regionalnu obchodni dohodu MERCOSUR? (Argentina, Brazilia, Pa-
raguaj, Uruguaj, Venezuela, Bolivia, Cile, Kolumbia, Peru a Ekvador). Spo-
lupraca tychto krajin nevyhovuje zaujmom krajin NAFTA. Snazia sa postavit
ich proti sebe a priamo zasahuju do fungovania vladnych Struktar v tychto
krajinach. V poslednom obdobi sa vSak stale CastejSie vyskytuju prejavy
spolo¢nych postojov na béze historickych koreriov, typickych pre vaésinu
kultdr Juznej a Strednej Ameriky.

Arabsky civilizatny model (islamsky model) zahffia krajiny, ktoré pocas
relativne kratkeho obdobia presli radikalnymi zmenami a Uzemie, na ktorom
sa fixoval sa zvagSovalo velmi rychlo. V si¢asnosti ,horuci* Blizky vychod je
velmi blizko eurdpskeho priestoru, ktory vyrazne ovplyviiuje najmé pokracu-
jucimi vinami imigrantov. Fundament kultdry, orientovany na expanziu nabo-
Zenského konceptu, sa prejavoval v histérii permanentne uz od stredoveku.
Je poznaceny vnutornym pnutim medzi $iitmi** a sunnitmi.3% V novoveku sa
expanzia islamu pretavila do vytvarania protivahy velkym kolonialnym moc-
nostiam, ktoré si medzi sebou rozdelovali arabské krajiny najma na Blizkom
vychode. Po 1. svetovej vojne tak vznikli hranice arabskych krajin. Na za-
klade priameho vplyvu eurépskych mocnosti, ktoré rozdelili jednotlivé uze-
mia bez ohfadu na etnickl prisludnost ¢i historické zazemie, vznikli Syria,
Irak alrén, ako aj v suCasnosti existujuce krajiny Arabského polostrova.
Takto sa polozil z&klad pre buduce vnutorné konflikty, ktorych vysledky mé-
Zeme vnimat aj v suCasnosti na ,vlastnej kozi*. Vacsina uvedenych krajin
totiz vznikla ako Staty s réznymi naboZenstvami a nie ako $taty mnohona-
rodnostné. Napriklad v Syrii ide vacSinovo o sunnitov a moslimskych Alavi-
tov, ktori su pre sunnitov kaciri, mali ast' tvori obyvatelstvo rézneho kres-
tanského vierovyznania. V Iraku tvoria vacSinu Siiti (takmer 65 %), potom
nasleduju sunniti a velmi mald skupinu zastupuju krestania. Az 90 % Irancov

33 Protivaha k zdruzeniu NAFTA (spéja Staty Severnej a Strednej Ameriky).
3 Nasledovnici Aliho od rozkolu v islame po smrti proroka Mohameda (v roku 632). Siitizmus
je jedna z dvoch hlavnych vetiev islamu. Je va¢Sinovym a oficialnym nabozenstvom v Irane.

35 Nasledovnici Abu Bakra. Sunniti sti vyznavaci ortodoxného islamu, uznavaji sunnu (zvyklost,
pravidlo), t. j. suhm sprav o Zivote Mohameda, jeho zvykoch a vyrokoch, za rovnako zavaznu
ako Koran. Predstavuju cca 85 % vSetkych moslimov (severna Afrika, Arabsky polostrov, ¢ast
strednej a juznej Azie).

3 |ch niektoré obrady sa prelinaju s krestanskymi. Prezident Bas$ar al Asad je alavita.
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su Siiti a 8 % sunniti, zvySok tvoria zastupcovia réznych naboZenstiev. Na
zaklade tohto malého exkurzu je moZné pochopit koho asi budu podporovat
vacsinovi sunniti na Arabskom polostrove a aky je ich vztah k Iranu.

Vislame je zakladom pre expanziu i vysoka pdrodnost, ciefom je maxi-
malny podet deti a maximalny pocet prisludnikov islamského nabozenstva.
Katolicka cirkev na tieto sUvislosti viackrat upozoriiovala a aj z tohto dévodu
sa formoval jej pristup k odmietaniu akychkolvek diskusii o regulacii pérod-
nosti, zndme z pouceni vo viacerych papezskych encyklikach.

Rychlo rastuci poget populacie v krajinach islamu, ktory vyplyva z fun-
damentu naboZenstva, vSak v obdobi zmenenych podmienok (ekonomic-
kych: pokles cien exportnych komodit, priroda: sucho) nardZza na pokles
ekonomickej vykonnosti krajiny, ktora nedokaze v plnej miere uspokojovat
potreby ob¢anov. Monostruktira hospodarstva, bez postupnej diverzifikacie,
nema z dlhodobého pohladu $ancu pokryvat potreby populaéného prirastku
krajiny. Niektoré krajiny Arabského polostrova vSak k diverzifikacii hospo-
déarstva pristupili, beric do Uvahy nielen nestabilny vyvoj cien ropy, ale aj
buducnost vyCerpania surovinovych zdrojov. Saudska Arabia a Spojené
arabské emiraty, tiez Kuvajt a Katar v ¢ase vrcholiacich cien ropy pinili svoje
suverénne fondy financiami, z ktorych vytvorili silny zéklad nielen pre diver-
zifikaciu svojich ekonomik, ale aj pre velké infraStrukturne projekty v oblasti
zdravotnictva a Skolstva.

Pokial cena ropy klesala a boli ohrozené prijmy jednotlivych krajin doslo
nielen k vytvoreniu zoskupenia OPEC, ale v rade pripadov doSlo ik vojen-
skym konfrontaciam. V pripade islamskych Statov ku konfrontaciam docha-
dzalo dlhodobo skér z ideologickych dévodov ako ekonomickych. Hroziaca
popula¢né vina, ktora bude podla analyz OSN do roku 2030 znamenat pri-
rastok 680 miliénov novych uchadzacov o pracu, sa svojim rozhodujucim
podielom vytvori predovSetkym v arabskych krajinach. UZ séria arabskych
jari dokazala, ze jeden z hlavnych problémov vacsiny populécie v tychto
krajinach bola rastuca nezamestnanost, chudoba a strata buducej perspek-
tivy, najma mladej generécie. Stav tychto spolo¢nosti je v3ak v su¢asnosti
ovela horSi ako pred revoltciami. V krajinach viadne chaos a obyvatelia su
stéle viac frustrovani. Urcita Cast obyvatelov, ktora ziskala vzdelanie eSte
pocas rozvoja vzdeldvacich systémov v krajine, alebo $tudovala v zahranici
a zaradila sa do inteligentnej vzdelanej vrstvy, sa v domécich podmienkach
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uplatnit nedokazala. Poznanie, ze v krajinach vyspelého sveta st podmien-
Ky pre Zivot zasadne odlisné, viedlo velku Cast frustrovaného obyvatelstva
k zGfalym pokusom o Utek.

Dnes je uz dostatoéne zname, Ze geopolitické dévody, ktoré nasmerovali
USA k podpore viny arabskych jari v krajinach arabského sveta, boli reali-
zované bez akéhokolvek ohladu na Specifika tohto civilizaéného modelu.
Neboli zhodnotené potencialne multiplikaéné désledky revollcii na ,pohyby*,
ku ktorym v ramci modelu civilizacie doSlo. V Egypte jedna vojenska diktatira
hned vystriedala druhd, vo vojnou zdevastovanom Iraku pokracovali ozbro-
jené nepokoje, v Syrii doSlo k obCianskej vojne, v Turecku narastalo vnator-
né pnutie a zostrili sa vztahy s okolitymi krajinami, zintenzivnili sa aktivity
niektorych etnik na Blizkom vychode (napr. Kurdov).

Celkové napatie na Blizkom vychode bolo/je posiliiované dalSimi geopo-
litickymi zaujmami predovsetkym USA, ale aj EU. Obavy z rozsirenia do-
sledkov konfliktov na dalSie, blizSie uzemia rastl aj medzi radovymi obyva-
telmi EU, najmé v Nemecku, Rakusku, Madarsku, Grécku, ktori maji aktuél-
ne praktické skusenosti s uteGencami z krajin postihnutych vojnou a konflikta-
mi. Strach prameni aj zdo paméti ulozenych nedavnych spomienok hréz
vojnovych konfliktov v byvalej Juhoslavii v rokoch 1991 — 2001.

Ako sa profiluje v civilizaénych modeloch vztah
k prirodnému prostrediu

Aj ked tretia kapitola bola orientovana na zmeny prirodného prostredia
areakcie spolonosti na ne, dovolime si v tejto Casti uviest' niektoré po-
znamky, ktoré doplnia Uvahy o tomto vztahu viac z pohfadu su¢asnych
prejavov v civilizatnych modeloch.

Zasadné dosledky zmien prirodného prostredia sa oakavaju v podobe
zvySovania priemernej teploty a predizovania letnych mesiacov s extrémnymi
horuCavami na severnej pologuli, ktoré bude zvacSovat rozsah vysusaného
Uzemia. Tieto procesy mozno pozorovat i na rozsirovani dezertifikacie dalSich
oblasti Sahary, kde zlyhali pokusy niektorych krajin postup puste zastavit.
V dosledku rasticeho sucha sa zmenSuje rozsah Urody na obhospodaro-
vanych Uzemiach a snaha obyvatelstva je tieto teritéria opustit. Nedostatok
potravin spésobuje hladomor v Eritrei, Sudane a dalSich krajinach Afriky.
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V dosledku klimatickych zmien dochadza k rastu intenzity migraCnych
vin. KedZe nie je mozné odakavat, ze sa proces zmeny prirodného prostre-
dia da zastavit, Ze sa udrzi produkcia polnohospodarskych plodin a potravin
aspofi na dneSnej Urovni, potom je pravdepodobné, Ze v priebehu niekol-
kych desiatok rokov budeme pozorovat este vaési pohyb migrantov ako
v sucasnosti. Pbjde najmd o viny migrantov zo severnej Afriky, z krajin
s vysokym populanym prirastkom, kde nie je vysoka miera zodpovednosti
obyvatelov k prirodnému prostrediu. Naproti tomu dynamika chapania Uzke-
ho vztahu medzi charakterom spolocnosti a prirodnym prostredim v kraji-
nach patriacich do euroamerického civilizaéného modelu rastie.

Potreba zasadnej zmeny vztahu ¢loveka k prirodnému prostrediu sa pre-
javuje v aktivitach narastajuceho poctu ludi patriacich k tzv. skupinam zele-
nych. Ide o ¢innosti, ktoré suvisia s podporou ekologizécie hospodarskej
produkcie, energetiky a dopravnych systémov. Tato snaha zabezpecit ,pria-
tel'skejSiu“ podobu ekonomiky voéi prirode a ¢loveku podfa strikinych envi-
ronmentalnym kritérii vSak nenachadza potrebnt odozvu v mnohych kraji-
nach Afriky, ale aj Azie a Latinskej Ameriky. Kym EU sa stava lidrom v eko-
logizacii, produkéne vyznamné &zijské krajiny, ako Cina a India, zostavaju
signifikantnymi zneCistovatelmi Zivotného prostredia. Rast znecistovania
v podobe smogu a velkého mnozstva pevnych ¢astic v ovzdusi vo velkych
Cinskych mestach nie je iba zatazujucim pre atmosféru, ale spbsobuje za-
sadny narast onkologickych ochoreni obyvatelstva. Napriek tomu, ze Cina
prijala mnohé environmentalne zavazky pri tazbe uhlia, alebo spracovani
ocele, zostava jednym z najvacsich producentov emisii. Takéto postoje nie su
priznacné iba pre vacsinu krajin azijského civilizaného modelu. V mestach
ako Rio de Janeiro, Mexiko City, alebo San Paolo, s obrovskou a rastlicou
koncentraciou obyvatelstva, su problémy so zne€istenim ovzdusia na hranici
hazardu so Zivotmi obyvatelov.

Mozno konStatovat, ze okrem euroamerického modelu, sa nedad medzi
ostatnymi ngjst’ ani jeden, ktory by bol reélne pripraveny adaptovat sa na
zmeny prirodného prostredia, nakolko ani postoje v rozhodovani ¢loveka
(realizované vladne programy a projekty) v pristupoch k Zivotnému prostrediu
nenadobudaji zodpovedajucu Uroveri. Otazne vSak je ako su tieto procesy
ovplyviiované zvonku, t. j. U¢astou transnacionalnych korporacii zahranicnej
proveniencie, ktoré v mnohych pripadoch ziskavaju od vlad rozvojovych
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krajin rozne Ulavy, vratane neplnenia ekologickych kritérii. Viady CastejSie
uprednostriuju kratkodobé ciele v oblasti zamestnanosti pred ciefmi dihodo-
bymi, ako je napriklad zlepSovanie parametrov zivotného prostredia.

Su vSak krajiny euroamerického civilizatného modelu jednotné vo svo-
jich postojoch k rieSeniu environmentalnych problémov, aby mohol byt ozna-
¢eny pre ostatné modely ako ,vzorovy*? UrCite mozno najst’ rozdiely v posto-
joch v dotknutej oblasti medzi eurépskou a severoamerickou civilizaciou. EU
sama seba oznacuje za lidra v ekologickej oblasti. Je faktom, Ze jednotlivé
Staty USA maju diferencovanu ekologicku stratégiu, no vSeobecne sa pri-
stup AmeriCanov k ekoldgii berie ako laxny. Bohata Kalifornia sa z pohladu
ekoldgie ,Cini“ vo vyuZivani alternativnych zdrojov energie, vyznamne rozsi-
ruje vyuzivanie solamej energie. No je to o ekoldgii, alebo viac o dobrom
biznise? Ako sa v8ak USA ,vyrovnava“ s tym, ze zmena prirodného prostre-
dia sa ich dotyka vacSmi ako Europy, tak z pohladu radikalnych zmien hyd-
rologickych pomerov, ako aj extrémne vysokych ¢i nizkych tepl6t, zvySuju-
cim sa pocétom tornéd a rozSirovanim oblasti postihnutych suchom? Americ-
ky stredozapad, pre ktory je charakteristicka vyznamna polnohospodarska
¢innost je vyraznym suchom postihovany uz od 80. rokov 20. storocia.

Napriek vyhodnocovanym dopadom zmien prirodného prostredia na za-
klade priemernych ukazovatelov, su z pohladu geografického profilu planéty
ucinky v jednotlivych civilizaénych modeloch velmi diferencované. Rozdielny
je aj demograficky vyvoj, technologické vybavenost, vzdelanostna urover
i uroven 1Q obyvatelstva. Kazdy z civilizatnych modelov mé svoju vnutornu
Struktiru spoloCnosti, ktora ma vacsiu ¢i mensiu adaptabilitu na meniace sa
podmienky.

Nejde iba o adaptaciu na zmenu prirodného prostredia, ale aj o absorpénu
schopnost novych posunov v oblasti technoldgii a techniky. Z pohladu bu-
dovania informacnej spolo¢nosti, ktora podporuje ekonomicky rozvoj, je do-
lezité Ci ide o Siroké aplikovanie informatizacie, alebo iba o parcialne proce-
sy. Na priklade Afriky je zretelné, Ze vo vé&¢Sine krajin tohto kontinentu ide
o selektivnost, kedy je rozvijana predovSetkym mobilnd komunikacia. Na-
proti tomu v Indii ide o Siroki podporu rozvoja za pouzitia SpiCkovych tech-
noldgii pri novych druhoch tovarov a sluZieb, ktoré maju pomdct riesit za-
kladné problémy krajiny.
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Pitna voda, uskladfiovanie potravin i priprava jedla predstavuju signifi-
kantni ekologicku zataz spolonosti na jednej strane a z pohladu konkrét-
nych spotrebnych vydavkov obyvatelstva ide o zataz na strane druhej.
V kazdom civilizanom modeli je diferencovana disponibilita pitnej vody a po-
travin, ako aj rozdielne 3pecifika pripravy jedla z energetického aspektu. Uve-
dené tak vyvolava otazky v rovine vztahu rozsahu populacie a disponibility
prirodnych zdrojov pri existujucom systéme fungovania globélnej spoloénosti.

Aj ked viaceré nazory® (napr. Weisman, 2015) poukazuju na to, ze naj-
rychlejSou, najpraktickejSou a najjednoduchSou cestou ako sa adaptovat na
meniace sa podmienky a vytvorit rovnovahu medzi planétou a nasou pri-
tomnostou na nej je zmensit' poCet populacie, predsa len by autori mali
korektne v tejto suvislosti naznadit, o ktorl East populacie sveta by malo ist
a akym spOsobom sa k redukovanému poCtu obyvatelstva ,dopracovat®.
,Masirovanie* Citatefov o moZnosti rychleho a najpraktickejSieho spdsobu
ako sa adaptovat redukciou poCtu fudi je veduce k tomu, Ze sa nad tym
¢asom prestane uvazovat, pochybovat a prijme sa ako jediné zodpovedné
rieSenie. Aj to mdze byt sucastou znameho biblického ,posledného sudu”.

Predpokladame, Ze determinantom vysokej miery adaptécie spoloénosti
na zmenu prirodnych podmienok je skupinovy pristup a zodpovednost pri
rieSeni problémov, ktoré budu predstavovat mechanizmus redukcie zaloze-
ny skor na zmene spotreby a celkovej reorientacii nie na nizkouhlikovu, ale
na bezuhlikovu ekonomiku. Maju sa na mysli predovSetkym zmeny v Strukture
spotreby obyvatelstva a vyuZitie technoldgii na baze napr. studenej jadrovej
fuzie, magnetického pola a energie z okolitého prostredia (vzduch, pdda).
No, kym sa uskutoéni postupny prechod na adaptaciu takymto spésobom,
zostavaju krajiny v8etkych civilizatnych modelov v zajati a v konkurenénom
boji za produkciu a spotrebu na baze uhlikovej ekonomiky. Ten civilizaény
model, ktory ovlada vyuzitie prirodnych zdrojov, vedie k alebo udrZiava kra-
jiny ostatnych civilizaénych modelov v urcitej forme zavislosti.

Pre &zijsky civilizatny model je sice charakteristicky skupinovy pristup
a zodpovednost, ktoru je mozné povazovat za efektivnu pri rieSeni désled-
kov masového ohrozenia obyvatelstva pri klimatickych zmenach (povodne,

37 Maju sa na mysli znali pomerov na Zemi na vlastnej koZi, intenzivnym cestovanim a zi-
votom v réznych Eastiach sveta.
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zemetrasenia, hurikany a pod.), ale problémom je eSte stale vysoka zavislost
spolo¢nosti na fosilnych palivach.® Euroamericky civilizatny model, ktory je
charakteristicky rozdelenou a stale viac sa polarizujicou spolo¢nostou, kde
je déraz davany na individualizmus a jeho posilfiovanie, je moZné z tohto
pohladu (pri masovych ohrozeniach obyvatelstva a prirodnych katastrofach)
povazovat za menej efektivny. Aj ked, ako uz bolo spomenuté, sa EU pova-
Zuje za lidra v ekologickych programoch, spésob akym sa rozvija automobi-
lizmus a automobilovy priemysel v krajinach EU a v USA je v ur&itom rozpo-
re s deklarovanymi cielmi krajin v environmentélnej oblasti. To z&sadne
ovplyvni i redlne adaptacné procesy v krajinach euroamerického civilizacné-
ho modelu.

Suvislosti polarizacie v jednotlivych civilizaénych modeloch,
ich vnutornej homogenity, alebo heterogenity a adaptacnych
procesov

Je potrebné uviest, Ze vyznamnym determinantom pristupu k adaptacii
na meniace sa podmienky je stav spolo¢nosti z pohladu polarizacie tak
v prijmovej oblasti, ako aj v bohatstve. Cim sa spolognost viac polarizuie,
tym su podmienky pre adaptéciu zloZitejSie, obyvatelstvo nie je ochotné
podstupit rézne potrebné reformy, radikalizuje sa (Pauhofova, 2016). Tento
aspekt je rovnaky pre vSetky civilizatné modely a suvisi s vysokou mierou
chaosu a neodhadnutelnosti buddceho vyvoja globalnej spolocnosti.

DéleZitou oblastou, ktora v st¢asnej informacnej spoloénosti identifikuje
jej adaptabilitu na zmeny, je aj pristup, praca s informéciami a ich uchovéva-
nie. Praca s informaciami v euroamerickom civilizatnom modeli je primarne
orientovana na bezpec¢nost jednotlivca, zaroven na slobodu a demokraciu,
¢im sU informécie o osobach a firméch regulované strikinejSie ako v inych
civilizatnych modeloch. V azijskom civilizatnom modeli su informaéné tech-
nologie vo véazbe na informacie pouzivané na kontrolu spolo¢nosti inou
formou. V oboch modeloch ide o vy3Siu kontrolu spoloCnosti za ucelom
dosiahnutia Ziaduceho spravania sa ich &lenov. V &zijskom civilizatnom

38 Napriek rychlej a rozsiahlej vystavbe jadrovych elektramni a fotovoltaike. Problémom je aj
rastica stredné vrstva obyvatelstva, ktord sa v spotrebe chce vyrovnat spotrebe obyvatelov
Zapadu.
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modeli je mozné na priklade Ciny a Indie tieto pristupy Giastoéne ozrejmit.
V Cine uplatiiovany pristup vychadza z konfucionistického ucenia,® ktoré
suvisi s dvomi prioritami Einskej spoloCnosti — harméniou a moralkou. Ko-
munisticka strana Ciny cez svoje monopolné postavenie tieto priority vyuzi-
va pri riadeni spolo¢nosti ddsledne. V Indii predstavuje kastovnictvo $peci-
ficku formu striktne polarizovanej spoloénosti, v ktorej sa porudenie vnutor-
nych pravidiel prisne tresta samou spoloénostou tradiénymi prostriedkami.
Tato spolo¢nost, s vysokymi populacnymi prirastkami a najvacSimi problé-
mami s pitnou vodou na svete, vSeobecne akceptuje korupciu, ktora je
v euroamerickom civilizatnom modeli povaZované za jednu z najmarkantnej-
Sich bariér budlceho rozvoja fudskej spoloénosti. Tato vyznamna diferencia
v pristupoch je i rozdielom pre formovanie predstav o potrebe adaptacnych
procesov a spdsobe ich realizicie. Pritom rieSenie dostupnosti pitnej vody
a potravin v Indii je kfi¢ové nielen pre rast kvality Zivota indickej populacie,
ale mdze znamenat i prispevok k prerozdeleniu pracovnych zdrojov v rdmci
euroamerického civilizacného modelu.

Novodobym systémovym fenoménom polarizovania spolo¢nosti je star-
nutie populécie. Nastlpeny trend starnutia populacie je az prili§ ¢asto hod-
noteny negativne, predovSetkym z pohladu rastucich narokov na finanéné
zdroje na zabezpecenie starobnych déchodkov v buddcnosti. Eurdpa je plna
poplasnych sprav o neudrZatelnosti tzv. socialneho Statu, ktory ma perspekti-
vu byt kolabujuci aj z dévodov imigragnej politiky EU, kde mozno predpokla-
dat tlak na vyplacanie sociélnych davok pre imigrantov a rychlo rastlci po-
Cet Clenov ich rodin. Problém starnutia populécie je ale, s vynimkou krajin
patriacich k arabskému civilizaénému modelu, vo vacsine krajin sveta. Star-
nutie Uzko sUvisi s viacerymi prierezovymi oblastami spolo¢enského vyvoja.
Rast poCtu starnuceho obyvatel'stva a zmenSovanie populaéného prirastku
vo velkej Casti ekonomicky vyspelého sveta meni predovSetkym pohlfad na
potrebu prace, fungovanie socialnych, zdravotnych a penzijnych mechaniz-
mov ana Struktiru spotreby spoloénosti. Striebornd ekonomika, koncept
ktory Eurépa prijala este pred krizovym obdobim, je zaloZeny na rasticom
poCte striebornych (populacia nad 50 rokov) a objeme ich disponibilnych

39 Konfucianismus (tacizmus) chape tao ako cestu ¢loveka a spolo¢nosti, kde sa zdoraziiuie
[udské jednanie, ktoré nesmie byt v rozpore s volou najvySSieho bozstva. Do popredia sa
stavia rozum, zodpovednost, pozitivny postoj k svetu, ale aj podriadenie sa poriadku, systému.
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prijmov, ako aj uspor, ktoré vyznamne podporia spotrebu (Pauhofova —
Palenik, 2013). Rast nezamestnanosti (z réznych dovodov) a pokradujica
stagnacia miezd v EU predstavy o Gcinkoch uvedenej koncepcie menia.
Kym trend starnutia pokraduje rastom poctu striebornych, objem ich disponi-
bilnych prijmov nezodpoveda pdvodnym oCakavaniam. Do istej miery sa
meni Struktura spotreby, v ktorej sa vyznamnejSie prejavuje uspokojovanie
potrieb starnucej generécie, predovietkym v oblasti zdravotnej starostlivosti,
byvania, dopravy a liekov.

Starnutim vyvolana potreba vacSieho objemu finan€nych zdrojov mbze
v silno individualizmus podporujucej spoloénosti viest k medzigeneracnej
konfrontacii a k vypovedaniu doterajSiecho modelu solidarity. Takto Specificky
sa ,neoperuje” v krajinach dalSich civilizaénych modelov. Tradi¢na realna
Uloha rodiny v spolo¢nosti a Uloha matky v rodine je fundamentom najma
v arabskom civilizatnom modeli. Rodina ma povinnost, vychadzajlcu z tra-
dicii i Koranu, postarat sa o chorého &i starého prislusnika rodu bez nérokov
na $tatnu ingerenciu. Ide o vSeobecné konstatovanie, urcité diferencie v tejto
oblasti medzi krajinami su praktického charakteru. Tradina Uloha rodiny je
v suCasnosti ziva aj v mnohych krajindch azijského civilizatného modelu.
V Cine véak v désledku prijatia roznych politik v predchadzajiicom obdobi,
no najma politiky jedného dietata, sa spolo¢nost, dokonca i vidiecka, stava
zavislou na programoch a podpore Statu. Napriek hlbokym mysSlienkam
Konfucia, ktoré zahfiaju i mudrost v starostlivosti o starych, radikalne klesol
pocet mladej generacie schopnej ju realizovat. Sucasny Cinsky penzijny sys-
tém sa nepodoba eurépskemu. Potrebuje zasadnu zmenu, lebo skromny sta-
robny déchodok v mestach pobera iba 30 % — 50 % ludi a na vidieku pribliz-
ne 10 %. Penzijnou reformou by do déchodkového systému mali byt zaradeni
vetci Cinski seniori do roku 2020.4 Japonsko a JuZzna Korea ma systém
poistenia na dochodok domyselne prepracovany, starnutie populacie je vSak
na vrchole, rastica potreba starostlivosti o starych nie je saturovana dostat-
kom mladej generacie, o dochodcov sa budu ,starat” robotizované systémy.

40 Dachodkovym poistenim by mal byt pokryty cely vidiek, ale len vo vySke 15 % vidieckej
mzdy. O 6 % seniorov sa stara komunita, 4 % st v domovoch déchodcov a o drvivu Cast sa
stara rodina. Existuju plany vybudovat pre seniorov celé dediny (niektoré budu v Rusku
i v Kambodzi). V si€asnosti je podiel ludi nad 60 rokov na osobach v produktivnom veku
11 %, v roku 2040 sa ocakava 35 %.
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Okrem polarizacie bohatstva a prijmov spoloénosti ma vplyv na jej adap-
taciu na meniace sa podmienky i vnitornd homogenita Ci heterogenita spo-
lonosti. Niektoré krajiny patriace do azijského civilizaéného modelu si vnu-
tornl homogenitu viac menej zachovali. Prikladom je Japonsko, ktoré aj
napriek otvoreniu pracovného trhu (pracuje tam viac ako milién Kérejcov)
zostava vnutorne homogénnou spolo¢nostou. Takato spoloénost sa sprava
k vlastnej starntcej generécii inak ako spoloénost heterogénna, s réznymi
etnicitami a nabozenstvami. V heterogénnej spoloCnosti sa vytvaraju ¢asom
podmienky pre potencialny rast jej vnutorného socialneho i ekonomického
napatia. Za heterogénnu povazujeme i spoloénost’ tzv. multikultiru. Za taku-
to, s urcitymi ,bielymi miestami‘ vo vychodnej a strednej ¢asti Eurépy, mozno
oznacit spoloénost’ a krajiny patriace do euroamerického civilizaéného mo-
delu. Je tu velka koncentréacia ndboZenstiev a siekt, narodov a etnik. V tejto
heterogénnej, multikulturnej spoloCnosti pretrvava socialny Stat s rastucimi
finanénymi problémami v oblasti poistnych systémov (penzijné a zdravotné
systémy) a starostlivostou o starych fudi is diferencovanym pohladom na
Ulohu seniorov a mladeze v spolocnosti. Ukazuje sa, ze pokial i$lo o konti-
nuélny, prirodzeny vyvoj narastu poétu nérodov, etnik a ndboZenstiev
a z pohfadu mnozstva prirastku populécie bola zabezpeCena jej prijatelna
miera, aj napriek velkym rozdielnostiam nedochadzalo k zasadnym stretom
vnutri spoloénosti a socialne Struktiry nepodliehali destabilizacii. Ak vSak
dochéadza k vyraznému vyhroteniu ekonomickych problémov a multikultdrny
program heterogenitu ,urychluje®, vnutorné socialne pnutie v spolocnosti
narasta a dochadza k destabilizacii jej Struktary. Ukazkou takéhoto procesu
je napr. Velka Britania, Nemecko i Francuzsko. Velka Britania sa od 50.
rokov 20. storodia stava spolonostou najvyraznejSie podporujucou multikul-
turalizmus, ¢oho vysledkom je v st¢asnosti takmer 50 %-ny podiel obyvate-
fov, ktori nemaju eurdpsky pdvod.! VyznamnejSia imigracia do Nemecka
zacala v 60. rokoch 20. storoCia predovSetkym z Turecka a Juhoslavie, ako
poliika ,dopifiania“ zamestnanosti4? Velka &ast imigrantov praktizujicich

41 Drviva vacSina pristahovalcov pochadza z Indie, Pakistanu, Karibiku a zapadnej Afriky.
Rasové mieSanie je vo Velkej Britanii extrémne Casté.

42 Turkov Zije v Nemecku 1713551, Srbov a Cernohorcov 468 tisic, Chorvatov 225 tisic,
z ludi z Bosny a Hercegoviny 158 tisic, Talianov 528 tisic, Grékov 295 tisic a Rusov 188 tisic.
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islam sa v8ak do spoloCnosti neintegrovala. V Nemecku sa k islamu hlasi
3,3 miliéna obyvatelov. Pocet prislusnikov tradinych historickych cirkvi kle-
sa. Otvorené nepokoje a nasilie v rokoch 2006 az 2008 vo Franclzsku dali
jasne najavo, ze vacsia Cast 2. a 3. generacie migrantov je frustrovana, ma
problémy ziskat adekvatnu pracu, povazuje sa za outsiderov spoloCnosti.
Do su&asnych imigraénych vin prichadzali migranti va¢sinou z Alzirska, Ma-
roka a Tuniska.** Rasové mieSanie je vo Franctzsku vysoké. Vo vSetkych
dokumentoch EU sa neuvadza rasa (biely, nebiely), ale inonarodny obyva-
tel, alebo migranti z rozvojovych krajin.

S narastanim ekonomickych problémov a s nespokojnostou domaceho
obyvatelstva s riesenim imigraénych vin je mozné o&akavat rast socialneho
pnutia, ktoré mdZe vyustit do otvorenych i ozbrojenych stretov. Eurdpska
Unia navySe nie je jednotnd, nemozno hovorit o jednoznacnej homogénnosti
prostredia ani z pohfadu doméceho obyvatelstva v jednotlivych krajinach.
Spory vnitri spoloénosti sii medzi severnym a juznym Talianskom, v Spa-
nielsku medzi Katalanskom a Andaluziou, ¢i v ramci krajin Beneluxu. Nejed-
notnost je zivena i diferencovanymi socialnymi modelmi, ktoré su pouzivané
v juznych krajinach EU a napr. v Nemecku. Istym jednotiacim prvkom je
sice krestanské nabozenstvo, ktoré historicky zohravalo velmi délezitu dlo-
hu ako zazemie pre rozvoj Eurdpy, ale mechanizmus fungovania spolo¢nosti

Nemecka Ustava prijata ihned po druhej svetovej vojne prikazovala krajine prijat prakticky
akéhokolvek uteenca, ktory unikal pred politickymi alebo spoloenskymi nepokojmi vo svojej
domovskej krajine. Tato skutoCnost sa dala jednoducho doké&zat a minimélne milién, no
pravdepodobne eSte viac nebielych imigrantov vstupilo do Nemecka tymto spésobom. Toto
Ustavné ustanovenie sa zmenilo aZ po tlaku verejnosti, ktory hrozil celodtatnou krizou. Vy-
sledkom bolo, ze na konci 20. storoéia Zilo v Nemecku asi 7 miliénov ,cudzincov” (ako byvajl
korektne nazyvani nebieli), z ktorych vac¢sinu tvorili Turci. Toto vytvorilo v krajine radu social-
nych problémov. UZ v roku 1998 podla vyhlaseni nemeckého ministra vnutra boli cudzinci
zodpovedni za dve tretiny zlo&inov pachanych organizovanymi kriminalnymi skupinami.
Problém cudzineckej zlo€innosti sa stal jednou z hlavnych tém domécej politiky vSetky vyznam-
nejsie strany ho zapracovali do svojich politickych programov. Ze sa s tym ,nepracovalo® je
v sti¢asnosti evidentné.

43 Porovnanie scitani obyvatelstva (Eurostat) z roku 1975 a 1990 ukazuje, Ze pre alzirske
matky sa percento, ktoré malo deti s bielymi otcami zvySilo zo 6,2 % v roku 1975 na 27,5 %
vroku 1990. Toto v dbsledku znamené silny poCetny narast [udi novej rasovo zmieSanej
generécie, ktori Eurostatom nie su povaZovani za ,inonarodnych obyvatelov*, ale taktiez nie
su bieli.
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v jednotlivych krajinach, ako aj ekonomicka situacia, su v skutoénosti velmi
rozdielne. Vyvoj krizy od roku 2008 na priklade tak Spanielska, Portugalska,
ako aj Grécka ukazal odlisné ekonomické i historicko-spoloCenské zazemie
v pristupoch k rieSeniu krizy. Ani zintenzivnenie procesu integracie v 90.
rokoch 20. storoGia sa na homogenizacii eurdpskej spoloénosti neprejavilo
v uz8om prepojeni kultdr a priamej, otvorenej partnerskej spolupraci. Snahy
o vytvorenie spoloénej fiskalnej, energetickej, dopravnej i infradtrukturnej
politiky ma na jednej strane prispiet k ,zblizeniu* krajin EU, no na druhej stra-
ne sa toto snazenie prejavuje ako vytvorenie cudzieho prostredia, ktorého
vysledkom je spoloény ,Stat* pre asimilaciu komplexne diferencovanych
prvkov. Je vysoko pravdepodobné, ze takyto proces by mohol byt priechod-
nejSi v obdobi hospodéarskej konjunktiry. No v prostredi, ktoré je poznacené
prolongovanim krizy zroku 2008, kedy pretrvavaju markantné problémy
vSetkych ekonomickych subjektov, v obdobi kedy rastie nespokojnost oby-
vatelstva a rastie socialne pnutie v eurdpskej spoloénosti v désledku pokra-
Sovania imigraénych vin a narasta strach obyvatel'stva spojeny s existenény-
mi otazkami vo vazbe na rast nezamestnanosti, mozno ogakavat, ze vsetky
integracné procesy budl spomalené a nendjdu zodpovedajucu podporu na
strane obyvatelstva. Z tohto pohladu predstavuje nastup 4. priemyselnej
revollcie urCité rizika pre Siroké prijatie spolo¢nostou volby smerovania
adapta¢nych procesov. Ma sa na mysli aj celkova potreba prace, zmena jej
charakteru a Struktdry spojena s otazkami reindustrializacie krajin EU. Tym
sa absorpcna schopnost novych poznatkov, ako aj priestor pre adaptaciu
v ramci jednotlivych civilizanych modelov zuzuje a prejavuje sa v narastani
konfrontacie na urovni geopolitickych procesov.

4.2. Geopolitika & ekonomika a zmeny vo vnutornej
Strukture civilizaénych modelov

Ekonomické procesy, ako najdolezitejSi nastroj geopolitiky, je mozné
sledovat v rovine ,stretu® zaujmov skupin krajin v oblasti surovinovych zdro-
jov, narokov na uzemia a prerozdefovania novovytvaranych a existujucich
pracovnych miest, o sa odrdZza v zmenach vnutornej Struktury jednotlivych
civilizanych modelov. Tymto je dané podpora aktivitdm vo vojenskej oblasti.
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Vojna medzi Irakom a Iranom v obdobi 1980 az 1988, ktorej predcha-
dzali dlhotrvajice cezhraniéné konflikty, bola nielen vojnou o ropné loZiska,
ktorych mali obe strany dostatok, ale bola predovsetkym vojnou, ktora vyho-
vovala vladnucim elitam, schopnym vyvolat u svojho obyvatelstva urcity
druh nadSenia pre rieSenie Uzemnych sporov. Na pozadi vojny boli ,otvéra-
né* otazky nabozenského charakteru, obava irackého vodcu Saddama Hu-
sajna z moznej radikaliz&cie utlaGovanej Siitskej vacsiny v dosledku iranskej
revollcie v roku 1979, ako aj snaha nahradit' Iran v pozicii regionalnej moc-
nosti (s podporou Jordanska a krajin Perzského zalivu). Na druhej strane stal
Iran s vladou vacSinovych Siitov (s podporou Syrie a Libye). Iraku sa napo-
kon dostalo otvorenej spojeneckej pomoci zo strany USA a Iran prehral.

Dal$iu rovinu napétia a potencial vojnovych konfliktov predstavuji su-
Casné vztahy medzi krajinami Blizkeho vychodu a lzraelom. Tieto maju
okrem nabozenskej podstaty hlavne politicky a ekonomicky rozmer. Praktic-
ky st od 90. rokov 20. storoCia sudastou zameru globalnej elity vytvorif
univerzalne pravidla platné pre vSetky narody na planéte.

Forma homogenizacie prostredia civilizacnych modelov cestou ekono-
mickej globalizacie sa vSak ukazuje ako malo priechodné a vysledky nezod-
povedaju predstavam podfa uréeného asového ramca. Pre ,ucely globali-
zacie* vyuzivané transnacionalne korporécie sa vo vacsine krajin spravaju
s vysokou davkou cynizmu tym, Ze prichadzaju/prenikaju ako istd forma
ekonomického diktatu, nereSpektuju kulturne a historické zazemie hostuju-
cej krajiny, Specifickymi prostriedkami si vynucuju od $tatov podriadenost.

Z nepreberného mnozstva prikladov takéhoto postupu mozno uviest
,prinos* podnikovej kultary juhokorejskych firiem pre Velku Britaniu a irsko.
Primérnou Ustretovou otvorenostou tychto krajin bol zaujem o vytvorenie
novych pracovnych miest. Podnikové kultura privezena z Juznej Korei sa ale
v uvedenych krajinach nestretla s ,pochopenim* zamestnancov v ramci
pracovnych vztahov. Korejsky manazment musel ustupit' vzhlfadom na ne-
prijatelnost inkorporovanych Specifickych spdsobov jednania so zamestnan-
cami. Ukazalo sa tak, Ze nad vyhodu prirastku pracovnych miest sa postavil
narodny kultary princip domécej krajiny, hiboko ulozeny v spolo¢nosti, ktory

44 Prva vojna v Perzskom zélive.
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sa prejavil v reakcii na spravanie sa velkych zahraniénych investorov z iné-
ho civiliza¢ného modelu.

Existuje mozno vynimka, ktoru reprezentuju Cinski investori. Ich inves-
tiknéd stratégia je orientovand najma na Europu a Afriku, kde sa snazia
o reSpektovanie kultirnohistorického zazemia jednotlivych krajin a Struktury
spoloCnosti. Forma spoluprace s hostitelskymi krajinami je va¢Sinou na baze
rovnopravneho postavenia a je vyhodna pre obe strany. Velki ¢inski investo-
ri v Afrike, ktori sU prevazne Statom kontrolovanymi spolo¢nostami, nalieva-
ju zna€né objemy USD do komodit ako st ropa, med, do pofnohospodérstva
ainfradtruktury. Suroviny su zkrajin vyvazané, nasledne mnohé znich
spracovavané v Cine a niektoré hotové vyrobky st exportované do affickych
krajin, ktoré predstavujii vyznamne rastici spotrebitelsky priestor.s Cinski
investori participuju na budovani Struktiry tazobnych a spracovatelskych
podnikov priamo v krajindch Afriky, priom neposkytuju priamu finanénu
pomoc. Znali domacich pomerov ich rozkradania a korupcie zakladaju alebo
pomahaju pri zakladani spoloénych podnikov, v ktorych su re$pektované
doméce podmienky.

Odlisnosti v reakciach krajin patriacich do jednotlivych
civilizaénych modelov na preformatovanie globalnej spoloc¢nosti,
odpor k homogenizacii prostredia

ldentifikovanie vybranych kf¢ovych procesov a charakteristika diferen-
ciacie reakcii Struktur civilizatnych modelov v su¢asnej etape globalneho
vyvoja napoveda, ze na zasadné vyzvy potreby preformatovania spolo¢nosti
na planéte budu ,odpovedat* krajiny patriace do jednotlivych civilizatnych
modelov odlisne. Tieto odliSné rekcie m6zu byt motivované nielen demogra-
fickymi problémami, ktoré v pripade arabského sveta budu spojené s pnutim
vyplyvajicim z nezamestnanosti, zo zhorSovania podmienok prirodného
prostredia. V dalSich civilizaénych modeloch budu nasobené problémami
vychadzajucimi z nepochopenia potreby kolektivnej zodpovednosti a pod.

45 Systém je podobny ako ten, &o dihodobo fungoval medzi USA a Cinou. Cina dodala na
Uver hotové vyrobky pre americky trh a vzala si za ne americké vladne dlhopisy. Rozdiel je
v tom, Ze v Afrike nedostava Statne dlhopisy, ale pddu a prirodné zdroje, o je ovela lepSie
ako papier.
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Napokon aj (z nasho pohladu Uzko zamerany) Parizsky summit v roku
2015, ktory mal poskytnut priestor pre zaujatie spoloénych stanovisk voci
zhorSovaniu prirodného prostredia, poukazal na tieto vnutorné rozpory
a odlisné pristupy krajin. K obsahu rokovani aich zaverom mozno zaujat
kritické stanovisko. Krajiny neboli schopné dosiahnut konsenzus, pritom
v prejave odliSnosti nemuseli vystupovat na povrch dalSie vyznamné dife-
rencie v pristupoch, ktoré st napriklad v rovine naboZenskej.

Na summite sa prejavili i odliSnosti, ktoré su zaujimavé z aspektu mo-
mentu rychlosti rozhodovania. Na prvy pohlad je nedélezita, sdvisi s vnima-
nim a vyuzitim ¢asu v priebehu dia — niektori UCastnici trvali na dodrZani
poobedriajSej siesty. Zrychlenie zmien prirodného prostredia a vyznamnej
Casti technologickych aplikacii a ich dopadov, radikélne skracuje Cas pre
operativne rozhodovanie. Velka Cast krajin patriacich do civilizatnych mo-
delov v juznych geografickych pasmach bude s potrebou zrychlit operativne
rozhodovania konfrontovana a priamo ohrozovana. Dévodom je fakt, Ze aj
chapanie pdsobenia faktora ¢asu je v severnych a juznych kultirach odlisné,
napriek mnohym snaham o harmonizovanie a $tandardizaciu prostredi z hla-
diska ¢asu. V tomto procese tiez zohravali vyznamnu Ulohu transnacionélne
korporacie a ich prienik do v3etkych regionov sveta v 80. a 90. rokoch 20.
storoCia. Napriek tomu fakt odliSného chapania ¢asu zostadva zachovany.
Nezmenil sa ani zintenzivnenim snah o homogenizaciu prostredia priblizo-
vanim sa krajin rdznych civilizaénych modelov k urcitému spoloénému Stan-
dardu v dekade milénia.

Od finanénej krizy v roku 2008 sa zacali v geopolitike uplatfiovat nové
principy, vytvarali sa nové zoskupenia a integracia za¢ala nadobudat inu
formu a tvar. Namiesto ,tichej* homogenizacie sa zacal zviditelfovat cha-
rakter odlisnosti krajin patriacich do jednotlivych civilizaénych modelov na ba-
ze diferencii v modeloch financovania rozpoctovej politiky, realizovania so-
cialnej politiky, zahranicnej investicnej politiky a pod. Ale mediélne prezento-
vané vytvorené svetoveé rebricky krajin v boji proti korupcii, krajin s vyznam-
nou ulohou finan¢ného sektora, &i udrzatefnosti socialnych modelov, tieto
odliSnosti narodnych $pecifik vébec nereSpektovali. Zostrovanie vnutornych
rozporov vSak moZe prehlbovanie odlidnosti civilizatnych modelov posilnit
a limitovat moznosti hladania spolo&nych rieSeni adaptatného charakteru.
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Fundament zmien prirodného prostredia vo vazbe na moznosti prezitia
[udskej civilizacie je taky hlboky, ze jeho jednotlivé otazky nie je mozné riesit
na narodnej Urovni. Pre mnohé z nich je nevyhnutnd koordinovana spolu-
praca ekonomicky vyspelych krajin globalneho sveta (ak sa bert do uvahy
finanéné zdroje). Nadalej vSak prevlada narodny egoizmus, napriek prepo-
jeniu narodnych sustav legislativne ukotvenych noriem, su tieto zasadne
odlidné. Rozdielnost pristupu jednotlivych krajin je evidentna aj vnutri integ-
raénych zoskupeni. Krajiny, ktoré rieSia vyhradne vlastné problémy, dosta-
vaju iné krajiny do situacii, ktorym sa tieto chceli vyhnut. Takyto pristup je
dal§im polienkom v rozharajucom sa ohni vnutornych pnuti medzi krajinami
v rdmci zoskupenia a medzi zoskupeniami navzajom.

Procesy, ktoré mozno sledovat v trovni su¢asnej geopolitiky, predpoklad
a poznanie suvislosti vplyvu impaktu technologickych zmien a mozZnosti
zmien v socidlnych modeloch, ako aj nejednotnost v pristupe k rieSeniu
zmien prirodného prostredia nas vedu k presvedceniu, Ze eSte dihé obdobie
bude previadat’ odpor k dalSej homogenizacii v ramci zoskupeni krajin. Na-
vy3e, tento odpor rastie, prejavuje sa odmietanim delegovania dalSich kom-
petencii na centra integranych zoskupeni. Na priklade Eurdpskej Unie to
znamena, ze krajiny cez svojich zastupcov v Bruseli zdérazAuju narodné
a historické Specifika vlastné jednotlivym civilizaénym modelom. V sQvislosti
s imigranymi vinami to znaéi, ze viaceré krajiny izolovane obhajuju historic-
ké zaklady, na ktorych bola EU vybudovana viac, ako samotné centralne
organy EU. Zvonku je mozné takéto aktivity sledovat ako proces zachovania
si Specifického charakteru zoskupeni, dokonca aj za cenu strat doterajSej
integracie.

Globalna elita sa v8ak myslienky dokoncenia homogenizécie globalneho
prostredia drZi pevne, ¢oho dokazom je nastupuijuci proces supraintegracie,
t.j. integracie integrovanych. Prikladom su mega projekty spoluprace ako
TTIP (Transatlantické partnerstvo v oblasti obchodu a investicii medzi USA
a EU), TTP (Transpacifické obchodné partnerstvo medzi USA a 11 krajinami
Azie aPacifiku)® a TISA, projekt ktory mé zliberalizovat medzinarodni

46 Australia, Brunej, Kanada, Cile, Japonsko, Malajzia, Mexiko, Novy Zéland, Peru, Singapur,
USA, Vietnam.
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oblast' sluzieb v oblasti bankovnictva, zdravotnej starostlivosti a dopravy.4/
V pripade vSetkych projektov s jednania prisne utajené,* pritom ide 0 53
Statov sveta, 1,6 miliardy [udi a dve tretiny svetového hospodarstva. Spo-
menuté projekty maju byt protivahou aktivnej ¢innosti Statov, ktoré st stcas-
tou BRICS (Brazilie, Ruska, Indie, Ciny a Juhoafrickej republiky). Je pred-
poklad, Ze jednym z vysledkov dohdd pri projektoch je i vytvorenie zékladov
pre novy medzinarodny pravny systém, ktory transnacionalnym korporaciam
umozni vyhnut sa stidom v jednotlivych krajinach, ako aj lokalnym predpi-
som a normam, ktoré chrania prirodné zdroje a intelektualne bohatstvo (ma-
jetok) na internete. Ciefom je nekompromisne obmedzit legislativnu suvere-
nitu jednotlivych Statov.

Je redlne ogakavat, ze snahy globalnej elity o dosiahnutie uz3ej integra-
cie jednotlivych noriem budd ,naréZat® na vnatorné problémy zoskupeni,
posilfiované nevyrie$enymi otazkami, ktoré priniesla kriza v roku 2008. Cina
akrajiny juhovychodnej Azie sice tito krizu formaine ,preZili“ fahsie ako
USA a Eurdpa, no dostali sa do zavislosti p6sobenia realnych pricin virtuali-
zacie globalnej ekonomiky, v ktorej sa zvySuje funkénost a dosah transna-
cionélnych korporécii. Dotyka sa ich tieZ rieSenie problému nezamestnanosti
krajin EU a USA, ktoré sa snazia pouZit stratégiu tzv. reindustrializacie, &ize
o navrat uritych druhov vyroby do povodnych materskych krajin. Pnutie,
ktoré sa tymto vytvara, neprispieva k realnej spolupraci medzi krajinami.
Predstavuje kombinaciu rizikovych faktorov, posilfiujucich odstredivé ten-
dencie v ramci zoskupeni krajin.

Skér ako hovorit' o ur€itom strete civilizaénych modelov (podfa Hunting-
ton, 2001) je na mieste Uvaha, ze v sU¢asnosti ide 0 vytvaranie takej vyvojo-
vej linie, kde dochadza k stretu nédzorov na otézky &i je pre buducnost vhod-
nejSia uzsia integracia, alebo zachovanie volnejSieho charakteru integracie.

47 Zahfiia 24 $tatov, okrem inych USA a EU. Bude mat dosah na 70 % svetového trhu
sluZieb.

48 \lysledky jednani sa maju zverejnit pat rokov po zacati platnosti zmluvy TISA, alebo ked
dohoda nezacne platit, pat rokov po skonCeni negociacie. Prienik parcidlnych informacii
0 TISA zapricinil, Ze EU sa rozhodla zverejnit svoj navrh zmluvy. Ale negocicie prebiehajt
nadalej a nie je znamy kone€ny tvar zmluvy TISA. Podla expertov TISA z&sadne zmeni
fungovanie mnohych verejnych, sprivatizovanych ¢i komerénych sluZieb, a to z pdsobenia
v prospech verejnosti na sluzby v zaujme stkromnych zahraniénych korporécii.
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Na priklade Europskej unie je jednoznacne vidiet snahy integrovat ¢o naj-
viac oblasti, no predovsetkym je zaujem koncentrovany na fiskalnu oblast,
energetiku a infrastruktiru celkovo. Preto sa povaZzuije zo strany elit za nutné
prestvat €o najviac kompetencii na centrum v Bruseli a z narodnych parla-
mentov sformovat organy iba regionalneho vyznamu. NacCasovanie realiza-
cie uvedeného snaZenia v3ak nie je dobré. Odpor voéi dalSiemu presunu
kompetencii je priamo Umerny zhorSovaniu existenénych podmienok vaésiny
eurdpskej populacie, sprevadzané starnutim obyvatelstva a oslabovanim
medzigeneracnej solidarity, zvySovanim ekologickej zataze a rastom intenzi-
ty dopadov zmien prirodného prostredia vo vézbe na problémy energetickej
a potravinovej bezpec€nosti. Tym ako sa jednotlivé ohrozenia priblizuju bez-
prostredne k jednotlivcom sa podporuje egoizmus a cez ich sebazachovu sa
sprostredkovane zmenSuje ochota krajin zjednotit sa a spolo¢ne riesit’ problé-
my a vyzvy nadnarodného charakteru.

Uspesnost pokusov o uzsiu integraciu vychadza z platformy silnejicich
hrozieb av st¢asnosti irealizovanych teroristickych Gtokov. S tym suvisi
nevyhnutnost zvySenia rozsahu kontroly v spoloCnosti. Séria Utokov 11. 9.
2001 v USA, ktoré sposobili smrt 3 tisicom fudi, viedla k prijatiu protiteroris-
tického zakona tzv. USA PATRIOT Act,** mnohé dalSie krajiny taktiez posil-
nili svoju protiteroristicku legislativu a rozSirili pravomoci mocenskych zlo-
Ziek. Tym sa podporilo smerovanie k dal3ej etape kontrolovanej spolo¢nosti.

Ako suvisi kontrola spolo¢nosti s bezpe¢nostou
a ako s tym koreSponduju technologické zmeny

Jadrom problému kontroly sa stava zasadné obmedzenie bezpeénosti
celého obdianskeho sektora, nakolko rastie snaha o ziskavanie informacii
0 jednotlivcoch. V st¢asnosti sa podstata problému prestva na spor o oprav-
nenost Statnych organov vyziadat' si (idaje o obanoch od mobilnych a inych
operatorov. Pokial by do$lo k prelomeniu ich odporu a k podriadeniu sa
tychto firiem povinnosti odovzdavat informacie o ob&anoch, znamenalo by to
nielen uz uvedené limitovanie bezpecnosti osobného sektora, ale zaroveri

49 USA odpovedali na atoky tzv. vojnou proti terorizmu. Zaltoili na Afganistan, aby zosadili
Taliban, ktory Al-Kaidu priamo podporoval.
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posun spolo¢nosti na podstatne vysSiu Uroveri kontroly.% Otazka akceptacie
takejto Urovne kontroly zo strany obyvatelstva poloZzena moéze byt, ale ak si
spoloCnost az ex post vSimala a postupne prijimala/musela prijat nové prvky
v€lenené do kontroly, posun si vSimne aj v tomto pripade neskér a akceptuje
ho. NavySe zvySenie miery kontroly Uzko suvisi s otdzkami celkovej miery
digitalizacie spoloénosti, informatizacie spoloénosti a jej logického transpo-
novania cez 4. priemyselnu revollciu do dal3ej revolu¢nej zmeny spoloCnosti.

Digitalna spolo¢nost mbze na jedne;j strane predstavovat ufahéenie Zivo-
ta Clenov spolo€nosti, (ktorej velkost nie je znama), na druhej strane ale
rozsah pouzivanych dat v systémoch umozni absolutnu kontrolu nad kaz-
dym subjektom spolo¢nosti (vtedy uz zndma bude). V tejto suvislosti je po-
trebné, aby sa Ustrednou témou bezpecnosti obyvatelstva stala kontrola
kontrolovanych, no i kontrola bezpe€nosti kontrolujdcich, t. j. vytvorenie dohla-
dovych a bezpecnostnych mechanizmov, ktoré nedovolia zneuZitie takto
ziskanych udajov. V Gvahe mozno pokraCovat tak, ze pokial by dotknuté
technoldgie a data boli k dispozicii v krajindch patriacich k arabskému civili-
zaénému modelu, pri uritych sklonoch a tendenciam k diktatorskym spdso-
bom vladnutia je mozné, Zze by mohli byt zneuZivané v omnoho vacSom
rozsahu, ako v eurdpskych krajinach. Ak vezmeme do Gvahy fakt, ze v EU
a v USA sa vladnuce elity uz davnejsie ,odtrhli od vacsiny obyvatelstva,
vzhlfadom na koncentraciu bohatstva a pristup k riadeniu spoloénosti, potom
je zrejmé, Ze reakcie v dotknutej oblasti vyuZitia a zneuzitia osobnych Udajov
budl v euroamerickom civilizaénom modeli odliSné v porovnani s reakciami
v juhoamerickom civilizaénom modeli.

V st¢asnosti stoji fudstvo na krizovatke zasadnych zmien z hfadiska pri-
nosov v oblasti technolégii a dopadov zmien prirodného prostredia. V rovine
predpokladanych prinosov impaktu technolégii existuje velké mnozstvo na-
zorov, ktoré poukazuju vyhradne na pozitivny vplyv technologickych zmien
pri rieSeni vnutornych pnuti v spoloCnosti. Vychadzaju, pravdepodobne
Ucelovo, z predpokladu, ze technologické zmeny automaticky posunu celu spo-
lonost k logickejSej organizacii a konaniu jednotlivca. Dokonca koncepty
transhumanizmu sa zaoberaju moZnostou transformacie ¢loveka cez vyuZitie

5 Scenare stcasnych krimindlnych filmov pisali [udia znali pomerov v tejto oblasti. Spolo¢-
nost je reélne uz vo velmi pokro€ilej etape kontroly.
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novych technoldgii, ktoré mdzu napomdct eliminovat starnutie a rozsirit
intelektualne, fyzické i psychické schopnosti ludi. Predpokladaju postupny
,prechod* ¢loveka do jeho kombinacie s pocitaCovymi systémami v podobe
cyborgov (Hughes, 2004). Systém, ktory je zalozeny na nelogickom pdso-
beni a sebadestrukcii vplyvom Cloveka mé byt zmeneny v zmysle predcha-
dzajucich koncepcii tak, ze umozni néjst nové modus vivendi medzi ludskou
spolo¢nostou, technickou civilizaciou a prirodnym prostredim. Prezentované
Uvahy vychadzaju z idealistického predpokladu, Ze globalna spoloCnost je
spoloCnostou homogénnou, bez existencie zasadnych odliSnosti jednotli-
vych civilizanych modelov a s rovnakou mierou adaptability na nové tech-
nolégie. Prave rozna miera absorpénej schopnosti jednotlivych civilizaénych
modelov bude z&kladnym limitujucim faktorom uplatnenia tychto pokrogilych
technoldgii v Zivote beznych [udi.

Spoloénost sa nestane homogénnou a bez vnitorného pnutia ak aj vet-
kych jej €lenov vybavime mobilnymi telefonmi. Skutoéna realita moderniza-
cie je vo velkej miere zavisla na tom, ze v globalnej spolo¢nosti existujl
vyrazné diferenciacie v schopnosti digitalizaciu pochopit, informacie spraco-
vat achapat vztahové suvislosti. Vytvéranie roznych virtualnych svetov
v podobe pocitaCovych hier sice podporuje istd formu abstrakiného mysle-
nia, ale v skuto¢nosti nepomaha riesit' reaine problémy ani v jednej krajine
v ramci civilizaénych modelov. Skér mdZe byt pascou budlceho vyvoja. Ani
z pohfadu vyrovnavania parametrov spotreby, pri ktorych by sa vyuZila digi-
talizacia a vytvorili by sa nové odbytové priestory, cielene obsluhovali spotre-
bitelia, nemozno pocitat s tym, ze pdjde v rdmci vytvorenej novej architektl-
ry digitdinej spoloénosti v jednotlivych civilizatnych modeloch o jej rovnaku
finalnu podobu.

Clovek povysujici sa nad prirodu sa na zmeny
prirodného prostredia adaptovat  nedokaze.
Koncept zmensujucej sa spolo¢nosti a ekonomiky

Vyskumy dokazuju, Ze tak ako existuju vyznamné rozdiely v charaktere
socialnych Struktar fudskej spoloCnosti, ktoré sa tykaju inteligentného odo-
vzdavania informécii a komunikécie, jestvuje ipotvrdenie toho, Ze tieto
schopnosti nie su vlastné len l'udskému druhu, ale tieZ viacerym zivo¢iSnym
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druhom. Napriek tomu, Ze takto priroda pondka zaujimavu paletu spdésobov
spravania sa, Clovek seba samého povysil na najvyssiu uroved na planéte
i vo vesmire. Opakovane sa ,vfta“ v systéme zlozitych spoloénosti, schop-
nostou ich rozvoja, ¢i padu. Je vSak iba jednym zo zivo€iSnych druhov. Pre
adaptacné procesy fudskej spoloCnosti je preto délezité a inSpirativne $tu-
dium ostatnych ZivociSnych druhov, spdsob ich komunikacie a spravania sa
voéi prostrediu, v ktorom Ziju. Ide o pragmatickd rovinu, ktord vychéadza
z toho, ze predstava o homogénnosti fudskej spolo¢nosti je pravdepodobne
najvacsim omylom. Pokial na Zemi homogénnost' neexistuje, potom je realne
predpokladat, Ze reakcie ludskej spoloCnosti na vyzvy technického rozvoja
ana zmenu prirodného prostredia vo vazbe na jej vnutorni zmenu, budu
zalozené na uplne odliSnych parametroch vyvoja. Z tohto pohfadu budu
ovela zéavaznejSimi ako vSetky vonkajSie v sucasnosti viditelné procesy
(eskalacia vojnového napatia ¢i pandemické ochorenia).

Mozno to mierne prezenieme, ked v poslednych rokoch ¢asto diskutova-
nU otdzku populacného vyvoja na planéte spajame s celkovymi snaZeniami
0 homogenizaciu [udskej spolo¢nosti. Kolko [udi je mozné na planéte uzivit?
A za akych podmienok? Existuju nazory, ktoré obhajuju technologicky posun
v oblasti GMO, &im sa vytvorili predpoklady pre zabezpeCenie dostatoéného
mnozstva potravin pre podstatne va&si pocet obyvatelov ako je v stiéasnosti.
Ak sa predpoklada, Ze v roku 2030, alebo 2050 bude Zit na planéte 9 alebo
11 mid. ludi, optimisti odhaduju, Ze vdaka biotechnologickej revolucii ich
bude mozné uzivit. Akoby jedinym zmyslom Zivota budtcej populacie malo
byt ,napInenie zaludkov*. Zmysluplnost existencie je potrebné zabezpedit aj
v oblasti primeraného zivotného priestoru a kvality Zivota, schopnosti zit
v identite a v spolupraci s prirodnym prostredim. V tejto suvislosti vznikli
viaceré teoretické koncepcie (napr. Meadows — Meadows — Randers — Beh-
rens Ill, 1972)5" i reakcie na ne (napr. Turner, 2008) vychadzajuce nielen

51 Podla <http://klinec.blog.sme.sk/c/316600/40-rokov-Limitov-rastu-prvej-spravy-pre-Rimsky-
klub.html> vybrané: Sprava Limity rastu dospela k nasledovnym varovnym zaverom: Ak budu
pokraCovat suCasné rastové trendy vo svetovej populacii, industrializacii, znecistovani, po-
travinovej produkcii a vyCerpavani zdrojov, hranice rastu tejto planéty sa dosiahnu v priebehu
buducich sto rokov. Najpravdepodobnejsim vysledkom bude z&vratny a nekontrolovatelny
Upadok populécie a tiez industridlnej kapacity. Tieto rastové trendy mozno zmenit a vytvorif
podmienky ekologickej a ekonomicke;j stability, ktora je udrzatelna velmi dlho do buducnosti.
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z Cerpania prirodnych zdrojov pre potreby spoloCnosti, ale aj zo schopnosti
prirodného prostredia odpad spolo¢nosti absorbovat. Analyzy vychadzajlce
z tychto koncepcii poukazali na cely rad ohrozeni. Miera schopnosti absor-
bovat nové poznatky spolo¢nostou je podstatne nizSia ako sa pdvodne
uvazovalo, skutonost hrozby populatnej bomby sa potvrdzuje, napriek
vyznamnym technickym posunom zostava rastuci pocet obyvatelstva rozho-
dujucim limitujucim a de$trukénym faktorom a pre zachovanie kvality Zivota
je nevyhnutna realna zmena vztahu jednotlivca k prirodnému prostrediu.

,Napriek” nastupu 4. priemyselnej revollcie je potrebné pre dalsie sme-
rovanie civilizacie urdit to v akej spoloénosti chceme Zit, aky méa byt obsah
Zivota jednotlivca a jeho motivacie, aky méa byt obsah spolo¢nosti ako takej
a ¢o ma byt ciefom jej dalSieho vyvoja.

Mnohé odsuvané a nelichotivo oznacované metafyzické otazky filozofic-
kého konceptu su v skutoCnosti zakladnym vychodiskom pre ekonomické,
produkéné i geopolitické rieSenia problémov buduceho vyvoja. Zotrvavanie
na platforme koncepcie trvalého i ked kontroverzne oznacovaného ,udrza-
telného” ekonomického rastu znamena permanentné zvacSovanie rozsahu
Cerpania prirodnych zdrojov a nevratné désledky zasahu do prirodného
prostredia. Pritom samotna podstata prirody v ¢loveku, starnutie, naznaduje
moznost a nutnost rozpracovania inej koncepcie.

Japonsko, krajina s najvyraznejsim poklesom populécie vo svete, pred-
stavuje urCity model zmenSujucej sa spolo¢nosti. Ak by iSlo zaroven
0 koncept zmen3ujucej sa ekonomiky, potom by ostatné koncepcie rastucich
produkénych kapacit a neustale sa zvySujucej spotreby preukazali svoju
neudrzatefnost v Ease. V takom pripade je potrebné hladat iné ciele a ,hy-
batelov* rozvoja spoloénosti ako tie a tych, ktoré predstavuje koncepcia
trvale udrZatelného a neklesajlceho ekonomického rastu.

Japonski autori (napr. Matsutani, 2006) vidia v zmenSujlcej sa japonskej
spoloCnosti a ekonomike v désledku starnutia zalozenie konceptu, ktory bu-
de velmi aktualnym pri rieSeni problémov pre va¢Sinu populécie v nedalekej
buducnosti.

Je to aj starntca Eurépa a Cina.

Pokial v EU budu krajiny pod tlakom zmen3uijicej sa spoloénosti v désled-
ku demografického vyvoja, ale siéasne tlatené do polohy udrzat’ socialny
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status spoloénosti taky ako sa vytvoril a nutené udrzat istd mieru homogeni-
ty civilizatného modelu, nebude priestor pre prijimanie dalSich migrantov.
Koncept zmenSujlcej sa spoloCnosti pracuje v rovine socialneho modelu
s jeho dalSou neudrzatelnostou z pohladu tak demografického vyvoja, ako
aj ekonomickych problémov. Podoba, v ktorej je socidlny model dnes je viak
pre imigrantov primarnym lakadlom.

Otvorenou je otdzka ako sa v zmendujlcej spoloénosti prejavi dopad
4. priemyselnej revollcie. Vyrazny pokles potreby prace vo vSetkych pro-
dukénych oblastiach ivo sfére sluzieb, pri udrzani vyrobného potencialu,
bude orientovat vacSiu pozornost nie na priemerni mzdu, ale na otazky
prerozdelovania vytvoreného bohatstva v spolocnosti. Adekvatne prerozde-
[ovacie procesy budu jedinym ,Stitom* proti prehlbovaniu prijmovej polariza-
cie anerovnostiam v spolo¢nosti, ktoré ¢asto vedu k vonkajSim prejavom
nespokojnosti obyvatelov v podobe sociélnych burok. Preto by v adaptac-
nych procesoch mali byt obsiahnuté i nové konceptualne vychodiska pre-
rozdelovania vytvoreného bohatstva.

Mimoriadne dolezitym z pohladu nastavenia adaptacie je zohladnenie
posobenia faktora ¢asu a pochopenie odlidnej dizky trvania nastupu proce-
sov automatizécie a digitaliz&cie a napriklad ¢asového ramca vzdelavania,
potrebného na pripravu novej generacie odbornikov podfa profesii. Délezité
je tiez uvedomenie si rozdielov napr. ¢asovej dimenzie zmien demografickej
Struktary obyvatelstva a udrzatefnosti socialneho modelu v doterajSej podo-
be. Aky dopad méze mat jeho prolongovanie v zmenSujucej sa spolocnosti
a ekonomike?

Povodny zamer imigracnej politiky v Eurdpe bol zaloZzeny na dopifiani
zamestnanosti a na Uvahe, Ze sa takto zabezpeci udrzanie existujuceho
socialneho modelu. Predpokladalo sa, ze technické zazemie v danom tech-
nologickom stupni bude pokraCovat a vacsina prichadzajdcich imigrantov sa
zapoji do pracovného procesu. Prechod na nové technoldgie ale meni cel-
kovu potrebu prace a ucast imigrantov na vyrovnani demografického pokle-
su vyvola problémy na eurépskom trhu prace. Stanu sa zbyto&nymi v hosti-
tel'skej krajine a v materskej krajine mozu chybat pri jej revitalizacii. Frustra-
cia imigrantov, ktori chceli pracovat a pracu nena$li, nespokojnost tych, ktori
sa spoliehali na vysoké socialne davky a nedostali ich v dosledku celkovo sa
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zmenSujucich financnych zdrojov, méze vyvolat viny nepokojov, stretov
s domacim obyvatel'stvom a prudky rast kriminainej €innosti imigrantov.

Mozno len opat zdéraznit potrebu chapania ¢asovej dimenzie jednotli-
vych procesov, nakolko uz analyzy dopadov krizy z roku 2008 poukazali na
zniGujuce ucinky pdsobenia kumulécie odlisnych, no vzajomne prepojenych
procesov v rovnakom ¢asovom useku. Indicie vyskytu moznej podobnej si-
tuacie pre najblizSie obdobie tu su. Rozsah kumulativneho pdsobenia pro-
cesov mdze byt este vacsi a deStrukcia vyraznejSia, nakolko eSte stale nie
st mnohé problémy z predchadzajlicej etapy krizy rieSené a vyrieSené.

V sUcasnosti tazko odhadnutelny buduci vyvoj ekonomiky a spoloénosti
je zasadnou vyzvou pre badanie v spoloenskych, technickych a prirodnych
vedach. Nova kvalita prepojenia posobiacich faktorov, pri zohladriovani ¢a-
sovej dimenzie, kladie zvySené naroky na skumanie charakteru zmien fud-
skej spoloCnosti a vyzaduje vo vede a vyskume inu interdisciplinarnu straté-
giu uchopenia problémov a ich rieSenia. Z dévodu pokra¢ovania v realizacii
novych vedeckych pristupov v aplikaCnej rovine je nevyhnutnostou preniest
sformovanu interdisciplinarnu stratégiu do oblasti vychovy a vzdelavania. Ide
0 z&sadnU vyzvu pre generovanie nového vztahu medzi materialovo-tech-
nickym zazemim spolo¢nosti a jej kulturno-historickymi a socialnymi cielmi.

ZloZitost vyvoja spolo¢nosti a radikalnost jej zmien, intenzita kumulativ-
nych efektov, dopadov na Zivot jednotlivca, predstavuje vyzvu pre uZsie
prepojenu spolupracu spolocenskych a humanitnych vednych disciplin. Ide
0 skimanie vnutorne rozpornych ale zaroven intenzivne prepojenych proce-
sov, ktoré vyzaduju zaujat’ stanovisko a dat alternativne pohlady na vplyv
globalizacie pri formovani jednotlivych civilizatnych modelov, €i na moZnosti
rieSenia konfliktov vojnami alebo systémovymi zmenami spolo¢nosti. Vynori
sa tak pulzujici charakter fudskej spolo€nosti a ekonomiky, &im sa mdze
dospiet’ k pochopeniu novej realnejsej podoby adaptacnych procesov pre
vSetky civilizacné modely.
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5. CIVILIZACNY ZLOM ALEBO AKO NAZERAT
NA POSOBENIE FAKTORA CASU?

Napriek tomu, ze hospodarenie s E&asom a energiou je pre nasu civiliza-
ciu nesmierne délezité, jednotlivci svojou kazdodennou &innostou a spolog-
nost ako celok, dokazuju opak. Nedostatkom Casu je ospravedifiovana ne-
¢innost' v mnohych Zelatelnych aktivitach, na ktoré sa nedostéva v dosledku
,nahanania sa“ za zdrojom obZivy. S asom sa Uzko spajaju pojmy ako
peniaze, financie. Dizka Zivota sa tiez meria ¢asom a jeho plynutie predsta-
vuje vytvaranie i spotrebu energie (duSevnej i materialnej).

Spbsob Zivota a podmienky sticasnej doby charakterizuji spolo¢nost
ako taku, ktora si nevazi Cas, ktory je k dispozicii jednotlivym jej ¢lenom
a nevazi si ani disponibilné prirodné zdroje.

Na$a civilizacia za poslednych 3 000 rokov urobila nesmierny pokrok
v skracovani procesov, Ci uz v prekonavani vzdialenosti z jedného miesta na
iné v oblasti dopravy, alebo pri jednotlivych technologickych postupoch na-
priklad v oblasti vyroby. Dokazala prediZit vek dozitia u velkej Gasti populé-
cie zmenou Zivotnych podmienok, rozvojom mediciny a zdravotnickych slu-
Zieb. Postupom ¢asu prechadzala na vyuZivanie novych zdrojov energie ako
su fosilne paliva — uhlie, ropa, zemny plyn a neskér na vyuZzitie jadrovej
energie. Napriek dlhému ¢asovému useku vSak spolo¢nost vacsinovo ne-
zmenila svoje nazeranie na €as, na chapanie jeho pOsobenia a vyuZitia,
takisto ani na charakter disponibilnej energie a jej pouZzitie.

5.1. Hospodarenie s éasom vo vazbe na zmenu
potreby prace, vyuzitie volného ¢asu

ZvIast v si¢asnom obdobi sa stava faktor Gasu, jeho pochopenie, ne-
smierne dolezitym. V kratkych Casovych Usekoch su totiz komprimované
viaceré naakumulované systémové problémy spolocnosti. Ak sa sustredime
na oblast produkcie a prace, tak na jednej strane rastie snaha o zrychlovanie
procesov, skracovanie Casu potrebného na dosiahnutie uréitého vysledku,
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¢o ma optimalizovat a ekonomizovat procesy. Na druhej strane sa takto
ziskava viac ¢asu vyuzitelného na nepracovné aktivity — volny ¢as.

Dnes uz tazko predstavitelna pracovna doba 16 hodin denne, striktne
zviazana s konkrétnou lokalne fixovanou pracovnou ¢innostou, sa postupne
skracovala na 14, neskér 10 az na sucCasnych este stale 8 hodin denne
(Donkin, 2010). Postupne vSak, v dosledku zrychlovania a skracovania pro-
cesov vo vyrobe, distribucii tovarov a sluZieb, dochadza k zmene Casovej
dimenzie pracovnych miest. VzneSene sa to nazyva kreativne formy pra-
covnych Uvazkov. Jedinci, aby dosiahli prijem zodpovedajuci ich predcha-
dzajucej pracovnej pozicii, ak maju Stastie, pracuju na 2 az 3 ,kreativne*
pracovné Uvazky (Eurostat, 2015).

Potreba prace sa zmenSuje v zavislosti od vyrazného skracovania ¢in-
nosti na jednotku vyrobku, sluzby a dodania tovaru. Skokovy rozmach logis-
tiky je spojeny s jedineCnym ,zmenSenim“ ¢asu v prekonavani vzdialenosti
pri zabezpecovani dodavania a doruCovania. To, €o sa eSte nedavno dopra-
vovalo niekolko dni, je v si€asnosti na mieste ur¢enia v priebehu niekolkych
hodin. Autori, ktori sa zaoberaju procesom globalizacie v suvislosti so skra-
covanim €asu pri prekonavani vzdialenosti, hovoria o tom, Ze ,planéta sa
zmenSila“.

Je vyuZivanie volného ¢asu zmysluplné?

Aka je v3ak zmysluplnost vyuzitia takto ziskaného vofného ¢asu? Ak be-
rieme do uvahy ,Stastnych pracovnikov s 2 az 3 kreativnymi Gvazkami®, tito
vela volného Casu neziskali, naopak pracuju viac. Velfka ¢ast populacie sa
ale presunula pri nepracovnych aktivitach, podfa vysky svojho prijmu, na
ziskavanie cestovatelskych zazitkov a dalSia, s rozvojom internetu, k zazit-
kom vo virtualnom svete.52

52 Medzi najvacsie lakadla patria hry, v ktorych ide o spojenie medzifudskej komunikacie
s prvkami hry a psychologicky efekt vlastnenia ,nieCoho” vo virtudinom svete. Ak ma niekto
postavu, ktora vynika nad ostatnymi, je nimi oslavovany, pytaju si od neho rady. Nadobuda
pocit obrovskej doleZitosti, ktorti v redlnom Zivote nema. Existuju aj hraci, ktorych cielom nie
je zlepSovanie napriklad postavy, ale ziskavanie pefiazi a iného majetku. Na Ultima Online —
fantasy platforma hier — su hragi, ktori celé dni chytaju ,ryby“, menia svety, pravidla hry a ma-
ximalne komunikuju s ostatnymi hra¢mi.
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Okrem beznych pocitaGovych hier sa stava stale popularnejSou navsteva
a obyvanie tzv. Second life, ktory je pristupny od 18 rokov a TeenGrid od
13 rokov. Ugastnici maju moznost narabat' s virtuainou menou Linden Dollar,
virtudlne cestovat, vyrabat a predavat' veci, chatovat. Ide o pomerne roz-
siahlu komunitu. Niektori odbornici vyzdvihuju pozitivnu stranku hier, ako
rozvijanie abstraktného myslenia, tvorivost a sutazivost, ini upozorfuju, ze
hry sprostredkovavaju zavislost (Benkovi¢ — Hifovska — Dubovcova, 2011).

Dal$ou rozsirujicou sa formou vyuzivania volného &asu je komunikacia
na socialnych sietach ako je Facebook, Twiter, MySpace, Linkedin, Bebo,
Habbo a na inych typoch sieti (informacné, profesijné, hobby, vzdelavacie, no-
vinky). NajvyuzivanejSou socialnou sietou je Facebook, kde sa na vzajomné
vymiedanie informécii ,vynakladd“ nesmierne vela Casu. Informécie, ktoré
su Casto vysostne sukromného a intimneho charakteru ,putuju“ aj k fudom,
ktori nepatria k naim najbliz8§im. Ddsledky takéhoto extrovertného sprava-
nia maju tiez vela negativnych efektov, ¢i v sikromi, alebo na pracovisku.

Pred internetom trvala vymena informacii velmi dlho, vaésinou formou
listov, resp. tokom informacii cestou telegrafu. Az do konca 19. storocia
prakticky 90 % populécie preZivalo na Uzemiach, kde sa narodilo i zomrelo.
Pdsobenie faktora €asu vo vazbe na cestovanie a tok informacii teda nema-
lo taku vahu ako v su€asnosti. Explézia turizmu v 20. storoCi a jeho dalSi
rozmach na zaciatku 21. storoCia, dochadzka za pracou, ¢i cestovanie za
velmi vzdialenou pracou, vyvolalo potrebu skratenia presunov, rastol dopyt
po rychlejSich dopravnych prostriedkoch a spdsoboch dopravy. Tym sa na
jednej strane vyznamne usetril ¢as, no na druhej strane sa zvyraznila otazka
zmysluplnosti vyuZivania takto uSetreného ¢asu.

Okrem uz spominanych pocitadovych hier a komunikécie na socialnych
sietach v sucasnosti, zohravala dlho pred ich nastupom udlohu ,hltaa ¢asu*
televizia. Stala sa po 2. svetovej vojne fenoménom, ktory prekryval filmami
a serialmi denné reélne problémy a starosti obyvatelov moznostami sledo-
vat osudy znamych osobnosti a virtualnych zivotov inych fudi s podobnymi
problémami ako mali oni sami. Ak predtym bol virtuélny svet priblizovany
vo filmoch v kinach za masovej UCasti populacie, s nastupom televizie sa
rozSiril i do televiznej tvorby a sledovala ju obrovska masa domacnosti, no
v uz8om kruhu. S rozvojom internetu sa virtualny svet Siri rychlo a masovo
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pri individualnej uzivatelskej uéasti, intenzivnejSie prenika do zivotov jedin-
cov. Cim viac netispechu je v Zivote jednotlivca, tym viac sa utieka do virtual-
neho sveta, v ktorom si dokaze simulovat situacie podla vlastnych zelani
avzdaluje sa od sveta redlneho, odsuva rieSenie osobnych problémov.
Neché& sa vtahovat do svetov, ktoré umoziuju prezivat Zivoty vytvorenych
postav, néjde si komunitu, s ktorou tieto virtuaine podmienky komunikuje.
Socialne siete mu umozZriuju zdielat’ akékolvek i trividlne poznatky o viast-
nom Zzivote, od toho aky bol denny harmonogram dovolenky, s kym sa stre-
tol, popijal v bare, ¢o mal kto obleCené, az po komentare k vykonom hercov,
politikov a detailné opisy poslednej mddy v Parizi. Prenos takéhoto druhu
informacii sa stal uréujucim faktorom vyuzivania ¢asu velkej ¢asti populacie.

Nakladanie s ¢asom sa po 2. svetovej vojne menilo najma s ohladom na
rast nepretrzitych priemyselnych vyrob a ich zvacSujice sa zazemie. Rozsa-
hu vyrob zodpovedalo vyznamnejSie premiestriovanie zamestnancov, suro-
vin, polotovarov a pod., ako aj hotovych vyrobkov. Postupne to viedlo k zvy-
Seniu zataze v doprave, k strate ¢asu v désledku dopravnych zapch a ko-
lapsov dopravnych systémov. V suc¢asnosti strata ¢asu vznika aj pri pre-
miestiiovani sa na letiska, ktoré st vefmi vzdialené od centier mestskych
aglomerécii. ZvaéSenie masy prepravovanych oséb v leteckej doprave vyvo-
lava dalSie straty ¢asu pri byrokratickych prehliadkach a kontrolach. V spo-
jeni so zabezpe€ovanim letisk pred teroristickymi Gtokmi vznikaju dihé &a-
kacie lehoty na odbavenie klientov. Z tohto pohladu sa ako mimoriadne
pozitivne ukazuju vysokorychlostné Zeleznice, ktorych vyuZitim sa nielen
signifikantne skracuje as na prekonanie urcitej vzdialenosti, ale i Setri Cas
spojeny s bezpednostnymi kontrolami cestou na letisko. Cas je teda nielen
faktorom, ktory ovplyvriuje ekonomiku, ale zasadne determinuje spolo¢nost
vo v&etkych jej rovinach.

Ako teda nazerat na hospodarenie s ¢asom, ked sme uviedli prikla-
dy, ktoré napriek jeho ddlezitosti dokumentuju znacné plytvanie. Bude ho
k dispozicii rovnaké mnozstvo, ale jeho prerozdelenie medzi pracu ato
ostatné bude zasadne odlisné.

Usporu ¢asu v budiicnosti mozeme odakavat v domécnostiach tym,
Ze prenesieme starostlivost o ne na robotické systémy a rdzne strojové
zariadenia. Ako v8ak takto naSetreny ¢as vyuZijeme? PouZijeme ho na
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cestovanie,®® poznavanie novych kultdr, na rézne formy vzdelavania, $port,
kultirne podujatia, ¢i budeme stale viac zdielat svoje denné a pikantné za-
Zitky na socialnych sietach, stavat mesto, zberat trodu ¢i bojovat vo virtual-
nych svetoch, alebo sledovat gyCové abezduché televizne seridly? Aka
Cast obyvatelstva vyuZiva a bude vyuZivat v buducnosti takto uetreny Cas
zmysluplne?

Pre adaptaciu na meniace sa podmienky je potrebné, aby ho vacsSina
populacie vyuzivala aktivne. Aka je vSak realita? Su navstevy velkych Sta-
diénov a Sportovisk, kde sa sleduju podujatia za U¢asti vyznamnych Sportov-
cov, sledovania cudzich Zivotov v rasticom mnoZstve televiznych seridlov,
U¢asti na velkych premietaniach virtudlnych satazi, ¢i kmitanie tela bez
taneCnych kreacii podporené ,tabletkou“ na hudbu s nekoneénymi decibel-
mi, skutone zmysluplnym vyuZitim &asu a predstavuju skutoCne aktivnu
stranku vyuzivania vofného ¢asu? Aka je adaptabilita vacSiny pasivne fun-
gujucej populacie, ktora postupne straca primarne zakodovanu tvorivost?
Aké ma predpoklady pripravit sa na nové profesie, ktoré vyzaduju ind ,vnu-
tornu vybavu® jedinca, nez s akou sa prezentuje dnes? Bude chapat dolezi-
tost pdsobenia faktora ¢asu vo svojom Zivote a praci?

Zmena charakteru prace a s fiou aj dizky Gasu prace sa zrychluje. Kym
eSte v nedavnej minulosti iSlo o priamu préacu ¢loveka so strojmi (sustruznici,
frézari, nastrojari, stolari, montaznici i kucharky a pod.), v su€asnosti nastu-
puju profesie, kde ide o spolupracu ¢loveka s riadiacimi systémami, systé-
mami komplexnej poCitacovej manipulacie a robotiky. Pri zmene charakteru
prace a dizky prace dochadza k zasadnému redukovaniu jej potreby vo vy-
robnych ¢innostiach a sluzbach. Znamena to, Ze medzi klesajicou potrebou
prace — &asu spojeného s pracovnym nasadenim Cloveka — a celkovou
potrebou prace na vyrobu tovaru i poskytnutia sluzby (vytvorenie hodnoty),
vznikd medzera, rozpor.

53 Vyhodou cestovania okrem iného je fakt, ze Specifikd prirodnych scenérii sa globalizovat
nedaju, ako aj niektoré kultdrne prvky civilizaénych modelov. To méZe byt hlavnou napliou
poznavania v oblasti cestovného ruchu. Pokradujuca devastécia prirodného prostredia a kli-
matické zmeny skracuju €as na poznavanie pévodnych biotopov a razu krajiny. Vo vSeobec-
nosti je vSak snaha v rdmci globalizacie o homogenizéciu podmienok jednotlivych kontinentov
i Statov.



124

Predpokladov, ako sa bude vyvijat uCast zamestnanca v pracovnom
procese, je viacero. Ak aj bude ¢lovek v budicnosti pracovat 8 hodin denne,
jeho priamy podiel na tvorbe hodnét sa z pohladu ¢asu postupne zmensi.
Rastuci podiel mbze predstavovat jeho priprava na zvySovanie kvalifikacie
napriklad v oblasti programovania a obsluhy riadiacich systémov. Dal$iu
moznost predstavuje celkové skracovanie pracovného uvazku na 6, 5 alebo
4 hodiny denne s tym, Ze Clovek bude uvedomelo disponovat zvySnym Ca-
som a pouzije ho na nie€o iné. V tejto suvislosti by centrom zaujmu malo byt
aj skumanie, ako je buduca potreba prace zviazana s vyvojom nezamestna-
nosti. Je totiz rozdiel ak Usporu prace a zmysluplnost vyuzitia takychto Uspor
pracovného €asu vztahujeme na pracujiceho s ur€itym Gvazkom, alebo na
potencialne nezamestnaného, ktory znizovanim potreby prace bude mat
k dispozicii cely byvaly pracovny &as. Nejde teda len o otazky strikine eko-
nomického charakteru, ale dotyka sa to aj oblasti socialnej a psychologicke;.

Zmena potreby prace a jej charakteru celkovo zvaési objem tzv. volného
Casu. Ekondmovia sa maximalne koncentruju na znizovanie celkovej potre-
by prace a len minimalne venuji pozornost tomu, ako sa bude s usporenym
¢asom nakladat. Predpokladaju, Ze Uspora ¢asu bude jednotlivcami automa-
ticky vyuzivana na &innosti, ktoré ich zdokonaluju. Viaceré sociologické a psy-
chologické Stidie poukazuju na to, Ze uz v su¢asnosti je tento ¢as vo vyznam-
nej miere vyuzivany jedincami na pasivne preberanie skusenosti a presuva-
nie sa na ziskavanie zaZitkov vo virtualnych svetoch. Populacia nie je vacsi-
novo orientovana na sebazdokonalovanie, sebavzdelavanie, na svoj celkovy
intelektualny rozvoj. Znamend to velké riziko pre celkovu adaptéciu spoloc-
nosti, nakofko €as ziskany ako Uspora pri zmenSovani potreby prace, nie je
vyuzivany zmysluplne, spolonost s nim plytva.

Zdravie a vyuzivanie ¢asu kontra ekonomizacia zdravotnictva
a (ne)dostatok finanénych zdrojov

Na vyuzivanie volného €asu, ¢i uz zmenSovanim potreby prace, alebo
z pohladu predizovania veku doZitia jedinca, je potrebné nazerat cez kvalita-
tivnu stranku. Je signifikantny rozdiel, ¢i volny Cas preziva ¢lovek v zdravi,
alebo je zataZeny chorobami a dlhotrvajucimi pobytmi v zdravotnickych
zariadeniach.
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Niektoré $tudie poukazuji na to, ze sucasna generacia sa bude musiet
vyrovnat s ddsledkami zasadnych zmien zivotného prostredia a velkého
pracovného nasadenia, ktoré sa svelkou pravdepodobnostou prejavia
v zastaveni trendu prirodzeného predizovania veku dozitia. Iné vysledky
vyskumu zase dokumentuju pokraCovanie prediZovania veku doZitia pri
vyuziti pokroku v medicine a novych technolégii v zdravotnictve. Otaznou
bude dostupnost vyuzitia tychto moZnosti vacSinou populécie.

Sucasné vyskumy dokumentuji predizovanie Casu, ktory obyvatelstvo
travi v zdravotnickych zariadeniach v dosledku choréb nadobudnutych
v predchadzajucich etapach zivota. Na druhej strane v spravach OSN rezo-
nuju informacie, ktoré dokladuju predizovanie veku doZitia vo vyspelych
krajinach v priemere 0 2,7 roka v periode 12 — 15 rokov. No kvalitny — zdra-
vy Zivot — sa predizuje len o 1,1 rok. Cas straveny v zdravotnickych zariade-
niach sa prediZzuje 0 1,3 aZ 1,5 roka. Polemizovat o tom, ¢i ide o rast zaujmu
jedinca o svoje zdravie a pokroky mediciny v diagnostike, alebo je dosled-
kom predIZovania pobytu v zdravotnickych zariadeniach vaési vplyv dopadu
zhorSovania zivotného prostredia a abnormalne pracovné tempo, &i bezvy-
chodiskové situacie, vyplyvajuce zo straty zamestnania, nebudeme.

V stvislosti s dizkou &asu, ktory jedinec travi v zdravotnickych zariade-
niach, sa otvara i otdzka, aka je vlastne doba potrebna na kvalitnu liecbu
anaslednu regeneraciu organizmu. Tato otdzka nardZa na ekonomizéciu
v systémovej Struktire zdravotnictva, kde je d6raz v ,produkte” kladeny na
skracovanie dizky pobytu pacienta v zdravotnickych zariadeniach, tieZ je
evidentna snaha o skratenie ¢asu potrebného na celkové obnovenie fyzic-
kych schopnosti jedinca. Je zrejmé, Ze spoloCenska potreba ako by sa malo
na zdravotnictvo nazerat, nespociva jedine vo vynaloZzenych nakladoch
zdravotnictva ako ekonomickej jednotky, ale primarne ma ist' o systém ge-
nerujuci celkové pozitivne efekty zdravia jedincov z pohfadu prinosov pre
spolo¢nost. Rozhodujicou ma byt nielen adekvatna dostupnost zdravotnic-
kej starostlivosti, ale v skutoénosti je déleZitym Cas, ktory sa ,da* pacientovi
pre jeho dalSiu etapu Zivota a kvalita tohto Zivota. Toto je kfi€ovym faktorom
Uspesnosti alebo nelspesnosti zdravotnictva, zmysluplnost jeho existencie.
Takto je potrebné chapat aj prevenéné a skriningové programy, ktoré maju
predist chorobnosti, ateda strate Casu z dévodu ochorenia. Preto je uz
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v suCasnosti na mieste prehodnocovanie Uzkeho ekonomického pohladu na
nakladovost v zdravotnictve, ktory je sUstredeny predovSetkym na naklady
spojené s diagnézami, ¢i vydavkami na medicinske zariadenia. Prehodno-
covat znamena orientovat pozomost na dizku Zivota klienta vo vézbe na
komplexny zdravotny systém. Ak totiz bude dochadzat k predlzovaniu veku
dozitia aj nadalej, ale pdjde len o prediZenie ¢asu straveného v nemocnig-
nych zariadeniach, vyvstava otazka zmyslu takéhoto nastavenia Zivota je-
dinca. Pokial si vSak Elovek zachova svoje vitalne a intelektualne schopnosti
do velmi vysokého veku, nie je odkazany na starostlivost druhych a dokaze
samostatne a naplno prezivat jesen svojho zivota. Spolo¢nost by sa mala
snazit' o takéto nastavenie a zmysluplnost ciela vo vazbe na Zivot a zdravie
Cloveka.

Kazdy Clovek, ktory ukonci svoje pracovné pdsobenie vzhfadom na vek,
mé plany ako sa na déchodku bude venovat koni¢kom, kultire, cestovaniu,
rodine. Pokial je relativne zdravy ma velk( $ancu svoje plany realizovat.
Samotny proces starnutia v zdravi predstavuje pri nastipenom trende rastu
podielu seniorov na zvaésujucej sa populacii aj narast segmentu spotre-
by. Skupina zdravych seniorov potom nie je pre spoloénost vyznamnejsie
rizikova.

ZvySujuci sa podiel starSich vekovych skupin obyvatelstva bude v bu-
ducnosti z ekonomického hladiska zohravat doleZiti ulohu. PredovSetkym
ide o sektor vyroby a sluzieb, cielene zamerany na starntce obyvatelstvo,
ktory sa stane jednym z kfu¢ovych odvetvi ekonomiky. V nom bude najvy-
raznejSie zastUpené zdravotnictvo a ostatné sluzby pre seniorov (finanéné,
rekreacné, dopravné, vzdelavacie a pod.).

UZ v stgasnosti je podiel starSieho obyvatelstva na populacii v ekono-
micky rozvinutych krajindch Zapadu vysoky. V novych &lenskych krajinach
EU sa proces starnutia populécie zintenziviiuje. Pre oblast spotreby je véak
dolezité ako sa budu v dalSom obdobi vyvijat mzdy, ich droven, z ktorych sa
neskor budd vypogitavat starobné dochodky. Ako vyvoj v krajinach EU uka-
zuje, medzi starymi a novymi lenskymi krajinami EU existuji velké rozdiely
nielen v mzdovej Urovni, ale i v Urovni starobnych déchodkov, majetku a Uspor.
To znamena i rozdiely v hladinach disponibilnych prijmov, s ktorymi obyva-
tel'stvo vstupuje na spotrebitel'sky trh.
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Tym, ze sa postupne predizuje vek odchodu do starobného déchodku,
vytvara sa priestor pre vnutorné zmeny v spoloénosti. Ide tak o priestor
z pohladu vyuzivania pracovného i volného Casu, ako aj 0 zmeny v $trukture
spotreby. Zatial nedochadza k vyznamnym rozdielom medzi poctom [udi
v produktivnom a poproduktivnom veku, ktoré by akutne ohrozovali doteraz
existujlce poistné systémy, zalozené na viacerych pilieroch, teda nielen na
kontinualnom plateni poistného. Objem odvodov poistného determinuje
finanénl udrzatelnost priebezného systému poistenia a z hfadiska Casu je
priamo ovplyviiovany ekonomickou silou platitefov.

Diferencie v chapani ¢asu

Nemozno popriet, ze v spolo¢nosti postupne dochadza k urcitému cha-
paniu doleZitosti faktora ¢asu. Tym, Ze existuju napriklad rozdiely medzi EU
a USA v roénej dizke odpracovanych hodin na osobu a existuje rézny pohlad
na vyuzitie volného ¢asu, sa vytvara isté povedomie o tom, Ze sa relativne
meni chapanie ¢asu v spolo¢nosti.

Na jednej strane sice funguje menej zmyslupiné vyuzivanie ¢asu perma-
nentnymi plochymi komunikaciami na socialnych sietach, no na druhej stra-
ne sa ludia vyhybaju statiu v dopravnych zapchach, vyuzivaju ¢as v maso-
vych dopravnych prostriedkoch, v pracovnom procese pouZzivaju videokonfe-
rencie s fudmi na druhom konci sveta, za ktorymi by v minulosti museli ces-
tovat a venovat tomu velmi vefa ¢asu. Usporu ¢asu predstavuje aj vymena
kluCovych informécii a néjdenie rieSeni pocas video hovorov cez internet.

Zd4 sa, ze Clovek je v tomto ohlade eSte kdesi na polceste, v niektorych
procesoch sa chova tak, ze ¢as vyuziva racionélne, v inych s ¢asom plytva.
Pri v3etkych procesoch v spolo¢nosti je vSak viditelné ako faktor ¢asu pdso-
bi, lebo po iracionélnom plytvani ¢asom sa dostavi obdobie, kedy je takto
strateny Cas ,spocitany a vyhodnoteny*.

Vyznam pdsobenia faktora ¢asu nadobuda na eSte vacsej doleZitosti ak je
spajany s priestorom, velkou vzdialenostou. Internet veci, systém Just-in-ti-
me, subkontrakting, umozriuje chapat pdsobenie ¢asu spolu s priestorom pri
tvorbe hodnét. Znamena to, Ze je mozné s minimom Casu a s maximalnym
vyuZitim priestoru produkovat vyrobky a poskytovat sluzby v redlnom ¢ase
a v optimalnej Strukture. Pre subkontrakting je mimoriadne dblezité, aby
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napriklad tovary v kontajneroch boli na mieste uréenia v priebehu niekolkych
dni. Vzhladom na preferovanu formu dopravy sa s rastom dopytu po nej
predizuje doba vyskladnenia a dodavok. Praktické rieSenia dodrzania krat-
kych terminov dodania tovaru v kontajneroch sa rieSia v ramci rozvoja europ-
skej dopravnej siete budovanim novych velkych kontajnerovych pristavov
a termindlov. Skracuje sa ¢akacia doba lodi kym déjde k vyloZeniu kontajne-
rov, zvySuje sa tym maximalne vyuZitie plavidiel. Racionalizuje sa kazdy
procesny krok tak, aby doSlo k Uspore ¢asu. Kym v podnikani je takyto pos-
tup povazovany za nevyhnutny, vo vnutri spolo¢nosti sa malo, resp. vébec
neuvazuje s racionalnou ekonomickou dimenziou ¢asu.

Ide o rozpor medzi ekonomizovanim potreby ¢asu v spoloénosti a plyt-
vanim ¢asom vo vnutri spolo¢nosti. Tento rozpor mozno s ohfadom na bu-
duce smerovanie spoloCnosti povaZzovat za klu¢ovy. Celkové jej cielenie by
malo byt zmysluplné tak, aby neslo o vyrobu zbyto€ne viazucu prirodné
a spologenské zdroje. Malo by ist o taku vyrobu tovarov pri minimalizacii ¢a-
su, ktora nepodnecuje nelogické zrychlovanie masovej spotreby a nevytvara
rastice mnozstvo odpadu. Nastup novych technoldgii v ramci 4. priemysel-
nej revolicie tento rozpor prehibi. Nielen svojim velmi rychlym impaktom
v ramci pracovného procesu, kde radikaine zmenSia potrebu prace, ale
i tym, ze sa vytvori ovela vacsi priestor pre volnogasové aktivity.

Zmena spoloénosti, jej adaptéacia na nové podmienky, ktoré prinada cely
rad najmé exogénnych faktorov, vyzaduje nové chapanie posobenia faktora
¢asu a zmysluplnosti Zivota v stvislosti s ¢asom. Aby sme boli schopni fun-
govat/prezivat v spolo€nosti kvalitativne novej, s jej prebudovanou technic-
kou z&kladriou, novo cielenou vyrobou tovarov a poskytovanych sluZieb, je
potrebné nazerat na faktor Casu z diametralne odliSného uhla.

Prirodzené rozdielne vnimanie ¢asu je dané diferencovanymi klimatic-
kymi podmienkami planéty. Narody, ktoré obyvaju pasmo tropickych pod-
mienok, maju svoj pracovny ¢as a oddych rozdeleny v ramci dia inak ako
obyvatelia Zijuci v chladnejSich podmienkach mierneho a subpolarneho
pasma. V horucich vlhkych, ¢i suchych podmienkach je ¢as vnimany ako
pomaly kontinuélne te€uci, ktory musi byt preruSeny popoludiiajSou siestou
a aktivna ¢innost &loveka sa odohrava diho do noci. Cas pracovny alebo
spoloCensky nie je vnimany ako presne ohrani¢eny, dochvilnost je skor
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vynimkou. Vela sineéného svitu spdsobuije, ze obyvatelia ho maju na pracu
dostatok a hospodarenie s ¢asom je az na druhom mieste za dlhotrvajdcimi
srdeCnymi stretnutiami s priate/mi. Sutazivost ma vacsinou priatelsky cha-
rakter. RieSenie sporov sa rieSi velmi rychlo, priamo a ostro. Oproti tomu su
narody zijuce v podmienkach mierneho pasma a na severnejSich Uzemiach
pri hospodareni s ¢asom vysoko racionalni, naturelom i vychovou vedeni mi-
nimalizovat spotrebu ¢asu a maximalizovat efekty za jednotku Casu v roznych
¢innostiach. Sutazivost je zalozena skoér na rivalite a konkurencii. Vacé$ina
sporov sa riesi sofistikovane, viactroviiovo a [udia sa ich snazia tajit. Medzi
uvedenymi socialno-spoloCenskymi diferenciaciami nie je samozrejme pres-
na deliaca Ciara, globalizacia umozriuje mieSanie ich jednotlivych prvkov. Je
v8ak jasné, ze v zasade existuju dva rézne pristupy k vnimaniu a chapaniu
pdsobenia faktora ¢asu a pre buducnost je dbleZité aké budu vysledky ich
stretu.

Hospodarenie s ¢asom nabera na vyznamnosti prave z dévodu naaku-
mulovanych systémovych problémov globalnej spoloénosti, ktora je konfron-
tovana s rastlcou intenzitou zmien prirodnych podmienok a zrychlovanim
impaktu novych technoldgii na spolo¢nost. Zasadna otazka, ktora stoji pred
spoloCnostou je, aky ¢as mé k dispozicii, aby boli prijaté opatrenia na rieSe-
nie suCasnych naakumulovanych problémov, ¢i doterajSie reakcie su adek-
vatne alebo pomalsie, ako realna disponibilita Easu. Maji sa na mysli najma
suvislosti urychlovania technického rozvoja a 4. priemyselnej revoldcie,
schopnost’ spolo¢nosti zmenit' svoje priority, Struktiru pracovného Casu
a pohlad na ¢as, ako klu¢ovu dimenziu rozvoja spolo¢nosti.

Predpoklada sa, Ze robotika, nanotechnolégie, systém big data, smart
systém ¢i internet veci a pod., mozu radikalnym spésobom zmensit celkovu
potrebu &asu vo fungovani spoloénosti. O to vyraznejSie sa do popredia do-
stavaju otazky spésobu zmeny mechanizmu vztahu pracovného a ostatného
Sasu vyuzivaného v spoloénosti, zmeny v odmefiovani z hladiska dizky
pracovného Casu a akym sposobom tieto zmeny realizovat. Nejde o jedno-
duché pristupy a rieSenia, nakolko uzko suvisia s dalSim oslabenim uz tak
krehkych socialnych Struktdr spoloCnosti.

S vysokou pravdepodobnostou sa naplno obnazi ,problém prebytoénych
fudi®, ktori z hladiska zabezpeCenia vyroby a sluZieb nebudl potrebni.
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Logickym vyvodom je, ze moznosti u€asti tychto [udi na spotrebe, z pohladu
sucasného fungovania ekonomiky a socialnych systémov, budi vyznamne
limitované. Je zrejmé, ze v désledku zapojenia robotickych a automatizova-
nych systémov riadenia vo vacsine vyrob a sluzieb, bude podoba osemho-
dinového pracovného Casu, pri rigidnej Struktire spoloénosti s delenim na
pracovny Cas, vzdelavanie a odpocinok, neudrzatelnd. Podobne nebudu
udrzatelné ani poistné systémy (penzijny a zdravotny).

V tejto suvislosti sa ,natiska“ zasadna otazka. Nie je technicky rozvoj az
prili§ rychly vzhladom na systémové poruchy ekonomiky a kratkost ¢asu na
adaptéaciu spolo€enskych procesov, ktoré sa ukazuju ako mimoriadne zlozi-
t6? Nie je potom Cas na prispdsobenie sa tymto rozsiahlym systémovym
spoloCenskym zmenam prili§ kratky? Je mozné, aby sa spolo¢nost’ za rela-
tivne kratky ¢as adaptovala na tieto zmeny bez vyrazného vnutorného pnu-
tia v socidlnych Struktirach? Je reélne oCakavat, Ze toto pnutie sa bude do-
tykat len menSieho Uzemia sveta, alebo sa treba pripravit na to, Ze zasiahne
celu globalnu spoloénost? Ako dlho tieto procesy mézu trvat?

Suvislosti mensej potreby prace (skrateného pracovného ¢asu),
prerozdel'ovania zdrojov a spotreby

Je isté, Ze s celkovou adaptaciou spoloCnosti na zrychleny technicky
rozvoj Uzko suvisi konfrontacia jej zakladu, zalozenom na spotrebe, s budu-
cim formovanim prijmov. Ked vécSina obyvatelov bude pracovat v skrate-
nom pracovnom rezime aich osobny podiel na vytvaranych hodnotach sa
bude zmenSovat, mdze tomu zodpovedat i celkova zmena Struktlry preroz-
delovania finanénych zdrojov. Bude takéto prerozdelovanie viest k masovej
a plodnej zmene velkosti a Struktdry spotreby celej spoloénosti? Alebo sa
bude pri prerozdelovani cielit na udrzanie smerovania a podstaty spoloénosti
zalozenej na sucasnom chapani spotreby, konzumne zaloZenej spolo¢nosti?

Pohlad na mozné zmeny v spotrebe je ovplyvneny aj tym ako sa bude
uvazovat' v rovine vyuZitia volného ¢asu, ktory bude k dispozicii pri ,uvolne-
ni* podstatnej Casti populacie z pracovného procesu, resp. asu k dispozicii
pri skratenych pracovnych tvazkoch. Otvara sa otazka zmysluplnosti vyuzi-
tia tohto volného €asu, ktord méze byt podporena zmenami v prerozdelova-
com mechanizme. Je mozné, Ze sa pri prerozdelovani pristipi k tomu, aby
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napriek vyraznému poklesu pracovného ¢asu zamestnanci mali k dispozicii
prijmy, ktorymi bude zabezpe€ené udrzanie spotreby zo si¢asného pohla-
du. Pokial by sa totiz prerozdelovanie financnych zdrojov zachovalo v su-
Casnej podobe, t. j. vazby na mzdu, ako odmeny za pracovny vykon je zrej-
mé, Ze vacsina spoloénosti by dostatoéni mzdu nedosiahla a dalSia East' by
bola bez pracovnych prijmov. Tym by sa nedosiahol adekvatny spotrebitel-
sky dopyt a doSlo by k rozpadu masovej globalnej spotreby. Ako bumerang
by sa to prejavilo v prebytku produkénych kapacit, radikalnom naraste ne-
zamestnanosti a v deStrukcii obrazu ludskej spoloénosti, ktory v st¢asnosti
pozname.

5.2. Dnes su procesy zmien ovela rychlejSie a ich charakter
iny, nez ako nas uci teéria a informuje histéria

Diskusie o potrebe ¢i nevyhnutnosti systémovych zmien spolo¢nosti
a ekonomiky, uvahy o adaptacii na meniace sa podmienky z pohladu ¢asu,
by nemali obist teoretickl rovinu dlhych ekonomickych cyklov. Zakladom je
tedria Kondratievovych dihych vin (cyklov), kde sa predpoklada 50 rokov
kontinualneho ekonomického rozvoja, po ktorych nasleduje depresia, dalej
tedria inovacii Schumpetera a praktické aspekty procesov, ktoré suvisia
s regeneraciou ekonomiky vo vazbe na hospodarske cykly.

Ak na zaklade uvedenej ,vybavy“ do diskusie pozerame napriklad na
proces zotavenia ekonomik po velkej hospodarskej recesii v 30. rokoch 20.
storoia, impulzom k regeneracii bola vojna a obdobie konjunktury s fiou
spojené. Proces zotavenia tak trval 10 aZ 12 rokov. Na toto obdobie nadvia-
zala etapa povojnovej vystavby, ktora trvala 15 rokov. Na jednej strane ilo
o dihé obdobie ekonomického rastu, kedy sa obnovovali zni¢ené hodnoty
vytvorené v predchadzajucom obdobi, na druhej strane tato obnova repre-
zentovala kolosélnu stratu ¢asu a energie, vynalozenej na opatovné vytvo-
renie toho, o uz raz existovalo. Vojna vSak predstavovala i stratu energie
v podobe zivotov velkej Casti obyvatelov, energie, ktora vo svojej jedinec-
nosti obnovend byt nemohla. Je to dosledok rozhodnuti a zmien v ludskej
spolo¢nosti.
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Aj p6sobenim zmien prirodnych podmienok dochadza ku Skodam v na-
rodnom hospodarstve. Prirodné katastrofy, ktoré destruuju dihodobo vytva-
rané hodnoty spoloénosti v kratkom ¢asovom useku, v dalSom obdobi obno-
vy zabezpeluju v podstate dlhodobejSi ekonomicky rast. Napriek logike
procesov obnovy po destrukciach, ktorymi sa vyznacuju tak hospodarske
cykly, ako aj cyklické zmeny prirodného prostredia, je potrebné uvaZovat Ci
tieto maju byt podstatou ekonomickej dimenzie a dalSieho ekonomického
definovania procesov v ramci spolocnosti. Totiz, aj keby sme prijali stratégiu
kreativnej destrukcie, znamenaju nielen cykly podla Kondratieva, ale aj ino-
vaéné zmeny podla Schumpetera rychly ¢asovy sled procesov zmien. Za
poslednych 15 — 20 rokov v désledku rozvoja technoldgii bolo mozné za-
znamenat' i skracovanie €¢asu implementacie inovacii (inovaénych cyklov
podla Schumpetera), &im sa zrychluju vietky zmeny v spoloénosti. Vznika
rad otazok spojenych s adaptaciou celkovej Struktiry spoloénosti na tieto
zmeny: redefinovanie vztahu ekonomickych procesov a rozvoja spolo¢nosti,
ako eliminovat zasadny stret napriklad medzi prijmovou polarizaciou a po-
trebou prace pri tvorbe hodnét, ako pristupovat k celkovej zmene prerozde-
lovania préace za jednotlivé krajiny v globalnej ekonomike. A samozrejme to
znamena Uplne iné chapanie Easu z pohladu globalizanych procesov.

Faktor ¢asu je urcujucim tak v globaliza¢nych procesoch,
ako aj pri vyrobe, distribucii ¢i v spotrebe tovarov a sluZieb

DoterajSie etapy globalizacie boli poznacené pragmatickym pristupom
k redefinovaniu funkcie Casu. Vdaka rozvoju informaCnych technoldgii
a rozvijaniu sofistikovanej Struktury dopravy bolo/je mozné realizovat vyrobu
a poskytovat sluzby kdekolvek na planéte. Zaroven to znamena popretie tej
dimenzie dasu, ktor je déleZita z pohladu ekonomickych nakladov a dizky
Casu dodania tovarov. Ak predpokladame, ze vyuzitie systému big data,
automatizovanych systémov riadenia a robotiky bude nasmerované podlfa
konkrétnych predstav zakaznika a pretavené do vyrobku, sluzby (pri optima-
lizovanych nakladoch vyroby a minimaliz&cii Casu na jeho vyslednt podobu),
znamena to, Ze faktor ¢asu sa z pohladu ekonomiky dostava do zasadne
inej polohy. Prestava byt ,obyCajnou” su¢astou tvorby nakladov vyrobku a ce-
ny tovaru €i sluzby. Stava sa urCujucim faktorom. Posilfiuje v spolo¢nosti
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nastupeny trend zmenSovania trpezlivosti voéi vSetkym vyvojovym proce-
som a zmenam. Potreba jedincov uspokojit svoje potreby okamzite — rastie.

Nastupeny trend okamzitého uspokojovania svojich potrieb nie je charak-
teristicky len u obyvatelstva v ekonomicky vyspelych krajinach, najma mla-
dej generacie. TUto charakteristiku mozno sledovat' aj v pripade stc¢asného
snazenia imigrantov dostat sa okamzite do krajin s vyrazne lepSimi Zivot-
nymi podmienkami, bez ¢akania, bez prace a bez pripravy na lepsi Zivot.

Ak sa pozrieme na genézu ,dospenia“ spoloCnosti do tohto stavu méze-
me konStatovat, Ze proces bol kontinualny. Povojnové generacie, ktoré
museli obnovovat zni¢ené hospodarstvo, boli prirodzene vybavené vysokou
mierou trpezlivosti. Po obnove hospodarskej zakladne, pri budovani nad-
stavby spolo¢nosti materialneho i nematerialneho charakteru, kedy spoloc-
nost adekvétne zbohatla a zvySoval sa Standard spotreby, zacala miera
trpezlivosti pomaly klesat. Primarnou sa stale CastejSie stavala potreba
zvySovat svoju zivotnl Uroven tak v oblasti materiaineho bohatstva, ako aj
spotreby podla mddnych trendov a prindlezania k urcitej spoloenskej vrst-
ve. Viditelne polarizovana spolo¢nost smerovala do $tadia rasticeho kon-
zumu. Takéto spoloCenské forsirovanie viedlo k zmene pohladu na ¢asovy
ramec spotreby. Okamzity nedostatok, ¢&i limit financnych prostriedkov, pre-
staval byt bariérou spotreby, nakofko sa ponukala Siroka Skéla uverov a p6-
ZiCiek. Zadlzovanie sa uz nebolo spolo¢ensky neprijatefné, naopak, predsta-
vovalo i moznost okamZitého ziskania spolo¢enského statusu, bez kladenia
dérazu na mozné financné a existenéné rizika v budicnosti. Spotreba bola
okamzita a splacanie odloZené do buducnosti.

Casovy ramec problému, spoivajici v tom, Ze spotreba sa zrealizuje
hned a splacanie uverov bude v budlcnosti, znamenal vytvorenie potencialu
pnutia v hospodarskych cykloch. UmoZnenie dihodobého splacania Gverov,
ktoré si obyvatelstvo zobralo na okamzitu spotrebu, viedlo k vzniku zasadnej
disproporcie v ekonomickych procesoch. Predpokladalo sa totiz, ze sa ne-
vyskytnu vyraznejSie problémy v zabezpeceni finannych prostriedkov v bu-
ducnosti, potrebnych na splacanie Gverov, pouzitych na okamzitl spotrebu
v minulosti. Znamena to, Ze sa nebrali do uvahy mozné konjunkturalne vy-
kyvy, moznost vyraznych poklesov a padov vo vyvoji ekonomiky.
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Dlhodobé splacanie Uverov vSak vyzaduje dihodobd etapu konjunktary,
kedy ekonomika plynulo rastie a prijmy obyvatelstva, predovSetkym pracov-
né prijmy, sa postupne zvySuju. Ak mzdy za¢nu stagnovat a ich Uroven sa
nemeni po dihSie Casové obdobie, cyklus uvedenych vzajomnych vazieb sa
narusa. V takych podmienkach ani nové, ani budice Uvery, nie je mozné
adekvatne splacat, nakolko nedochddza k prirastku v Urovni pracovnych
prijmov. Upravené Uverové podmienky, ktoré aktuélne reflektuju stagnaciu
miezd, mbzu svojou zdanlivou vyhodnostou predstavovat riziko kumulova-
nia dlhov a ich nesplacanie. Takto sa formuje potencial zva¢Sovania rozpo-
rov medzi uz realizovanou spotrebou a buducimi prijmami. Nie je nezndmym
fakt, ze proces zadlzovania sa uz dotyka vacsiny spoloénosti.

Ani sme sa nenazdali a zadlZené su vSetky subjekty ekonomiky.
Kriticka masa zadlzenosti a ¢as

Dosiahnutie kritickej hladiny v kumulovani zadlzenosti sa prejavuje v po-
dobe nedavnej krizy ako ju pozname z roku 2008, resp. je priznacna pre su-
Casné nastartovanie novej krizy bankového sektora.

Podstatna Cast bankového sektora v ekonomicky vyspelych krajinach
poskytuje Uvery predovSetkym obyvatelstvu. Ide najma o Uvery na predmety
dlhodobej spotreby a Gvery na byvanie. Tieto typy Uverov vyZaduju dlhodobu
disponibilitu prijmov pre dihy &as ich splacania, napriklad dizka splacania
hypotekarnych uverov je 20 az 30 rokov. Zd& sa, Ze tak finanéné institucie,
ako aj spotrebitelia predpokladaju kontinualny ekonomicky rast, pri ktorom
pbjde o plynulé zvySovanie prijmov populécie, resp. po€itaju s menej opti-
mistickym variantom, pri ktorom sa zachova aspon su¢asna uroveri prijmov
obyvatelstva, ktoré ,posluzia“ na splacanie siéasnych a buducich uverov.
Pokial vSak dojde k zmene pracovnych Gvazkov a k zmene celkovej potreby
prace, nemozno pocéitat’ so Ziadnym s uvedenych variantov. Celkova niz$ia
Urovefi prijmov vacSiny populacie bude viest ku kumulacii problémov so spla-
canim existujucich uverov a k redukovaniu celkového objemu a velkosti
poskytovania Uverov novych. Z tohto pohladu vyznievaju diskusie o novom
definovani Uverov, ¢i o prevode Gverov na iné finanéné institucie, len ako
snaha bankového sektora ziskat dalSi Cas.
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To, ze takto ziskany ¢as nebude rieSenim, je zrejmé. Prijem vacsiny po-
pulacie sa nezvySuje a prehlbovanie prijmovej polarizacie dokazuje, ako su
finanéné zdroje v spolonosti prerozdelované. Je evidentné, ze ide o so-
fistikované prerozdelovacie procesy, smerujice finanéné bohatstvo od vaési-
ny populacie k uzkej elite. V rychlom slede su vynucované vztahy medzi
prijmami, su¢asnou spotrebou a buducim spladcanim Uverov. Postupne, ale
celkom logicky, dochddza ku kumulacii negativnych procesov, pre ktoré je
charakteristicky narast toxickych Gverov v bankovom sektore, zvySuje sa
pocet osobnych bankrotov z titulu nesplacania Uverov a rastie tak vnutorny
potencial problémov systému, ktory nasledne straca velku ¢ast' svojich klien-
tov. Celkovo ide o rychlu kumulaciu problémov, tento proces trva podstatne
kratSiu dobu ako negativne javy popisované v dihych ekonomickych cykloch.

Ak sa pozrieme na obdobie krizy v 30. rokoch 20. storoCia, neboli fiou
zasiahnuté v3etky regiony sveta, ur€itym vychodiskom ako z nej ,vyjst* bola
obnova vojenského potencialu, zvySenie vydavkov na zbrojenie, ktoré sa
nasledne premietlo ivraste pracovnych prijmov obyvatelstva mocnosti,
ktoré do vojny vstupili. SG¢asna kriza zasiahla takmer vSetky regiony sveta
a vydavky na zbrojenie rastu zavratnym tempom. No nepremietaju sa v na-
raste prijmov populécie. Tym sa prehlbuje rozpor medzi prijmami, su¢asnou
spotrebou, splacanim suéasnych a buddcich Uverov a spotrebou buddcou.
Faktor Casu je ustrednym kritériom, ktory signalizuje mieru kritického stavu
kumulovania jednotlivych problémov.

V suCasnosti rastuca zadlzenost obyvatelstva vo vacsine krajin sveta uz
predstavuje kriticki Uroven, prijmy stagnuju a ich nizka Uroveri vedie k ne-
splacaniu Gverov, prijmova polarizacia sa prehlbuje. Znamena od¢erpavanie
velkej Casti vytvoreného bohatstva v nespravodlivych prerozdelovacich
procesoch.

Ako sa predlZuje doba trvania krizovych javov

Doposial bol ekonomicky rast zaloZzeny vyhradne na permanentnom
zvySovani spotreby. V dalSom obdobi je vSak z dévodu naakumulovanych
a nesplacanych uverov tazko oCakavat, ze bude mozné v takomto sposo-
be zabezpeCovania spotreby a zvySovania ekonomického rastu pokracovat.
Je dblezité pochopit, Ze naakumulované problémy skracuju cyklus/etapu
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konjunktury a predlZuju dobu trvania krizovych javov. ,Zhustovanie® kritic-
kych krizovych momentov spésobuje prehlbovanie vnutorného pnutia v glo-
balnej spolocnosti.

Kritické myslenie absentuje, lebo pri Gvahach o dalSom posune spolo¢-
nosti sa nezvazuju ¢asové konzekvencie dopadu zasadnych ekonomickych
a technickych zmien. Maju sa na mysli i zmeny v spolo¢nosti vo vazbe na
nastup 4. priemyselnej revolucie. Na jednej strane su prezentované gran-
diézne prinosy novych technologii, ktoré posuvaji poznanie a moznosti
ludstva. Rozvoj internetu veci a systém big data mé podporit individualizaciu
spotreby a znizenie jednotkovych nakladov. Na druhej strane sa predpokla-
da vyznamné znizenie celkovej potreby prace v spoloénosti. Tento proces je
z aspektu ¢asu mimoriadne rychly, za su¢asnej kumulacie rozporov medzi
tym, Co je u obyvatelstva pokladané za klu¢ovy determinant spotreby (pra-
ca, prijmy) atym, Co v sii¢asnosti existuje ako spotreba zaloZzena na Gve-
roch (budica potreba prace, budlce prijmy). Ztohto pohladu, v snahe
0 adaptéciu obyvatelstva na zmenené podmienky, je mozné ocakavat vznik
a dlhotrvajlce pnutie vnutri spolo¢nosti.

Nepochopenie ako posobi faktor Casu v ekonomickych procesoch
a v spoloénosti charakterizujl aj oakavania vyvoja po krize v roku 2008.
Napriek postupne sa zviditelfiujicim problémom systémového charakteru sa
predpokladalo, Ze sa globalna ekonomika rychlo vrati na rastovu trajektériu.
Podla vacsiny ekonomov stacilo ak sa vyriesi problém toxickych produktov,
nesplacanych hypotekarnych Gverov a obnovia sa finantné zdroje bankové-
ho sektora. Cize nie systémové, ale parcilne pohlady na choroby ekonomi-
ky a zacinajuci kolaps globalnej spoloénosti. Suvislosti priCin a désledkov
polarizacie prijmov a bohatstva, vyrazného narastu populécie, zadlZenosti
vSetkych subjektov ekonomiky a krajin, nedostatoCnosti mechanizmov tvor-
by sucasnej spotreby a buducich prijmov na jej zabezpedenie, sa ukazali byt
mimo diapazén pozomosti a zaujmu rozhodujdcich aktérov. Co sa ukaza-
lo/ukazuje ako zniéujuce pre vacsinu populacie sveta.

Podobne i uzke finanéné zacielenie na rieSenie naakumulovanych problé-
mov ekonomiky a spolo¢nosti dopadlo podia naSich ofakavani. Kvantitativne
uvolfiovanie, realizované americkym FED-om i ECB, neviedlo ani k obnoveniu
konjunkturalneho vyvoja, ani k obnove spotreby. To, Ze sa hospodarsky rast
pohyboval len na drovni 1 az 1,5 % je vysledkom zasadného nepochopenia
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problému hladiny prijmov vaéSiny obyvatelstva a ich obmedzenych moznosti
zasadnejSie participovat pri obnove spotreby, ako aj nepochopenie ¢asové-
ho rdmca tohto rozporu. Ak by malo zostat pri koncepcii ,spotrebuj dnes
a splacaj v buddcnosti‘, museli by byt vytvorené podmienky ako v 80. ro-
koch 20. storocia, kedy pracovné prijmy a vSetky druhy dochodkov vaésiny
spolo¢nosti trvalo rastli. Su¢asnym problémom je v8ak prehlbovanie prijmo-
vej polarizacie, rast prijmovych nerovnosti a chudoby a vé&¢sina vytvoreného
bohatstva sa koncentruje u iba niekolkopercentne;j elity spolo€nosti.

Nie je predpoklad obnovenia predchadzajlcej spotreby a nie je mozné
oCakavat ani ochotu obyvatelstva dalej zvySovat svoju zadlZzenost. Logic-
kym vyustenim je skor zmenSovanie rozsahu spotreby. Ak je vSak zmen3o-
vanie spotreby velmi rychle, méze dochadzat k vzniku a kumulacii novych
problémov, spojenych s prebytocnostou vyrobnych a inych kapacit. MéZu sa
velmi rychlo objavit Gvahy o optimalizacii produkénych systémov a zrychli sa
proces hromadenia vnutornych pnuti v spoloénosti. Je preto nevyhnutné
sledovat Casovu dimenziu reprodukcie pracovnych miest. Nielen to akym
sposobom a ako rychlo nové pracovné miesta vznikaju (nahrada zaniknu-
tych), ale tiez aka je Uroveri prijmov u novovzniknutych pracovnych miest. Ci
v kone¢nom ddsledku nedochadza len k zakryvaniu poklesu celkovej potre-
by prace, ku kamuflovaniu vztahu medzi stagnéciou prijmov a stagnaciou
globélnej spotreby vo vazbe na prijmovu polarizaciu a k zmrazeniu potreby
a spotreby tovarov a sluZieb v spoloénosti.

Doteraz sa darilo v uvedenych diskusiach operovat s moznostami expor-
tu, ktoré by mohli mnohé na3e z&very korigovat. Ak by bol napriklad €insky
trh schopny absorbovat takto uvazované exporty, vnutorné pnutie v global-
nej spoloCnosti by sa uZz bolo prejavilo davno. Problémy s absorbovanim
vyrabanej produkcie su v sucasnosti v globalnom meradle zretelné a stavaju
sa jednym z kfi€ovych problémov buducnosti. Globalne obmedzena schop-
nost absorbovania vyprodukovanych tovarov a sluzieb, ktora je v Case de-
terminované prijmovou polarizaciou, spbsobom prerozdelovania bohatstva
a zrychlovanim procesov v produkénej sfére vo vazbe na technologické
zmeny, vytvara pre spoloCnost mimoriadne nebezpeény mix problémov.
Tento mix je koncentrovany v kratkom ¢asovom obdobi a jeho désledky sa
prejavia tiez za pomerne kratky ¢as. Znamena to, Ze pre adaptaciu nebude
vytvoreny dostatoény Easovy ramec.
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Co je pre adaptéciu z pohladu éasu nevyhnutné pochopit

Ak budeme v Uvahe rychlej kumulacie vnutornych pnuti v ekonomike po-
kraCovat azéroven sa bude Cas na adaptaciu skracovat, vyvrcholenim
mdZe byt rast extrémnych problémov v samotnom fungovani globalnej spo-
lonosti. Tym skér sa ale objavi paradigma nového pristupu k definovaniu
ekonomiky a jej cielov, ako aj paradigma novej Urovne vztahov medzi eko-
nomikou a rozvojom spoloénosti.

Aky ¢as bude mat spolo¢nost na adaptovanie sa, prijatie novych paradi-
giem? Pojde o tektonicky zlom v spolo¢nosti v zmysle 5. spoloCenskej revo-
lucie? Je mozné olakavat, Ze si spolonost za pomerne kratku dobu uve-
domi realitu vnitornych pnuti a bude ochotnd aschopna sa v adaptécii
pripravit na rieSenia? Nejde totiz o0 adaptaciu jednoduchl. Su v nej obsiah-
nuté idalSie rozpory a pnutia, ktoré suvisia s rastlcou intenzitou zmien
prirodného prostredia. Ide o multidimenzionalny systémovy proces, v ktorom
je jednym z vyznamnych faktorov nérast priemernych letnych teplét na dihé
¢asové obdobie.

Velkost a charakter adaptacie v uvedenom slova zmysle, ktora bude vy-
zadovat gigantické financné zdroje, zatial nie je v spoloCnosti pochopena
v Zelatelnej miere. Zatial je znama technicka podstata rekonstrukcie osidle-
nia obyvanych komplexov, problémy, ktoré vyplynu z nedostatku vody pre
zasobovanie sidiel i zavlazovanie v pofnohospodarstve a niektoré negativne
vplyvy na zdravie Cloveka. Dostupné informéacie charakterizuji problémy
zmien hydrologického potenciélu, dezertizaciu &i vznik rozsiahlych zéplavo-
vych Uzemi. Nie je zatial pochopeny cyklicky charakter tychto zmien, ani
Casovy ramec prispdsobenia sa zmenam, ktoré su v sucasnosti. Na zaklade
zaverov z klimatickych panelov vieme len to, Ze proces zmien prirodného
prostredia je podstatne rychlejSi, ako sa povodne predpokladalo. K radikal-
nym zmendm klimy, morskych prudov, hydrologického potenciélu, tepl6t,
teda neddjde az v Easovom horizonte rokov 2050 alebo 2100, ale zmeny sa
stali suCastou Zivota uz nasich generacii. Pri komplexnej zmene prirodného
prostredia v globalnom meradle, ktorej sme uz stéastou, nie je mozné ani
niekam ujst, ani pockat kym ddjde k ustaleniu podmienok prirodného pro-
stredia. Sledovanie rychlosti s akou sa uvolfiuje metan z morského dna je
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naznakom toho, ze fudstvo ma na adaptaciu podstatne menej ¢asu nez
realne potrebuje. Okrem toho mnohé archeologické vyskumy ukazali, ze aj
posledné zmeny glacialu a interglacialu prebiehali nie v rozpéati stoviek ro-
kov, ale dekad.

K zmddreniu a k zreélneniu pohladov na zmenu prirodnych podmienok
doslo az na nedavnom summite v PariZi, ktorého vysledkom bolo priznanie,
Ze zvySovanie priemernej teploty na planéte zastavit nedokazeme a financ-
né zdroje je potrebné nasmerovat na adaptaciu spoloénosti. Dovtedy sa
diskutovalo o obmedzovani emisii, otom kolko finanénych prostriedkov
roéne bude vyzadovat.

Prezentovanie finanénej naroCnosti adaptacie bude vzdy zaloZené na
tom kto stoji v pozadi a aky charakter adaptacie sa ma na mysli. Ekonémo-
via vy€islili ro€nu sumu potrebnu na adaptaéné procesy vo vyske 2,3 az 2,5
bil. USD.

Z pohladu ¢asu nevieme urCit ako diho budu adaptacné procesy trvat,
ani ako do hibky sa bude spolo¢nost musiet zmenit. Pritom va¢sina ekono-
mickych procesov sa uskutoénuje s istou zotrvacnostou, kedy je presmero-
vanie finan¢nych tokov pomerne obmedzené. Posluzime prikladom Statneho
rozpoCtu krajiny, kde je 80 az 90 % vydavkov preddeterminovanych. Zna-
mené to, Ze radikalne presmerovanie napriklad patiny roénych vydavkov by
mohlo vyznamnym spdsobom zasiahnut a zrejme i deStruovat toky v oblasti
socialnych systémov, zdravotnictva, vzdelavania, rieSenia akutnych $kod
i oblast penzijnych systémov, zasiahnut tak negativne signifikantni &ast
populacie krajiny.

Ak budeme vychadzat zo sucasnych podmienok (Slovensko), ide o Ca-
sopriestor, v ktorom krajina nedisponuje vnutornymi finanénymi rezervami
na kompenzovanie zmien v socialnej alebo zdravotnej politike. Ani obyvatel-
stvo nema dostatoéné finanéné rezervy v podobe Uspor, ktorymi by mohlo
kompenzovat zmenu finan€nych tokov napriklad v zdravotnictve. Za pred-
pokladu, Ze v adaptacii ide o velmi kratky ¢as a extrémnu naroCnost na
finanéné zdroje, mohlo by zo slovenskych podmienok vyplyvat, Ze spolo¢-
nost a vacSina populéacie nema predpoklady adaptovat sa na dotknutdl zme-
nu podmienok. Takéto z&very v8ak mozu predstavovat vazne riziko budu-
ceho vyvoja. ,Neschopnost™ adaptovat sa, vyplyvajuca z predchadzajucich
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zaverov, ,zenie vodu na mlyn“ nazorom, ktoré vyzdvihuji opodstatnenost
zachovania Struktary doterajSich finanCnych tokov a moznost iba ich ma-
Iych, parcialnych zmien. V Case niekolkych rokov sa vSak ukaze kratkozra-
kost tejto volby, nakolko sa objavi urychlena potreba presmerovania vacsiny
finanénych zdrojov na rieSenie problémov spojenych so zmenami prirodné-
ho prostredia.

Netvrdime, Ze vydavky na bezpecnost a boj proti terorizmu su sekun-
darneho charakteru, ale celkovy ramec, vznik a udrziavanie pozornosti na
teroristické a antiteroristické operacie spdsobuje zmenSenie koncentracie na
potrebu zabezpelovania adaptanych procesov na meniace sa prirodné
prostredie. Akoby si [udska spoloénost neuvedomovala, ze ide o spojenie
vecne zotrvacnych procesov a Casovej dimenzie nutnej adaptécie. Grado-
vanie strachu z teroristickych hrozieb aich naplnenie prekryva povedomie
0 zrychlovani zmien prirodného prostredia a to, Ze na adaptaciu méme len
kratky Cas. Predstavme si, ze za tento kratky ¢as sa bez zodpovedajuce;
adaptacie mdéze velmi rychlo ,dostavit“ akutny nedostatok vody afalebo
potravin.

Postupne sa tvori novy nebezpeény potencial medzinarodnych konflik-
tov, ktory OSN na zaklade vysledkov klimatickych panelov identifikovala
pred piatimi rokmi. V takomto slova zmysle neschopnost rychlej adaptacie
na zmenu sucasnej situacie, dosledky tychto zmien a kratkost Casu, ktory je
k dispozicii, méZe velmi rychle vygradovat do vojen o vodu a potraviny.
Potom uZ nebude mozné dosiahnut planetare rieSenia, ani dohodnat’ mie-
rové podmienky medzi jednotlivymi krajinami. Velké ,stahovanie narodov®,
ktoré z vojen vyplynie, bude vytvarat dalsie socialne problémy a pnutie,
ktoré bude vyZadovat koncentrovanie vefkého objemu finanénych zdrojov
na ich zvladnutie.

Uz v sucasnosti je Eurépa konfrontovana s velkymi imigranymi vinami,
ato prave v Case, ktory by mala vyuZit na pripravu adaptacie na zmenu
prirodného prostredia. Namiesto toho je ,prinutend“ alebo sa rozhodla (?)
pouZit nemalé finanéné zdroje na prijatie a integraciu imigrantov do svojej
spolognosti. Takéto pristupy vedu k vyhrocovaniu situacie v spolo¢nosti, osla-
buju krehké sociélne Struktiry a prispievajd ku kumulovaniu negativnych pro-
cesov. Stazuje sa tak celkova schopnost reakcie vIad a elit riesit komplexné
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problémy spolo€nosti, ktoré vyplyvaji z celkovej zmeny podmienok pre
fungovanie fudskej spoloénosti.

Co je teda v adaptacii primame? V prvom rade najst spoloéné riedenia
na globalnej trovni. Pokradovat v prehodnocovani vztahu spolo€nosti a pri-
rodného prostredia. A v neposlednom rade urobit ,poriadok® v tom, ¢o sme
pomenovali ako polarizacia bohatstva a prijmov. Co je pre v3etky uvedené
roviny podstatné? V kratkom Casovom useku rychlo zasiahnut, reagovat,
prijimat’ opatrenia zasadného charakteru. Je mozné uvazovat o stratégii
krizového manazmentu, kedy je vhodné v kritickych situaciach prijimat Spe-
cifické opatrenia. V tejto suvislosti sa zrejme nevyhneme situacii, kedy roz-
sah problémov bude viest k nutnosti obmedzit izakladné ludské prava
a slobody, napriklad uréité obmedzenie pristupu k vode, potravinam, informé-
ciam, moznosti pracovat a pod., s ciefom prejst na zachovny spdsob jedna-
nia a vytvorit funkény model zmen3ujlcej sa spolo€nosti a ekonomiky. Je
vSak otazne &i s ohladom na kratkost ¢asu bude takyto pristup postacujuci.

Varovné signaly o tom, Ze spoloCnost zasiahnu zmeny prirodného pro-
stredia a 0 neudrzatelnosti spoloéenskych systémov zalozenych na neobno-
vitelnych zdrojoch energie, prichadzaju uz od 60. rokov 20. storoCia. Ale
pozornost' globalizujicej sa spoloénosti bola v obdobi 60. aZ 80. rokov 20.
storoia orientovana vyhradne na konfrontaciu dvoch antagonistickych sys-
témov. Mnohé krajiny sa stali subjektmi zastupného superenia medzi tymito
systémami, prikladom su konflikty v Angole, Vietname, Kérei a pod.

Postupne sa kumulovali problémy tak v tzv. vychodnom bloku krajin, ako
aj na Zapade. Vnutorne tlejuce problémy sa napino ,rozhoreli“ v 90. rokoch
20. storo€ia, viac sa zviditefnili procesy prehlbovania prijmovej polariza-
cie, nerovnosti a polarizacie bohatstva, transnacionalne korporacie zvacsili
svoj vplyv v ramci globalizanych procesov a doSlo k vyznamnym zmenam
v geopolitike.

Uvedené naslo svoj diferencovany odraz v ekonomikach jednotlivych
krajin a v prerozdeleni zdrojov vo svete. Vybudovana multipolarita globalne-
ho sveta sa ,stratila®, nahradil ju svet unipolérny, na Cele s reprezentantom
Sirenia demokracie a mieru — USA. Tym sa za¢alo posiliovat pnutie vo vnutri
americkej spolonosti a ekonomiky. Hromadenie dosledkov rozpadu vy-
chodného bloku sa v rovine redinych problémov pretavilo do kumulovania
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negativnych javov v ekonomike a spolo¢nosti: rastla zadlzenost obyvatel-
stva, prehlbovala sa polarizacia bohatstva i prijmov, obnazili sa vnutorné
problémy poistnych a zdravotnych systémov vo vazbe na starnutie popula-
cie, globalna spotreba sa blizila ku svojim hraniciam. I8lo o varovné signaly,
na ktoré mali elity reagovat. Nepochopiac ulohu a pésobenie faktora ¢asu
elity predpokladali, Ze na rieSenie vznikajdcich i vaznych problémov je vzdy
dost ¢asu. Nezaoberali sa tak problematikou adaptacie, nakolko sa domnie-
vali, ze na rieSenie jednotlivych disproporcii ma fudstvo dostatocne dihy ¢as.
VtedajSie odpovede a reakcie boli v takom duchu, Ze ,Clovek zatial' preZil
vSetky zasadné problémy*.

ESte koncom 90. rokov 20. storoCia a zaCiatkom nového milénia sa poci-
talo s tym, Ze naakumulované problémy bude mozné podelit na ¢asti a riesit
ich tzv. salamovou metddou. Ale nastup krizy v roku 2008 v pinej nahote
ukazal rozsah naakumulovanych problémov a to, ako sa v Case zvySova-
la/zvySuje intenzita a Uginnost negativnych procesov pri destrukcii ekonomi-
ky a spoloénosti. Odbornici v oblasti ekonémie zacali volat na poplach. Na
verejnost prenikli realne hodnoty vo vyvoji polarizacie bohatstva a prijmov.
Nastolovali sa otazky ,Co“ bude spoloCnost stat pomer sil v prehlbovani
polarizacie. Su¢asne sa zviditelnil prehlbujlci sa rozpor medzi spotrebou
spoloCnosti a zmenami prirodného prostredia. Ako ,huby po daZdi“ sa obja-
vovali nové koncepcie vedeckych pristupov, zaoberajuce sa vztahom eko-
ndémie a prirody, ktoré poukazovali najma na drancovanie prirodnych zdro-
jov. Postupne sa vynorili i dalSie koncepcie, ako napriklad koncepcia virtual-
nej vody, uvazujuca o ekonomike zaloZenej na oceneni vody a produktov,
ktoré su s jej pouzitim vyrobené, & koncepcie komplexnych adaptaénych
procesov absorbovania odpadov ludskej civilizacie. Zvyraziovat a zdévod-
novat sa zaCala potreba menieho rozsahu populacie na planéte. Prognézy,
ktoré dokumentovali mozny extrémny rast poctu obyvatelov na planéte boli
pouzivané ako odstrasujuce priklady buducej nerovnovahy fudskej civiliza-
cie a prirodného prostredia, veduce ku kolapsu fudskej civilizacie.

Ignorovanie asovej dimenzie kumulovania negativnych procesov pokra-
Covalo. Elity dufali, Ze jednotlivé krizové prejavy bude mozné v ase postup-
ne eliminovat. Domnievali sa, Ze je mozné ich ,vyseparovat* a riesit jednot-
livo. No vyvoj v obdobi po roku 2008 ukézal, Ze to mozné nie je. Ukazalo sa,
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Ze v globalnej ekonomike je skomprimované extrémne mnozstvo negativ-
nych procesov z hladiska &asu, ktoré akutne vyzyvaju k realnym systémo-
vym a komplexnym zmenam v ekonomike a spoloénosti. Rozsiahla korup-
cia, velkost Sedej a Ciernej ekonomiky, tnik obrovskych objemov finanénych
prostriedkov do dafovych rajov a cestou transfer pricingu a rozméhajuca sa
podnikova kriminalita predstavovali nelogické procesy, ktoré branili zodpo-
vedne rieSit napriklad zadlzenost krajin. Tymto spésobom obmedzené dis-
ponibilné finan¢né zdroje posuvali krajiny do ¢oraz zlozitejSej situacie, ktora
sa zhorSovala aj v dosledku presunu jurisdikcie a mnohych riadiacich kom-
petencii na nadnarodnu Uroven. Vyvoj vygradoval do pokra¢ovania procesu
integracie a do transforméacie integracie na supraintegraciu. V skuto¢nosti
nemali integracné procesy za ulohu riesit vnutorné rozpory. Tieto zostali za-
chované a ,pridla“ ponuka na dalSiu fazu integracie uz integrovanych zosku-
peni, ¢im sa mali prekryt, resp. vyriesit vSetky vnitorné problémy, ktoré vy-
voj za poslednych dvadsat rokov priniesol. Podstatou tychto procesov bolo
jediné — ziskat ¢as. Cas na realizaciu reforiem a &as pripravy na adaptaciu.

V skutoCnosti vSak nesystémové rieSenie naakumulovanych problémov
neznamenalo ziskanie potrebného ¢asu. Problémy jednotlivych krajin sa
kumulovali dalej aj pri posunuti ich rieSenia na institucionalne vy3Siu Urover.
Otvorila sa tak cesta pre zvacSenie U¢inkov dopadu naakumulovanych ne-
gativnych procesov. Viditefnym prikladom je stav v zadlZzenosti vSetkych
ekonomickych subjektov, rozsah Skdd vyplyvajlci zo zmien prirodného pro-
stredia, rast vydavkov na ozbrojené konflikty a vojensku pripravu, pocetnost
pnuti a ich prehlbovanie v dosledku zintenzivnenia procesov migracie a pod.

Namiesto ziskania potrebného ¢asu dochadza k zrychleniu a komprima-
cii negativnych, vnutorne previazanych procesov. Taka je charakteristika vy-
voja v Case, kedy zaroveri namiesto spojenia sil krajin pri rieSeni problémov
presahujucich narodné hranice, dochadza k prejavom narodného egoizmu.
Mnohé krajiny sa pokusaju riesit svoje vlastné problémy na Ukor inych kra-
jin. Nemozno byt prekvapenymi, ked takéto pristupy len posilnia a zrychlia
kumulovanie negativnych javov.

Cela genéza vyvoja vztahov, prehlbovania pnuti a kumulacie negativnych
javov je nielen mimo zaujmu sféry vyskumnej, ale aj elit. V pohlade na po-
trebu adaptacie, spdsob jej pripravy a samotnu realizaciu chyba pochopenie
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toho, ako faktor ¢asu posobi. Nepriznava sa mu jeho kriterialna funkcia pre
buduci vyvoj ekonomiky a spoloénosti. Ak sa bude poznanie na tejto plat-
forme udrZiavat’ akymkolvek spésobom (umelo ovplyviiovanim, ¢i degrada-
ciou intelektu riadiacich zloziek), mbze sa vo velmi kratkom Case objavit
riziko velkého globalneho konfliktu. Z histérie pozndme, ze pri kumul&cii
velkého mnoZstva negativnych javov a rizikovych faktorov v kratkom Caso-
vom Useku, fudstvo zatial vzdy zvolilo spdsob rieSenia v podobe vojnovych
konfliktov.

Ak sa pozrieme na sucasny vyvoj vo svete, na kombinaciu neschopnosti
adekvatne zvladnut globalne procesy asnahy ziskat nové geopolitické
postavenie niektorych krajin, mdzeme konstatovat, Ze sa nachadzame velmi
blizko globalneho konfliktu. Nie je primame dblezité, v ktorej Casti sveta
mdze byt sled udalosti rozbuskou.

Pokusili sme sa ukazat, ze ¢asova dimenzia pri kumulacii procesov mul-
tiplikativneho charakteru a akcelerovania ich désledkov, ako aj skracovanie
¢asu na vlastnu reakciu a absorpénu schopnost spolo¢nosti, sa stava kltco-
vou pre poznanie buddcnosti.
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ZAVER

Zamerom publikacie je predlozit na diskusiu stbor vzajomne previaza-
nych problematik, ktoré charakterizuju podstatu vztahov pulzujicej ekono-
miky a adaptaCnych procesov. Jej $truktura umozriuje postupne prechadzat
od vychodisk pulzujicej ekonomiky, cez dopady vplyvu novych technolégii,
reakcie spoloénosti na zmeny prirodnych podmienok, geopolitiku a finanénu
oblast, az po zavazné otazky civilizatného zlomu a ¢asu, ktory zohréva pri
zmenéch klucovu ulohu.

Vacsina procesov sa za poslednych 30 az 40 rokov vo svete uskutocrio-
vala zdanlivo izolovane. Nastup novych technoldgii sa prijimal ako vyznam-
ny faktor radikalnych zmien v priemysle a zmien v niektorych segmentoch
spotreby, tartoval motor globalnej ekonomiky zameranej primarne na inova-
cie. Zasadné zmeny prirodného prostredia sa prejavovali s rastucou intenzi-
tou zaplav, tornad, hurik&nov, vysusania rozlahlych uzemi, ubudania zdrojov
pitnej vody, cunami, zemetraseni, sope¢nych erupcii, o ktorych sa obyvatel-
stvo dozvedalo denne z réznych druhov médii. Mnohé ekonomiky precha-
dzali transforméaciou systému aich socialne modely zaznamenali narast
problémov vo vazbe na demograficky vyvoj. Geopolitické rozdelenie sveta
na dva sUperiace tabory sa zmenilo. V Struktdre spoloénosti dozrievali vnu-
torné pnutia a vyrazne sa zviditelnila polarizacia bohatstva. VSetky uvedené
procesy predstavovali istu architekturu buddcich suvislosti a narastania spo-
loéného pnutia. Veda vsak bola ,vydatne® finanéne podporovana, aby sa
zameriavala a hodnotila iba izolované vyvojové procesy. Preto vacSinou
nepostrehla, ze dochadza k vzajomnému prepojeniu jednotlivych procesov
zmien a ich komprimacii v ¢ase. Len ojedinele sa objavovali skutone inter-
disciplinarne postavené programy a projekty, ktoré hfadali rieSenia spolo-
¢enskych, technickych a prirodnych zmien v rovine sUvislosti.

Zaklad pre kvalitativnu zmenu na Urovni celej civilizacie sa vytvara pod
tlakom zasadnych zmien vo v3etkych jej slojoch a rovinach. Platnost dote-
rajSieho vykladu linedrneho evolu¢ného vyvoja, ktory vyusti do postupného
prevazovania novych zmien sa straca, trval pomerne kratko. V dihom ¢asovom
obdobi, v cykloch, dochadza skor k dozrievaniu a kumulacii kvalitativnych
zmien, ktoré nasledne spdsobuju premenu celkového charakteru spolocnosti,
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jej architektary a systémov. V tomto slova zmysle reaine stojime na prahu
tzv. velkého kvalitativneho zlomu, ktory by mal viest k Gplne novému videniu
spoloCnosti a fungovania jej mechanizmov. Preto je délezité uvedomit si,
ako nazerdme napriklad na pri¢iny a dosledky krizy z roku 2008, tiez na
zintenziviiovanie zmien v prirodnom prostredi, alebo na rastlicu napatost
v krehkych socialnych $truktdrach. Ci ide o su¢asti skutogného dozrievania
naakumulovanych problémov, ktoré je nevyhnutné riesit faktickou zmenou
nastrojov, alebo ide iba o javy, ktoré je mozné rieSit tradiCnymi nastrojmi. Ak
sa vSak zhodneme, Ze ide o realne dozrievajuce problémy a vidime ich v su-
vislostiach, vyzyva to k potrebe vytvorit novy teoreticky koncept. Taky, ktory
v sebe obsiahne nielen novy architektiru suvislosti, zmenu v spésobe ku-
mulécie jednotlivych kvalitativnych zmien (Cas), ale ktory tieZ reflektuje ti
skutoCnost, ze v dbsledku globalizacie sa stali uréujice faktory psobenia
planetdmymi. Znamena to, Ze v3etky zasadné zmeny ,dostihni“ kazdého
obyvatela Zeme. Predpokladame, ze zmena bude rychla a systémova. Zme-
ni sa spdsob existencie kazdého subjektu spolo¢nosti, od radového ob¢ana
az po najvacsie nadnarodné spolocnosti. Spolo¢nost bude s velkou pravde-
podobnostou fungovat na inych principoch, nez na akych fungovala doteraz.
K takémuto nazoru nas vedie predpoklad, ze napriklad kumulacia prinosov
a dosledkov stratégie Industry 4.0 a zdiefanej ekonomiky méZe radikalnym
spbsobom zmenit pohfad na potrebu vlastnictva a na bohatstvo ako také.
Zmeni sa pohlad na podstatu polarizacie aj v jej systémovych dosledkoch
anamiesto financii sa mozu stat obsahom bohatstva informécie, pristup
k nim a ,hospodérenie* s nimi.

Je nevyhnutné, aby sa hfadal novy modus vivendi medzi fudskou spolo¢-
nostou, jej ekonomickou dimenziou, a prirodnym prostredim. Zmeny pred-
stavuju zasadnu vyzvu tak pre teoretickl, ako aj prakticki platformu. Pre
teoreticku preto, lebo mnohé doteraz uznavané paradigmy prestavaju platit.
Nadobudaju novy kvalitativny rozmer. Odvazime sa tvrdit, Ze samotna eko-
némia, ako teoreticka a vedecka disciplina, sa dostala do podobnej situéacie
ako tradi¢na fyzika koncom 19. storoCia. VSetko ,uz* poznala a ovladala, no
,prisiel* Albert Einstein a vytvoril novl architektiru usporiadania pri¢innych
suvislosti, ¢im sa odkrylo, Ze doterajSie poznanie je len malou Castou nepo-

v

rovnatelne zloZitejSieho univerza, ktoré je okolo nas. Nie sU to iba otazky
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vyvoja makro- a mikrokozmu, gravitaénych vin a dilatacie asu, ale dotyka
sa to iného konceptualneho ramca fyzikalnych parametrov sveta okolo nas.
S nie€im podobnym je ekonomicka veda konfrontovana v sucasnosti. Potre-
bujeme vystavanie novej paradigmy, ktora by reflektovala to, o ma ekono-
mia pinit — vytvarat podmienky pre fungujucu spolo¢nost. Reélne to uz dav-
no neexistuje. Novy paradigmaticky zéklad ekondmie by mal obsiahnut od-
bremenenie sa od videnia Uzkych néarodnych ramcov, nakofko vacsina eko-
nomickych procesov sa uskutoCfiuje na globalnej drovni. Len tak je mozné
postihn(t skutoéné dosledky vzajomnej previazanosti a hibku suvislosti
medzi jednotlivymi ekonomickymi fundamentmi a procesmi, od technickych
zmien, cez organizaciu, produktivitu, odmeriovanie, potrebu prace az po po-
larizaéné tendencie. Aj Sedé a Cierna ekonomika, vztah ekonomiky a geopo-
litiky nadobudnu jasné kontary, budu zrozumitefne spolo¢ensky transparentné,
ak sa ,prefiltruju* cez uplne novu paradigmu ekondmie.

Uvedené je vlastne zakladnym predpokladom, aby sme mohli hovorit o pul-
zujucej ekonomike. Vacésina prudov v ekonomickej tedrii vychadza z principu
postupného plynulého procesu zmien, bud na zéklade dihych Kondratievovych
cyklov, alebo inovacnych cyklov podla Schumpetera €i niektorych dalSich eko-
nomickych cyklov. Ukazuje sa v3ak, Ze tieto cykly mali svoje opodstatnenie,
no iba v urcitej vyvojovej etape. Za podstatne dihie obdobie, ako predstavu-
je dizka tychto cyklov, sa raz za ¢as objavuje zasadna kvalitativna zmena,
ktora znamena premenu architektury fungovania celej spolo¢nosti, v ramci
toho i paradigmatického obsahu ekonomie. A prave preto, Zze dochadza
k rozsiahlej kvalitativnej zmene, hovorime o ur¢itom skoku, ktory je podmie-
neny nahromadenim nadkritickej masy vnutornych problémov a pnuti, ktoré sa
najprv prejavuju pulzovanim. Vznikaju nové vazby a suvislosti, ktoré vyustu-
ju do iného obrazu a architektury celého systému. V tomto kontexte nejde
0 odmietanie tedrie dihych ekonomickych cyklov, ale o nazor, Ze tieto cykly
su sucastou ovela zloZitejSej diferenciacie procesov v ¢ase. V skutognosti
v plyniicom Case sa vynaraju useky, kde dochadza k nahromadeniu take;
kritickej masy podstatnych zmien, az dojde ku kvalitativnemu skoku, ktory sa
prejavi v novych zékladoch a principoch fungovania néslednickej spolo¢nosti.

Ak si vezmeme ako priklad zisk, ktory je povySeny na hlavny ciel eko-
nomickych procesov zistime, Ze v skutoCnosti zohrava délezitl Ulohu iba pri
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zvacSovani objemu majetku. Vlastnym cielom ekonomickych procesov v su-
Casnosti je vSak ovladnutie trhu, ziskanie mocenskych pozicii a ovplyviiova-
nie politickych Struktur. Ide o rozpor takého zavazného charakteru, ktorym su
priamo formované nazory spolo€nosti na budlce kvalitativne zmeny. V tejto
suvislosti je na mieste skér, ako o prekroCeni urcitych kvantitativnych para-
metroch vo vyvoji spoloénosti, hovorit o tom, Ze v pulzujlcej ekonomike sa na-
hromadili vnutorné rozporné procesy, ktoré spoloénost privedd ku kvalitativ-
nemu skoku, po ktorom sa s vysokou pravdepodobnostou obnovi rovnovaha.

Takyto vyvoj je nesmierne zlozity a kladie uplne nové poziadavky na ve-
deckeé ,uchopenie* problematiky. VyZaduje novu analyzu architektdry suvis-
losti a tym v sebe integruje velku East réznych vednych disciplin, od bada-
nia v oblasti techniky, technoldgii, fyziky, pofnohospodérstva, mediciny, bio-
l6gie, cez psycholdgiu, socioldgiu ... aZz po oblast viastnej ekondmie. Ide
o potrebu reélnej interdisciplinarity, nového chapania priinnych suvislosti
a ich dosledkov, o pochopenie spdsobu kumulacie a vzajomného posilfiova-
nia negativnych alebo pozitivnych javov, smerujucich k zasadnej kvalitativ-
nej zmene spolo¢nosti.

Prikladom toho, ako izolovane sa za poslednych 30 rokov prijimali nie-
ktoré efekty v oblasti technolégii, no dnes je mozné registrovat ich kumula-
tivne pdsobenie, je oblast stibezného rozvoja robotiky, nanotechnoldgii, ge-
netického inZinierstva ¢i niektorych vednych disciplin. V si¢asnom obdobi je
ich vzajomné prepojenie velmi silné, preto maju vysledné efekty ovela vacsi
vplyv, dopad a multiplikativny charakter pri zmene spolo¢nosti. Z toho dévo-
du kumulacia takto previazanych procesov vedie ku kvalitativnemu zlomu
a vytvoreniu nového obrazu spoloénosti. Prejavuje sa to v novych tenden-
ciach v doprave, energetike, byvani (smart cities), zdravotnictve, vlastne
v celkovej infrastruktire spoloCnosti.

Na jednej strane sa zviditelfiuje nevyhnutnost adaptacie na pulzujlice
procesy a bliziaci sa kvalitativny ,skok®, na druhej strane v mnohych preja-
voch vécsina spoloénosti dokladuje svoju neschopnost pochopit’ nutnost
tychto kvalitativnych zmien, bréni sa im a snazi sa udrzat doterajSi vyvoj.
Kvalitativna zmena, pri ktorej sa menia jednotlivé ekonomické subjekty je uz
zapocCatd, stadi ked' sa do uvahy zoberu napriklad désledky zdielanej eko-
nomiky (prehodnocovanie principu vlastnictva), limitov masovej spotreby a ich
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suvislost s prehlbovanim prijmovej polarizacie, ¢i désledky multiplikativneho
efektu zadlzenosti ekonomickych subjektov, alebo zmeny cielov jednotlivych
krajin ako reakcie na tlak premeny prirodného prostredia, vytvaranie systé-
mov v€asného varovania, roznych bezpecnostnych Struktdr a finanéného za-
zemia pre rieSenie gigantickych $kdd, vyplyvajlcich z prirodnych katastrof.
Je evidentné, Ze v8etky uvedené suvislosti nie su odrazom tradiénych pro-
cesov a nie je ich preto mozné zvladnut tradiénymi nastrojmi.

Ale aké efekty sa dosiahnu ak sa zotrva pri tradi¢nom pristupe k rieSeniu
naakumulovanych problémov a pouziji sa iba tradiéné nastroje? Aké vy-
sledky mozno oCakavat pri rieSeni systémového dopadu pokracujucej krizy
pouzitim tradiénych nastrojov monetarnej a fiSkalnej politiky a prolongova-
nim snazenia o obnovu ekonomického rastu, ak zaroveri ide o nastipenu
realiz&ciu kvalitativneho zlomu v limitovani globalnej spotreby, zmenu a pre-
chod masovej produkcie k individualinej vyrobe a zasadné zmen3enie potre-
by prace v oblasti vyroby a sluzieb? Ked sa sucasne meni aj uloha spro-
stredkovatela obchodu a spotrebitelské spravanie a zvyklosti velkej Casti
populécie a prehlbuju sa problémy vyplyvajuce zo zadlzenosti, stagnacie
prijmov a prerozdelovania bohatstva? Uz teraz je totiz vidno, Ze tradiéné
nastroje ,nezaberaju“ a nefunguju ani zauzivané schémy pristupu k jednotli-
vym problémom, z ¢oho mozno vyvodit, Ze ide zaroveri o plytvanie finanény-
mi ainymi zdrojmi. V dosledku toho sa vyznamne zmenSuje disponibilita
zdrojov, ktoréa bude nevyhnutna pre preklenutie dosledkov kvalitativneho
skoku vo vyvoji ekonomiky a spolonosti. Nedostatok finanénych zdrojov
moze zasadnym spésobom limitovat adekvatne rieSenie socialnych absce-
sov a viest k nespravnym a radikalnym volbém v pristupe k zvlddnutiu des-
trukénych procesov.

Pri nahlade na pdsobenie faktora ¢asu je zrejmé, Ze vetky ekonomické
procesy nie su plynulého postupného charakteru. Jeho rozdielnu dimenziu je
mozné registrovat pri kumulacii negativnych efektov, kedy sa procesy zvIast
zrychluju. K vytvoreniu nadkritickej masy problémov dochadza v citlivom
useku Casu, kedy moze byt reagencna schopnost ekonomiky i spoloCnosti
minimalna. Nejde teda len o0 znamu &asovu os ,t* a kontinualny vyvoj proce-
sov, ktoré moZno na tejto osi pozorovat, ale aj o také charakteristiky Casu,
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vplyvom ktorych sa vyvoj zrychluje alebo spomaluje, dochadza ku kvalitativ-
nym skokom, k vyraznému rastu alebo padu réznych spolo¢nosti.

Ak sa ponorime do désledkov v obdobi krizy, ¢as je chapany/vnimany
ako mimoriadne pomaly. Zdalo sa, ze dochadza len k postupnému narasta-
niu krizovych javov a ¢as sa spomali. V obdobi pozitivnych vyvojovych ten-
dencii je ¢as naopak vnimany ako velmi rychlo ,beziaci®. Ide teda o subjek-
tivne chapanie Casu, alebo je to realita, ktoréd je vyslednym odrazom tych
zmien kvality a Struktury, ku ktorym dochadza v jednotlivych fazach vyvoja?

Nepovazujeme samotny koncept pulzujlcej ekonomiky za koncept, ktory
vysvetli vSetky suvislosti javov a procesov, ze proste objasni vSetko. Chce-
me poukazat na to, Ze pri pohlade na ekonomickl realitu stu¢asnosti, ale
hlavne buducnosti, je nevyhnutnym nové konceptuéine a kritické myslenie.
V tomto kontexte prijatie principu pulzovania a kvalitativnych skokov, ako aj
principu novej architektury pri¢innych suvislosti, interdisciplinarity a snahy
vidiet' celu Struktaru priCinnych stvislosti priam v organickom koexistovani,
vedie k potrebe iného pohladu na ekonomiku a spoloénost’ a na ich vzajomnu
integritu. Uvedené tak vyustilo do velkého mnozstva novych nametov, ktoré
je potrebné rozpracovat pre dalSie etapy rozvijania tejto novej koncepcie.

Nepredpokladame, Ze sme postihli vSetky dimenzie novej kvalitativne;
zmeny, ale ponukame novy pohlad na svet okolo nas a navrhujeme badanie
na baze novych principov a priorit. V tychto stvislostiach je mozné predio-
Zenu publikaciu povazovat za nacrtok novej myslienkovej architektary, s am-
biciou odpovedat na zasadné momenty zmeny v realite ekonomiky a spo-
lo¢nosti su¢asnej i buducej. Je pravdepodobné, ze schopnost reagovania na
zasadné vyzvy, ktoré stoja pred nami, bude zavisiet od toho ako budeme
schopni a ochotni prijat a pouZit' tieto fakty.

Ak bude chciet' ludska spoloénost’ prezit, nestaci pouzit tradiéné pristu-
py, systémy a nastroje, ale nevyhnutne musi hfadat nové ,pristupové* cesty,
odpovede na zasadné otazky reality, iné nastroje na rieSenie problémov a to
tak, aby bolo mozné obnovit realnu adaptacnu silu fudskej spolocnosti a do-
siahnut, aby prezila aj taky obrovsky kvalitativny skok, ku ktorému dnes
velmi intenzivne priblizuje. V tomto slova zmysle je predkladana publikacia
jednou z moznych ciest hladania novych sdvislosti a javov a zasobarfiou
nametov na iné videnie reality dneska.
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