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ABSTRAKT
Pulzujica ekonomika (konceptudlne vychodiska k problematike)

V pulzujtcej ekonomike ide o novy pohl'ad na posobenie faktora casu vo védzbe na suvislosti
procesov ekonomického, finanéného, socidlneho a geopolitického charakteru. Vzhl'adom
K tomu, ze narasta intenzita ich vzajomného ovplyviiovania sa, je faktor casu doélezity pri sle-
dovani kumulovania dopadov tychto vzdjomne prepojenych javov a tiez ako sa v dosledku ich
komprimacie v ¢ase mozu efekty prejavovat’ pozitivne alebo negativne. Pristupy k pulzujicej
ekonomike su zalozené na odkryvani stvislosti rastu medzery medzi redlnou a virtualnou eko-
nomikou, ktor¢ stoja na krizovej platforme. Prezentuju tiez vzdjomny vztah vplyvu technologii,
nezamestnanosti, rastu prijmovej nerovnosti a problémov globalnej spotreby. Zdoraziuje sa
skutoénost’, ze ide o kumulaciu a previazanost’ posobenia faktorov v priestore a ase, zrychl'o-
vanie, komprimdaciu procesov a vyvoj v skokoch. Odhadnit’ kumulaciu negativnych procesov
na globalnej trovni je problematické. KI'aicové pre adaptaciu je poznat’ systém suvislosti.
KrucovE sLovA: pulzujuca ekonomika, faktor ¢asu, kumulacia procesov, prepojenie procesov,
komprimaécia, adaptacia, vplyv technologii, nezamestnanost’

ABSTRACT
Pulsating economy (conceptual backgrounds of the issue)

The pulsating economy deals with a new insight into the effect of the time factor in economic,
financial, social and geopolitical processes. In view of the fact that intensity increasing of the
effect on each other, the time factor is important key in monitoring of the cumulative effect of
these phenomena linked to each other, and also as a result of the compression effect over time
may exhibit as positive or negative. The approaches to pulsating economy are based on un-
covering the context of the gap between real and virtual economy, which stands on crisis plat-
form. Also is presented relationship of impact of technology, unemployment, increase income
inequality and the problem of global consumption. Accents the fact — it is an accumulation of
factors and their independence in space and time, acceleration, compression of processes and
development in jumps. The forecast of negative process accumulation at the global level is
problematic. The key to adaptation is to know haw is the system context.

KEYWORDS: pulsating economy, time factor, accumulation of processes, interconnection of
processes, compression, adaptation, impact of technology, unemployment
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Uvob

Uvodny vstup do problematiky predstavuje priblizenie vybranych aktualnych stvislosti
vyvoja vo svete, ktorymi sa nacrtavaju predpoklady a obrysy budiceho smerovania z aspektu
ekonomiky, financii a geopolitiky. Ide najmai o tie faktory, ktoré predstavuju hlavny potencial
kumulacie vzajomného posobenia a dopadov na ekonomiku a spolo¢nost’. Zaroven je prezen-
tovany ramec oficidlne definovanych globalnych rizik pre rok 2016 a na najblizSich desat
rokov, udavanych v Sprave svetového ekonomického fora (World Economic Forum, 2016b),
a to v suvislostiach predmetnej problematiky.

Stcasny svet je poznaceny vysokou mierou chaosu a neodhadnutel’nosti nielen v eko-
nomickej oblasti, predovSetkym vo sfére finan¢nej, ale aj v rovine geopolitickych procesov.
St spojené s dosledkami tzv. Arabskej jari, ¢i nedorieSenymi problémami na Ukrajine
a Vv Syrii, ktoré suvisia s formovanim ,,citlivych* vztahov medzi USA a Ruskom. Aktualne
tiez veduce k napitiu v dzijskom regidone v suvislosti s jadrovym programom Korejskej I'udo-
vodemokratickej republiky (KIDR) a vojenskymi cvi¢eniami Juznej Korei a USA. Rusko
a Cina spolo¢ne nepovazujii izolovanie KEDR za cestu k stabilite regionu.

V roku 2015 Medzinarodny menovy fond (MMF) zmenil pravidla ,,hry*, na zéklade
ktorych mézu krajiny vyhlasit’ default voci svojim suverénnym veritelom. Tato zmena vyvo-
lava d’alSiu vinu chaosu, nakolko suverénne pdzicky predstavuju zaklad financnej stability
globalneho sveta, su to kredity tzv. poslednej instancie. MMF plynulo prichadza o svoju pozi-
ciu a predpoklada sa, Ze USA v nom postupne stratia kontrolny balik akcii. Zaroven na zakla-
de iniciativy Ciny vznikla koncom 2015 Azijska banka infrastruktarnych investicii (AIIB,
2016), ako protiviha MMF. Clenmi sa stalo aj 20 neazijskych krajin, ako napr. Velka Brita-
nia, Nemecko, Francuzsko, gvajéiarsko, Australia, na zaklade ¢oho mozno usudzovat’, ze ide
0 alternativny priestor vo¢i MMF. Vysoku mieru chaosu podporuje tiez vyvoj cien ropy
(Baffes — Kose — Ohnsorge — Stocker, 2015) a zemného plynu, ktory sa d’alej odrazi i vo fi-
nancnej a menovej oblasti v krajinach sveta.

K ndrastu miery neistoty a straty bezpecnosti v Eurdpe prispieva pokracovanie mig-
raénych vin, aj ked’ s istou moznostou ich redukcie z Blizkeho vychodu na zéklade sa¢asnych
dohovorov zainteresovanych stran. Vnutorné pnutie VvV Eurdpe, spojené s umiestiiovanim
registrovanych imigrantov a S vol'nym pohybom nezaregistrovanych, prerastd do otvore-
nych prejavov nesthlasu velkej Casti doméaceho obyvatelstva. Prispieva tym ku kumulécii
a ku zrychleniu posobenia d’al§ich negativnych javov, ako je vysoka miera nezamestnanosti,
najmé dlhodoba. Na pozadi tichych jednani o Transatlantickom partnerstve v oblasti obchodu
a investicii (TTIP) za zavretymi dverami sa medialne Siria informacie o mega prinosoch na-
stupujucej 4. priemyselnej revolucie.

Podl’a niektorych odbornikov v roku 2016, resp. 2017 ddjde ku kolapsu a dezintegracii
svetového finanéného systému (The Guardian, 2015). Istti analdogiu mozno vidiet' s vyvojom



od polovice 30. rokov 20. storo¢ia, kedy vznikol podklad pre neskorsi zanik ,,zlatého Standar-
du®. Jednotny finan¢ny systém sa rozpadol na menové zény/bloky. Nie¢o podobné ocakavaji
odbornici v najblizSom obdobi.

Ak vychadzame z diferencovanych zdrojov publikacii o Cine (napr. Wen, 2015; World
Bank, 2015) odhad jej d’alsicho vyvoja mozno povazovat za zlozity. Krajina niekol’ko desat-
ro¢i sedela na ,,dvoch stolickach”, ma sa na mysli rozpor medzi ideoldgiou a ekonomickou
realitou. Ideologia komunistickej strany Ciny je akymsi figovym listom, zakryvajiucim rozvoj
krajiny, ktora sa vydala cestou zavislého polokolonidlneho kapitalizmu. Tym, ze domaca
spotreba v krajine vyznamne rastie, vytvara sa ilizia, ze sa podarilo vybudovat’ ist alternati-
vu klasického kapitalizmu. V podmienkach, v ktorych pri problémoch s exportom mala Cina
jedinu moznost’ a tou bolo rozvijat’ vnutorny trh, je pre zabezpecenie pokracovania ekono-
mického rastu potrebné kolosalne 'udské usilie na zaloZenie celostného, jediného, narodohospo-
darskeho komplexu. Sti¢asny obyvatel' Ciny viak na takuto obetu pripravovany, ani priprave-
ny nie je. Tym, Ze sa juan dostal do systému rezervnych mien vyvstava pred Cinou dilema
akou cestou sa d’alej uberat’ (americkou, japonskou alebo ,,sovietskou“?).

Problémy s odhadnutel'nost'ou ekonomickych, finanénych ¢i geopolitickych procesov
stivisia 1 S0 zasadnym rozkolom globalnych elit pred cca Styrmi rokmi. Vysoka miera neod-
hadnutel'nosti d’alSieho globédlneho vyvoja je poznacena protismernymi nazormi finanénych
elit a izolacionistov, v minulom obdobi predstavujucich relativne jednotni globalnu elitu.
Z tohto pohl'adu mozno vnimat’ i posledné definovanie globalnych rizik (World Economic
Forum, 2016b), ako i za predchadzajiuce roky 2014 a 2015. Aj napriek tomu, zZe metodologia
pouzitd pri analyzach a definovani globalnych rizik a trendov ohrozeni nadobuda stale vac¢siu
kvalitu, nemoZno nepostrehnit’ opomenutie pdsobenia faktora ¢asu v precizovani suvislosti
a vzajomného kumulativneho posobenia jednotlivych premennych, urcujucich hierarchiu
ohrozeni, potencialnych rizik a dopadov na ekonomiku a spolo¢nost’ globalnu, tiez na regio-
nalnom zaklade. M4 sa tym na mysli aj absencia prepracovania vzajomného previazania pro-
cesov V oblasti rizik, ktoré su sice znazornené prehl'adne graficky i v hierarchii pdsobenia, no
bez evidentnych stvislosti z aspektu vplyvu faktora ¢asu. Interpretacia globalnych rizik pouka-
zuje na hlboké zmeny, ktorych prejavy sa neocakdvanym sposobom dotkni obyvatel’stva,
institacii i ekonomiky. Z pohladu dopadov klimatickych zmien sa upozorfiuje na narast
frekvencie povodni, zemetraseni, burok a horti¢av, pri rasticom nedostatku vody, potravin
a zvacSovani sa potencidlu pandémii. Donedavna stabilné spolo¢nosti v mnohych regiénoch
sveta sa trieStia, globalna ekonomika slabne a opét’ ¢eli nastupujicej krize. V tej istej dobe
nastupuje transformacia ekonomiky a spolo¢nosti pokrokom v oblasti technoldgii a rychlej
digitalizacie, tzv. 4. priemyselnou revoluciou. Sprava tento proces prezentuje ako velku prile-
zitost’ pre vsetky subjekty ekonomiky, no poukazuje aj na urcité rizikd, ktoré su spojené
s meniacim sa trendom zamestnanosti, s rastom prijmovej nerovnosti a zvySovanim zavislosti
na IT (astym spojenym nebezpeCenstvom kyberterorizmu). Predpokladd sa navrat k stabil-
nym ekonomikdm a globalnej spolocnosti, bezpecnost’ ktorych si vSak vyzaduje uzsiu spolu-
pracu jednotlivych krajin v odbornych oblastiach. Nové paradigma je zalozend na hladani



motivacie pre spolo¢ny pristup k rieSeniu globalnych rizik, zdiel'ani a pochopeni vyziev, ako
zakladu pre multilateralnu spolupracu.

Pre Eurdpu je v Sprave definovanych osem kategorii rizik, vSetky su v ekonomickej
rovine a vyvolavaju vel’ké obavy v oblasti podnikania. Nezamestnanost’ predstavuje az v 12
krajinach najvéc¢sie riziko a celkovo v 25 krajinach patri medzi 5 najvacSich rizik vyvoja
V Europe (najmé v Pol'sku a Macedonsku, kde je viac ako polovica mladej populacie neza-
mestnana, ale aj v Srbsku, Bosne a Hercegovine). Vysoka miera nezamestnanosti v krajinach
Balkanu vysvetl'uje riziko hlbokej socidlnej nestability v krajinach juznej a vychodnej Euro-
py. No az v 39 krajinach Eurdpy existuje riziko znizenia odbornych schopnosti celych gene-
racii populacie, vyplyvajuce z nezamestnanosti (na Cypre, v Grécku, Taliansku, Portugalsku
a Spanielsku zostdva nezamestnanost’ na dvojcifernej irovni este po 8 rokoch po krize). Riziko
fiSkalnej krizy dosahuje az 67 % a zlyhania finanéného mechanizmu alebo institucii 62 %.

Meniaci sa trend zamestnanosti uvadzany v Sprave (The World Economic Forum,
2016b) je podmieneny vztahom néstupu novych technoldgii a vyvojom nezamestnanosti.
Ekondmovia uz dlhsie obdobie poukazuji na fenomén technologickej nezamestnanosti tak,
ako sa postupne objavovali nové sektory absorbujuce nezamestnanost’ z inych odvetvi. No
sektor sluzieb, ktory v stcasnosti vo vyspelych ekonomikach zamestnava takmer 80 % pra-
covnej sily v hospodarstve, registruje rastiicu nezamestnanost’ spojenti so zavadzanim auto-
matizacie uz aj v sietach restauracii, bufetovych automatickych boxov a obchodov. Ekonoé-
movia v stcasnosti priznavaju to ¢o dlhé roky odmietali priznat’, Ze technologickd nezamest-
nanost’ nielen posiliiuje globalny ekonomicky tipadok, no zaroven zrychl'uje proces automati-
zacie vyroby v obdobi recesie. Dochadza k paradoxu — ¢im rychlejSie sa automatizuje proces
priemyselnej vyroby kvoli ekonomizacii procesov, tym je viac nezamestnanych, ¢o nasledne
vyvoldva zmenSovanie spotrebitel'ského dopytu. Dopytu, ktory je urcujuci z pohl'adu ekono-
mického rastu, podla klasickej ekonomickej tedrie. Aj ked korporacie vyrabaju stale lacnejSie
a lacnejSie tovary, rastie pocet obyvatelov, ktori si ich nemdzu obstarat’, napriek ich nizsej
cene. Ak sa berie do uvahy moznost’ ndhrady l'udskej prace automatizovanymi systémami ide
0 cca 75 % pracovnych zdrojov. 4. priemyselnd revolicia ma ambiciu byt ovela rychlejSou
ako predchadzajica. Adaptacné procesy globalnej spolo¢nosti a ekonomiky nie su v stlade
nielen s touto rychlostou, ale ani s celkovou postupnou kumulaciou problémov v d’al$ich ob-
lastiach a ich komprimaciou v Case.

Predikované rizikd naznacuju fundamentalne pri¢iny buducich problémov. Cez ne sa
postupne profiluje rozdielnost’ medzi charakterom spolo¢nosti, mierou zotrvacnosti tejto spo-
lo¢nosti a tym, ako pod tlakom technickych inovacii a cez snahu ziskat’ konkurenéna vyhodu
bude dochadzat’ k urychlenému prepajaniu jednotlivych izolovanych procesov do novych
foriem suvislosti a vztahov. Tym sa radikdlnym spdsobom zmeni nielen konkurencieschop-
nost’ a pohlad na fiu, no aj samotna pozicia ¢loveka v ekonomike a spolocnosti. Zasadné
zmeny fungovania ekonomiky a spolo¢nosti, pri zohl'adneni realnej ulohy ¢loveka v nich,

mozu byt’ jednou z kl'icovych otazok, na ktoré by mala odpovedat’ i ekonomicka tedria.



1. PRECO PULZUJUCA EKONOMIKA?
SUVISLOSTI RASTU MEDZERY MEDZI REALNOU A VIRTUALNOU
EKONOMIKOU, STOJACE NA KRIZOVEJ PLATFORME

Problematika ,,pulzujica ekonomika®“ moze byt urCitym objektom teoretickych aj
praktickych konceptualnych pristupov ku skiimaniu reality globéalnej ekonomiky a spolo¢nos-
ti. Jeden z hlavnych prinosov spo¢iva v novom pohl'ade na pdsobenie faktora ¢asu vo vézbe
na suvislosti procesov ekonomického, finanéného, socialneho a geopolitického charakteru.
Vzhl'adom k tomu, Ze narasta intenzita ich vzdjomného ovplyviiovania sa, je faktor ¢asu dole-
zity pri sledovani kumulovania dopadov tychto vzajomne prepojenych javov a tiez ako sa
v dosledku ich komprimacie v ¢ase mozu efekty prejavovat’ pozitivne, alebo negativne.

DoterajSie nazeranie na ulohu ¢asu bolo v ekonomickych tedriach, aj v oblasti empirie,
V podstate koncentrované iba na jednosmerny kontinualny tok ¢asu (od minulosti, cez sucas-
nost’, do budticnosti). Vac¢sina ekonomickych procesov bola sekvenéne analyzovana z hl'adi-
ska pdsobenia jednotlivych faktorov, sledovali sa zmeny v Case a nasledne na to sa urc¢oval
hlavny, tzv. mainstreamovy prud/charakter zmien ekonomickej reality. Ukézalo sa vSak, Ze
charakter sinusoidnych kontinualnych ekonomickych procesov nemusi vzdy vysvetlovat’ ja-
vy, ktoré st okolo nas. Istym prikladom su materidly renomovanych medzinarodnych instita-
cii, v ktorych sa ani kratko pred krizou v roku 2008 ,netusilo®, Ze nastdva zasadny zvrat
Vv globalnej ekonomike a ukoncuje sa niekol’ko desatroci trendov, s vynimkou starnutia popu-
lacie. Z radov odbornikov sa ojedinelo upozoriiovalo na potencial ,,nastupu* iernych labuti*
ana ,,rozdanie divokych kariet.? V&csina ekonometrickych modelov zaloZenych na pokraco-
vani ekonomického rastu nezahfniala moznost’ totdlneho zlomenia trendov ¢i ,,vstup novych
premennych na scénu®, napr. tych, ktoré jednoznacne stvisia s rastom konkurencieschopnosti
a s technologickymi zmenami v azijskom priestore a S geopolitickymi zmenami. ,,Zohl'adio-
vanie* narodnych ekonomik, ale aj vdcSina teoretickych postulatov, vychadzajucich z vyvoja
narodnych ekonomik ukazuje, Ze su€asny globalizovany svet je neporovnatel’ne zlozitejsi ako
snaha vysvetlit’ jednotlivé ekonomické procesy len na urovni vyvoja narodnych ekonomik.

Za poslednych 15 az 20 rokov dochddza k viacerym zasadnym kvalitativnym zmenam,
ktoré st v priamej vdzbe na vyrazny nastup globalizacie vo vSetkych jej rovinach, s prejavmi
tak pozitivnymi, ako aj negativnymi. Dochadza k signifikantnému prehibeniu vzajomnej za-
vislosti a prepojenosti jednotlivych ekonomickych subjektov, no nie na narodnej, ale na glo-

balnej trovni. Postupne sa rychlo kumuluji mnohé procesy, ktoré boli doteraz oddelené. Tieto

! Fenomén udalosti, ktora nikto na zaklade doterajsicho vyvoja nedokaze predikovat’. Cierne labute sa neakane
objavuju v kazdom odbore l'udskej Cinnosti. Samotna existencia Ciernych labuti nie je az tak prekvapiva, no
zaujimavé je, ako ich I'udia opakovane ignoruju (Taleb, 2011).

2 Divoka karta je udalost’ typu &erna labut’, ktorej pravdepodobnost’ je extrémne nizka, ak viak predsa nastane,
ma fatalne dosledky.



procesy sa vzajomne uzsie prepdjaju a vysledkom ich vzajomného ovplyviiovania je mnoho-
nasobné zvicSenie G¢innosti posobenia faktorov. Celkovo ide o vyznamné procesy zmien,
napr. v oblasti impaktu technoldgii na vyvoj spolo¢nosti, v ekonomickej sfére cez otazky
konkurencieschopnosti, celkovej potreby prace az po spotrebu. KIiCovy je tiez vyznamny
narast faktora priestoru, ktory uz jednotlivé ekonomické procesy neoddel’uje, ale pdsobi pri
vymedzeni istej regiondlnej velkosti medzi jednotlivymi ¢ast'ami ekonomickych procesov.

Zlozitd obmena celkovej hierarchickej struktiry ekonomickych procesov sa nevyhnut-
ne premieta aj v d’alSich zmenach, ku ktorym dochadza napr. v oblasti u¢innosti jednotlivych
protiopatreni vo¢i krizovym javom, ¢i v tom, ze jednotlivé krizové javy sa mdzu vzajomne
ovplyviovat, koncentrovat’ sa v priestore a nasledne viest’ k radikalnym kvalitativnym zme-
nam vyvoja v krajinach i na globalnych trhoch. Co je vak mimoriadne zavazné, tieto zmeny
moézu zasadnym spdsobom eliminovat’ pripadné protikrizové opatrenia.

Jednou z ukazok mdze byt otazka sposobu zachrany finan¢ného a bankového sektora
po roku 2008 asnahy o obnovenie hospodarskeho rastu, viditeIné predovsetkym po roku
2013. Pre zastavenie krizy, ktord vypukla v roku 2008, bolo charakteristické pouzitie jednot-
livych skupin nastrojov tradi¢ného typu, bez vyznamnejsej previazanosti a uvah o iba parcial-
nom pdsobeni, no kumulovani ich doésledkov a vzniku novych problémov. Primarnou sa stala
sanacia bankového sektora s rozhodnutim ,,nalievat® peniaze do globalnej ekonomiky, tzv.
kvantitativne uvolfiovanie. Na zaklade jednoduchého predpokladu (ked’ze za zdroj krizy sa
na finan¢né derivaty usudzovalo, Ze sa stabilita finanéného sektora obnovi rychlo. Predpokla-
dalo sa, ze ekonomicky vyvoj/rast po tychto krokoch zostane vo velkej miere nedotknuty.
Paradoxom je, Ze poucenie z dosledkov systémovej krizy v roku 1929 zostalo mimo poznania
dolezitych suvislosti. Toto poznanie bolo ddlezite aj z toho dovodu, Ze v d’alSom obdobi pri-
budli nové problémy, ktoré viedli k zmenam Vv smerovani globalnej spolo¢nosti. Az neskor
vyslo najavo a Vv si¢asnosti je uz evidentné, Ze samotnd kriza je podstatne zloZitejSia ako len
kriza vo finan¢nom sektore. Zarovei totiz dochadzalo k vyraznej kumulacii problémov v si-
vislosti s impaktom technologii, s prehlbovanim polarizacie spolo¢nosti z hl'adiska bohatstva
a prijmov, so zviac¢Sovanim vplyvu globalizacie (osobitne vo vézbe na vytvaranie novych po-
lov rozvoja) as preskupovanim ekonomickej moci vo svete. Pred krizou nebola kumulacia
a vzajomna uzka previazanost uvedenych procesov natol’ko zrete'na. Mozno tvrdit, ze az
pocas krizového obdobia sa v plnej miere rozvinuli a stali globalne viditelnymi polariza¢né
tendencie, aj ked’ otdzkami narastu nerovnosti a chudoby sa odborna verejnost’ a vyznamné
svetové institlicie zaoberali uz niekol’ko desatroci pred krizou. Vtedy vsak boli vnimané rela-
tivne izolovane od posobenia d’alSich globalne uc¢inkujtcich faktorov a procesov. S nastupom
krizy sa priam stelesnili hlboké stvislosti polarizacie bohatstva a prijmov s problémami rastu
a Struktiry spotreby.

Uz v obdobi pred krizou sa zvyraznila tloha ekonomiky, ktora sa zacala viac vyuzivat

ako klicovy nastroj geopolitiky. Globalne sa viac medializovali doésledky zrychlujacich sa



zmien prirodného prostredia aj napr. cez materidly medzivladnych panelov klimatickych
zmien (IPCC, 2014; 2015). Ako rieSenie sa prijimali konven¢né opatrenia stivisiace so znizo-
vanim zéafaZe emisii CO? ardzne politiky podporovali finanéne naro¢né environmentalne
podnikatel'ské projekty. Kumulacia dopadov geopolitickych, ekonomickych procesov a zmien
prirodného prostredia ovplyviiovala/ovplyvituje vacsinu krajin vo svete. Pokial’ by uvedené
procesy posobili oddelene v Case i v priestore, zrejme by bolo prijate'né pouzit’ rieSenia v po-
dobe tradicnych nastrojov. Doslo a dochadza vSak ku kumulacii vSetkych krizovych procesov
naraz, v rovnakom ¢asovom obdobi a v rozhodujtcej Casti krajin globalizovaného sveta.

Pochopitel'ne, Ze pri snahe zistovat’ pri¢iny vzniknutych problémov boli robené a ro-
bia sa i dnes analyzy aj vo vdzbe na krizu v roku 2008 (napr. Rose — Spiegel, 2009; Wanna —
Lindquist — de Vries, 2015). No parcialne postavené otazky, bez zdujmu o hl'adanie stvislosti
medzi jednotlivymi problémami, poskytuju len ¢iastocné odpovede, na ktorych sa adekvatne
rieSenia postavit’ nedaju. Analyzy sa viac¢Sinou nezaoberaji rozdielnym dopadom kumulativ-
neho pdsobenia faktorov na jednotlivé krajiny a skupiny krajin, ale skiimaju ¢o maja krajiny
zasiahnuté krizou spolo¢né, ¢o nemozno povazovat’ za optimalny pristup pre nasledné pouzi-
tie politik a nastrojov pre odstranenie problémov. VSeobecne sa vychadza z tradicného pristu-
pu, e ekonomicky rozvinuté krajiny, t. j. USA, Japonsko a krajiny EU st stredobodom ,,eko-
nomického vesmiru® a prejavy krizy v tychto krajindich mézu byt sice ¢asovo odlisné, ale st
podl’a analogického scenara.

Na jednej strane bolo mozné ocenit’ rychlu reakciu americkej vlady vo védzbe na sané-
ciu bankového sektora v zaCiatku krizy, ako aj snahu Europskej centralnej banky (ECB) riesit’
problém eurdpskych bank, i ked’ s asovym posunom jeden a pol roka. USA a EU si uvedo-
mili nutnost’ d’alSich systémovych zmien, ktoré by sa mali podiel’at’ na rieSeni dosledkov, ale
aj pric¢iny krizy. Tento pristup spocival v poznani, ze samotna hypotekarna kriza a kriza insti-
tucii, spojenych s hypotekdrnymi tvermi a vo vdzbe na finan¢né derivaty aj s obchodovanim
podstatne zavaznejsia systémova kriza, ktord poukdzala na nefunk¢nost’ mnohych mechaniz-
mov, ktoré¢ vo vtedajSej ekonomike existovali. Na druhej strane sa ukazala potreba celkom
inych, novych, pristupov k rieSeniu krizy. Urcitym sposobom to bolo viditelné v pripade
ozdravovania bankového sektora a naslednych oc¢akavaniach, ktoré mali viest’ k oziveniu EU,
no predovsetkym americkej ekonomiky. Predpokladalo sa vel'mi rychle ,,odznenie* krizy,
Vv podstate v priebehu pol roka az roka, predikovalo sa rychle obnovenie ekonomického rastu.
V kone¢nom ddsledku to mala byt’ iba malad porucha vo fungovani globalneho ekonomického
systému, osobitne vo vyspelych ekonomikach. Zaroven sa zacalo uvazovat’ o tom, ¢i by taka-
to systémova porucha nemala viest’ k inému pohl'adu na ekonomické procesy. Spociatku sa
totiz ukazovalo, Ze je to kriza finan¢na a hypotekarna, ktord bude mozné ,,zazehnat™* kvantita-
tivnym uvolnovanim. Americky FED, ako centradlna banka, nasmeroval do finan¢ného systé-
mu viac ako 1,8 biliéna dolarov. Cast’ tychto finanénych zdrojov sa vratila centralnej banke
spat’ v priebehu 12 az 16 mesiacov a zdalo sa, ze mdze dojst’ k obnove americkej ekonomiky.
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Organy vlady sa vSak zacali pasovat so sériou d’alSich problémov. Nielen s kaskadovitym
negativnym efektom vo vdzbe na ,,prehnane* ocenované nehnutel’nosti, ale aj s obrovskym
poklesom domadcej spotreby, enormnym rastom prebytocnych kapacit, a s limitmi, na ktoré
narazil americky export na svetovych trhoch.®> Ukazalo sa, Ze tieto problémy nie je mozné
rieSit’ na narodnej urovni. Bolo vSak zrejmé, ze akékol'vek snahy riesit’ krizu na tkor inych
krajin su odsudené na neuspech, Ze systémovy charakter krizy ma svoje korene v dlhom ob-
dobi pred nou. V podstate mozno tvrdit’, ze prvé krizové javy boli zreteI'né uz v rokoch 1993
a 1994. Suviseli s postupnym dozrievanim vnutornych rozporov, ktoré zacali krizou americ-
kej ekonomiky v obdobi 1992 — 1994, prejavili sa vo vyvoji v juhovychodnej Azii v rokoch
1996 — 1997, transformovali sa do krizy v Rusku v roku 1998 a postupne presli do krizy kra-
jin juznej Ameriky, Brazilie a Argentiny, v rokoch 2003 a 2004. Stibezne s tym sa vyhrocova-
la situacia na burzach orientovanych na technologické firmy spojené s IT sektorom, predo-
vSetkym vyvrcholenim krizy technologickych firiem v roku 2000 a 2001.

Uvedené skuto¢nosti naznaCovali, ze vznikaju tektonické zlomy vo vyvoji svetovej
ekonomiky, ktoré mozu vyustit do prehibenia globalnych krizovych procesov. Rozvojové
krajiny sa voci tymto procesom zdali byt odolné. Vyvoj cien surovin, cien ropy a zemného
plynu, ako keby vytvaral priestor pre ich osobity samostatny vyvoj, ¢o v konecnom ddsledku
vytvaralo iluziu, Ze kriza sa dotyka predovSetkym vyspelych ekonomik a rozvojové krajiny
ida svojou vlastnou cestou. Posilnenie ekonomik krajin BRIC bolo vyznamnym pozitivnym
signalom. S nastupom krizy sa ale zistilo, Ze tradicny hospodarsky mechanizmus a nastroje
rieSenia pouzivané v ekonomicky vyspelych krajinach pravdepodobne nebuda fungovat’ ani
vo vyspelych krajinach, ani v krajinach BRIC.

Kumulicia jednotlivych krizovych procesov v Case a priestore, dosahujuca az globalnu
uroven, viedla nielen k vyraznému oddeleniu realnej ekonomiky a finanéného sveta, ale za-
sadnym sposobom pokracujica virtualizacia financného sektora (vytvéaranie finanénych ino-
vacii, obchodovanie s derivatmi, pouZivanie pakovych efektov) prehlbovala medzeru medzi
realnou ekonomikou a finanénym svetom. Reédlna ekonomika nardzala na limity produkénych
kapacit, konkurencieschopnosti, zamestnanosti, surovinovych zdrojov. Finan¢ny sektor sa
vyvijal uplne autonomne a jeho jedinou tlohou bolo zhodnotenie finan¢ného bohatstva. Fi-
nan¢né bohatstvo vSak bolo nomindlne a V skuto¢nosti neodrdzalo redlne krytie tovarom
a sluzbami.

Pri hlbSom poznani podstaty uvedenych procesov prichadza nevyhnutnost’ inak chapat’
Vv realnej ekonomike pdsobenie faktora casu a inak ho vnimat’ vo finanénom virtudlnom svete.
Uz samotny giganticky objem finan¢nych operécii, realizovanych kazdy deii, oproti podstatne
pomalSiemu vyvoju realnych fyzickych obchodov mal byt’ varovanim, Ze procesy dozrievaju
do kvalitativnej zmeny ¢o sa tyka d’alSieho vyvoja. Prolongovanie obchodovania s derivatmi

a vyuzivanie pakového efektu vo vézbe na nové skupiny investorov, ako hedzové fondy,

¥ M4 sa na mysli i vyrazna zmena celkovej stratégie napr. ¢inskej vlady z hl'adiska importu tovarov z USA.
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uzavret¢ fondy, podielové fondy, vytvaralo d’alSiu, rozsahom masivnu oblast’” vnutornych
problémov. Pri nich uz neslo o redlnu vyrobu tovarov a poskytovanie sluzieb, o predaj tova-
rov a sluzieb, neslo o spolupracu so zakaznikmi, ani o technologicky posun, o nové inovacie,
0 prispOsobenie sa produkcie vznikajlicim environmentalnym problémom, ale o vytvorenie
samostatného virtudlneho finanéného sveta. Sveta, v ktorom i$lo o jediné — 0 virtualne fi-
nanc¢né zhodnocovanie bohatstva jednotlivcov ¢i korporacii, a to bez ohl'adu na redlny vyvoj
tovarov a sluzieb. Prave virtualizacia financného sektora bola jednym z vyznamnych fenomé-
nov, ktoré kontinualne a zasadnym sposobom determinovali skokovy charakter vyvoja ostat-
nych problémov.

Postupné dozrievanie problémov, ktoré suviseli s prerozdelenim pracovnej sily vo sve-
te, s vyuzitim procesov outsourcingu (Corbett, 2004; Brown — Wilson, 2005) a offshoringu
(McKinsey Global Institute, 2004; Bottini — Ernst — Luebker, 2007) bolo spojené so zmenami
v oblasti financovania vedy a vyskumu, komunikacie so zakaznikmi a S0 strategickym roz-
miestilovanim produkénych kapacit v globalnom svete. Pri spolupdsobeni d’alSich faktorov sa
vytvaral Uplne oddeleny svet, ktory v zna¢nej miere nesuvisel so ,,svetom* financnym. Istym
finanénym spojivom oboch ,,svetov* bolo uvadzanie akcii firiem na kapitadlové trhy, ich ume-
1¢ nadhodnocovanie alebo degradacia hodnoty tychto akcii. To viedlo k vytvoreniu a posilne-
niu virtudlneho ekonomického sveta, ¢o sa prejavilo napr. v oblasti IT sektora v rokoch 1998
az 2000.

Vytvorenie virtudlneho sveta, vzh'adom na redlnost’ asu, muselo viest’ ku kreovaniu
aj inej podoby chapania vzdialenosti a Casu, napr. pri tovarovych tokoch. Ak v redlnom svete
bolo/je nutné skutocne prestuvat’ tovary a sluzby na urcita vzdialenost’, ekonomicky prejavené
V podobe néakladov, virtudlny svet nepoznal/nepoznéd hranice vo velkosti finanénych tokov
a finan¢nych presunov (Manyika et al., 2014). Vo virtudlnom svete dochadzalo/dochadza
k vyraznej komprimacii procesov z hl'adiska faktora ¢asu. Zakladom je poznanie, Ze finan¢né
operacie su realizované 24 hodin denne, ¢o vytvara Uplne novy obraz vzt'ahu realnej ekono-
miky a finan¢nej ekonomiky. Zaroven bariéra ¢asu a bariéra priestoru zostala vlastna realnym
procesom vyroby tovarov, sluzieb, predaja, distribucie, komunikacie so zakaznikmi. Doslo
vlastne k vytvoreniu viaciroviiovej ekonomiky, v ktorej financna ekonomika uz nepotrebova-
la/nepotrebuje komunikovat’ so zékaznikmi, nepotrebovala v podstate ani nové technické ino-
vacie v oblasti vyrobkov, tovarov a sluzieb. Vyzadovala jediné, a to finan¢né inovécie, ktoré
boli zaloZené na raste moralneho hazardu, na pouzivani insiderskych informacii a na tvrdeni,
ze virtualna ekonomika moze generovat’ obrovské zisky, neporovnatel'ne vacsie ako v redlnej
ekonomike. Logickym ddsledkom tohto vyvoja bolo zasadne diferencované chapanie konti-
nuity a faktora ¢asu vo finanénom svete a kontinuity a faktora ¢asu v realnom svete. Mozné
spojenie realizované tym, ze firmy uvadzali akcie na finan¢nych a kapitalovych trhoch, ktoré
investori kupovali a tym vstupovali do sveta realnej ekonomiky, bolo Gplnym nepochopenim
podstaty tychto procesov.
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Vicsina investorov vstupovala do firemnych procesov nie na zadklade poznania reéalnej
vyroby tovarov a sluzieb, obchodovania, konkurencieschopnosti, ale iba na baze zhodnotenia
vlastné¢ho finan¢ného kapitalu. Ziskavanie dividend z podnikov bolo pre manazérov kIicovym,
no tieto dividendy nemuseli byt kryté redlnym zvySenim obratu, odbytu, trhu, inovéaciami.
Bolo ich mozné dosiahnut’ napr. obchodovanim s aktivami firmy, vyuzivanim korupénych
predajov.

Uvedené sa podielalo na vytvoreni kompletne nového systému, v ktorom finan¢ny
svet sa stal v podstate nezavislym od vyvoja realnych ekonomickych procesov. Nakol'ko vo
finan¢nom svete iSlo Casto o vyuzivanie insiderskych informécii, dochadzalo k vyraznym
»skokom®, by¢im a medvedim ndladam, tiez k nahlym zmenam z hl'adiska bonity, ziskovosti,
efektivnosti produktov a procesov. Vysledkom boli radikalne a neo¢akavané zmeny na fi-
nancnych trhoch, tiez ndhle zmeny Vv raste ulohy Specifickych foriem investorov ako su hedzové
fondy, Statne suverénne fondy, uzavreté fondy, podielové fondy a pod. (Ineichen, 2012; Pauho-
fova, 2014). To v kone¢nom dosledku viedlo k obrovskému ndrastu virtualnych ekonomickych
procesov a tym aj k zviac¢Sovaniu ,,vzdialenosti* medzi redlnou a virtudlnom ekonomikou.

Pokial’ vychdadzame z jednej z fundamentdlnych pricin krizy, Ze dochddza k uplnému
oddeleniu virtudlneho financného sveta a redalnej ekonomiky, v takomto pripade mozeme tuto
mieru prekrocenia margindlnej hranice rozdielnosti medzi virtudlnou a redlnou ekonomikou
chapat ako skokovu zmenu, ako pulzovanie celkového potencialu a charakteru ekonomického
vyvoja. Takato zmena sa prvykrat objavila v roku 2000 v marci, ked’ doslo ku kolapsu techno-
logickych trhov. Vysledkom kolapsu technologickych trhov bolo obrovské prepadnutie akcii
technologickych pocitacovych firiem. Ddsledkom boli nielen presuny vlastnictva, ked’ napr.
americké domacnosti investovali do nakupu akcii pocitatovych firiem a po kolapse v marci
2000 prisli zhruba o osem bilidnov dolarov tspor. Tento vyvoj sa premietol do narastu nerov-
nosti a do prehibenia polarizacie bohatstva v americkej spolo¢nosti. Preto je zarazajuce, Ze sa
tymto suvislostiam nevenuje pozornost' a nie je skumana védzba medzi virtualizaciou fi-
nancného sektora a prehlbovanim polarizacie bohatstva vo svete.

Odtrhnutost’ finanéného sveta od sveta realneho, vytvorenie virtudlneho ocefiovania
aktiv, umoznenie plnenia Specifickej Glohy auditorskych spolo¢nosti, utajovanie a krytie ,.al-
chymistického* kreovania systému obchodovania s finanénymi derivatmi, to vSetko viedlo
k vyznamnému skrateniu mnohych procesov. Kym vybudovanie znacky alebo posun techno-
logického poznania ¢i zavedenie inovacie v redlnej ekonomike vyzadovalo mesiace az roky
Casu, vytvorenie finan¢nych derivatov, alebo zavedenie Uplne nového finanéného produktu,
bolo mozné zrealizovat' v neuveritelne kratkom case a s obrovskymi finanénymi efektmi.
Prejavilo sa to v signifikantnom prehlbovani rozdielu medzi potencidlom realnej ekonomiky
a moznostami virtuadlnych procesov na finan¢nych trhoch.

Novym podmienkam sa rychlo prispésobovali rady investorov, vznikali nové investor-
ské skupiny, ktoré¢ operovali na kapitdlovych trhoch. Zmenené podmienky sa okrem iného

vyznacovali tym, Ze viaceré regulaéné mechanizmy, napr. v USA V oblasti cennych papierov,
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posobili bud’ nedostatocne alebo ,,0odstrasujiico”. Preto mnohé nové firmy prestali uvadzat
akcie na newyorskej burze a presunuli sa na burzu londynsku. Mechanizmus vyuzivania insi-
derskych informdcii a vytvarania virtualnej bubliny firiem zostal zachovany a prispel k odlis-
nému chapaniu napr. v oblasti ocefiovania firiem. V redlnej ekonomike neboli tieto procesy
natol’ko zrejmé. Postupné prenosy produkénych kapacit cez outsourcing a offshoring, presuny
industrialnych kapacit medzi vyspelymi krajinami, z vyspelych do rozvojovych krajin, ¢i nie-
ktoré procesy reindustrializacie z rozvojovych do vyspelych krajin, sa uskuto¢novali konti-
nualne a ,,vidite'ne*. Vyznamny nastup outsourcingu a offshoringu zvyraznil a posilnil ilohu
dopravy. Zaroven sa zacali vytvarat’ nové formy komunikacie medzi producentmi a zdkaz-
nikmi, nové radmce previazanosti Statnej sféry a priemyselnych kruhov, nové podoby spolu-

prace, kooperacie a vzajomnej konkurencie.
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2. VZAJOMNY VZTAH IMPAKTU TECHNOLOGIi, NEZAMESTNANOSTI,
RASTU PRIJMOVEJ NEROVNOSTI A PROBLEMOV GLOBALNEJ SPOTREBY

Charakteristikou sucasnej doby je vyraznejSia previazanost’ Statu a priemyselnych kru-
hov, ktora vyplyva z narastu Statnych objednavok u podnikatel'skych subjektov, pricom Stat
kladie doraz na istd mieru efektivnosti pri objednavanych sluzbach. Na strane podnikatel-
skych subjektov v tomto vzt'ahu iSlo/ide 0 hl'adanie urcitej istoty v rasticom chaose globali-
zovanej ckonomiky. Podnikatelia vytvarali kartelové dohody, ktorymi sa snazili/snazia od
Statu ziskat' ¢o najvyhodnejSie podmienky. Islo/ide o kontinualny proces, v ramci ktorého sa
postupne prejavovala kumulédcia dopadov technologickych zmien na vyvoj potreby prace.
Z technologickych zmien vyplyvajlica Gspora prace a tiez tzv. optimalizacia mzdovych nakla-
dov viedli/vedll k nérastu nezamestnanosti. S rastlicou nezamestnanostou sa Staty dostava-
li/dostavaju do zlozitej situacie z pohl'adu nevyhnutnosti tento problém riesit. Dalsiu oblast
nevyhnutného rieSenia si vyzadovalo udrzanie globalnej spotreby ako motora hospodarskeho
rastu, aj ked’ sa prijmova polarizacia/nerovnosti a polarizacia bohatstva premietala do stale
véacsieho oddel'ovania realnej globalnej spotreby od virtualnej (vo vézbe na finanéné trhy).
Prijmova polarizacia pokracovala stratou bohatstva pre vacsinu populacie (Hardoon, 2015;
Oxfam, 2016). Zdalo sa, ze jedinym rieSenim je zvyhodnenie Gverovych podmienok a vytvo-
renie priestoru pre zvySenie zadlZenosti obyvatel'stva, ako aj inych subjektov. No pri raste
zadlzenosti obyvatel'stva sa ukdzalo, ze kI'iCovou sa stava dovtedy ,,vedlajSia* otazka — tem-
po rastu miezd a vyvoj Grovne miezd.

Objektivne podmienky vyvoja konkurencieschopnosti determinovali vyber z obme-
dzenej variety rieSeni — zadlzovanie. Celkovy priestor pre prijatie alternativnych stratégii sa
vyznamne zuzil. Ide o to, Ze rozvojové krajiny v nedavnom obdobi zacali signifikantne
ovplyvinovat’ vyvoj konkurencieschopnosti cez nizke ceny komodit, tovarov a sluzieb a nizke
naklady na pracu. Ceny surovin ¢i energii uZz nebolo mozné tlacit’ smerom dole. Z pohl'adu
udrzania konkurencieschopnosti bolo potrebné kvoli nizkym cenam komodit, tovarov a slu-
zieb z rozvojovych krajin znizovat’ cenu vyrabanej produkcie v ekonomicky vyspelych kraji-
nach. Zostal, zd4 sa, jediny priestor pre znizovanie ceny produkcie, a t0 Vv oblasti znizenia
nakladov na l'udsky faktor v pracovnom procese. V tom istom Case sa teda vynaraji a navza-
jom stretaju problémy konkurencieschopnosti a problémy spotreby. Zmrazenie miezd a celko-
vé zniZenie miezd malo prispiet’ k udrzaniu konkurencieschopnosti v ekonomicky rozvinu-
tych krajinach, ¢o zaroven obmedzovalo/obmedzuje spotrebu (Van Gyes — Schulten, 2015;
Bouyon, 2015). Na druhej strane rieSenia cez stagnaciu miezd pri znizeni odvodovej Casti
mzdy by mohli napomoct’ sucasntl spotrebu udrzat, no vzhl'adom na trend starnutia populacie
ohrozuju spotrebu buducu. Ako ekonomické realie ukazuju, doslo jednoznacéne k preferovaniu
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okamzitych a kratkodobych efektov. Vysledkom bolo uprednostnenie okamzitej spotreby, bez
ohl'adu na mozny problém spotreby buduce;.

Uvedeny pristup sa realizoval pri trende celkového zniZovania potreby prace vo vizbe
na aplikovanie novych technolégii, pri zmenach v Strukture spotreby vzhl'adom na vyuzivanie
IT, ale za Gcasti novych manazérskych foriem (systémy Just-in-time,* Kanban,® outsourcing,
offshoring). Naznaceny vyvoj vyvolal potrebu inym spésobom pristupovat’ k ekonomickym
javom a zvolit’ nova ekonomicku stratégiu. Ukazalo sa, Ze nie je mozné permanentne menit’
ulohu jednotlivych faktorov pre dosiahnutie uspesnosti firmy, Statu alebo zoskupenia. Bolo
nutné pristapit’ ku kvalitativnym zmendm, a to v kratkom cCase. Tieto sa dotykali zvyraziiova-
nia tlohy inovacii v smere rastu konkurencieschopnosti, nového chapania priestoru vo vizbe
na dopravnu infrastruktiru a na systém Just-in-time, nového prepojenia podnikového sektora
a inovacii (napr. podla Horizon 2020).% Vietky procesy sa uskuto&iiovali siibezne a boli vza-
jomne prepojené. Ako priklad mozno uviest' udrzanie vysokej ziskovosti pri malosériovych
vyrobach vyuzitim robotizovanych pracovisk a komunikaciu so zakaznikmi. Vysledkom tych-
to kvalitativnych zmien bolo odsunutie mnohych tradicnych ekonomickych paradigiem
bokom a vyrazné skratenie reagenéného Casu na zmeny, ku ktorym dochadzalo. Praktickym
vyustenim procesov je v sucasnosti presadzovanie 4. priemyselnej revolucie, ktorej sucastou
je i stratégia Industry 4.0 (McKinsey Digital, 2015).

* Just-in-time (JIT) je metéda riadenia logistiky, resp. filozofia vyroby. Principom JIT je zabezpe&enie jednotli-
vych materiadlnych subdodévok do vyroby tak, aby boli k dispozicii presne v ten moment, kedy maja byt pouzité
vo vyrobnom procese. Minimalizuje sa pohyb materialu v podniku a vyrobné linky st organizované tak, aby sa
¢o najviac znizovali skladovacie a dopravné naklady. JIT pouziva podnik vtedy, ak chce minimalizovat’ doprav-
né a skladovacie naklady. Aplikacia JIT kladie vel'mi vysoké naroky na Gplnu a presni koordinaciu vsetkych
stvisiacich procesov a tokov.

® Ide o systém, ktory slizi na riadenie vyroby, celého vyrobného toku materialu, od odovzdavania informacii
medzi jednotlivymi usekmi vyroby, cez zdsobovanie materidlom, objednavanie materialu aZ po samotné uspoko-
jovanie potrieb zdkaznika. Forma riadenia je jednoduchsia, vyuZivaji sa manualne mozZnosti, tiez elektronicka
verzia systému. Rozdiel medzi klasickym planovanim a riadenim vyroby pomocou uvedeného nastroja je, Ze
planovanie vyroby sa uskutociiuje na zaklade toho, o si zdkaznik nielen objedn4, ale aj realne odoberie a zapla-
ti. Tato logiku planovania mozZno evidovat’ nielen v priemyselnych firmach, automobilkach, ale aj v predajniach
TESCO, rychleho obgerstvenia, ako je McDonald a pod.

® EC (2014): Horizon 2020 Brief. The EU Framework Programme for Research & Innovation. Brussel. 40 p.
ISBN 978-92-79-33057-5.
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3. KUMULACIA A PREVIAZANOST POSOBENIA FAKTOROV V PRIESTORE
A CASE. ZRYCHLOVANIE, KOMPRIMACIA PROCESOV A VYVOJ V SKOKOCH

Na zaklade predchadzajucich uvah a tvrdeni je mozné charakterizovat’ niekol'’ko rovin
sucasného vyvoja a posunu vzhI'adom na problematiku:

1. Kumulacia vzajomného pdsobenia fundamentalnych faktorov a procesov je neodhadnu-
telna/tazko odhadnutelna. Kumulaciu vzajomného posobenia faktorov povazujeme za
kl'a¢ovu, nakol’ko predpokladame, Ze zvysuje ucinnost’ tych procesov, ktoré predtym ne-
museli nadobudat’ vysoku intenzitu.

2. Jednotlivé procesy maju rozdielnu dynamiku v ¢ase. Vychadzame z toho, Ze zmeny pri-
rodného prostredia determinuji rozsah produkcie pol'nohospodarskych komodit a potra-
vin, spdsob vyroby potravin, energie, spotrebu populacie celkom a spotrebu vody,
ovplyviiuji dopravné systémy i systémy osidlenia. Jednotlivé oblasti/segmenty sa vza-
jomne ovplyviuji, podmieniuja. Su prepojené so spolo¢enskymi systémami tieZ v rovine
geopolitickych procesov, ktoré urcuju ich dynamiku. Zmeny prirodného prostredia maji
zatial' charakter plynuly, aj ked’ sa neustédle diskutuje o dosiahnuti bodu zvratu, kedy uz
nebude mozné zastavit' dosledky globalneho oteplovania. Diskutuje sa teda o rovine sys-
témovej reakcie na zmenu prirodnych podmienok, ktora ma potencial skokovej reakcie.
V tomto zmysle po prekroceni urcitej miery obsahu CO? v atmosfére moze dojst’ ku sko-
kovym kvalitativnym zmenam tak v oblasti hydrologickych pomerov, produkcie polno-
hospodarskych komodit a vyroby potravin, ako aj v d’alSich oblastiach. Nasledne mozno
ocakavat’ vyraznejsi ,,pohyb* i v demografickej medzere a v presunoch populacie z oblas-
ti bez udrzateI'nych podmienok pre Zivot.

3. Nevyhnutnost’ absorbovat’ nové poznatky v oblasti prinosov technologii vd¢sinou popula-
cie na vyssej ako uzivatel'skej urovni a potreba prekonat’ izolované chapanie vyuzitia no-
voobjavenych, technologicky zaujimavych materidlov, oblasti produkénych systémov
a sluzieb 1 oblasti informac¢ného sektora. Len mélo odbornikov chépe prinosy i negativa
kumulacie a vzdjomnej previazanosti novych technologickych zmien.” Jednym z klvico-
vych kvalitativnych parametrov budiicnosti, a aj pulzujiicej ekonomiky, je nielen identifi-
kovanie jednotlivych, aj ked nesmierne vyznamnych procesov zmien, ale predovsetkym
prepojenie tychto procesov do jediného (kumulovaného) funkcného celku. Koncepcia
elektromobilov vo vdzbe na vSetky d’alSie technologické vynalezy, od novej generacie ba-

térii a skladovania energii az po otazku alternativnych zdrojov energetického systému,

’ Za jedného z ,chapavych® mozno povazovat’ Elona Muska. Ako prvy sa vyjadril k vyrobe elektromobilov,
ktoré maju reagovat’ nielen na zniZenie emisii vo vdzbe na alternativne energetické zdroje, ale, zZe ich vyrobu
mozno spojit’ aj s vyuzitim robotickych vozidiel, s d’alsim vyuzitim IT v oblasti zdiel'anej ekonomiky a persona-
lizovanej ekonomiky. Ide 0 amerického podnikatel’a, spoluzakladatel’a internetového platobného systému PayPal,
zakladatel'a kozmickej spolo¢nosti SpaceX a jedného z riaditel'ov Tesla Motors.
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je len jednym z prikladov. Je mozné ocakavat’, ze ku podobnej kumulacii réznych efektov
bude dochadzat’ aj v d’alSich oblastiach. V oblasti materidlov je to prepojenie so systé-
mom 3D tlaCe, s gendmovym vyskumom, s vyrobou robotickych nédhradnych orgéanov,

biomedicinskym vyskumom a pod.

Stcasnost’ je teda v predmetnej oblasti charakteristicka tym, Zze stojime na prahu za-
sadného spojenia zdanlivo izolovanych technologickych noviniek a objavov, ktoré vo vza-
jomnom vzt'ahu dosahujt uplne nova kvalitu u¢inku a maju moznost’ ovplyvnit’ vyvoj global-
nej ekonomiky. Tato nova kvalita u¢inku zaroven znamena, ze sa nachadzame i na prahu tpl-
ne nového obrazu fungovania spoloc¢nosti v oblasti spotreby, osidlenia ¢i dopravy. Pravdepo-
dobne sa zmeni aj charakter toho o sme doteraz nazyvali/nazyvame globalna ekonomika,
a globalna konkurencieschopnost. Kombindcia procesnych vzt'ahov IT, systému big data,
internetu veci, stratégie Industry 4.0 novym spésobom pretvara produkénu sféru ekonomiky.
Prepojenia v oblasti biomediciny, robotiky, nahradnych organov, post-genémového vyskumu
a zasahovania do vyvoja l'udskych embryi, znamena signifikantny posun v oblasti biomedici-
ny, zdravotnictva, diagnostiky chordb i celkového pristupu k chépaniu chordb ako takych.
Mozno sledovat’ a d’alej oCakévat’ kumulovanie zmien v oblasti dopravy, od rychlostnych
vlakov cez elektromobily s robotickou prevadzkou, cez oblast’ zmeny dopravnych systémov
na dlhé, alebo kratke trate v systéme magnetickych vlakov, no i zmeny v leteckej doprave.
Budovanie dopravnych systémov rychlostnych Zeleznic, umoziujucich dosiahnut’ rychlost’
400 km/h a zaroven spojit’ pohodlie cestovania po zemi s vyhodami, ktoré poskytuje letecka
doprava, moze zasadnym spdsobom zreformovat’ i cely systém leteckej dopravy, ktora je stale
viac zavisla na r6znych zmenéch prirodnych podmienok (napr. sopecné erupcie, vyrazné at-
mosférické extrémy). VyuZitie 3D ,tla¢e* umoZiluje nielen vytvorenie hotového vyrobku
v ramci jedného procesu, ¢o sa dotyka beznych spotrebnych tovarov, ale bude viest’ k revo-
lucii v stavebnictve. Aplikaény vyskum uz realizoval cez 3D ,,tlac* stavbu domu za 24 hodin.
Pre stavebnictvo, ktoré spomedzi hospodarskych odvetvi doteraz vykazuje najvys$iu mieru
smrtelnych Grazov a vyrazne sa svojou ¢innostou podiela na znecistovani prirodného pro-
stredia masou odpadu, to bude zasadny zlom. V tomto odvetvi sa pocita so signifikantnym
ubytkom pracovnych sil, ktory je zalozeny na striktnej ekonomickej argumentacii v prospech
podnikania.?

V oblasti ekonomiky a spolo¢nosti teda vznika ,,svet™ novych vzajomne prepojenych
systémov, ktoré vytvaraji aplne iny obraz produkcie, spotreby, fungovania spolo¢nosti, iného
chdpania konkurencieschopnosti, tieZ iného vnimania priestoru nez ten, ktory pozname

z poslednych desatroci 20. storocia. Ide o zlozité procesy, ktoré sa vacSinou uskutociiuju az

8 Pri zavadzani automatizovanych systémov sa pracuje s nasledovnymi argumentmi: v ramci va&siny technolo-
gickych procesov uz nie su potrebné opakujice sa postupy vyzadujice manualnu pracu, ich ¢innostou sa dosa-
huje vyssia efektivita, produktivita, ako aj presnost’, neporovnatelna s pracou cloveka, co plati prakticky pre
vSetky odvetvia hospodarskych ¢innosti. Nie si potrebné pracovné prestavky, dovolenka, zdravotné poistenie,
penzie a kazdy defi mézu fungovat’ 24 hodin.
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pri dosiahnuti nadkritickej masy zmien a zaroven nadkritickej masy technickych zlepSenti,
umoziujucich najst nové komplexné vychodisko. Takymto vychodiskom v doterajsej historii
bol napr. vynalez parného stroja, neskor to bol objav benzinového motora. Tieto vynalezy
umoznili radikdlnu zmenu fungovania spolo¢nosti, ich charakteristickym znakom bolo po-
stupné a plynulé determinovanie spolo¢nosti a ekonomiky. Proces zmien viedol v periode 40
az 50 rokov k inému obrazu spoloc¢nosti ako ten, ktory bol na zaciatku vynalezu. Vynalez
parného stroja znamenal zdsadni zmenu vyrobnych mechanizmov, ale omnoho vyznam-
nejsim bol rozvoj parnych zeleznic ako novej dopravnej infrastruktury, umoziujucej pohodl-
ahlivejsie prestvat’ redlne tovary a poskytovat’ kvalitnejSie sluzby, vytvorila vel'ké mnozstvo
novych pracovnych miest. No po dosiahnuti urcitej vrcholnej fazy bola postupne nahradzana
a transformovana.

V stasnosti mozno hovorit’ o istej renesancii rychlostnych zeleznic a rychlostnych
vlakov. Na priklade projektov EU, USA, & Japonska, Juznej Korei a Ciny mozno vidiet', ze
sa vytvara urcitd systémova infrastruktira, ktord ma zmenit’ obraz spolocnosti.

Aj relativne mlada oblast’ — IT sektor — uz staéil prejst’ viacerymi etapami vyvoja a je
zaujimavy i tym, ze pocas nich umozioval stale viac sofistikované spojenie jednotlivych izo-
lovanych procesov, az po vytvaranie novych ucinnych systémov. V tomto kontexte vznikol
zaklad pre elektrizaciu systémov individualnej dopravy, postupne i dopravy nakladnej, pre
systém 3D tlaciarni v Kombinacii s novymi materialmi a S biogenetickym vyskumom i moz-
nostami vytvorenia umelych protéz ¢i akychkol'vek zloZitych vyrobkov priamo na mieste
spotreby, a to bez pouzitia dopravnych systémov, institucionalneho a organiza¢ného zabezpe-
¢enia. Vznikla nova veda beoldgia, veda o veciach, ktoré vytvaraju samy seba. MoZno jedno-
znacne hovorit’ o jednej z najradikalnejSich zmien v l'udskej historii, ked’” akykol'vek kompo-
nent ¢i zlozity systém mozno vyrobit’ priamo na mieste spotreby a pri dostato¢nych kvalita-
tivnych parametroch.

Znamena to zasadny posun iV doterajSej del'be prace a vyraznu transformaciu celého
systému, na ktorom s dnes ,,postavené* a funguju transnacionalne korporacie (TNK). TNK
budovali systém outsourcingu a offshoringu v podstate od 60. rokov 20. storocia, kedy docha-
dzalo k prvym presunom pracovnych miest na iné teritéria. Stucasné spajanie jednotlivych
zdanlivo izolovanych procesov suvisi s alokdciou produkénych kapacit v takom smere, Ze
moze zvratit’ vysledky 30 — 40 ro¢ného vyvoja v presunoch pracovnych miest, produkénych
kapacit, outsourcingu a offshoringu. Otvorenou vSak zostdva otdzka ako tieto procesy zasiahnu
do dlhodobého vyvoja celkovej potreby prace. Ak sa ma vychadzat' z doterajSiecho sledovania
potreby prace vysledky dokumentuju, ze dochadza k jej vyraznej redukcii. Ostro sa zviditel-
fluje problém nepotrebnosti velkej ¢asti populacie planéty.

Extrémne urychl'ovanie zmien v komplexnych systémoch a zrychlenie kumulacie prob-
lémov v globalnej spolo¢nosti je evidentné. Maju sa na mysli aj napr. problémy spojené s recyk-
laciou a produkciou tovarov, spotrebou vody a jej znecistenim, alebo problémy vzdelavania
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vo vézbe na budicu potrebu prace a isty rozpor s doteraz pertraktovanou potrebou celozivot-
ného vzdelavania. Ak by mala totiz fungovat’ kontinualna zmena profesnej a vzdelanostnej
urovne, je nutné vytvorit’ Uplne nova infrastruktaru vzdelavania. V orientacii na celozivotny
proces ucenia sa stretivame aj s problémom mentalnej sposobilosti populacie K trvalym pro-
cesom v tvorivej praci a S problémom jej adaptacie na realne zmeny komplexnych systémov.

Berieme do uvahy, Ze zmeny prirodnych podmienok kladu zasadne nové poziadavky
na vsetky typy produkénych systémov a na vsetky typy technoldgii, ktoré existuju. Mézeme
tvrdit’, Ze ide o proces pomalych evolu¢nych zmien? Alebo v dosledku urychlenia kumulacie
globalnych problémov, kde sa meni pohl'ad na faktor ¢asu a priestoru, dochadza k zasadnému
zrychlovaniu kvalitativnych zmien? Cely proces kumulovania jednotlivych procesov a ich
dopadov, ktoré predtym trvali desiatky rokov, sa totiZ v sucasnosti odohrava v ¢asovej kom-
primacii, v kratkom tseku niekol’kych rokov a vedie ku kvalitativnej zmene celkovych pome-
rov. V kone¢nom dosledku vyustuje do Gplne nového a diferencovaného obrazu ekonomiky
i spolo¢nosti, ktory sme poznali este nedavno. Mozeme teda stale hovorit’ o tom, ze sa eko-
nomické procesy uskutoc¢iiuji ako dlhodobé trendy, ktoré pomaly evolucne prechadzaju
Z jednej formy na druhu a ktoré vytvaraju dostatocny ¢asovy priestor pre reakciu na elimina-
ciu porach ekonomického cyklu? Ze i pri rozvinuti systémovej poruchy existuje dostatok ¢asu
na to aby bolo mozné n4jst’ rieSenia, ktoré budu tieto systémové poruchy vo vyvoji elimino-
vat? Preto jednym zo zdsadnych poznani v pristupe k pulzujucej ekonomike je fakt, Ze ide
0 nedostatok casu na reakciu, relativne malo priestoru na adaptaciu. Kumuldcia negativnych
procesov totiz vyustuje do zasadného a rychleho tektonického zlomu.

No, do tvahy je potrebné brat’ nielen rychly néastup technologickych zmien, ktoré za
poslednti dekadu ovplyvnili obraz fungovania spolo¢nosti z hl'adiska produkénych kapacit,
riadenia, spotreby a predpokladov ku spotrebe z pohl'adu polarizacie bohatstva. Vidime, ze
pre sucasné procesy je charakteristické neporovnatelne rychlejSie tempo. To ¢o predtym vy-
zadovalo 15 — 20 — 30 rokov vyvoja sa dnes uskutociiuje v ¢asovom intervale 2 — 3 rokov.
Celkovd zmena orientacie produkéného retazca a Struktiry spotreby zdsadnym spdsobom
kvalitativne meni tlak na produkéné kapacity, konkurencieschopnost’, schopnost’ realizovat’
produkciu a zaplatit’ ju. Vytvara sa uplne novy mix ekonomickych problémov, kde sa meni pre-
dovsetkym systém fungovania suvislosti a charakter casu, ako klicovej ekonomickej veliciny.

V neposlednom rade je nevyhnutné zohl'adnit’ aj neekonomicku dimenziu, a to narast
ulohy geopolitiky, ktord vyuZiva ekondmiu ako nastroj na realizaciu svojich ciel'ov. Aj ked’ sa
geopolitické procesy javia ako postupné, mnohé z nich nadobudaju podobu ,,skokov*. Prikla-
dom su procesy tzv. Arabskej jari, vojna v Iraku av Afganistane ¢i ,,revolicia® v Libyi.
V ramci geopolitiky st mnohé procesy prezentované ako tzv. zamrznuté konflikty. V skutoc-
nosti vSak v medzinarodnej komunite ide o postupné narastanie latentnej nedévery a vyhroco-
vanie vzdjomnych rozporov v nej. Je vysoko pravdepodobné, Ze supraintegraéné procesy
zvacsia potencial rozporov aurychlia strety zdujmov jednotlivych skupin (Stanck, 2015).
Snaha homogenizovat’ doteraz rozdielne systémy jednotlivych obchodnych zoskupeni povedie
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k vyraznému tlaku na prisposobenie sa najsilnejSich ¢lenom zoskupenia. Bude to zaroven
viest’ i K vyraznému zosilneniu tlaku na urychlenie procesov zmien v mens$ich ¢lenskych kra-
jinach. Uvedené mdze radikalnym spésobom ovplyvnit’ ijednotlivé faktory konkurencie-
schopnosti, o sa premietne i V samotnom chapani pulzujucej ekonomiky, kde jej kI'ai¢ovym
charakteristickym znakom je podstatné skratenie ¢asu potrebného na zaviSenie jednotlivych
procesov.

V tejto suvislosti zdoraznujeme potrebu vyraznejsieho pochopenia systémovych suvis-
losti medzi jednotlivymi posobiacimi faktormi vzhladom na rozsiahlost dopadu kumulovanych
globalnych problémov. Dovodom je fakt, ze kumulovanie vedie k neporovnatelne silnejsim
pozitivaym alebo negativnym vysledkom na urovni ekonomickych procesov. Zaroven je dolezi-
té 1 sledovanie parcialnych kvalitativnych zmien, ktoré sa po prekro¢eni kritickej masy nielen
spajaju, ale radikalnym spdsobom menia celkovy dopad na globalne procesy.

Supraintegracia a vytvaranie novych ekonomickych poélov rozvoja v ramci krajin
BRICS, ¢i dalSich krajin, vedie aj k vzniku vyrazne vd¢Sej multipolarity a znamend vyrazné
zvySenie nutnosti a tlaku na prehodnotenie stratégie rozvoja ekonomicky rozvinutych krajin
(Stangk, 2015). S tym je spojeny rast vyznamu sledovania procesov, ktorym sa donedavna
venovala mens$ia pozornost. M4 sa na mysli napr. problematika vyvoja Sedej a Ciernej eko-
nomiky aich vplyv na vyvoj oficidlne ,,vykazovanej“ ekonomiky. Giganticky narast ziskov
Z organizovaného zloc¢inu a ziskov, ktoré stvisia s vnutropodnikovou kriminalitou, dafiovymi
unikmi, operaciami na hrane zdkona vedie k poznaniu, Ze tieto izolované a predtym oficialne
zriedka analyzované oblasti, predstavuju v sicasnosti mimoriadne silny, explozivny a kumu-
lovane pdsobiaci vplyv na d’alsi vyvoj ekonomiky a spolo¢nosti. ,,Sila* Sedej a Ciernej eko-
nomiky je nepopieratel'ne vel'kd a vyznamna cast’ krajin cez tieto ,,sektory* posilituje svoje
pozicie v medzindrodnom meradle pre zvySenie svojej konkurencieschopnosti. Je zrejmé, ze
snahy bojovat’ so Sedou a €iernou ekonomikou st postupne utlmované a nahradzované straté-
giou inkorporovania Sedej a ¢iernej ekonomiky do oficidlnych ekonomickych procesov (Sta-
n&k, 2014). Prikladom je smernica EU 2010, ktora zahffia edti ekonomiku do HDP jednotli-
vych Clenskych krajin, ¢im sa vytvara iluzia ekonomického rastu. Istym spdsobom legalizuje
vSetky problémové ¢innosti a skupiny, ktoré existovali uz do jej prijatia. MoZno ocakavat’, Ze
destruk¢ény ucinok na psychiku populacie, moralku a etické principy v spolo¢nosti bude ob-
rovsky. Prizndvame sa totiz k tomu, Ze uz nebude doélezité¢ akym spdsobom boli miliardy zis-
kané, ale ¢i sa zdanili a akym sposobom sa pouzili v prospech spolo¢nosti. Ide o mimoriadne
vysoké riziko moralneho hazardu. Jeho rast je spojeny aj s tym, ze napriek tvrdej kritike fi-
nan¢ného sektora v rokoch 2008 az 2011 sa opét uvolnili vSetky ,,obranné* mechanizmy,
ktoré mali kontrolovat’ finanény a bankovy sektor. Snad’ nie s naivitou sa otvaraju staré kauzy,
Vv ktorych je preukazany vplyv virtualizacie finan¢ného sektora v smere negativnych zasahov
do vyvoja ekonomiky a spolo¢nosti (vyrazny dopad na kazdého danového poplatnika, obme-
dzovand schopnost’ krajin splacat’ svoje zavizky az po trvali deficitnost’ hospodarenia niekto-
rych krajin).
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Vystiznym prikladom nepochopenia systémovych dopadov, vzdjomného prepojenia
jednotlivych vnutornych faktorov podsobiacich v globalnej ekonomike a kumulacie negativ-
nych dopadov, ktorych potencial sa zvacsuje, je opakované ,,nalievanie* miliard euro do ban-
kového sektora v eurépskom priestore. Je to i napriek tomu, ze je dokdzany enormny narast
zadlzenosti obyvatel'stva, podnikovej sféry a municipalit a je zrejmé, Ze uverové podmienky
ani pri nulovych sadzbach nebudu lakadlom pre vznik d’alSicho dlhového bremena ekonomic-
kych subjektov.

Signifikantnym problémom je prijmova polarizacia, ktora sa vyznacuje zasadne limi-
tovanymi disponibilnymi prijmami vac¢Siny populdcie sveta. Znamena to, ze objektivne exis-
tuje pri¢ina, ktora vedie populaciu k nepokra¢ovaniu zadlzovania sa a K istému obmedzova-
niu spotreby. Ak je védc¢sia Cast’ europskych podnikov hlboko zadlzena, predovsetkym emi-
siami podnikovych dlhopisov, je zrejmé, Ze pri absencii redlneho ndrastu spotreby si nebudu
brat’” d’alSie Gvery na budovanie novych produkénych kapacit ¢i na rozSirovanie vyroby,
v ktorych by zamestnali d’alSie pracovné sily. Peniaze k dispozicii v bankach by teda mali
zostat’ nepouzité?

Na priklade zmeny v hospodarskej stratégii Ciny, ktora sa snazi presmerovat’ ¢ast’ do-
macej exportne orientovanej produkcie na vnutorny spotrebitel'sky trh je zrejmé, ze me-
chanické nalievanie zdrojov do bankového systému i do realnej ekonomiky zostane akymsi
virtudlnym aktom, oddelenym od redlnych limitov a bariér, ktoré vyplyvaju zo skutoéného
stavu zadlzenych narodnych ekonomik, obchodnych zoskupeni superiacich o trhy a realneho
vyvoja prijmovej polarizicie a nerovnosti i vniitri Ciny. V tomto kontexte mozno hovorit
0 zasadnom nepochopeni systémovych stvislosti, lebo d’alSie zvySenie zadlZenosti europske-
ho bankového sektora oZivenie neprinesie. Naopak, prehibi vnttornu krizu zadlZenosti, ktora
je dana stavom jednotlivych Clenskych krajin. Absencia systémovej analyzy zadlZenosti je
paradoxom a zasadnym problémom d’alSiecho smerovania Eur6pskej centralnej banky (ECB).
Ak takéto systémové ,,videnie* problémov nie je, mozZno to povaZovat’ za akési ziskavanie
casu? Ak by totiz malo ist’ si¢asnym pristupom o redlne rieSenia uvedenych problémov po-
tom je zjavné, ze vacSina existujicich navrhov rieSeni je parcidlna a neuspeje. Problém ESM 1
a ESM2 totiz nie je iba problémom krajin PIGS (Portugalska, frska, Grécka a Spanielska). Ide
0 systémovy problém, ktory suvisi s kumulativnym zostrenim vSetkych negativnych procesov
a so zasadnou kvalitativnou zmenou parametrov vyvoja nielen v tychto krajinach. V pripade
Grécka tato kvalitativhu zmenu mozno charakterizovat’ vel'mi jednoducho. Pri absencii in-
dustrialnej sféry a vyluéne orientaciou na oblast’ cestovného ruchu a pol'nohospodarstva je
zrejmé, ze Grécko nebude schopné splatit’ stovky milidrd eur svojich zaviazkov. Ak sa prizna
skutoCnost,, ze virtudlny svet jednotlivych zaviazkov Grécka je mimoriadne vzdialeny od
moznosti redlnej ekonomiky je zrejmé, Ze musi dojst’ k prehodnoteniu previazanosti zavizkov
a schopnostou ich zaplatit. Podobne je to i za ostatné krajiny PIGS. V priamej vézbe na otazky

pulzujicej ekonomiky to znamenda poznat fundamentdlne pdsobenie faktora casu. V pripade
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Grécka je zrejmé, Ze svoje dlhy do roku 2030 nezaplati, ¢o znamena, Ze vSetky ,.konstrukcie*
zamerané na to aby Grécko do roku 2030 svoje dlhy zaplatilo su $pekulaciou a fikciou.

Mnohé ,.konstrukcie® ¢i parcidlne rieSenia nepocitaju/neuvazuji so skutocnostou, ze
za poslednych sedem rokov doslo k nesmiernemu zadlzeniu vsetkych subjektov a krajin vo
svete. V podstate pokracuje oddelenie redlnej ekonomiky, ktord by mala zaplatit’ svoje dlhy,
od virtualnej ekonomiky, ktora formalne vykazuje smerovanie k zaplateniu svojich zavizkov
ale realne ich nie je ,,ochotna“ zaplatit' nikdy. Prispevkom k prehlbovaniu rozdielov medzi
realnou a virtualnou ekonomikou je i mohutny objem finan¢nych tokov smerujtcich do dano-
vych rajov, vyuzivanie transfer pricingu na globalnej urovni ¢i toky vo vidzbe na vnitropodni-
kovu kriminalitu. Zaroven sa tym zviditel'iuje i obraz delenia bohatstva v spolo¢nosti. Bohat-
stvo spolo¢nosti vykazované vo virtudlnom svete vSak ma tzv. Achillovu pitu, pretoze je za-
lozené na bonite akcii firiem a dlhopisov. Ta spoc¢iva v tom, Ze pri akychkol'vek otrasoch vo
firemnej Strukture ¢i pri zmenach v portfoliu vlastnictva firiem sa bohatstvo transformuje,
strica sa, borti sa. Ze k zmene bohatstva moze dojst’ velmi rychlo nasvedéuju krachy viace-
rych brazilskych a argentinskych miliardarov v poslednom obdobi. Uskutocnili sa v tyzdno-
vych usekoch v désledku kumulovania problémov a v kratkom case realizovanych kvalitativ-
nych zmenach.

Po roku 2008 vznikla nova konfiguracia problémov, ato vo velmi kratkom case.
Zmena charakteru procesov vo vdzbe na zmeny posobenia faktora ¢asu preto vyzaduje zasad-
né prehodnotenie pristupov k ekonomickej realite. Ak ku kvalitativaym zmenam dochadza
permanentne a procesy zmien sa zrychluju, samotna adaptacia vyzaduje hladat nové cesty
rieSenia, ako aj detailné analyzy dosledkov a pric¢innych suvislosti krizovych javov a fungova-

nia ekonomiky.
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4. PROBLEM ODHADU KUMULACIE NEGATIVNYCH PROCESOV NA GLOBALNEJ
UROVNI. KEUCOVYM PRE ADAPTACIU JE POZNAT SYSTEM SUVISLOSTI

Ak predpokladame, ze jednym z vyznamnych fenoménov sucasnosti je narast neistoty
a neodhadnutelnosti v ekonomickych procesoch, tak tieto mézu stvisiet’ s tym, ze prechadza-
ji na globalnu uroven. Ide o radovo zlozitejsi systém, ktory je tazsie predvidatelny, s ob-
rovskym mnozstvom ,,hra¢ov®, protichodnych tendencii 1 vnatornych rozporov. Zaroven ide
0 systém, ktory funguje v Giplne inom ¢asovom dispozi¢nom rieSeni. Komprimacia jednotli-
vych negativnych procesov moze byt neporovnatelne rychlejsia a ucinnejsia. V takom pripa-
de nestaci poznat’ indikatory zhorSovania ekonomickej situdcie. KI'iCom k rieSeniu sa stava
poznanie systému suvislosti, smerujucich bud’ k vzijomnej eliminacii krizovych faktorov,
alebo k vyznamnej kumulacii posobenia negativnych procesov a ich komprimacii v ¢ase.

Vecné a systéemové predpoklady pre kvalitativne zlomy vedu k takému obrazu ekono-
miky, ktord sa pohybuje v urcitych pulzoch/skokoch. Je charakteristicka tym, Ze dlhsie obdo-
bia zdanlivo pomalého vyvoja su v skutocnosti vyplnené kombindciou kliicovych zmien a do-
siahnutim nadkritickej hodnoty tychto zmien. AK boli v minulosti jednotlivé zmeny kompri-
mované do obdobia predstavujuceho desiatky rokov, v sucasnosti ide o stlatenie zmien do
obdobia iba niekol’kych rokov.

Zrychl'ovanie a kumulacia problémov az na globalnej urovni kladie pred vlady a kra-
jiny mimoriadne naro¢né Ulohy, pre podnikatel'sku sféru zdsadne iné poziadavky. Znamena to
aj celkom nové poziadavky na ,,fungovanie* populécie globdlneho sveta. UZ nie je mozné
ocakavat’ plynulé a pomalé hromadenie bohatstva, zabezpecenie postupného odchodu na sta-
robny dochodok, garanciu bezpecnosti teritorii, domovov a krajin. Pdjde o sériu vel'mi rych-
lych kvalitativnych zmien, ktoré moZzu vyustit’ do obrovskych problémov vo vizbe napr. na
starnutie populacie, na celkovii zmenu demografickej struktiry spolo¢nosti.

So zmenou produkénych kapacit, s celkovym nasytenim sektora sluzieb, s implanto-
vanim technickych a inovacnych procesov do realneho ekonomického Zivota a S podstatnym
zrychl'ovanim vplyvu technickych inovéacii je priamo spojené vnimanie toho, ako rychlo do-
chadza ku komprimacii zmien v spolo¢nosti a ako sa pulzujica ekonomika prejavuje konkrét-
ne. ESte neddvno iSlo len o postupné technické zlepSovania bud’ vlastnosti vyrobkov, alebo
celku technologickych procesov ¢i zrychl'ovanie jednotlivych technologickych procesov. Pri-
prava a vytvorenie napr. systému Just in time v Japonsku trvala takmer 15 rokov. Rozvoj ro-
botickych technoldgii v 80. a 90. rokoch, ako aj sucasné robotizované prevadzky este stale
netvoria majoritny podiel na ekonomike a v spolocnosti tak, ako sa povodne pri prognézovani
vplyvu robotizacie uvazovalo. Rozvoj a aplikacia novych materidlov sice znamena vyznamny
posun V niektorych druhoch vyrobkov, ale doteraz sa uskutocnoval relativne pomaly. Jednym

zo zasadnych zmien je predovsetkym nastup IT sektora a jeho dopad na ekonomiku, ktory sa
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prejavuje mimoriadne ,,burlivo“. lIde 0 neuveritelne rychly proces zmenSovania vyrobkov,
umoziujucich uzivatel'om systémové prepojenie od stolnych pocitacov cez notebooky az po
smart fony. Uzivatelia sa nachadzaji vo vsSetkych regionoch sveta. Dochadza k integracii
vSetkych systémov do jedného jediného malého zariadenia, ktoré moézeme nosit’ pri sebe. Nie
st to inteligentné hodinky, ale v podstate smart fon, ktory dnes plni funkciu integratora, od
internetu az po oblast’ dokumentacie vlastného zivota.

Pravdepodobne najaspesnejsimi budu tie firmy, ktoré dokazu predvidat’ a vytvorit’ po-
kra¢ovanie takého zlozitého systému, ktory ponukne poznanie systémovych vzajomnych si-
vislosti technického i netechnického charakteru. Kumulovanie vplyvu takychto novych dru-
hov tovarov a sluzieb bude viest’ k zasadne novému obrazu fungovania globalnej spolo¢nosti.
Uz v stcasnosti je takto vytvarané technické zdzemie pre personalizovanu spolo¢nost’. Zna-
mena to, ze stojime na prahu zdsadne nového a rychleho spajania technologickych objavov
z hladiska dosiahnutia nadkritickej masy efektov a dopadov na spolo¢nost’. Prave miera pre-
pojenia medzi jednotlivymi zdanlivo oddelenymi technoldégiami bude kl'aicovym faktorom pre
spoznanie ,,okamihu posunu‘ kvalitativnych zmien spolo¢nosti samotnej a cely tento proces
vytvara uplné novy tlak na pochopenie ekondémie ako vedy. Vytvori sa uplne novy tlak na
chéapanie ekonomickych a technickych postulatov v zmysle chépania ¢asu a prepéjania jednot-
livych systémov do komplexného celku. No vyzvou do buducnosti nie je iba spajanie jednot-
livych subsystémov, ktoré¢ doteraz fungovali oddelene, ale problémom je predovsetkym
zrychlenie procesov zmien, ¢im sa objavuje zasadny rozpor, ktorym je schopnost’ spolo¢nosti
nové zmeny absorbovat. Obavy zo schopnosti spolo¢nosti absorbovat’ nové zmeny vyplyvaju
napr. z doterajsej intaktnosti vzdelavacieho systému na zasadné zmeny v ekonomike, z celko-
vej zloZitosti systému tradicnych produkénych kapacit, z ochoty prolongovania tradi¢nych
systémov osidlenia, zdravotnej starostlivosti, systémov infrastruktary atd’.

K jednym z fundamentalnych pri¢in buducich problémov bude patrit’ prave rozdiel-
nost’ medzi charakterom spolo¢nosti, mierou zotrvacnosti tejto spolocnosti a tym, ako pod
tlakom technickych inovécii acez snahu ziskat konkurenénu vyhodu bude dochadzat
K urychlenému prepajaniu jednotlivych izolovanych procesov do novych foriem suvislosti
a vztahov, ktoré radikdlnym spdsobom zmenia nielen konkurencieschopnost. Radikalnym
sposobom zmenia aj samotnu poziciu ¢loveka v ekonomike a v spolo¢nosti. Zasadné zmeny
fungovania ekonomiky a spolo¢nosti, pri zohl'adneni realnej ulohy ¢loveka v nich, mézu byt
jednym z kl'aiCovych otazok, na ktoré by mala odpovedat’ i ekonomicka teoria. Ekonomicka
veda vSak nebude moct’ zodpovedat’ na mnohé otazky samotna, ale musi ist o spojenie roz-
nych pristupov vednych disciplin — interdisciplinarny pristup. Ekonémia mdze mat’ ambiciu
spajat’ jednotlivé vedné discipliny kvoli vysvetleniu javov a procesov okolo nas. Je vSak po-
trebné, aby iSlo o takt kvalitu spojenia, kedy jej sprdvna miera prinesie zasadne nové pozna-
nie v oblasti vzniku a vyvoja kvalitativnych zlomovych momentov v spolo¢nosti a ich rozde-
lenia v ¢ase. Tak sa mdze spolo¢ne vytvorit’ novy pohl'ad na evoltciu 'udskej spolo¢nosti a na
podobu ekonomiky, ktorej tvorcom a uzivatel'om je ¢lovek realne rozumny.
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ZAVER

Zaverecné poznamky k predmetnej problematike mozno sformulovat’ nasledovne:

— V pulzujucej ekonomike ide o novy pohl'ad na pdsobenie faktora casu vo vdzbe na stuvis-
losti procesov ekonomického, finanéného, socialneho a geopolitického charakteru. Vzhla-
dom Kk tomu, Ze narasta intenzita ich vzajomného ovplyviiovania sa, je faktor ¢asu dolezi-
ty pri sledovani kumulovania dopadov tychto vzajomne prepojenych javov a tiez ako sa

v dosledku ich komprimacie v ¢ase mozu efekty prejavovat pozitivne, alebo negativne.

— Pokial’ vychadzame z jednej z fundamentalnych pricin krizy (odStartovanej v roku 2008),
7ze dochddza k uplnému oddeleniu virtudlneho finanéného sveta a redlnej ekonomiky,
v takomto pripade mézeme tuto mieru prekrocenia margindlnej hranice rozdielnosti
medzi virtualnou a realnou ekonomikou chapat’ ako skokovi zmenu, ako pulzovanie cel-

kového potencidlu a charakteru ekonomického vyvoja.

— Jednym z kI"a€ovych kvalitativnych parametrov budicnosti, a aj pulzujucej ekonomiky, je
nielen identifikovanie jednotlivych nesmierne vyznamnych procesov zmien, ale predo-
vsetkym pochopenie ako sa tieto procesy prepajaju do jediného (kumulovaného) funkéného
celku.

— Jednym zo zasadnych poznani v pristupe Kk pulzujucej ekonomike je fakt, ze ide o ne-
dostatok ¢asu na reakciu, relativne malo priestoru na adaptaciu. Kumulacia negativnych
procesov totiz vyustuje do zdsadného a rychleho tektonického zlomu. Vytvara sa uplne
novy mix ekonomickych problémov, kde sa meni predovsetkym systém fungovania suvis-

losti a charakter ¢asu, ako kl'i¢ovej ekonomickej veli¢iny.

— Existuje potreba vyraznejSieho pochopenia systémovych suvislosti medzi jednotlivymi
posobiacimi faktormi vzhladom na rozsiahlost’ dopadu kumulovanych globalnych prob-
Iémov. Dévodom je fakt, Ze kumulovanie vedie k neporovnatelne silnejSim pozitivnym

alebo negativnym vysledkom na tirovni ekonomickych procesov.

— Vecné a systémové predpoklady pre kvalitativne zlomy vedu k takému obrazu ekonomi-
ky, ktora sa pohybuje v uréitych pulzoch/skokoch. Je charakteristicka tym, ze dlhsie ob-
dobia zdanlivo pomalého vyvoja st v skutocnosti vyplnené kombinaciou klItucovych

zmien a dosiahnutim nadkritickej hodnoty tychto zmien.
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