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Motivacia
e Vytvorit motivacné a tvorivé prostredie a vhodné zazemie
pre vsetkych pracovnlkov tak, aby sa mohli nerusene

sustredit hlavnu €&innost EU SAV — tvorit plnohodnotny
ekonomicky vyskum

e ZlepSenie vnutorného prostredia (vztahov a procesov) a
postavenia a vnimania Ekonomického ustavu SAV z hladiska
narodného vyskumu a praktického prinosu pre relevantné
politiky SR, ako aj v medzinarodnom vedeckom priestore

» Dlhodobym cieflom EU SAV by malo byt posilnenie statusu
jednej z veducich institucii v ekonomickom vyskume na
Slovensku a mat pevné postavenie medzi vyskumnymi
instituciami v stredoeurdopskom regione

e Rastuce mnozstvo neriesenych problémov, ustav dlhodobo
nenapreduje

 MoZnost prinosu organizacie po transformdcii SAV pri
’gransfere poznatkov do praxe

CUS AV onomicky etav o



Predstavenie kandidata

16 rokov na ustave (od 3/2010 do 7/2021 ako veduci timu Ekonomického
modelovania a analyz, od 6/2021 ¢len Predsednictva SAV)

InZinierske a doktorandské studium na Ekonomickej univerzite v Specializacii
Operacny vyskum a Ekonometria

V roku 2017 polrocny vyskumny pobyt na Alpen-Adria-Universitat, Klagenfurt
Externy prednasajuci 2009-14 FMFI UK, 2016 FSEV UK (skolitel diplomantov)

Od roku 2010 Narodny expert pre progndzovane a nesulad zruc¢nosti na trhu
prace — CEDEFOP (centrum EK)

Medzinarodny expert s dlhodobejsSim pracovnym pobytom na ministerstvach
prace v Macedonsku, Srbsku, Chorvatsku, Jordansku a Azerbaidzane

2010-2015 Europsky hospodarsky a soc. vybor — nahradnik

Zapojenie do 12 medzin. vedeckych projektov (napr. V4, FP6, FP7 a H2020) —
z toho 5 ako narodny koordinator / zodpovedny riesitel

8 projektov APVV (3 ako zodpovedny riesitel), 8 projektov VEGA (1)
Spoluautor viac ako 100 vedeckych, odbornych ¢lankov a monografii
Aktivna Ucast na viac ako 35 vedeckych zahrani¢nych konferenciach
Mnozstvo popularizaCnych aktivit (Rozhlas, TV)
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Ekonomicky ustav SAV

* Ekonomicky ustav SAV je vedeckou organizaciou zakladneho
a aplikovaneho vyskumu v oblasti ekonomickych vied.

« Ustav sa dlhodobo a systematicky zameriava na analyzu
problémov narodohospodarskej praxe v kontexte Slovenska
ako aj eurdpskej integracie. (SirSiu definiciu zamerania
vystizne spracovala VR v stratégii z roku 2017)

e Ustav ma potencidl definovat teoretické koncepty
hospodarskej politiky, ako aj konkrétne riesenia a analyzy
pre potreby narodohospodarskej praxe.

7 hladiska budiuceho vyvoja by mal byt aj nadalej
podporovany zdravy mix teoretického a aplikovaného

vyskumu, doplneny o tvorbu analyz a studii pre tvorcov
politik a hospodarsku prax (socialny parteri a pod.)
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Organizacia prace ustavu

e Zachovanie kontinuity v praci timov

e Jednotlivé timy by mali byt relativne vyvazené
z tematického aj personalneho hladiska v sulade so
zameranim ustavu

* Oddelenia definuju zakladny ramec zamerania, v ramci
rieSenia jednotlivych Uloh a projektov dochadza
k vyraznému prelinaniu jednotlivych pracovnikov

* Trojzlozkova forma financovania (rozpocet, projekty,
kontrahovany vyskum)

e Zavedenia financneho planovania prijmov a vydavkov

e Spolupraca S organmi akadémie (snem,
predsednictvo...)
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Riadenie uUstavu

Zosuladit riadenie VVI v ramci novo definovanych Struktur
zalozenych na troch definovanych pilieroch: Vedecka rada,
Spravna rada a Dozorna rada

Participativnost pri rozhodnovani — zapojenie rad, veducich
oddeleni a jednotlivych zamestnancov na ovplyvnovani
smerovania Ustavu

Niektoré Ciastkové priority, ako napriklad koordinacia
projektov, diseminacia a komunikacia, doktorandské
studium by mali mat svojho gestora v rdmci kompetentnych
pracovnikov Ustavu

Rozpracovat detailnejsi akény plan naviazany na koncepciu
rozvoja spolu s riadenim zdrojov smerom k lepsej alokacii
a planovaniu kapacit

Vcasné poskytovanie informacii pracovnikom
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/amestnanci

Pri dobrej motivacii a zlepSeni komunikdcie je moZné tvorivo vyuzit
potencial vsetkych pracovnikov Ustavu

* Koncepcné posilnenie timov v ramci definovaného smerovania ustavu
je mozné robit selektivnym prijimanim najkvalitnejSich kandidatov v
ramci transparentného vyberového procesu a prirodzeného
kariérneho rastu (a projektov)

* Potreba podpory celozivotneho vzdelavania, ako aj
vyuzitie medzigeneracnej vymeny znalosti a skusenosti (aj vzhladom
na generacnu medzeru)

 Podpora dosahovania stupna Il.A a spolupraca pri rieseni situacie
ohladne moznosti dosiahnut stupen I. (dlhodoby vedecky rast)

* Podpora pracovnikov pri aktivnom zapajani sa do aktivnej prace v
organoch a komisiach (predsednictvo, verejna sprava...)

e Zlepsenie technickej podpory (organizacia podujati, administracia a
priprava projektov, zoznam partnerov a pod.) a zapojenie technickych
pracovnikov
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Vedecka praca a kariérny rast

Aspon 2x rocne vzdelavacie seminare v oblasti
metodiky publikovania vedeckych clankov, organizacie
vyskumu, tvorby prezentacii a pod., pripadne dalsie
odborné kurzy

Podporovat organizovanie série otvorenych seminarov
Empirical Economics a Euroforum a spolupracu s
ostatnymi relevantnymi pracoviskami

Organizovanie pravidelnych diskusnych popoludni na
vybrané témy

Aktivna podpora vyuzivania medzinarodnej spoluprace
a vymennych pobytov (MAD, SAIA, SASPRO, projekty
mobility)

Odborné staze (na ustave)
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Vedecka praca a kariérny rast

e V spolupraci s VR zavedenie jasnych pravidiel
jednoducheho hodnotenia vykonnosti pracovnikov a
urcenie zakladnych poziadaviek (v sulade s vykonovym
financovanim)

* Mzdova a nemzdova motivacia uspesnych vedeckych aj
nevedeckych pracovnikov (informacie o vyznamnych
vystupoch), navrhy na ocenenie

* Zabezpecenie udrzatelnej formy doktorandskeho studia
na EU SAV (spolupraca s fakultami)

* Pravidelné (rocné) stretnutie kazdého pracovnika s
riaditelom ustavu, pripadne VR, zber napadov na
zhodnotenie a perspektivu prace, zlepsenie prostredia,
motivaciu...
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Vedecka spolupraca (domaca)

* Systematicka spolupraca v oblasti vyuky, komunikacie,
organizacie spolocnych podujati, konferencii, ako aj cielenej
diseminacie vysledkov

* Prehlbenie partnerstiev hlavne s:
— univerzitami (nadviazanie na existujucu spolupracu)

— inStituciami venujucimi sa vyskumu v ekonomickej oblasti,
hlavne s ich vyskumnymi a analytickymi oddeleniami
(NBS, Institut financnej politiky MF SR, Institut socialnej politiky
MPSVR SR, MSVVS SR, Rady pre rozpoctovu zodpovednost,
Utvar hodnota Za penlaze) ale aj Statistickym uradom SR, a pod.

— pracoviskami SAV (spolocné projekty — napr. klimatické zmeny,
starnutie; otvorend akadémia)

* Poradenska ¢innost a kontrahovany vyskum (drad vlady,
ministerstva, socialny partneri, firmy a organizacie)
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Vedecka spolupraca (zahranicna)

* Vlyznamna spolupraca hlavne na individualnej urovni je
nadviazana s instituciami v blizkom okoli, ako aj
vyznamnymi europskymi instituciami (napr. MAV,
WIFO, IHS, Karlova a Masarykova univerzita, CASE,
WARR, JRC, CEDEFOP) a pod. — moznost formalizovania

 Participovat na organizovanych forach (zastupenie EK)

* Networking s prioritou na vyskumné oblasti ustavu
(CEPS / ENEPRI resp. podobné siete)

* Kontrahovany vyskum

e Organizovanie medzinarodnych vedeckych konferencii
(aj v spolupraci, napr. OECD)
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Diseminacia vystupov

* Jedna zo slabsich stranok ustavu
* RozSirenie diseminacnych kanalov (zapojenie VR)
— Uverejnovanie plnych zneni publikacii platenych z verejnych
zdrojov na stranke
— Zasielanie informacii o publikovanom vyskume spolupracujucim
organizaciam
— Zintenzivnenie publikovania (aspon suhrnov) v cudzom jazyku

— Zavedenie publikovania suhrnov odborného charakteru tzv.
Policy Brief smerom k deciznej sfére a odbornej verejnosti

— Vyuzivanie vedeckych repozitarov (REPEC, SSRN,
ResearchGate,...)

— Populariza¢né aktivity (diskusné féra, masmédia)

e Zavedenie ustavnej identity v prezentaciach, publikaciach a
pod.
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Ekonomicky €asopis

e Jediny karentovany Casopis na Slovensku v ekonomickej
oblasti

* Nadviazat na kvalitnu pracu redakcie

* Post séfredaktora by bolo vhodné obsadit skisenym
vedeckym pracovnikom ustavu s vynikajucou
reputaciou v oblasti publikovania a vedy

* Analyzovat moznosti sprehladnenia a zjednodusenia
procesu recenzného konania (elektronicky systéem) s
cielom zefektivnit pracu redakcie a minimalne udrzat IF
casopisu

e Zvazenie tematickych vydani (special issue)
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Zlepsenie prostredia

* Problémy vieme definovat, je ich mnozstvo (nie
vsetky riesenia su nakladné)

* Zariadenie kancelarii je Casto po dobe zivotnosti —
pokracovat v postupnej obmene

* Prijemneée pracovne prostredie zaroven napomoze
zlepsit ustavnu kulturu a pocit spolupatri¢nosti

* Chyba reprezentativna zasadacka

* Vedecky Zivot a diskusie su sucastou pozitivheho
pracovného prostredia
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