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Medzi kfa¢ové ulohy spravnych rad verejnych vyskumnych intiticii (v.v.i.) patri kontrola riadenia
procesov v organizacii tak, aby boli v silade so zédkonnymi poZiadavkami a v kazdom ohlade
hospodérne. Po svojom pripadnom zvoleni do Spravnej rady EU SAV by som chcela v tomto smere
vyuZif svoje 8-ro&né skusenosti z pdsobenia vo funkcii zdstupkyne riaditefa EU SAV, v ktorej som mala
moznost oboznamit sa nielen so zdkonom o SAV a vndtornymi predpismi Akadémie, ale i s dalSou
legislativou upravujticou vykon prace vo verejnom zdujme a podmienky pracovno-pravnych vztahov
véeobecne. Vo funkcii zastupkyne riaditefa som vypracovala niektoré vnutorné predpisy EU SAV
(tykajtice sa organiza¢ného poriadku, internych pravidiel evidencie publikacnej Zinnosti, vykonu prace
mimo pracoviska, podmienok vychovy doktorandov, a iné) a spolupodiefala som sa na kontrole
gerpania projektovych prostriedkov, na kontrole pripravy vyrocnych sprév, vypracovani
akreditaéného dotaznika, zverejfiovani informdcii o vedeckej &innosti (navrh novej web stranky), na
stanovovani pravidiel jednorazovych odmefiovani zamestnancov, apod. V spravnej rade by som preto
chcela nadviazat na tieto skisenosti a znalosti prostredia a fungovania procesov v ustave a
§pecializovat sa prave na kompetencie spravnej rady tykajlce sa oblasti rozpo¢tovania (vratane
kontroly plénovania v oblasti persondlinej politiky a riadenia pracovnopravnych vztahov),
schvalovania vnutornych predpisov a zverejfiovania informdcii o vedeckej Cinnosti, a to
predovietkym tam, kde vidim rezervy v doterajSom nastaveni alebo najvacsi potencial Spravnej rady
EU SAV prispiet v spolupraci s vedenim ustavu k efektivnejSiemu riadeniu a kontrole procesov:

Priority v oblasti rozpottu a personalneho manaimentu

- Nastavenie ramcovych pravidiel a zdsad tvorby rozpoctu

- Nastavenie pravidiel schvalovania zdsadnych zmien v plane rozpoctu v priebehu roka

- Névrhy rie$eni vyrovnavania sa s negativnymi efektmi mzdovej reformy prebiehajicej v
Akadémii

- Névrhy na zabezpeéenie bazélnej Grovne miezd nevyskumnych pracovnikov (nielen
v suvislosti so zvy$enim minimalnej mzdy)

Priority v oblasti nastavenia procesov

- Riedenia pre efektivny tok informécii medzi vedenim tstavu a ekonomickym oddelenim EU
SAV

- Riedenia pre efektivny tok informacii smerom od zakladatefa (P SAV ako reprezentant SAV a
U SAV, resp. ETO) k G¢tovnému a mzdovému oddeleniu EU SAV

- Navrhy na nastavenie v&asného zverejiiovania informdcii o vedeckej Cinnosti ustavu (nielen
ako podkladu pre vykonové financovanie podfa platnych pravidiel v Akadémii) a zlepsenie
kontroly reportingu pinenia vykonnostnych parametrov organom P SAV

- Dalgie zlep$ovanie pracovnych podmienok administrativnych aj vedeckych zamestnancov
stavu s vyuZitim vnitornych predpisov a zabezpecenie jednoduchej a permanentne;]
dostupnosti tychto predpisov pre vietkych zamestnancov Ustavu



Vo viacerych uvedenych oblastiach chcem vyuiit skisenosti z pdsobenia v Sneme Slovenskej
akadémie SAV, kde do doby mdéjho prvého funkéného obdobia spadala priprava dvoch zésadnych
reforiem Akadémie:

1) ako ¢lenovia najvy$sieho samospravneho organu Akadémie sme pripomienkovali navrhy
noviel zékona o SAV a zékona o v.v.i. a schvalovali vnitorné predpisy SAV a vzorové predpisy
organizacii SAV potrebné pre fungovanie po prechode na pravnu formu verejnej vyskumnej
institlcie

2) upravovali a schvalovali principy tzv. mzdove]j reformy v SAV, ktoré sd v ramci kazdorocného
prerokuvania zasad navrhu a rozdelenia rozpoctu SAV (spolu s rdmcovymi pravidlami
vykonového financovania) ¢lenmi snemu opétovne prehodnocované a schvalované.

Potas svojho druhého funkéného obdobia som sa uZ priamo ako ¢lenka Vyboru Snemu SAV podielala
na vytvarani dodatkov k pdvodnym predpisom v.v.i. a niektorych novych vnitornych predpisov.
Spolupraca ¢tlenov Vyboru Snemu SAV za 3. oddelenie vied s 3. sekciou Rady riaditelov (RR),

resp. spoloéné zasadnutia s 3. sekciou RR mi umoZiuju konfrontovat informacie o dopade tychto
reforiem na ostatné Ustavy v oddeleni spolo¢ensko-vednych a humanitnych vied so situdciou

v Ekonomickom ustave. Jednou z klti¢ovych tém, popri pokracujlicej mzdovej reforme, je v tomto
funkénom obdobi nové nastavenie parametrov hodnotenia Ustavov pre vykonové financovanie
(pripadne aj s nastavenim jednotnych podmienok vykazovania publika¢nej ¢innosti), vysledok
ktorého mdze ovplyvnit aj formovanie mzdovej politiky v naSom Ustave, spolu s poznanim dopadov
mzdove] reformy. Nedavne udalosti odhalili nedostatky v reportingu nasho uUstavu, ktory je
podkladom pre vyhodnocovanie vykonu pre vykonové financovanie a poukazali na déleZitost jeho
kontroly. Spolu s relativnym zhor$enim nasich vysledkov a efektom prebiehajucej mzdovej reformy to
viedlo k pomerne radikdlnym krokom v mzdovej politike vedenia tstavu s priamym negativnym
désledkom pre mzdy velkej ¢asti zamestnancov Ustavu. Tato oblast je len jednou ukazkou moznosti
prepojenia informacii zo snemu a z P SAV s moZnym vyuZitim kontrolnych kompetencii nového
organu Ustavu uZ ako v.v.i, a to spravnej rady, pri nastavovani procesov efektivnejSieho toku
informacii a kontroly plnenia Gloh, ktoré v koneénom slede ovplyviiuji rozpoftové moZnosti
organizacie, a tym mozny priestor pre personalny rozvoj astavu.

Kontrolu finanéného planovania v personadlnej oblasti a celkovo prehlad o zmenach objemu
pridefovanych instituciondlnych a ziskanych mimorozpoétovych zdrojov v €éleneni na hlavné
rozpottové kategdrie a o pri¢inach tychto zmien povaZujem za zasadnu sucast vykonu dohfadu nad
riadnym hospodérenim. Vzhfadom na moje predoslé a sGiéasné skisenosti v orgdnoch EU SAV a SAV
by som sa po pripadnom zvoleni do Spravnej rady EU SAV chcela prioritne venovat zmienenym
oblastiam, ktoré spadaju pod tri kfi¢ové kompetencie sprdvnej rady v zmysle zékona o verejnej
vyskumnej institdcii: 1) vykondvanie dohfadu nad riadnym hospodarenim (planovanim a erpanim
rozpoctu vratane finan¢ného planovania v personalnej oblasti); 2) schvafovanie rozpoctu a vyhladu
financovania; 3) schvalovanie predloZenych vniatornych predpisov a ich zmien.
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