Stratégia Ekonomického ustavu SAYV 2025-2030

Ekonomicky ustav Slovenskej akadémie vied (d’alej EKU SAV) je excelentnou vedeckou organiziciou
zékladného a aplikovaného vyskumu v oblasti ekonomickych vied. Poslanie EkKU SAV spociva
v §pickovom ekonomickom vyskume a diseminacii jeho vysledkov. Pri svojom poslani sa rovnako
zameriava na vychovu buducej generacie vedcov a vedeckych lidrov.

Koncepény ramec vyskumu je definovany sucasnym vyvojom ekonomického poznania, ktoré reflektu-
je situdciu vo svete a v ramci miestnych realii prirodzene aj situaciu Slovenska ako malej
a otvorenej ekonomiky. Usiluje sa pritom o téelné skibenie poznatkov zakladného a aplikovaného
ekonomického vyskumu, pricom ich konkrétna implementécia a zvolena problematika méze v stilade

s idealmi akademickej slobody siahat’ od vyslovene teoretickych konceptov, nie nutne prakticky apli-
kovateI'nych, az po formulaciu navrhov rieSeni realnych ekonomickych problémov. Strategickym za-
merom pdsobenia EKU SAV je prinasat’ nové §pickové poznatky, ale tieZ prispievat’ svojimi vedecky-
mi vysledkami k transforma¢nym procesom, ktoré napomozu vyssiemu blahobytu v spolo¢nosti.

Vizia EKU SAV v roku 2030

EkU SAV je modernou vedeckou intitiiciou, ktora je lidrom v oblasti excelentného ekonomického
vyskumu narodohospodérskeho charakteru. EKU SAV je etablovany v §irSom medzinarodnom vedec-
kom priestore a vystupuje ako partner pre zahrani¢né vyskumné institticie a akademické pracoviska
porovnatel'ného vyskumného zamerania. Jeho zamestnanci st respektovani odbornici vo svojich vy-
skumnych oblastiach, vyskumné timy su rozpoznateIné v medzinarodnom vedeckom prostredi. Vo
svojom vyskume reaguju na aktualne spoloCenské vyzvy, ale zaroven efektivne postvaji hranice od-
bornej aj verejnej diskusie. EKU SAV je re$pektovanym partnerom a poradcom pre subjekty spoloen-
skej praxe a aktivne sa podiel'a na verejnej diskusii pri priprave a hodnoteni narodohospodarskych
politik.

Hodnoty EKU SAV

V kontexte hodnotového ramca definovaného Stratégiou Slovenskej akadémie vied EkU SAV zaklada
svoje vyskumné aktivity na troch zakladnych pilieroch, a to vedeckej excelentnosti, spolocenskej rele-
vantnosti a nezavislosti. Excelentnost’ vyskumu je pre EKU SAV prvou zakladnou hodnotou, re$pektu-
joc zasady akademickej etiky a integrity. EkU SAV akceptuje roznorodost pristupov
k vedeckému badaniu, ktoré si zalozené na vedeckej metdde a principe objektivneho skiimania sku-
toénosti. EKU SAV podporuje holisticky pristup k hl'adaniu odpovedi na vyskumné otazky vychadza-
juci z dlhodobej expertizy a akumulovanych vedeckych poznatkov. Spolocenska relevantnost’ z po-
hl'adu Slovenska ako malej a otvorenej ekonomiky integrovanej v ramci medzinarodného a osobitne
eurépskeho hospodarskeho a politického priestoru ramcuje portfolio vyskumnych aktivit. EkU SAV
garantuje nezavislost’ vo vyskume a slobodu vedeckého badania v sulade s etickym kodexom SAV.

Poslanie EKU SAV

EkU SAV je priestorom pre rozvijanie vedeckého vyskumu v ekonomickej oblasti na Slovensku. Po-
slanim EkU SAV je prepojenie medzinirodne uznavaného excelentného ekonomického vyskumu
s aplikovanym vyskumom. Toto poslanie si vyZaduje dostatoénu tiroven prepojenia S rozhodovacou
praxou. V sulade s takto definovanym poslanim je mozné odakavat’, ze EKU SAV sa bude nadalej
angazovat’ v ¢innostiach komplementarnych k jeho poslaniu, ako su:

e dlhodoby zakladny a aplikovany vyskum, kde EKU SAV spolupracuje s tvorcami hospodarskych
politik na prenose existujucich poznatkov do praxe (verejnej a sukromnej sféry),
o skvalitiovanie a kultivovanie ekonomického diskurzu v §irSom verejnom priestore,



¢ vychova buducich vedcov a vedeckych lidrov pomocou rozvijania spoluprace s domacim a medzi-
narodnym univerzitnym priestorom.

1. Strategické priority EKU SAV

Cielom Stratégie EKU SAV (dalej - Stratégia) ako dokumentu strategického vyznamu pre Akademic-
ki obec EkU SAV a vedenie EKU SAV je popis ¢iastkovych aspektov, cielov a nastrojov, ktoré
umoznia efektivne dosiahnutie vizie EkU SAV pri naplneni poslania EKU SAV a pri dodrzani zaklad-
nych hodnét EKU SAV. Napliianie poslania si vyzaduje zapojenie pracovnikov EKU SAV do §irokej
Skaly aktivit, a to predovSetkym vedecko-vyskumnej ¢innosti, poradenstva, vzdelavania, popularizacie
a diseminacie vedeckych poznatkov SirSej laickej verejnosti.

EkU SAV mé ambiciu byt doleZitym prvkom v inititucionalnom priestore ekonomického vyskumu na
Slovensku. Zaroven sa usiluje byt’ aktivnou sti¢ast'ou tematicky $irSie definovaného ekosystému ved-
nych disciplin prepojiteI'nych s ekonomickym vyskumom. Pri prepdjani s inymi vednymi disciplinami
EkU SAV stavia na svojej pozicii jedného z istavov SAV.

Tato vyskumna stratégia stanovuje pat hlavnych priorit:

Tvorba medzinarodne viditeI'ného excelentného vyskumu

Ziskavanie projektového financovania

Adresovanie poziadaviek rozhodovacej praxe a hospodarstva

Budovanie a udrziavanie vyvazeného vyskumného timu

Zvysovanie poctu doktorandov za suc¢asného d’alsieho zvySovania kvality doktorandského §tadia

arwDDE

Vsetky vyssie uvedené priority su pokryté zodpovedajlicimi ciel'mi a ukazovatel'mi, ako aj dodatoc-
nym financovanim v ramei Vykonnostnej zmluvy medzi EKU SAV a Predsednictvom SAV.

Vyskumné portfolio EKU SAV je zaloZené na vyskumnych iniciativach zdola nahor v ramci nasledu-
jucich ramcovych pravidiel. Vyskumni pracovnici su autondémni pri vybere vyskumnych tém. Vy-
skumné aktivita sa povazuje za medzinarodne vidite'na, ak ma vystup publikovany v ¢asopisoch inde-
xovanych v databdze SCOPUS. Medzinarodne viditelna vyskumna aktivita ma pristup k zvysenej
inStitucionalnej podpore. Vyskumné aktivity s domdcim/narodnym vyznamom st hodnotené
s ohl'adom na ich schopnost’ ziskat’ financovanie projektov, alebo sa stat’ medzinarodne viditeI'nou
(vid’ ¢ast’ 2.1 tejto Stratégie).

Strategicka priorita 1: Tvorba medzinarodne vidite’ného excelentného vy-
skumu

Strategickou prioritou EKU SAV je tvorba medzindrodne uznavaného vyskumu. Tato priorita sa preja-
vuje v podpore vyskumnych pracovnikov pri posune ich vyskumnych aktivit z domaceho/narodného
vyskumu na medzindrodne relevantny vyskum s potencialnym koncepénym prinosom pre konkrétnu
podoblast’ ekonomického vyskumu. Poskytovana podpora spo¢iva v budovani kapacit prostrednictvom
timovej spoluprace a mentoringu vyskumnikov s réznymi odbornymi znalostami a internymi aktivi-
tami spdtnej védzby, napr. seminare alebo redakéné sluzby. Priorizovanim medzinarodne viditeI'ného
excelentného vyskumu nebude mozné vykonavat vSetky predtym sledované vyskumné aktivity doma-
ceho/narodného vyskumu.

EkU SAV ma uz priklady vyskumu, ktory vznikol na ziklade dopytu zo slovenskej deciznej sféry
a bol koncepcne spracovany a publikovany v medzinarodnych vedeckych ¢asopisoch s vysokym im-
paktom. Tieto priklady sa tykali konkrétnych parametrov slovenského dochodkového systému alebo
inych opatreni slovenskej hospodarskej politiky.



Z vyskumnych iniciativ zdola nahor identifikuje EKU SAV 8 tematickych oblasti vyskumu (dalej
TOV), v ktorych je mozné dokumentovat' jeho expertizu medzinarodne uznadvanym vyskumom,
v ktorom su vyskumni pracovnici podporovani a uchadzaji sa o financovanie projektov:

I)  Strukturdlne zmeny v slovenskej ekonomike

I1)  Ekonomické dopady starnutia populacie

I11)  Digitalna transformacia a l'udsky kapital

IV)  Efektivnost’ verejnych politik a europskych strukturalnych a investi¢nych fondov
V)  Zelena transformécia a energetické hospodarstvo

VI)  Monetarna politika a makroekonomické nerovnovahy

VII)  Medzinarodny finan¢ny systém
VIIl)  Zdravotnictvo a ekonomika dlhodobej starostlivosti

Podrobnejsie opisy TOV je mozné najst’ v Casti 2.2 tejto Stratégie.

Kazdy TOV ma vyskumného lidra. Oc¢akava sa od nich, ze: i. budii mat’ aktualny prehl'ad o vyskume
vo svojej téme, ii. budi aktivne identifikovat’ nové vyskumné podtémy relevantné pre domace alebo
medzinarodné publikum; iii. budi vysvetlovat a tlmocit rieSené problémy a nové koncepcie vy-
skumnej komunite a SirSej verejnosti.

Vykonnostna zmluva EKU SAV definuje excelentné vyskumné vystupy ako &lanky v ¢asopisoch inde-
xovanych v SCOPUS v prvom kvartile rankingu vedeckych ¢asopisov (z ang. Scientific Journal Ran-
king) alebo knihy a kapitoly v knihach vydané vydavatel'stvami na zozname Tinbergenovho institutu.

Strategicka priorita 2: Ziskavanie projektového financovania

Pri vybere TOV sa vychadzalo z portfolia prebiechajiicich medzinarodne viditelnych vyskumnych ak-
tivit, ktoré sa tematicky zosuladili s cielenymi schémami financovania vyskumu (napr. Horizont Euro-
pe alebo Narodna stratégia vyskumu, vyvoja a inovacii 2030).

Vyskumni lidri s stimulovani k budovaniu vyskumnych sieti a spolupraci s externymi partnermi pro-
strednictvom vyskumnych sietovych organizacii (napr. Eurdpska ekonomicka asociacia)
a konferencii alebo i¢asti na projektoch COST. Konecnym cielom vytvarania sieti je nielen udrziava-
nie kontaktu s hrani¢nym vyskumom v danej téme, ale aj spolocné kooperativne vyskumné projekty
a projektové ziadosti. Vyskumni lidri maju pristup k d’al$im zdrojom a podpore, napriklad pri pozyva-
ni vyznamnych vyskumnikov na seminare a konferencie organizované EkU SAV.

EkU SAV buduje a udrziava profesionalnu infratruktiru na administraciu projektov, pri¢om prioritou
je znizovanie administrativnej zataze vyskumnikov, najmé vedtcich vyskumu. Zaroven je ziskavanie
finanénych prostriedkov na projekty odmenované finanéne ¢i zvysenou pracovnou flexibilitou.

Excelentny vyskum je vnimany ako dokumentacia odbornosti v konkrétnej vyskumnej oblasti. Moti-
vovanie vyskumnej ¢innosti spolu s vytvaranim sieti preto stimuluje aj ziskavanie finanénych pro-
striedkov na projekty. Motivovanie sa uplatiuje univerzalne, na medzinarodnej aj domacej Grovni
a v aplikovanom aj zakladnom vyskume.

Vsetci vedecki pracovnici EKU SAV vyuzivaju pristup k vyskumnym udajom, sluzbam vyskumnej
kniznice a vysoko vykonnym vypo&tovym nastrojom. Specifickou prierezovou &iastkovou prioritou je
roz§irit' zoznam vedeckych pracovnikov EKU SAV, ktori dokazu efektivne vyuzivat' tito infrastrukti-
ru na tvorbu excelentnych vyskumnych vystupov (Q1) s cielom vychovat’ novych veducich vy-
skumnych pracovnikov. Pre tento u¢el EKU SAV podporuje vytvaranie heterogénnych vyskumnych
timov, organizovanie internych vyskumnych seminarov a kurzov a vysielajicej aj prijimajicej vy-
skumnej mobility.



Strategicka priorita 3: Adresovanie poziadaviek rozhodovacej praxe
a hospodarstva

Prakticky vsetky slovenské ministerstva vyrazne zvysili svoje analytické kapacity tym, Ze novo-
zriadili analytické wtvary, ktoré st velkostou (poétom zamestnancov) porovnatelné s EKU SAV. Tie
vypracuvaju analytické spravy na zaklade poziadaviek ministerstiev. Na druhej strane univerzity po-
skytuju ekonomicky vyskum, ktory ma takmer vylutne akademicky charakter. EKU SAV definuje
svoje poslanie v tomto ekosystéme ako prepojenie rozhodovacej praxe s akademickym vyskumom.
Stale existuje priestor pre prispevok EKU SAV k excelentnému, medzinarodne uzndvanému vyskumu
s premostenim do aplikovaného vyskumu, ¢i k ekonomickym problémom $pecifickym z pohl'adu Slo-
venska ako malej, otvorenej ekonomiky v ramci EU. Interdisciplinarny charakter SAV navyse umoz-
fiuje EKU SAV ponukat interdisciplinarnu expertizu pretavent do ekonomickych pojmov, &asto bliz-
Sich jazyku deciznej sféry.

EkU SAV zaznamenal niekol’ko preklenovacich spoluprac, ked’ bola vyvinuta nova metodika pre kon-
krétny problém rozhodovania a tato metodika bola nasledne publikovana a vysvetlena v excelentnych
vystupoch vyskumu. Podporovat’ tieto priklady a stimulovat’ vznik novych je jednym zo strategickych
ciefov EKU SAV, ktory je zachyteny aj v jednom z ukazovatel'ov Vykonnostnej zmluvy EKU SAV,
v poéte publikovanych strategickych a odbornych dokumentov a v poéte vynikajicich vystupov. Ca-
sopisy s otvorenym pristupom v hornom kvartile SCOPUS st odporacané pre excelentné casopisecke
prace, zatial' Co Casopisy s predatorskymi praktikami nie si podporované. Odporica sa aj otvorené
publikovanie preprintov a pracovnych dokumentov s vyuZitim redakénej sluzby EkU SAV alebo onli-
ne vyskumnych platforiem (napr. RePEc, SSRN, Researchgate).

V zaujme zachovania schopnosti riedit’ poziadavky deciznej praxe st vyskumni pracovnici EKU SAV
podporovani a finanéne motivovani k Gcasti v odbornych komisiach a poradnych organoch organizo-
vanych rozhodovacou sférou. Budovanie a udrziavanie kontaktov s deciznou sférou ma zasadny vyz-
nam aj pre vznik novych projektov aplikovaného vyskumu. V tejto oblasti predstavuje ¢asto vyuzivana
schéma aplikovaného vyskumu Agentiry na podporu vyskumu a vyvoja SR realny zaklad pre d’alsiu
ad-hoc spolupracu.

EkU SAV mé tiez bohaté skusenosti s medzinarodnym aplikovanym vyskumom pre Eurépsku komi-
siu, Spolo¢né vyskumné centrum, OECD, CEDEFOP a Eurdpsky vzdelavaci fond. EKU SAV ma za-
stupenie v Eurépskom socialnom a hospodarskom vybore, poradnom organe Europskeho parlamentu,
kde sa zastupca ustavu okrem spoluprace v ramci eurdpskeho legislativneho procesu aktivne zucas-
tiluje na praci tematickych pracovnych skupin, vyuzivajtc Siroké odborné znalosti nasho institatu.

S cielom urychlit’ zverejiiovanie vystupov z tohto typu ¢innosti EKU SAV nedavno aktualizoval svoje
redak¢éné postupy a graficky pozdvihol a doplnil edicie vydavané EkU SAV (monografie, vyskumné
Studie, pracovné listy, expertizne Studie a komentare).

Poslanie EKU SAV prepajat’ rozhodovaciu prax s akademickym vyskumom sa odréza aj v $truktire
a charaktere podujati organizovanych ustavom. Portfolio siaha od seminarov alebo Skoleni zamera-
nych na problémy deciznej sféry, ktoré sa Casto organizuju na pdde konkrétneho ministerstva, az po
Cisto akademické podujatia (napr. The Seminar in Empirical Economics) v anglickom jazyku s pre-
vazne zahrani¢nymi prednasajucimi a zaroven s ¢astou pritomnost'ou zastupcov deciznej sféry.

Vplyv EKU SAV na vedecki komunitu mé aj spoluvydavanie najvyznamnejsieho ekonomického
Casopisu so sidlom na  Slovensku. Ekonomicky casopis/Journal of  Economics
(https://journals.savba.sk/index.php/ekonomickycasopis) publikuje ekonomické ¢lanky v anglickom
jazyku zamerané na témy relevantné pre Slovensko a SirSi region. Na komunikaciu so Sirokou
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verejnostou sa vyuzivaju rdézne masmédid. Podporuju sa televizne a rozhlasové vystipenia vy-
skumnych pracovnikov EkKU SAV so zameranim na aktudlne formaty, ako su odborné diskusie
a hibkova Zurnalistika a socialne siete. Podporuju sa aj ¢lanky v novinach a blogy. Cinnost
v masmédiach sa hodnoti raz ro¢ne a odmenuje sa koncoro¢nymi mzdovymi odmenami.

EkU SAV podporuje vietkych svojich vyskumnych pracovnikov a doktorandov pri $ireni vysledkov
ich prace a pri kontakte s roznym publikom. Tato podpora zahiia najmé vedecké aktivity propagujuce
vyskum prostrednictvom vedeckych publikacii, pracovnych dokumentov, medzinarodnych konferencii
a seminarov. S cielom zvysit’ svoju viditelnost’ a vplyv podporuje EKU SAV osvetu prostrednictvom
tlacovych sprav, socialnych médii a pravidelnych aktualizacii na svojej oficialnej webovej stranke.
Okrem toho sa vyskumni pracovnici EKU SAV aktivne zapéjaju do komunikicie s verejnostou
a popularizuju vedecké aktivity.

Strategicka priorita 4: Budovanie a udrziavanie vyvaZzeného vyskumného
timu

EkU SAV sa riadi principmi Eurépskej charty pre vyskumnych pracovnikov, ktoré boli transponované
do stratégie HRS4R, schvalenej predsednictvom SAV. EkU SAV chape tstredny vyznam Pudského
kapitalu vo vyskume. Preto sa snazi vytvarat’ o najlepsie pracovné podmienky pre vyskumnych pra-
covnikov. Aj ked je zékladna uroveit odmefiovania pracovnikov EKU SAV definovana externe,
EkU SAV dokaze zlepsit’ pracovné podmienky prostrednictvom: i. flexibility pracoviska umoZnenim
prace na dialku; ii. poskytovanim profesionalnej administrativnej podpory pocas projektovych aktivit.
Flexibilna ¢ast mzdového ohodnotenia a vyssia flexibilita pritomnosti na pracovisku je naviazana na
transparentne zverejiiované a dodrziavané neretroaktivne pravidla.

Pri prijimani zamestnancov sa EKU SAV riadi zdsadami transparentnosti a rovnosti HRS4R. S cielom
zabezpetit' rovnaky pristup EKU SAV verejne oznamuje volné vyskumné pozicie. Okrem toho ich
aktivne inzeruje prostrednictvom siete EURAXESS a profesionalnych sieti (LinkedIn). Kritéria vybe-
ru su transparentne oznamené v pracovnom inzerate. Kritérium medzinarodne uznavaného vyskumu
(uplatiiované aj na vyskumné aktivity) sa pouziva aj pri prijimani do zamestnania ako nevyhnutné
kritérium vyberu. Kone¢nému vyberu predchadza kvalitativne hodnotenie uchadzaca vyberovou komi-
siou. Uchadzacom, ktori sa dostali do uzsieho vyberu, je umoznené prezentovat’ svoj vyskum na semi-
nari EKU SAV, ak je to obojstranne realizovatelné. V snahe o dosiahnutie vyvazenej vekovej $trukti-
ry sa kladie doraz na prijimanie mladsich uchadzacov, a to v snahe dosiahnutia ciel'a definovaného vo
Vykonnostnej zmluve EkKU SAV zvysit podiel vyskumnikov mlad§ich ako 35 rokov. Pri napliiiani
tohto ciela sa vSak ustav snazi zabranit' nadmernému prijimaniu absolventov vlastnych programov
doktorandského studia.

Pri prijimani zamestnancov sa zohladiiuje aj rodova vyvazenost, hoci jej uplatiiovanie obmedzuje
vyskumna komunita, v ktorej dominuju muzi. V ramci HRS4R EkU SAV dodrziava aj politiku rodo-
vej rovnosti na urovni SAV. Zamestnanci mézu napriklad vyuzivat program projektu Navrat urCeny
pre rodi¢ov, ktori sa vracaji do prace po materskej a/alebo rodicovskej dovolenke. Pokial ide
o etiku vyskumu, EKU SAV dodrziava Eticky kodex SAV.

Strategicka priorita 5: ZvySovanie po¢tu doktorandov za su¢asného d’alsie-
ho zvySovania kvality doktorandského $tadia

EkU SAV pontka tri akreditované doktorandské $tudijné programy v spolupraci s Univerzitou Ko-
menského (dva programy: Europske $tudia a politiky a Aplikovana matematika) a Ekonomickou uni-
verzitou v Bratislave (program: Ekonémia). Ustav sa snazi zvySovat pocet doktorandov
a Skolitelov a zaroven zvySovat’ kvalitu doktorandského Studia. VSetky tri doktorandské programy
umozituju $tadium v anglickom jazyku. Okrem toho 3kolitelia doktorandov EkU SAV veda



aj bakalarske a diplomové prace na vsetkych troch spolupracujucich fakultach. Ukazalo sa, ze vedenie
prac na niz§ich urovniach $tudia pomaha prilakat’ kvalitnejSich kandidatov na PhD. studium. PhD.
Studium je tiez inzerované porovnatelnym sposobom ako volné pracovné miesta prostrednictvom
EURAXESS alebo socialnych sieti.

V prvom roku PhD. §tadia EKU SAV zabezpeéuje mentoringovy kurz, ktory vedie skupina 4-5 star§ich
vyskumnych pracovnikov pre skupinu max. 5 Studentov. Kurz, na ktorom sa z¢astiuju aj doktorandi,
ktori nie su &lenmi EkKU SAV, je zamerany na zlepsenie ich vyskumnych a publikaénych zrugnosti
v pociatocnej faze Studia.

Okrem toho st $tudentky a §tudenti EKU SAV oboznameni s moZnostami uéasti na aktivitach organi-
zovanych na trovni predsednictva SAV. Ide o interdisciplinarne seminare, prednaSky o metodoldgii
vedy alebo $kolenia v oblasti verejnej komunikacie.

2. Vedecko-vyskumné zameranie EKU SAV

Tematické oblasti vyskumu poméhaju formulovat’ jednotlivé vyskumné aktivity®. Ich samotné vytva-
ranie je vSak do velkej miery zavislé na iniciative vyskumnych pracovnikov. Pre optimalne fungova-
nie EKU SAV a jeho d’al$i rozvoj je preto potrebné tymto iniciativam davat’ priestor.

1.1 Definovanie zamerania aktivit ekonomického vyskumu

Od vyskumnych pracovnikov sa oakava, Ze budu otvarat' nové vyskumné aktivity?, ktoré sa dalej
charakterizuju pomocou ich umiestnenia v dvojdimenzionalnom priestore:

Dimenzia 1: Zakladny verzus aplikovany vyskum
Prva dimenzia je definovana zakladnym vyskumom v kontraste k aplikovanému vyskumu.

Dimenzia 2: Medzinarodne viditePny verzus domaci vyskum

Domaci (narodny) vyskum adresuje témy a problémy relevantné z pohladu Slovenska ako krajiny,
pripadne niektorého z jeho regidénov. Spolocenska relevantnost’ je nutnou podmienkou vyskumnych
aktivit domaceho vyskumu. Vedecki pracovnici EKU SAV identifikuju spologenska relevantnost’ jed-
notlivych fenoménov, tém a problémov, na zaklade ktorej otvaraju nové témy domaceho vyskumu.
V pociato¢nych fazach vyskumu (pred publikovanim) je kazdy vyskum povazovany za domaci. Vy-
skum viditelny na eurdpskej (svetovej) urovni je vyskum publikovany v medzinarodne uznavanych
vedeckych Casopisoch a vydavatel'stvach so Standardnym recenznym konanim.

! Za vyskumné aktivity povazujeme aktivity aplikujiice systematicki metodiku za u&elom opisu, vysvetlenia, &i prognézovania ekonomické-
ho konania aktérov, ¢i spolofensko-ekonomickych fenoménov. Ekonomické konanie a fenomény sa tykaju produkcie, prerozdelenia
a spotreby vzacnych statkov.

? Zakladny vyskum (ZV) je vyskum, ktory postva hranicu poznania, prispieva k aktudlnemu stavu vedeckej tedrie alebo empirického vy-
skumu. ZV nepotrebuje spolocensky dopyt, doplnenie existujuceho stavu poznania je cielom samo osebe.

Aplikovany vyskum (AV) neobohacuje nutne existujuci stav poznania, ale aplikuje existujiice teoretické koncepty, ¢i metodiku na parcialny
vyskumny problém ¢i empirické data. AV adresuje spoloCensky, alebo individudlny dopyt. Dopyt od zadavatel'a je nutnou podmienkou
aktivit aplikovaného vyskumu.



Schéma 1: Priestor vyskumnych aktivit EKU SAV

Zona A: Zéna B:
Medzindrodne viditelny zakladny vyskum Medzinarodne viditelny aplikovany vyskum

Zéna D: Zéna C:
Domaci zdkladny vyskum Domdci aplikovany vyskum
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Zékladny versus aplikovany vyskum

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Kazdu z existujicich vyskumnych aktivit EKU SAV je mozné, na zaklade jej charakteru, umiestnit’
V tejto kategorizacii.

V ramci zon D a C je vyber témy ponechany na postdeni vedeckych pracovnikov EKU SAV. Ide spra-
vidla o kratSie vyskumné aktivity, bez intenzivnej$ej institucionalnej podpory. Moze ist’ o Ciastkové
ulohy projektov podporovanych domacimi vyskumnymi agentirami (napr. VEGA ¢&i APVYV).
V spolupraci s partnerskymi vysokymi Skolami mézu vedecki pracovnici v ramci C a D tém viest
zaverecné prace na prvom a druhom stupni vysokoskolského stadia. Pri dlhodobejSom charaktere vy-
skumne;j aktivity (dlhsie ako 4 roky) sa oCakéava posun tychto aktivit do zon medzinarodne vidite'ného
vyskumu (A/B).

V zénach A aB sa nachadzaju aktivity, ktoré uz boli publikované na medzindrodnej wrovni
(v Casopise registrovanom v databaze Web of Science, alebo v podobe monografie publikovane;j
Vv prestiznom zahrani¢nom vydavatel'stve), pripadne su dlhodobo uspesné v generovani projektového
financovania zo zahrani¢nych zdrojov. V spolupraci s partnerskymi vysokymi $kolami mozu vedecki
pracovnici vramci A a B tém viest zaverecné prace na vSetkych stupiioch vysokoskolského sStudia.
Medzindrodne viditeI'né vyskumné aktivity dostdvaji intenzivnejSiu institucionalnu podporu. Pod
intenzivnejSou instituciondlnou podporou sa mysli napriklad moznost’ vypisat’ v danych oblastiach
témy doktorandského $tudia, hostovat’ zahrani¢nych vyskumnikov v ramci pobytov alebo absolvovat’
prednasku na podujatiach EKU SAV.

Zatial' ¢o vyskumné aktivity mozu vznikat’ spontanne aj mimo identifikovanych TOV, v ramci tychto
oblasti by malo dochadzat’ k aktivnej stimulacii ich vzniku. Deje sa tak vd’aka vyskumnym lidrom,
ktori v danej oblasti podavaju projekty, prezentuju vysledky vyskumu interne alebo naopak, pozyvaju
externych vyskumnikov na seminare ¢i konferencie. Vedecka vychova je efektivnejsia vdaka tomu, ze
Skolitelia formulujt témy dizertacnych prac prednostne v ramci jasne definovanych tematickych oblas-
ti. Institucionalna podpora vedeckych aktivit EKU SAV si stanovuje nasledujuce priority:



Stimul4cia vytvarania novych vedeckych aktivit

Posun aktivit domaceho vyskumu na medzinarodne viditeln uroven

Aktivne prindSanie novych vyskumnych tém na zaklade sledovania vyvoja svetového vyskumu
Pri adresovani dlhodobej podpory vedeckych aktivit zvySovanie odbornej kapacity EkU SAV a
prispievanie do vedeckej diskusie

PR

1.2 Tematické oblasti vyskumu EKU SAV (TOV)

Existujica publikacnd ¢innost’ vo vedeckych ¢asopisoch registrovanych v databaze SCOPUS bola
podkladom pre identifikovanie tematickych oblasti vyskumu EkU SAV. Podmienka medzinarodnej
viditel'nosti v podobe publikovania v medzinarodnom impaktovanom ¢asopise bola aplikovand aj pri
vybere tematickych oblasti vyskumu. Publikované témy boli zdroven porovndvané so Struktirou tém
relevantnych grantovych schém (napr. Horizon Europe), pripadne relevantnych narodnych strategic-
kych dokumentoch (Stratégia inteligentnej $pecializacie SK RIS3 2021+%).

Formulovanim a verejnou komunikaciou tematickych oblasti vyskumu EkKU SAV dokumentuje svoju
expertizu, ale zaroven organizuje vyskumné aktivity v ramcoch definovanych tematickymi oblastami.
Jednotlivé tematické oblasti maju vyskumnych lidrov. Ti st zodpovedni za stimulovanie vyskumu v
danej oblasti. Aktivne sledujii vyvoj odbornej literatary, identifikuji vyskumné témy zaujimavé na
zaklade vyskumnej relevancie, praktickej aplikovatelnosti ¢i relevantnosti z pohl'adu Slovenska ako
malej a otvorenej ekonomiky v ramci Eurdpskej Gnie.

EkU SAV identifikuje nasledujtce tematické oblasti vyskumu:

e Struktiirne zmeny v slovenskej ekonomike

Vztah $truktirnych zmien, realnej konvergencie a vykonnosti

Verejné financie ako nastroj Strukturnych zmien (politika stidrznosti ako ¢ast’ verejnych financii
a regionalnej politiky)

Inovacény a technologicky rozvoj a politiky

Struktirne aspekty trhu prace (faktory vyvoja, politiky trhu prace, migracia)

Vybrané aspekty podnikového sektora (konkurencieschopnost’, socidlna ekonomika)

Vonkajsie ekonomické vzt'ahy (eurdpska integracia, zahraniény obchod, priame zahrani¢né investicie)

Strukturne zmeny predstavuju jeden z kI'a¢ovych predpokladov realnej konvergencie a zvySovania
vykonnosti slovenskej ekonomiky. Potencial ovplyvnit ich dynamiku maji predovsetkym cielené
nastroje hospodarskej politiky, ku spraévnemu nastaveniu ktorych je nevyhnutna dokladna identifikacia
pri¢in pripadného zaostavania. Verejné financie zohravaju kl'icova tlohu ako nastroj implementacie
politik sudrznosti a regiondlneho rozvoja. Investicie do infraStruktary, vyskumu, inovacii
a technologického pokroku umoznuju nielen zniZovat’ regionalne disparity, ale aj posiliiovat’ ekono-
micky potencial jednotlivych oblasti. Ddlezitou oblastou je v tomto smere aj vyskum trhu prace, ktory
vysvetluje faktory vyvoja ekonomickej aktivity populacie, zahimajuc analyzy v Sirokom ponimani
trendov vyvoja zamestnanosti a odmenovania, az po Specifické javy ako adaptacia pracovnej sily ¢i
vplyv vonkajSieho prostredia na pracovnil migraciu, s nevyhnutnym dopadom na Strukturu zamestna-
nosti, nielen v zmysle odvetvove] zamestnanosti. Okrem pochopenia situacie na trhu prace
a v sektore domacnosti je neodmysliteI'nou si¢astou vstupov pre hospodarske politiky analyza podni-
kového sektora, podpora ktorého zahifia nielen financné stimuly, ale aj rozvoj institucionalneho pro-
stredia a iniciativ zameranych na zvySovanie kvalifikacie a rozvoj talentov. Vonkajsia dimenzia §truk-
turnych zmien sa prejavuje prostrednictvom eurdpskej integracie (a hospodarskej integracie vo vse-
obecnosti), priamych zahrani¢nych investicii ¢i zahrani¢no-obchodnych vzt'ahov. Synergia suvisiacich

® https://vaia.gov.sk/sk/strategia-inteligentnej-specializacie-ris3-2/
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politik mé& potencial prispievat’ k udrzatelnému rastu, posilneniu ekonomickej stability a zvySeniu
konkurencieschopnosti v dlhodobom horizonte. Ich vzdjomné prepojenie tak vytvara komplexny
ramec pre pochopenie a efektivne riadenie Strukturnych zmien v slovenskej ekonomike.

e Ekonomické dopady starnutia populacie

Ekonomické stvislosti demografickych zmien

Starnutie a dopady na systém socialneho zabezpecenia
Migracia a jej efekty na starnutie populacie prijimajucej krajiny
Strieborna ekonomika

Demografickd zmena spdsobena predovsetkym starnutim populacie predstavuje jeden z kliovych
faktorov ovplyviiujucich ekonomicky vyvoj nielen na Slovensku, ale aj vo zvySku Europy. Tieto
zmeny predstavuji vyzvu pre zachovanie tradiéného systému socialneho zabezpecenia a zdravotnej
starostlivosti. Slovensko nie je vynimkou v tomto ohlade. V skutocnosti je Slovensko krajinou, ktora
V sucCasnosti zaziva relativne dobré Casy z hladiska demografie ako dosledok silnych ro¢nikov (tzv.
Husakovych deti) v najproduktivnejSej faze zivota na trhu prace. Demografické projekcie vSak pouka-
Zujui na pomerne pesimisticky vyvoj v strednodobom az dlhodobom horizonte ako dosledok niekol’ko
dekad trvajicej nizkej miery porodnosti. Vyskum ekonomickych dopadov starnutia populacie
v podmienkach Slovenska méze pomdct’ pochopit’ Specifika tohto procesu a prispiet’ k efektivnemu
zvladnutiu tejto zmeny tak, aby boli dopady z celospolocenského hl'adiska ¢o mozno najmenej
negativne.

e Digitalna transformacia a Pudsky kapital

Dlhodobé trendy na trhu prace spojené s adopciou novych technologii
Vyskum nastavenia a ¢innosti verejnych investicii do I'udského kapitalu
Verejné politiky zamestnanosti a vzdelavacie politiky

Lakanie talentu a odliv mozgov

S nastupom novych technologii sa menia aj ekonomické vzt'ahy na trhu prace. Dochadza k posunu
mzdovej marze v neprospech prace a 'udského kapitalu. Meni sa Struktura dopytu po zruc¢nostiach
a prehlbuju sa rozdiely medzi jednotlivymi segmentami trhu prace. Jednotlivci ¢elia CastejSej potrebe
rekvalifikacie a kariérnym zlomom. Nové technoldgie zaroven zvySuju priestorova aj kvalifikaéna
mobilitu a ich dlhodobé vyuzivanie na pracovisku ma zatial’ nepreskimané dopady na zdravie, pra-
covné podmienky aj hl'adanie a vyber povolania. Vyskum v ramci tejto tematickej oblasti si kladie za
ciel’ reagovat’ na tieto vyzvy.

o Efektivnost’ verejnych politik a eurépskych Strukturalnych
a investi¢nych fondov

Vyskum nastavenia implementacie zdrojov
Cerpanie eurdpskych zdrojov vo firemnom prostredi
Meranie efektivnosti pouzitych finanénych zdrojov v ekonomike

Slovensko dlhodobo vyuziva zdroje z Europskych Strukturalnych a investicnych fondov. Ich Cerpanie
ako na narodnej, regionélnej, tak aj na firemnej trovni viak dlhodobo nie je optimalne. Cerpanie fon-
dov je nerovnomerné, ¢o vedie k cyklickému vyvoju dodato¢ného financovania. Zaroven priprava
schém na Cerpanie fondov je nedostatocnd a narazova. Absorpéna schopnost” vyuzitia eurdpskych
zdrojov je tak neefektivna a oslabena. ZlepSenie nastavenia vyuzitia tychto finanénych zdrojov je cie-
I'om tejto vedeckej oblasti.



Zatial’ ¢o Europska komisia pravidelne hodnoti makroekonomické vysledky politiky sudrznosti, mik-
roekonomické Stidie zaloZzené na velkych vzorkach su relativne obmedzené. Ciel'om podklastrov je
tiez zameranie na vykonnost’, efektivnost’ a zlyhania subjektov, ktoré su priamo alebo nepriamo pod-
porované financovanim EU. Vyskum sa zameriava na efektivnost’ financovania politiky sudrznosti EU
vo vzt'ahu k jej cielom a zdmerom, mieru nestladu (chyby, nezrovnalosti a podvody), ktoré ovplyviiu-
ju dosahovanie cielov tejto politiky, ako aj determinanty nestladu; sposob, akym priama alebo ne-
priama ucast’ na financovanych projektoch ovplyviiuje efektivnost’ subjektov, ich vykonnost a fi-
nanéni situciu, ako i determinanty zlyhani projektov financovanych v ramci politiky sudrznosti EU.
Sktimanie na podnikovej Girovni taktiez umoznuje sledovanie Specifickych problémov v ramci podni-
kovych financii, a to tak z oblasti vykonnosti firiem, $pecifickych rizik, finanénej situacie podnikov
V jednotlivych odvetviach, ale i pri hodnoteni priamych a nepriamych efektov poskytovanej Statnej
pomoci podnikom.

e Zelena transformacia a energetické hospodarstvo

e Zelené investovanie a environmentalne dopady na finanéné trhy (riziko a volatilita na energetic-
kych trhoch)

o Energetika a energeticka transformacia (ceny fosilnych paliv, transmisia cien energii)

¢ Modelovanie dosahovania environmentalnych cielov a klimaticka odolnost’

e Zelena transformacia slovenskej ekonomiky (Strukturne zmeny, politiky a aktéri, dopady na trh
prace)

Zelena transformadcia nie je len tizko vymedzenou environmentalnou témou, ale komplexnou spolo-
¢enskou zmenou, v ktorej sa prelinaji redlna ekonomika, financné trhy, geopolitické napétie, techno-
logické inovacie a socidlne aspekty. Len prostrednictvom ich koordinovaného vyskumu je mozné vy-
tvorit’ energeticky a ekonomicky systém, ktory bude bezpec¢ny, spravodlivy a dlhodobo udrzatel'ny.

Energeticka bezpecnost’ predstavuje dnes ovela Sirsi koncept, nez len zabezpecenie fyzického pristupu
k energetickym zdrojom. Je priese¢nikom viacerych faktorov vratane cenovej stability, geopolitickej
zranitel'nosti a spravania na trhoch s energiami. Ceny ropy, zemného plynu ¢i elektriny tak uz neodzr-
kadl'uju len jednoduchy vztah medzi ponukou a dopytom, ale su vysledkom zlozitych dynamik,
v ktorych zohravaju ulohu vojny, globalne konflikty, Spekulativne aktivity na finan¢nych trhoch, ako
aj vykyvy verejnej pozornosti. Tieto prvky spolu vytvaraju nestabilné prostredie, v ktorom sa trhové
predikcie stavaji ¢oraz naro¢nejsimi.

Zaroven prebiehajuca zelena transformacia, teda prechod na nizkouhlikové hospodarstvo, neprinasa
len technologické a environmentalne vyzvy, ale ma vyrazné spolo¢enské a regionalne dosledky. Naj-
viac zasiahnuté su priemyselné regiony, kde dochddza k zmene S§truktiry zamestnanosti
a podnikatel'ského prostredia. Pre tieto oblasti predstavuje transformacia nielen ekologicku
a energeticku, ale aj socialno-ekonomicku skasku odolnosti. V tejto suvislosti sa ¢oraz viac presadzuje
koncept spravodlivého prechodu (,,just transition®), ktory zdorazinuje potrebu zohl'adnit’ socialne as-
pekty transformacie.

Dolezitym aspektom stcasného ekonomického vyskumu v oblasti energetiky je aj prepojenie medzi
makroekonomickymi trendmi a ich konkrétnymi dopadmi na narodnej a regionalnej urovni. Globalne
vykyvy cien komodit, zmeny legislativy alebo nové klimatické zavizky maju redlne a meratelné
dosledky pre trhy prace, podnikovy sektor ¢i infraStruktiru. To si vyzaduje novy typ analytického
pristupu, ktory je interdisciplinarny, kvantitativne podloZzeny a stcasne aplikovatelny v politickej
praxi.

e Monetarna politika a makroekonomické nerovnovahy

e Vymenné kurzy a monetarna politika
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e Makroekonomické nerovnovahy
e DlIh, investicie a finan¢né toky

Nedavne inflacné obdobie zdoraznilo nedostatok poznatkov o faktoroch, ktoré ovplyviiuju Gcinnost
transmisie menovej politiky. Niektoré charakteristiky finanénych systémov na Grovni krajin (t. j. faza
finanéného cyklu, bankové vs. trhové financovanie, otvorenost’ vo¢i medzinarodnym finanénym to-
kom, rezimy/vykyvy vymennych kurzov) moézu zosiltiovat’, pripadne branit’ transmisii menovej politi-
ky na makroekonomické premenné, akymi su hospodarsky rast alebo inflacia. Cielom vyskumu
v ramci klastra je preto vyuzit’ velkl réznorodost’ v Strukture a vlastnostiach finanénych systémov
v globalnej vzorke krajin na identifikaciu faktorov, ktoré maju potencial ovplyvnit’ transmisiu menovej
politiky. Heterogénne ucinky transmisie menovej politiky v eurozone sa stali predmetom skiimania
tiez ako priamy dosledok revizie stratégie ECB, ktord bola ukoncena v roku 2022. V ramci klastra
planujeme skumat’ vplyv oneskorenej reakcie menovej politiky na realizovanti mieru inflacie, presku-
mat’ faktory ukotvenia inflaénych o€akavani s osobitnym zameranim na naplnenie geopolitickych
Sokov a analyzovat’ prinos Standardnych a nestandardnych nastrojov menovej politiky k desynchroni-
zacii Statnych dlhopisov. Skimanie v tejto oblasti ma potencial vniest’ nové svetlo do pric¢in obmedze-
nej ucinnosti implementacie menovej politiky v eurozone.

e Medzinarodny finan¢ny systém

e Odhad a predikcia financnych cyklov

e Vyvoj a vztahy na finan¢nych trhoch

e Vykonnost, rizika a finan¢na situacia podnikov
e Detekéné modely v oblasti podnikovych financii

Finanény cyklus zobrazuje stav finanéného systému, ako i rizikovy apetit ekonomickych subjektov
v ramci ekonomiky. Odhad a predikcia finan¢ného cyklu je potrebna pre regulacné organy pri stano-
vovani opatreni makroprudencialnej politiky, pre investorov, ako i podniky, pri posudzovani riziko-
vosti investicného prostredia. V ramci vyskumného klastra navrhujeme metoédy na odhad finan¢ného
cyklu, pouzivame metddy strojového ucenia na jeho predpovedanie, ako aj Standardné ekonometrické
techniky zamerané na vysvetlenie hlavnych hnacich sil finan¢ného cyklu. Sti¢astou odhadov finan¢-
ného cyklu je aj rieSenie modelov vyvoja medzinarodnych finanénych trhov a ich vztahov medzi trh-
mi, triedami aktiv a readlnou ekonomikou, nakazou medzi trhmi, ako aj rdzne pristupy k modelovaniu
a predikcii rizika. Viaceré javy je mozné okrem ich makroekonomickych désledkov skumat’ aj na mik-
roekonomickej, podnikovej trovni. Skiimanie na podnikovej urovni taktiez umoziuje skimanie $peci-
fickych problémov v ramci podnikovych financii, a to tak z oblasti vykonnosti firiem, $pecifickych
rizik, finan¢nej situacie podnikov v jednotlivych odvetviach, ale 1ipri hodnoteni priamych
a nepriamych efektov poskytovanej Statnej pomoci podnikom. Subklaster zahfna i expertizu pri kon-
Strukcii detekénych modelov, a to tak v oblasti prezivania firiem, danovych detekénych modelov, ale
I pri identifikacii tzv. zombie firiem a ich dopadov na ekonomiku.

¢ Ekonomia zdravia

vplyv spotreby skodlivych produktov na verejné zdravie

efektivne stratégie zdanovania negativnych externalit s dopadom na verejné zdravie
evaluacia dlhodobych dopadov znizovania spotreby Skodlivych produktov na verejné
vydavky

S ohl'adom na rastice naklady na zdravotnt starostlivost’ a zvySent prevalenciu chronickych
ochoreni vznika nalichava potreba identifikovania efektivnych nastrojov verejnej politiky,
ktoré mézu ovplyvnit’ spravanie obyvatel'stva a prispiet’ k zlepSeniu zdravotného stavu popu-
lacie. Medzi takéto nastroje patri aj zdafovanie Skodlivych produktov, akymi su tabakové
vyrobky, alkohol, hazardné hry a cukrom sladené napoje. Cielené zvySovanie dani a poplat-
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kov na tieto komodity ma potencial znizit’ ich spotrebu, obmedzit’ spoloCenské a zdravotné
rizika a zaroven priniest’ dodatocné prijmy do Statneho rozpoctu. Vyskum v tejto oblasti sa
zameria na hodnotenie efektivity tychto opatreni, analyzu cenovej elasticity dopytu, odhad
dopadov na rozne socidlno-ekonomické skupiny a na navrh udrzatenych danovych stratégii,
ktoré budu prispievat’ k ochrane verejného zdravia a zodpovednému spravaniu spotrebitel'ov
pri sucasnom pozitivnom dopade na verejné financie.

Tato stratégia bola vypracovand vedenim ustavu na ziklade odporti€ani medzinarodného poradného
panelu EKU SAV apo prerokovani v akademickej obci schvalend Vedeckou radou EkU SAV dia
30. 6. 2025.

V Bratislave dna 30. 6. 2025.

doc. Ing. Toma$ Domonkos, PhD. Mgr. Miroslav Stefanik, PhD.
predseda Vedeckej rady EKU SAV riaditel’ EKU SAV
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