Stratégia rozvoja vyskumu Ekonomického ustavu SAV na roky 2018 — 2022

Predklada: Vedecka rada Ekonomického Ustavu SAV

Ekonomicky Ustav SAV (dalej Ustav) je vedeckou organizaciou zakladného a aplikovaného vyskumu
v oblasti ekonomickych vied. Poslanie Ustavu spoéiva v narodohospodarsky orientovanom vyskume,
ktory hfada odpovede na otazky o stave, fungovani a smerovani slovenskej ekonomiky, o vyuZivani a
kultivacii jej potencidlu, o hladani ciest a prostriedkov zniZovania rizik a ohrozeni a identifikovani
prileZitosti jej rozvoja v podmienkach globalizacie a eurdpskej integracie. Usiluje pritom o ucelné
skibenie poznatkov zékladného a aplikovaného ekonomického vyskumu pri analyze a koncepénom
rieSeni readlnych ekonomickych problémov Slovenska a formulovani vychodisk pre stratégie jeho
socialno-ekonomického rozvoja.

Vedecko-vyskumna ¢innost sa zameria:

a) vyskum globalizaénych, integracnych aadaptacnych procesov vo svetovej av eurdpskej
ekonomike.

b) skimanie hospodarskych politik vo vztahu k stabilite a hospodarskemu rastu v SR v eurépskom
kontexte.

c) vyskum procesov a politik ovplyviujucich fungovanie ekonomiky a situaciu regiénov, podnikov
a domacnosti.

d) vyskum trendov svetového ekonomického myslenia a kvantitativnych a kvalitativnych metéd
vyskumu.

V ramci uvedeného vyskumného zamerania sa posilfiuje Studium smerovania eurdpskej ekonomickej
integracie ajej prepdajanie so socidlnou a politickou integraciou z hladiska zaujmov Slovenska.
RieSenie uloh, v ktorych sa realizuje uvedené vyskumné zameranie by mali priniest synergicky efekt
spocivajuci v prispevku Ustavu k teoretickym vychodiskam konvergencie slovenskej ekonomiky
k eurépskym standardom v stucasnej etape post-industridlneho rozvoja.

Uvedenu vedecku profilaciu a zameranie vyskumnej ¢innosti vyuZije vedenie Ustavu na vypracovanie
vyskumnych programov oddeleni na roky 2018 —2022.

Ustav je dlhodobo Uspesny v ziskavani vedeckych projektov financovanych z domacich sutainych
zdrojov, najma zo schém Vedeckej grantovej agentury (VEGA) a Agentlry pre podporu vyskumu
avyvoja (APVV) azdrojov EU (FP6, FP7, H2020). Z tohto titulu je potrebné tento pozitivny trend
udrzat aj v najblizSom obdobi, ato s podmienkou zapojenia kazdého z vedeckych/vyskumnych
pracovnikov Ustavu v aspori jednom z domécich grantovych projektov. Taktie? je doleZité, aby sa
kazdy pracovnik aktivne zapdjal do pripravy projektovych navrhov minimdlne v domacich
programovych schémach.

Ustav sa zaroveri zapaja do medzindrodnych grantovych schém financovanych zo zdrojov EU (Siedmy
ramcovy program EU, Horizont 2020, projekty realizované na zaklade bilateralnych zmldv). Vo
vacdine tychto projektov Ustav doteraz pdsobil ako jedna zo spoluriesitelskych organizacii
(s vynimkou projektu ACE Phare).



S ohlfadom na personalnu a kvalifika¢nu Strukturu je potrebné, aby bola vynaloZzena Siroka podpora
pre pracovnikov, aby aj nadalej boli schopni vstupovat do projektov medzindrodnych vedeckych
konzorcii. Z tohto titulu je doleZité, aby bol Ustav aktivne ¢inny v medzinarodnych sietach, v ramci
ktorych je mozné aktivne vyhladavanie adohodovanie  Ucasti vo vedeckych konzorciach
uchadzajucich sa o finanénl podporu z rozlicnych grantovych schém. Podanie a UspesSné riesenie
aspon jedného samostatného vedeckého projektu v ramci medzindrodnych schém, v ktorom by
Ustav vystupoval ako hlavny koordinator a riesitel, by bolo vysoko pozitivne Je déleZité, aby sa
v rdmci Ustavu vyvinula iniciativa uchadzat sa aj o projekty financované Eurépskou vyskumnou radou
(ERC).

Nezanedbatelnym zdrojom prijmov su expertizne sStidie a hodnotenia politik pre organy Statnej
spravy, pricom je mozné skonstatovat, 7e v tychto aktivitdch bol a je Ustav jeden z najuspe$nejsich
v ramci domaceho vyskumného priestoru. Z tohto titulu je dolezité, aby sa podarilo tento pozitivny
trend udrzat aj v nasledujucich rokoch. Avsak vzhladom na to, Ze vadésina tychto studii ma prevazne
kratkodoby charakter (1-2 roky) a je nesystematického charakteru, Ustav by sa mal pokusit uzatvorit
ramcové zmluvy o spolupraci dlhodobejsieho charakteru s vybranymi institiciami organov Statnej
spravy.

V rdmci infrastruktiry podpory projektovej €innosti je potrebné skonstatovat, 7e Ustav by do
budicnosti mal zintenzivnit koordinaciu projektovej c¢innosti, ato jednak administrativne
zabezpecenie manaZovania jednotlivych projektov, ako aj aktivne vyhladavanie projektovych schém
a potencidlnych projektovych partnerov.

Sucasnd publikaénd vykonnost Ustavu vsebe zahffia vystupy charakteru zakladného vyskumu
(publikacie v indexovanych ¢asopisoch, vedecké monografie a pod.), ako aj aplikovaného vyskumu
(expertizne $tudie a pod.). Vzhladom na vysokd aktivitu Ustavu pri rie$eni zadani z hospodarskej
praxe je viak potrebné skonstatovat, Ze silnej$ia orientdcia Ustavu na aplikovany vyskum moze
Ciasto€ne oslabovat publikaénu aktivitu v oblasti zdkladného a teoretického vyskumu.

Pri rieseni projektov aplikovaného vyskumu, vypracovavani expertiznych studii a hodnoteni su
pritom jednym z vysledkov nové pristupy a rieSenia, ktoré prispievaju k rozvoju novych poznatkov
a ktoré casto inspiruju k zakladnému vyskumu. Je preto Ziaduce publikovat vysledky tychto vyskumov
vo vedeckych casopisoch, ¢o by viedlo k zvySeniu podielu zdkladného vyskumu, ako aj poctu
vedeckych vystupov. Ustav by preto do budulcnosti mal planovat podporovat pracovnikov vo
finalizacii vystupov aplikovaného vyskumu do podoby akademickych vystupov, a to jednak formou
financného ohodnotenia, ako aj aktivhou personalnou politikou. Posilnenie oblasti primarneho
a teoretického vyskumu na Ustave, ato jednak vo forme prezentacie vysledkov vyskumu na
akademickej pode, ako aj v prenose najnovsich teoretickych poznatkov do sekundarneho vyskumu,
sa pritom bude spitne premietat aj do zvysenej kvality akademickych vystupov Ustavu a jeho
aktivnej Ucasti na spolocenskom diskurze.

Pre potreby dosiahnutia vysSie uvedenych cielov je nevyhnutné zavedenie transparentnych
a komplexnych kritérii hodnotenia publikacnej Cinnosti a ostatnych pracovnych aktivit suvisiacich
s vedeckou pracou. Spravne nastavené kritéria hodnotenia, ktoré je zaroven nutné prepojit
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s financnym ohodnotenim ¢innosti pracovnikov, je jednym z nastrojov zvySovania motivacie a kvality
publikaénej €innosti pracovnikov. Vysledky hodnotenia by mali byt publikované s pravidelnou
periodicitou a mali by zahffiat dlhsie ¢asové obdobie, optimalne 5 rokov. Okrem pravidelného
individualneho vyhodnocovania ¢innosti vietkych pracovnikov Ustavu by najvacsie uspechy mali byt
ohodnotené moréalnym ocenenim. Délezité bude zaviest do hodnotenia pracovnikov princip kvality
a nie kvantity vystupov. DOleZitym hodnotiacim kritériom musi byt aj citovanost jednotlivych prac
ako aj prinos v oblasti zakladného i aplikovaného vyskumu. DoleZitym cielom bude zvySovanie kvality
vyskumu, pri ktorom musi byt kladeny doéraz na zvySovanie poctu publikacii v zahrani¢nych
indexovanych casopisoch (Scopus, Web of Science, Current Contents), s potencidlom mozného
prenikania do ¢asopisov indexovanych v prvom kvartile v oblasti Ekondmia meraného podla impact
faktoru ¢asopisu.

Reputdcia Ekonomického casopisu, ako jediného indexovaného aimpaktovaného casopisu
ekonomického zamerania v domacom vedeckom prostredi vydavaného v spolupraci s Prognostickym
Ustavom, ma pozitivny rastovy trend, a to jednak na zaklade rasticeho impakt faktoru ¢asopisu, ako
aj prostrednictvom diverzifikacie a internacionalizdcie autorov publikovanych prispevkov. Do
budicnosti je potrebné tento pozitivny vzostupny trend este viac podporit, a to prostrednictvom
zvySenia kvality recenzného konania rozsirenim portfdlia recenzentov, ako aj internacionalizaciou
Redakénej rady. Treba vsak vidiet, Ze rast internacionalizicie Casopisu (narast poctu jeho
zahrani¢nych autorov) je spojeny aj sistou tematickou marginalizaciou - zniZzenim poctu clankov
o taziskovym problémom ekonomickej tedrie. Riesenim tu mozZe byt aktivny marketing (zo strany
redakénej rady a redakcie) zamerany na tvorbu obsahovej koncepcie jednotlivych Cisiel ¢asopisu a na
vyhladavanie kvalifikovanych autorov.

Sucasnda diseminacia vedeckych vystupov Ustavu prebieha formou viacerych kanalov, ato jednak
prostrednictvom vyuZivania online priestoru, G¢astou pracovnikov na verejnych diskusiach, ako aj
prezentaciou na externych podujatiach vo forme vedeckych seminarov, workshopov a konferencii. Je
potrebné skonstatovat, Ze sohladom na neustdle sa zvysujuci tlak na kontrolu efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a priklon k vykonu verejnej politiky zaloZzenej na dokazoch, bude
oblast diseminacie vysledkov vedeckého vyskumu predstavovat jednu z priorit manazmentu Ustavu.

Ztohto titulu je potrebné roziirenie a prehibenie moinych kanalov diseminacie vyskumu vo
viacerych dimenziach. Vyuzivanie online priestoru disemindcie vysledkov zahffa indexaciu
samotnych vystupov vedeckého vyskumu v medzinarodnych vedeckych databazach (REPEC, SSRN
ainé), ako aj pozadovanu pritomnost pracovnikov Ustavu na medzindrodnych vedeckych férach
a sietach (researchgate.org, academia.net).

V ramci osobnej diseminacie vedeckych vystupov SirSej verejnosti je potrebné minimalne udrzat
sic¢asny stav s ohladom na vysoko pozitivnu a aktivnu Glohu pracovnikov Ustavu pri analyze
a komentovani ekonomickych tém v printovych a elektronickych médiach. Ako mozné rozsirenie
aktivit Ustavu vtejto oblasti by bolo vhodné prezentovat vystupy vedeckého vyskumu $iriej
verejnosti aj prostrednictvom zhriujucich sprav nevedeckého charakteru (tzv. policy briefs).
V stlade s nastavenym trendom musi byt aj do budicnosti podporované prezentovanie vysledkov
vyskumu na vedeckych a odbornych seminaroch a podujatiach
spriaznenych/blizkych/spolupracujdcich instittcii, ato tak vdomacom (organy Statnej averejnej



spravy), ako aj medzindrodnom prostredi. Interné semindre Ustavu je potrebné otvorit Siriej
verejnosti, ako aj zabezpetit pozyvanie zahraniénych hosti na pédu Ustavu s Uéelom zabezpelenia
internacionalizacie disemindcie vysledkov vyskumu.

Dalej je dblezité, aby Ustav vramci diseminacie spolupracoval s asocidciami a organizaciami
vykondvajucimi vyskum v oblasti ekonomickych vied, a pritom si zachoval poziciu institlcie s viac ako
polstoroénou tradiciou. Ustav ma potencidl organizacie tematickych konferencii, za uéelom
prezentovania vysledkov ako aplikovaného tak aj zakladného vyskumu. Takdto forma disemindcie
predstavuje efektivny spdsob prezentacie vlastnych vysledkov a rozvoja ekonomickych vied v SR.

Ustav je $koliacim pracoviskom pre doktorandské $tudium v odbore 3.3.3 Ekonomickd tedria. Je
nevyhnutné zabezpedit kontinuitu doktorandského Studia garantom pre doktorandské Studium
a stabilizovat poziciu Ustavu ako $koliaceho pracoviska v strednodobom horizonte. Priprava
a prildkanie novych vedeckych pracovnikov je pre dlhodobé fungovanie EU SAV klG&ovym ndstrojom
dalSieho rastu, spolocenskej prestize a kvality publikacii. Z tohto titulu je potrebné vytvorit nové
kandly umoznujuce oslovenie kvalitnych zdujemcov o doktorandské Studium, ato aj zo zahranicia.
Ustav musi aktivne vyhladavat nové mozZnosti financovania doktorandského $tudia prostrednictvom
externych podpornych schém (napr. Stipendium poskytované Narodnou bankou Slovenska) alebo vo
forme prefinancovania nakladov na doktorandské stadium pracou vyskumného charakteru
z niektorého z rieSenych medzinarodnych vedeckych grantov. Publikac¢na cinnost doktorandov by
mala byt primarne vykazovana na EU SAV a kaZdoro¢ne dosledne hodnotend. Ustav bude nadalej
aktivny aj v doktorandskom studiu na univerzitach.

Podpora post-doktorandov je v suéasnosti limitovand dostupnostou internych finan¢nych zdrojov
Ustavu. Podporny fond Stefana Schwarza zriadeny SAV na tento Glel do istej miery kompenzuje
nedostatok tychto finanénych zdrojov, aviak Ustav musi pristupit k aktivnemu vyhladdvaniu inych
externych podpornych schém umoznujucich Ciastocné alebo pIné financovanie vedeckej Cinnosti
post-doktorandov. Financovanie post-doktorandskych miest prostrednictvom medzindrodnych
vedeckych grantovych schém moézZe predstavovat jednu z moznosti. S ohladom na vekovu Struktdru
pracovnikov Ustavu je potrebné, aby sa aktivne pristupilo k posilneniu vedeckych kapacit v skupine
vedeckych pracovnikov do 30 rokov, ako aj v skupine skidsenych vedeckych pracovnikov vo veku 40-
50 rokov, pri ktorych je predpoklad, Ze by na Ustave p6sobili ako hlavny zdroj prenosu vedeckych
poznatkov na doktorandov a post-doktorandov a zarover by mohli stat na ¢ele vedeckych timov.

Vramci vedeckej pripravy bude dblezité vedenie post-doktorandov k ziskaniu vysSej vedeckej
kvalifikacie (samostatny vedecky pracovnik, veduci vedecky pracovnik a DrSc.). Pri manaimente
vekovej Struktury je potrebné zohladnit popri veku aj Uroven vedeckej hodnosti a potencial rozvoja
zamestnanca.

V rdmci medzinarodnej spoluprace méze Ustav taZit z vyhodnej geografickej polohy. Geograficka
blizkost Viedne, Prahy, Brna ale aj VarSavy ¢i Budapesti umoZiiuje pomerne intenzivny kontakt
s relevantnymi vyskumnymi pracoviskami pri prijatelnych cestovnych ndkladoch. Vyskumné
zameranie Ustavu, spolu s jeho poziciou v rdmci slovenského ekonomického vyskumu, preduréuje



postavenie Ustavu vramci stredoeurdpskeho priestoru. Ustav by mal systematicky pracovat na
budovani reputdcie v tomto priestore.

Zaroveri je vdlhodobom zdujme Ustavu budovat si udriatelnd stratégiu zapdajania sa do
medzinarodnych projektov eurépskeho vyznamu vo vybranych témach, ktorym sa Ustav na tejto
urovni venoval v minulosti, alebo v ktorych identifikuje najvyssiu mieru konkurencieschopnosti. Pre
tento Ucel by mali by vytvarané vhodné podmienky pre aktivne zapajanie sa jednotlivych
pracovnikov do profesiondlnych sieti akooperacnych projektov. Tato cinnost by mala byt
podporovana a ocefiovand v ramci poukazovania na dobré priklady ¢innosti jednotlivych vedeckych
pracovnikov.

Na uUrovni jednotlivych pracovnikov by malo byt vyZadované ukotvenie ich vedecko-vyskumnej
¢innosti v ramci medzinarodného priestoru. Jednym zo sp6sobov je poZiadavka na vycestovanie
kazdého vedeckého/vyskumného pracovnika na pobyt na zahrani¢nych vyskumnych pracoviskach
minimalne jedenkrat v priebehu piatich rokov, a to ¢i uz vo forme kratkodobého alebo dlhodobého
pobytu. Ustav by mal aktivne podporovat nielen mobility vlastnych pracovnikov, ale podielat sa aj na
vytvoreni podmienok pre prijatie zahrani¢nych vyskumnikov na vlastnej pdde. Zatial ¢o Ustav je
pomerne aktivny pri vysielani vyskumnych pracovnikov do zahranicia, absentuje dlhodoby
strategicky plan prijimania zahrani¢nych vyskumnikov vo forme ,visiting researcher”, pricom vacsina
prijati zo zahrani¢ia ma skor nepravidelnd a ndhodnd formu. Z tohto titulu je potrebné, aby sa
vytvoril plan aktivneho rozvoja vtejto oblasti, ato tak zprocesného, kapacitného
a administrativneho hladiska, ako aj z pohladu moznosti financovania.

Okrem medzinarodnej spoluprace moze Ustav ta%it z geografickej a personalnej blizkosti aj v pripade
identifikovania narodnych partnerov v oblasti ekonomického vyskumu. Instituciondlne najblizsie
k istavom tretieho oddelenia SAV, persondlne blizka je Ekonomicka univerzita v Bratislave Ci
Univerzita Komenského, Oddelenie vyskumu Narodnej banky Slovenska, Rada pre rozpoctovu
zodpovednost a Inétitut finanénej politiky pri MF SR. Ustav by mal zabezpetit cielené informovanie
partnerskych institucii o najvyznamnejsich vysledkoch svojho vyskumu, ako aj o organizovanych
podujatiach, a zaroven reciproc¢ne distribuovat informdacie o vystupoch a podujatiach z dielne tychto
inStitucii v radoch svojich pracovnikov.

Uspedné vykonavanie zakladného a aplikovaného vyskumu nie je moiné bez spolahlivo fungujucej
vedeckej infrastruktiry, ato poénlc zabezpeéenim technického vybavenia pracovisk Ustavu
a konciac samotnymi pracovnymi podmienkami zamestnancov. Sucasny technicky stav vedeckej
infrastruktiry je na poZadovanej uUrovni aje predpoklad, Ze aj do buduicnosti bude schopny
zabezpedit vykon zdkladného a aplikovaného vyskumu. Ako vysoko urgentné sa vsak javi doriesenie
situacie tykajlcej sa vlastnictva priestorov Ustavu. V rdmci budiceho rozvoja pracovnych podmienok
Ustavu je zaroveri potrebné, aby mal Ustav k dispozicii reprezentativne priestory umozZfiujice
organizovanie internych seminarov, workshopov, pripadne inych podujati.

Je nevyhnutné vypracovat integrovanu datovu zakladnu, a to prepojenim jednotlivych databazovych
pristupov, ktoré su v sti¢asnosti fragmentované. Ustav aj v si¢asnosti disponuje pristupmi k viacerym
vysoko hodnotnym databdzam, avsak ich ziskavanie a nasledne vyuZivanie pri vyskume nardza na
viaceré administrativne zdbrany, Co vyrazne znizuje efektivitu vyskumnych aktivit jednotlivych
pracovnikov. Preto je potrebné pristlpit k vypracovaniu procesnych postupov ziskavania, nakladania
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s a vyuZivania jednotlivych databazovych pristupov na trovni celého Ustavu. Zaroveri by Ustav mal
prostrednictvom institucionalnych partnerstiev podporit vyuzivanie pristupov k novym zdrojom dat
s orgdnmi $tatnej a verejnej spravy (Statisticky Grad, ministerstva, centralna banka).

Vedecka rada (dalej VR) odporuca pre potreby vypracovania Stratégie rozvoja vyskumu modifikovat
zameranie, nazvy, ako aj pocet aktudlnych oddeleni ustavu tak, aby reflektovali vyssie uvedené
tematické zameranie Ustavu s ohladom na aktudlne vyskumné zameranie pracovnikov uUstavu. Toto
odporucanie je v sulade so zavermi a odporucaniami akreditacnej komisie, ktora poukazuje na to, Ze
oddelenia uUstavu by mali integrovat pracovnikov na zaklade pribuznej vedeckej Specializacie
a menej na zaklade podobnosti metodickych postupov vyuzivanych pri vedeckom skimani.

Vedecka rada navrhuje formovat obsah vedecko-vyskumnej ¢innosti tak, aby vychadzala jednak zo
st¢asného vedeckého zamerania Ustavu, ale aby anticipovala aj potencidlny smer budtcej
Specializacie zakladného a aplikovaného vyskumu. Takto zadefinovana vedecka S3pecializacia
zalozena na témach vedeckého vyskumu a nie metodickych postupoch aplikovanych pri samotnom
vyskume zarovef predstavuje moznost nadviazania a prehibenia spoluprace s podobne zameranymi
vyskumnymi Ustavmi a institiciami podobného charakteru v eurépskom priestore. Pri zmenach
organizacnej Struktiry mozno vyuzit vytvaranie ad hoc riesitelskych timov naprie¢ oddeleniami pod
vedenim skdsenych vyskumnikov.
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