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ABSTRAKT

Vyuzitie futurologickych metdd pre politické rozhodovanie

Vznik futurologie ako vedy o buddcnosti je spojesynastupom infornimého veku
a s prechodom k inforniaej spol@nosti. Futurolégia ako veda o budulcnosti predstavu;j
novu paradigmu vnimania spoenskej reality a umaitije alternativne videnie buduceho
vyvoja v dlhodobyché¢asovych horizontoch. Metodolégia vyskumu buddcnestioziuje
modelova& alternativne scenare budldceho vyvoja a poskytmavé nastroje pre dlhodobé
politické rozhodovanie. Strategické planovanie drgaziva celd Skalu metdéd vyskumu
buddcnosti umatujucich inkorporova dlhodobé c¢asové horizonty do politického
rozhodovania. Vytvorenie systému anticipativneh@dmltia je spojené s vyuzitim systému
Forward Engagement ako nastroja anticipativnehadnvia. Systém anticipativheho
vladnutia je jednou z ciest k prekonaniu globakrégy sttasnej’udskej civilizacie.
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ABSTRACT
Exploitation of Futurological Methods in Political Decisionmaking

Development of futurology as a science about theréuis interconnected with coming of the
information age and with the transition to the mfation society. Futurology as a science
about the future is new paradigm of understandihgazietal reality with possibility of
alternative understanding of future developmentiong term horizons. Methodology of
futures research enable modeling of alternativeates of future development and provide
new tools for long term political decisionmakingra®egic planning is now using the wide
scale of futures research methods enabling incatipor of long term time horizons into
political decisionmaking. Creation of system ofiapative governance is connected with
using of Forwar Engagement system as a tool ofcipative governance. System of
anticipative governance is one of the way out obgl crisis of present human civilization.
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0. Uvod

Nevyuzivame stasnos pre kontrolu budicnosti. Vyuzivame predvidanie Gmnbsti
pre zdokonEovanie a rozvijanie sasnejcinnosti.
John Dewey

Jeden z najlepSich spésobov ako dodfasocialnu zmenu, spiva v tom, aby sme si
predstavili dostattne podrobne Ziadlucu a dosiahifate budicnod a vybudovalicag’ tejto
buducnosti v stasnosti.

Arthur I. Waskow

Samotné usilie o predvidanie buddcrtasti budicnasmeni.
Alvin Toffler

Najlepsi spbsob, ako predpoveoiadicnos, je vyndjs ju.
Gerald Darsh

Vyuzivanie futurologickych metdd prelipcké rozhodovanie ma v gésnej dobe
vzrastajucu tendenciu. Celosvetovy rast neistotyspejeny so zlyhavanim riadenia na
vSetkych udrovniach od globalnej cez narodnd az pmmionalnu. Preto vzrasta
vyznam adania nastrojov, ktoré by umoznili eliminaciu &g neistoty v politickom
rozhodovani.

Globélna kriza umocnila zlyhavanie tickiého rozhodovania nastaveného na
kratkodobé ciele, prepojené Kku trvania volebného obdobia, ktoré vnitilo ciekdej
spolanosti a zvyraznila potrebu implementacie dlhodoby&msovych horizontov do
politického rozhodovania.

Futuroldgia je nepochybne mladou vedaora sa vytvara iba vySe 65 rokov. Za ten
¢as vSak vytvorila transdisciplinarny priestor, umgiici modelové8 mozné alternativne
buddcnosti Tudskej civilizacie. Vytvorila tiez cely vejar metddtechnik, nastrojov
a konceptov, ktoré umagju zaoberé sa budicna®u, vytvard Ziaduce obrazy buddcnosti
a vytvara dihodobé stratégie, umiZjlce tieto obrazy buddcnosti realizéva

Futurolégia presSla vyvinom od vytvor@nkonceptu ako vedy o buducnosti cez
vytvaranie futurologickych institacii a organizgciktoré vytvorili pédu pre vytvaranie
nastrojov vyskumu buducnosti arealizaciu futuratkgch projektov az po zvySovanie
svojho vplyvu na politické rozhodovanie.

Futuroldgia, ako veda o budulcnosti méZ@ase rasticej neistoty ponuknhaoveé
paradigmatické nastroje, ktoré umiofl pruznejSie reagovana zmeny meniaceho sa



globélneho prostredia a remodelévaltasnid podobu civilizacie tak, aby sa tato mohla
transformova spésobom, ktory by umoznil jej plynuly prechod mavy civilizatny stupé.
Slasna civilizacia by sa tak mohla vyhhdsudu predchadzajiucich civilizacii, ktoré po
dosiahnuti vrcholu svojho rozvoja postupne upaaalakoniec zanikli.

Futuroldégia ponuk#udstvu moznas nastupi cestu vedomej evollucie a vytvori
globalnu civilizaciu, ktora bude viac humannou acvipartnerskou a menej desStruktivnou
a agresivnou. Presmerovanie priorit civilizacie veomé vytvaranie buddcnosti méze
napomO€¢ zmene stasnych vzorcov spravania sdoveka ako jednotlivca, spalnosti
i civilizacie.

Vyuzitie futurologickych metéd pre palké rozhodovanie je jednou z ciest
prekonania stasnej globalnej krizy a transformacie dnesného elené¢ho sveta na svet
vzajomne prepojeny a vzajomne kooperujdci.



1. Protofuturolégia a predfuturologické myslenie

Vznik futurolégie ako vedy o budidcnomivysledkom mysliteskej prace a Usilia,
ktoré siahad’aleko do minulostiClovek sa od p&atkov civilizacie zaoberal budtcniusi
a o0 buducnassa zaujimal.

V zéiatkoch civilizacie to boli rdzne druhy proroctiektoré umo#ovali ¢loveku
uvazovd o buducnosti, neskorSie gilovek spodoboval idedlnu a Ziadlicu spgolog’

v podobe utépii idealnej spaloosti.

Utopisti vé&Sinou umiestovali idealnu spolénos’ do iného priestoru, vymyslenej
krajiny & na izolovany ostrov. Najznamej$imi autormi utdipili Thomas Moré Thomaso
Campanell3 Francis Bacoh Charles Fouriér Ettiene Cabét Bernard Bolzant Johann
Valentin Andrae, Robert Owen, Edward Belldmyvilliam Morris®, James HarringtdnPaul
Adam, Herbert G. Wells, Aldous Hux®yTheodore Herzl a mnobalsi.

Niektori autori zobrazovali negativntopiu tzv. dystopiu. NajznamejSimi autormi
dystopii st George Orweli Aldous Huxley?, Jevgenij Zamjatitt, Ray Bradbury, Herbert G.
Wells, Jack LondoH, Anthony Burgess, Brian Aldiss a mnafdlsi.

Dystopie W&inou zobrazovali kontrolovanud, rozvratenu alebookapypticku
spolanog’ alebo civilizaciu. Vykrelvali neZiadici scenar budiceho vyvoja sposti
alebo civilizacie.

Zaiatky futurologie resp. jej predchodcov méZzeméadda v pracach takych
myslitefov a vizionarov akymi boli Luis de Molifd Marquis de Condorct} Jan Amos

! More, Tomas (1950): Utopie. Nakladatelstvi Orbigta, More, Thomas (1978): Utopie. Mlada frontaHar

2 Campanella, Thommaso (1951): Slamiestat. Nakladatelstvi Rovnost, Praha

% Bacon, Francis (1980): Nova Atlantida a Eseje.ddl&ronta, Praha, Bacon, Francis (1980): Nova Altian
In: Bacon, Francis (1980): Nova Atlantida a Esk|&da fronta, Praha

* Fourier, Charles (1983): Velka metamorféza. MI&data, Praha

® Cabet, Etienne (1950): Cesta do Ikarie. Nakladaie®rbis, Praha

® Bolzano, Bernard (1952): O nejlepsim &tafySehrad, Praha, Bolzano, Bernard (1981): O psjta stat.
Mlada fronta, Praha

! Bellamy, Edward (1960): Looking Backward 2000 — 188Vith a Foreword by Erich Fromm. A Signet
Classic from New American Library, Inc., New Yoikew York, Bellamy, Edward (1897). Equality. Apll@to
New York

8 Morris, William (1926): Novinky z utopie. #kolik kapitol z utopistického romanu. Néakladem Bstevni
prace, Praha MCMXXVI

? Harrington, James (1985): Republika Oceana. Mieat#a, Praha

10 Huxley, Aldous (2001): Ostrov. Dharmagaia, Praha

1 Orwell, George (1971): Nineteen Eighty-Four. PéngBooks in Association with Secker and Warburg,
Middlesex, England

2Huxley, Aldous (1970): Konec civilizace. SNTL-Na#ktelstvi technické literatury, Praha

13 Zamijatin, Jevgenij (1989): My. Odeon, Praha

14 London, Jack (1924): Zelezna pata |. NakladateBtvKogi, Praha, London, Jack (1924): Zelezna pata |I.
Nakladatelstvi B. K&, Praha

15 Molina, Luis de (2004): On Divine ForeknowledgarlV of Concordia. Translated, with an Introdocti
and Notes, by Alfred J. Freddoso. Cornell UnivgrBitess, Ithaca, New York, 2004



Komensky’, Thomas R. Maltht§ Jean-Marie Guydd, Gustave de Molinafi, Herbert G.
Wells’, Arthur Penty?, Ananda K. Coomaraswarfy Lewis Mumford®, Pitrim Sorokif®,
Oswald Spengléf, Arnold Toynbe€&', Alfred Webef®, S. Colum GilFillaA®, William F.
Ogburri®, Nathan Israelt, Clifford C. Furna¥ ad'alsi.

16 Condorcet, Marie-Jean-Antoine-Nicolas Caritat Masqde (1796): Outlines of ahistorical view of the
progress of the human mind. Lang and Uftick, Plelpdia, Condorcet, Antoine (1968): &# historického
obrazu pokroku lidského ducha. Dodatek: ukazkaate $/vahy o otroctvéernochu. Academia, Nakladatelstvi
Ceskoslovenské akademigdy Praha

" Komensky, Jan Amos (1992): Obecna porada o népgay lidskych. Svazek 1. Svoboda, Praha, Komensky,
Jan Amos (1992): Obecna porada o napnasci lidskych. Svazek 2. Svoboda, Praha, Komensksy, Armos
(1992): Obecnéa porada o napfaxci lidskych. Svazek 3. Svoboda, Praha

18 Malthus, Thomas Robert (1798): An Essay on thediie of Population. An Essay on the Principle of
Population, as it Affects the Future Improvementotiety with Remarks on the Speculations of Mrd@io,

M. Condorcet, and Other Writers. Printed for J.nkam, in St. Paul’s Church-Yard, London

¥ Guyau, Jean-Marie (1897): The Non-Religion of theuFe. A Sociological Study. Henry Holt and Company
New York, Guyau, Jean-Marie (1910): Der Irreligider Zukunft. Soziologisch Studie. Verlag von Dr. W&
Klinkhardt, Leipzig

2 Molinari, Gustave de (1899): Esquisse de l'orgatiua politique et économique de la Société future,
Guillaumin, Paris, Molinari, Gustave de (1904): T8eciety of Tomorrow. A Forecast of Its Politicatda
Economic Organisation. T. Fisher Unwin PaternoStgrare, London

2L Wells, Herbert George (1902): Anticipations of tReactions of Mechanical and Scientific Progressnup
Human Life and Thought. Chapman and Hall, Londoarpér and Brothers, New York, Wells, H.G. (1935):
The Shape of Things to Come. The Ultimate Revotutiblutchinson and Co. (Publishers) LTD. London
MCMXXXV, Wells, Herbert George (1987): Wanted - fessors of foresight ! In: Futures Research Quigrter
3, No.1 (Spring), 1987

2 penty, Arthur Joseph, Coomaraswamy, Ananda K.4)t9Esseys in Post-Industrialism. A Symposium
Prophecy Concerning the Future of Society, Lond@enty, Arthur Joseph (1917): Old Worlds for New. A
Study of the Post-Industrial State. Allen and Unwiondon, Penty, Arthur Joseph (1922): Post-Indaiggm.
Allen and Unwin, London

% penty, Arthur Joseph, Coomaraswamy, Ananda K. (t9E4seys in Post-Industrialism. A Symposium
Prophecy Concerning the Future of Society, London

2 Mumford, Lewis (1911): Transformations of Man, &eSmith Publisher, Mumford, Lewis (1934): Technics
and Civilization. Harcourt, Brace & Company, Indew York, New York, Mumford, Lewis (1967): The Myth
of the Machine. Volume 1. Technics and Human Dgwalent. Harcourt Brace Jovanovich, Inc., New York,
New York, Mumford, Lewis (1970): The Myth of the klane. Volume 2. The Pentagon of Power, Harcourt
Brace Jovanovich, Inc., New York, New York, Mumfoidewis (1947): Technika a civilisace. Nakladatdlst
Prace, Praha

% Sorokin, Pitrim A. (1962): Social and Cultural Dymics. Volume One. Fluctuations of Forms of Art
(Painting, Sculpture, Architecture, Music, Litenatpuand Criticism). The Bedminster Press, New Ydkw
York, Sorokin, Pitrim A. (1962): Social and CultuEynamics. Volume Two. Fluctuations of Systemd aiith,
Ethics, and Law. The Bedminster Press, New YorkyN®rk, Sorokin, Pitrim A. (1962): Social and Cuili
Dynamics. Volume Three. Fluctuations of Social Reteships, War, and Revolution. The Bedminster res
New York, New York, Sorokin, Pitrim A. (1962): Satiand Cultural Dynamics. Volume Four. Basic Praide
Principles, and Methods. The Bedminster Press, ek, New York, Sorokin, Pitrim A. (1948): KriseaBeho
véku. Tiskdské a vydavatelské druzstveskoslovenského obchodnictva v Praze, Praha

% gpengler, Oswald (1922): Der Untergang des Abenidlabmrisse Einer Morphologie der Weltgeschichte.
Erster Band. Gestalt und Wirklichkeit. C.H.Beck'sctielagsbuchhandlung Oskar Beck Munchen, Munchen,
Spengler, Oswald (1922): Der Untergang des Abendlattmrisse Einer Morphologie der Weltgeschichte.
Zweiter Band. Welthistorisch Perspektiven. C.H.Bsche Velagsbuchhandlung Oskar Beck Munchen,
Munchen, Spengler, Oswald (1994): Sumrak ZapaduSduvislosti. Revue pror&ganstvi a kulturig.1/1994,
Praha, Spengler, Oswald (199Z)ovék a technika. Hspsvek k jedné filozofii Zivota. NEKLAN, Praha

2" Toynbee, Arnold J. (1963): A Study of History. Adgement of Volumes | - VI by D.C.Somervell. Oxford
University Press, London, New York, Toronto, ToyabArnold J. (1957): A Study of History. Abridgentexi
Volumes VII - X by D.C.Somervell. Oxford UniversiBress, London, New York, Toronto, Toynbee, Arnald
(1995): Studium &in. Prah, Praha

% \Weber, Alfred (1935): Kulturgeschichte als Kulmzmlogie. Sijthof, Leiden



Ich prace predstavuju vyznamné vychHa@e uvazovanie o buducnosti pr&siau
modernych futurolégov sasnosti a vyrazne ovplyvnili vytvaranie futuroldgych predstav
buddceho vyvoja.

Zaoberali sa w¥dinou evoldgnym vyvojom spolénosti, cyklickym vyvojom
ekonomiky a spoknosti alebo hadali zakony vyvoja ekonomiky a spofmsti. Niektori
Z nich sa zaoberali’ledanim metod a nastrojov, ktoré by umoznili skdiimaddcnos resp. sa
buducnogou zaobera

Najdeme tu rozhé scenare budulcnosti, predpovede budlcich zmipad@b
ekonomiky, spolénosti a civilizacie alebo predpovede budidceho vg¢apto na desiatkyi
stovky rokov dopredu.

1.1 Luis de Molina a alternativne budUlcnosti

Luis de Molina (1535 — 1600) bol jeskigm mnichom a stredovekym filozofom. Je
povazovany za inSpiratora a autora konceptu alfiemah budlcnosti a podmienenych
buddcich moznosti.

Zaoberal sa slobodnouled ajeho koncept je povazovany za zaklad konceptu
futuribles, ateda moznych buddcnosti. Futurolégi8piroval k uvaZzovaniu o viacerych
moZznych buducnostiach.

Luis de Molina sa zaoberal budtcosvo svojom diele Concordfa Predstavitelia
futurolégie sa hlasia k jeho odkazu. Urobili takrBend de Jouvenal alebo Eleonora Barbieri
Masiniov&*, Pentti Malask®, lllka Virtaner?® a Karin Holstiusovd vo viacerych textoch.

2 GilFillan, S. Colum (1920): Successful Social Fregy in the Past. Unpublished M. A. Thesis, Colwmbi
University, Faculty of Political Sciences, Departimef Sociology, New York, pdé Bell, Wendell (1998):
Foundations of Futures Studies. Human Science féewa Era. Volume 1: History, Purposes, and Know&edg
Transaction Publishers, New Brunswick, London

%0 Ogburn, William Fielding (1922): Social ChangetiwiRespect to Culture and Original Nature. B.W.
Huebsch, New York, New York

31 |sraeli, Nathan (1932): Wishes concerning imprdédbture events: Reactions to the Future. In: daluof
Applied Psychology, Volume 16, October 1932, Isradathan (1933): Group Estimatesof the divorce fat
the years 1935 — 1975. In: Journal of Social Pspgyo Volume 4, February 1933, Israeli, Nathan @93
Group predictions of future events. In: JournalSafcial Psychology, Volume 4, May 1933, Israeli, iNat
(1933): Measurement of Attitudes and reactionshtofuiture. In: Journal of Abnormal and Social Psjoby,
Volume 28, July 1933

32 Furnas, Clifford C. (1936): The Next Hundred Yedrse Williams and Wilkins Company, Baltimore

% Molina, Luis de: On Divine Foreknowledge. Partd¥/Concordia. Translated, with an Introduction &fates,
by Alfred J. Freddoso. Cornell University Preskatta, New York, 2004

3 Masini, Eleonora Barbieri (2009): Luis de Molina a Precursor of the Basis for Philosophical arficat
Thinking in Futures Studies. In: Futura. JournaFafish Society for Futures Studies. PhilosophiEssays of
Knowledge of the Future. Vol. 1 /2009

% Malaska, Pentti, Virtanen, llkka (2005): Theoryrafturibles. In: Futura. Journal of Finish Socifsty Futures
Studies. Vol. 2-3 / 2005, Malaska, Penti, Holstikiarin (2007): From Strategic Thinking to Visiornrfaurope.
In: Nadolny, Andrzej J., Schauer, Thomas (edit¢2607): The Future of Europe. Sustainable Develoyrand
Economic Growth ? Proceedings of the Internatidahposium. Vienna, September 12-13, 2007. Scientifi
Centre of the Polish Academy of Sciences in VieMienna
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1.2 Jan Amos Komensky a spotmost’ mudrosti

Jan Amos Komensky (1592 — 1670) bedky pedagdg, vzdelanec avizionar. Vo
svojom diele V&eobecna porada o naprave \eciskych® predloZil svoju vizia sveta
fungujuceho na vzdelanosti. Zakladom tejto vizipgesofia alebo vSeveda.

Komensky vytvoril vo svojom diele jedrmnajkomplexnejSich vizii spaloosti
zaloZenej na vzdelanosti, ktorej realizicia by Mermene fungovania sveta, a to v smere,
ktory dnes predstavuju roztié vizie akoncepty znalostnej spwlosti, vzdelanostnej
spolanosti a pod. Dokonca Ziadna z dnes prezentovaniah spolatnosti zaloZzenej na
vzdelanosti¢i znalostiach nedosahuj® do komplexnosti Urove ktora dosiahol Jan amos
Komensky.

1.2 Markyz de Condorcet a budicno$ Pudstva

Autorom prvého pojednania o buducndatistva, ktoré ma vsetky charakteristiky
modernej futurolégie bol markyz de Condorcet plnyranom Marie Jean Antoine Nicholas
Caritat marquis de Condorcet (1743 — 1794).

Markyz de Condorcet byva zéiowany medzi utopistov. Jeho utépia vSak na rozdiel
od v&Ssiny utopii, ktoré sa nachédzali vinom priestamej krajine¢i na opustenom ostrove,
je umiestnena do inéh&asu, a to do buducnosti. Dnes by bola jeho prac@zpvana za
futurologicku stadiu.

Condorcet v roku 1795 uverejnil knihéN historického obrazu pokroku lidského
duch&®, ktord obsahuje ®é& evolwiného vyvoja spoknosti a nartdva budici vyvoj
spolanosti, ktory bude wova’ pokrokl'udskéeho ducha.

Condorcet uvadza nasledovné vyvojoa@\iudstva, ktorych je dohromady dé&h

% Malaska, Pentti, Virtanen, llkka (2005): Theoryrafturibles. In: Futura. Journal of Finish Socifsty Futures
Studies. Vol. 2-3 / 2005

37 Malaska, Penti, Holstius, Karin (2007): From Sta¢ Thinking to Vision for Europe. In: Nadolny, dzej
J., Schauer, Thomas (editors) (2007): The Futureunbpe. Sustainable Development and Economic Gr@wt
Proceedings of the International Symposium. Vier8eptember 12-13, 2007. Scientific Centre of thésRo
Academy of Sciences in Vienna, Vienna

% Komensky, Jan Amos (1992): De Rerum humana rumnilatine. Obecna porada o nagrawci lidskych.
Svazek 1. Nakladatelstvi Svoboda, Praha, MCMXChriénsky, Jan Amos (1992): De Rerum humana rum
Emendatione. Obecn& porada o napreici lidskych. Svazek 2. Nakladatelstvi Svoboda, ByaiCMXCII,
Komensky, Jan Amos (1992): De Rerum humana rum Bateme. Obecna porada o nagraxci lidskych.
Svazek 3. Nakladatelstvi Svoboda, Praha, MCMXCII

39 Condorcet, Marie-Jean-Antoine-Nicolas Caritat Masqde (1796): Outlines of an historical view of the
progress of the human mind. Lang and Uftick, Plelpdia, Condorcet, Antoine (1968): &# historického
obrazu pokroku lidského ducha. Dodatek: ukazkaati $/vahy o otroctvéernochu. Academia, Nakladatelstvi
Ceskoslovenské akademigdy Praha
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e Zdruzovanid’udi do kmaov.

* Prechod z km#@ového Stadia do Stadia narodov'pohospodarskych.

* Pokroky pdnohospodarskych narodov az do vynalezu hlaskovémap

* Pokrokylrudského ducha v Grécku,néoSlo k rozdeleniu vied.

» Pokroky vied potom, ako sa osamostatnili az po dobuipadku.

* Od upadku vzdelanostz o ich obnovu okolo obdobia kriziackych vyprav.
* Od prvych pokrokov vied az k vynélezu knikita

* 0Od vynalezu knihtk&e & po dobu, kedy veda a filozofia zvrhli jeho autorit
* Od Descarta po vytvorenie francuzskej republiky.

* Obdobie buducich pokrokdiudského ducha.

Condorcet hovori, Ze ak je mozna vetlang ako predvidapokrokyludského rodu,
potom musi by jej vychodiskovou zaklatbu histéria pokrokov, ktoré uzidstvo urobil8®.

Condorcet tieZ hovori, Ze dkvek mbdze takmer s Uplnou istotou predvigkavy, ak
pozna ich zakonites aak na podklade minulej skdsenosti mdZze predvislae’kou
pravdepodobna®u buduce udalosti, a to aj vtedydkeu ich zdkony nie st zname, goeby
sme mali povazova pokus aspt priblizne na&rtndt budlce osudyludstva, v zhode
s vysledkami jeho histérie, za chimerick&{manie*.

Condorcet’alej pokr&uje upozornenim, Ze poznatkom prirodnych vied ddeemne
iba na zéklade myslienky, Ze vSeobecné zakonyyihkiiosa riadia javy v celom univerze, su
nutné a stéle a pyta sa, fweby teda tento princip nemal ptapre vyvoj intelektualnych
a moralnych schopnostioveka rovnako ako pre ostatné prirodné protesy

Condorcet uvadza, Ze ak su nazory etwdrna podklade minulej skusenosti
o predmetoch toho istého radu jedinym pravidlomgrpoktorého postupuju najmudrejsi
ludia, préo by sa zakazovalo filozofovi, aby opieral svojénddy o rovnakl zaklad, iba
ked’ im nebude prisudzovarysSi stupe istoty nez ten, ktory mozno vyvadz daného pu
pozorovani a z toho, ako pravidelne a s akou psgsndoli uskutéiovand”.

Condorcet uvadza, Ze nadeje, ktoréldmme o budicom staveidstva, mozno zhrmwu
do tychto troch délezitych bodov: zruSenie nerovinogedzi narodmi, pokroky rovnosti vo
vnatri naroda a nakoniec realne zdoKowaniecloveka®™.

40 Tamtiez.
“1 Tamtiez.
42 Tamtiez.
43 TamtiaZ.
4 Tamtiez.
4 Tamtiez.
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1.3 Herbert George Wells a veda o buducnosti

Britsky spisovale publicista a esejista Herbert George Wells sautoto dnes
predstavuje futurolégia resp. Stadie buducnodbiligil uz na zdiatku 20.storoia.

V roku 1901 publikoval svoju pracu Ampiations of the Reaction of Mechanical and
Scientific Progress upon Human Life and Tho(fhtAnticipacie reakcii mechanického a
vedeckého pokroku naudsky Zivot a myslenie. Tato Studia vysla v rok@1® podobe série
¢lankov v mesiacoch april az decembetasopise The Fortnightly Review pod nazvom
Anticipations — An Experiment in Prophecy. V rok@0R vysli Anticipacie ako knizna
publikacid’. Wells tu napriklad predpovedé, Z&ase okolo roku 2000 vznikne svetovy Stat,
ktory bude riadeny kompetentnymi a raciondlnyfiid'mi. Anticipacie mali vSetky
charakteristiky modernej futurologickej Studie.

V roku 1902 predniesol H. G. Wells prégku na Royal Institute na tému The
Discovery of the Future — Objavovanie buducnosditoTprednaska bola neskor publikovana
knizne vo viacerych vydaniach pod rovnakym naztbnwells v tejto prednaske Ziadal
vytvorenie pda vedeckého Studia, ktoré by sa zaoberalo budficnos

Vroku 1932 (19.novembra 1932) vo swojoozhlasovom prihovore pre BBC
neskorsie publikovanom pod ndzvom Wanted - profss®f foresighf - Hradaji sa
profesori predvidania, Wells predvidal vznik futdgie ako vedy. Navrhoval zriadenie
Departments of Foresight - ministerstiev predvidakioré by viedli Professors of Foresight -
profesori predvidania, ktorych €@mm by malo by predvida& buddcnos a pripravova sa na
nu. Wells v tomto prihovore navrhol science of thife - vedu o buducnosti.

H.G.Wellsa preto pravom mdzZeme povaZa vékého vizionéra, ktory okrem
toho, Ze pisal sci-fi literatur, predvidal vznikdyeo predvidani - vedy o buducnosti.

Wells napisal viacerdalSich knih esejistického charakteru s tématikoduboosti
ako napr. The Future in America (1906), New WoftitsOld (1908), The War That Will End
War (1914), What Is Coming ? (1916), War nad theaufe (1917), A Year of Prophesying
(1924), Open Conspirat}(1928), The Fate of Homo Sapiens (1939), The Sh&péings to

“© Wells, Herbert George (1902): Anticipations of tReactions of Mechanical and Scientific Progressnup
Human Life and Thought. Chapman and Hall, Londoexpgdr and Brothers, New York

“"Wagar, Warren W. (1983): H.G.Wells and Genesis atufe Studies. In: World Future Society Bulletin,
January / February 1983

8 Wells, Herbert G. (1913): The Future is as Fixed ®eterminate as the Past. In: The New York Times,
March 30, 1913, Wells, Herbert G. (1902): The Disry of the Future. A Discourse Delivered To They&o
Institution on January 24, 1902 by H. G. Wells, 8.3. Fisher Unwin, Paternoster Square, London,laVel
Herbert G. (1913). The Discovery of the Future.VB. Huebsch, New York, New York, Wells, Herbert G.
(1989): The Discovery of the Future. Edited by R&tParrinder. PNL Press, London

9 Wells, Herbert George (1987): Wanted - professdrforesight ! In: Futures Research Quarterly 3,INo
(Spring), 1987

0 Wells, Herbert G. (2002): The Open ConspiracyG-.Wells on World Revolution. In: Wagar, W. Warren
(2002): The Open Conspiracy. H. G. Wells on Workl®ution. Introduction by W. Warren Wagar. Praeger
Studies on 21st Century. Praeger, Wesport, Cormmugctiondon, UK
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Come* (1933), potia ktorej bol natdeny rovnomenny Jeni Gspedny film o budtcnosti,
New World OrdeP%1940) a viacerdalsie.

1.4 Arthur J. Penty a postindustrializmus

Pojmy postindustrialny (post-industyjalpostindustrializmus (post-industrialism),
postindustridlna spotmog’ (post-industrial society) a postindustrialny Sgaost-industrial
state) pouzil ako prvy vroku 1914 anglicky socgplé ekondm a predstaviteildového
socializmu (Guild Socialism) Arthur Joseph Pentglgps indickym myslitéom a filozofom
Anandom K. Coomaraswamym vV antolégii Esseys in JRahistrialism: A Symposium
Prophecy Concerning the Future of Soci&tyAutorom pojmu postindustrializmus bol
Ananda K. Coomaraswamy.

Penty svoju predstavu postindustrializrazsiril v knihach Old Worlds for New. A
Study of the Post-Industrial Stat€1917) a Post-Industrialism (1952)

Vo svojich knihadch predostrel gildovdtemativu k existujucej industrialnej
spolanosti. Uvazoval o buduicej podobe ekonomiky a spradeti, ktora by bola préloveka
prijate’nejSia ako industrialna spéloogs’. Svoju predstavu budice] spéhosti nazval
postindustrializmus a je ho mozné povazoxa tvorcu tohoto pojmu.

Penty odsudzoval Stat 'mého casu (Leisure State), ktory povaZoval za
kolektivisticky a spojeny s otrockym Statom (SesvilState) a volal po névrate
decentralizovanej spainosti malych remeselnych dielni, ashtujacich pracugo nazyval
postindustrialnym Statom.

1.5 Oswald Spengler a zanik Zapadu

Nemecky kulturolég a filozof dejin Calt Spengler predpovedal vo svojich knihach
Zanik Zapadu - Untergang des Abendlandés918-1922) & lovek a technika - Der Mensch

1 Wells, Herbert G. (1935): The Shape of Things mm@. The Ultimate Revolution. Hutchinson and Co.
(Publishers) LTD. London MCMXXXV

2 Wells, Herbert G.: (1940): The New World Order. &tHer it is attainable, how it can be attained, ahdt
sort o world a world of peace will have to be. NlaBecker and Warburg, Ltd., London

>3 penty, Arthur Joseph, Coomaraswamy, Ananda K (t9E4seys in Post-Industrialism. A Symposium
Prophecy Concerning the Future of Society, London

** penty, Arthur Joseph (1917): Old Worlds for NewSaidy of the Post-Industrial State. Allen and Umwi
London

%5 Penty, Arthur Joseph (1922): Post-Industrialistterand Unwin, London

%% Spengler, Oswald(1922): Der Untergang des Abendlabimrisse Einer Morphologie der Weltgeschichte.
Erster Band. Gestalt und Wirklichkeit. C.H.Beck'sc¥ielagsbuchhandlung Oskar Beck Munchen, Munchen,
Spengler, Oswald (1922): Der Untergang des Abendlatmrisse Einer Morphologie der Weltgeschichte.
Zweiter Band. Welthistorisch Perspektiven. C.H.Beche Velagsbuchhandlung Oskar Beck Munchen,
Munchen,cesky: Spengler, Oswald (1994): Simrak Zapadu. tuvBlosti. Revue proikg’anstvi a kulturu
¢.1/1994, Praha
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und die Techni¥ (1931) postupny Upadok a zanik zapadnej civiliea®l tychto knihach
tvrdi, Ze kazda kultira umiera potoly dosiahne svoju zreldsa z&ne upadé Koniec
tohoto Upadku je zrutenie sa danej kultary a spuaieti.

Potla Spenglera zapadna kultira a spot®” uz presli svojim zenitom, a teraz su
v poslednom Stadiu upadku. Kriza zapadnej kultusp@aanosti je iba z&éiatkom konca ich
historického trvania. Tento osud neodvrati Ziadek, IZiadna liéba nezabrani smrti zapadnej
kultdry.

1.6 Pitrim A.Sorokin a kriza nasSeho veku

Americky socioldg ruského pédvodu PitmSorokin sa zaoberal vo svojich knihach
Socialna a kultirna dynamika - Social and Cultirhamics® (1937-1941) a Kriza naseho
veku - The Crisis of Our Age (1941) préinami a stvislogami krizy zapadnej kultary a
spolanosti ako aj perspektivami prekonania tejto krizy.

Sorokin tvrdil, Ze z4padna spwlo®’” sa nach&dza v mimoriadnej krize, ktord
postihuje vSetky jej siasti. Tato kriza znamena zarévebdobie prechodu medzi dvomi
epochami, a to medzi umierajucou zmyslovou kultivéerajSka a nastupujucou ideovou
kultarou vytvarajuceho sa zajtrajska.

" Spengler Oswald (1932): Der Mensch und die TechBéitrag zu einer Philosophie des Lebens. Munchen,
Spengler, Oswald (19971ovek a technika. Bspsvek k jedné filozofii Zivota. NEKLAN, Praha

8 Sorokin, Pitrim A. (1962): Social and Cultural ymics. Volume One. Fluctuations of Forms of Art
(Painting, Sculpture, Architecture, Music, Litenatuand Criticism). The Bedminster Press, New Ydkw
York, Sorokin, Pitrim A. (1962): Social and CultuBynamics. Volume Two. Fluctuations of Systemd afith,
Ethics, and Law. The Bedminster Press, New YorkyN@rk, Sorokin, Pitrim A. (1962): Social and Cutli
Dynamics. Volume Three. Fluctuations of Social Reteships, War, and Revolution. The Bedminster £res
New York, New York, Sorokin, Pitrim A. (1962): Satiand Cultural Dynamics. Volume Four. Basic Proide
Principles, and Methods. The Bedminster Press, Nevk, New York, Sorokin, Pitrim A. (1936): Rozvoj
vedeckych objevu a technologickych vynalezu. Inci@logicka revuec¢.3.-4. / 1936, Sociologicky semiha
Masarykové university v Brne, Brno, Sorokin, Pitrm (1937): Rozvoj vedeckych objevu a technologitky
vynalezu. In: Sociologicka revuel.-2. / 1937, Sociologicky semih&lasarykové university v Brne, Brno

%9 Sorokin, Pitrim A. (1941): The Crisis of Our Ag&orokin Pitrim, A. (1948): Krise naseheku. Tiskarske a
vydavatelské druzstvOeskoslovenského obchodnictva v Praze, Praha
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2. Futuroldgia ako veda o bududcnosti

Futurolégia predstavuje vedu o budutinosBola vytvorena ako sag’
novovytvarajucej sa paradigmy infortmeho veku. Predstavuje vyznamny nastroj
preorientacie ekonomiky, spdloosti a civilizacie smerom do buduicnosti a umge
inkorporovanie dlhodobyctasovych horizontov do politického rozhodovania.

2.1 Vytvorenie futurologie ako vedy o buducnosti

Futurolégia ako veda o buducnosti bdarhnuta Ossipom K. Flechtheimom v roku
1947°. Flechtheim tento pojem prvykrat pouZil v sukrofrk@reSpondenci’

Pojem futuroldgia vznikol spojenim tesikého slova futuruntio znamena buduice a
gréckeho slova logos¢o znamena veda. Futurolégia ako veda vznikla akdassu
novovytvaranej paradigmy inforrs@eho veku.

V decembri roku 1945 publikoval Fleddith ¢lanok o buddcnosti Teaching the
Futuré? v casopise Journal of Higher Education.

Pojem futurolégia ako i navrh jej koptie prezentoval Ossip K. Flechtheim v dvoch
&lankoch Futurology - A New Scienc&® Futurology - A Science of Probabifity ktoré
boli publikované v roku 1949 v americky¢hsopisoch Forum a Midwest Journal. V tychto
¢lankoch uviedol prvykrat pojem futurolodgia acrtal zakladné charakteristiky futurologie
ako vedy o buducnosti. Obidvalanky boli vroku 1966 znovu opublikované vo
Flechtheimovej knihe History and Futurol8gy Predslov k tejto knihe napisafalsi
vyznamny futurolég Robert Jungjk

Flechtheim sa zaoberal futurolégiou nihkch History and Futurolo§y ktorG
publikoval v roku 1966, Futurologie. Der Kampf urie @ukunff® ktor( publikoval v roku

0 Kessler, Mario (2007): Ossip K. Flechtheim. Pstitier Wissenschaftler und Zukunftsdenker (1909-1998
Zeithistorische Studien. Herausgegeben vom ZenfrurZeithistorische Forschung Potsdam. Band 41.l80h
Verlag GmbH and Cie, Koln Weimar Wien, Koln

L Tamtiez

%2 Flechtheim, Ossip K. (1945): Teaching the Future.Journal of Higher Education, Volume 16, December
1945, Flechtheim, Ossip K. (1966): Teaching theufat In: Flechtheim, Ossip, K. (1966): History and
Futurology. With Foreword by Robert Jungk. AntoritHéerlag, Meisenheim am Glan

3Flechtheim, Ossip K. (1949): Futurology - the NevieBce ? In: Forum, 1949

% Flechtheim, Ossip K. (1949): Futurology - the ®cie of Probability. In: Midwest Journal, 1949

% Flechtheim, Ossip, K. (1966): History and Futurglogith Foreword by Robert Jungk. Anton Hein Verlag
Meisenheim am Glan

% Jungk, Robert (1966): Foreword. In: Flechtheim,i@gs. (1966): History and Futurology. With Forewldoy
Robert Jungk. Anton Hein Verlag, Meisenheim am Glan

%7 Flechtheim, Ossip, K. (1966): History and FutugyloWith Foreword by Robert Jungk. Anton Hein Vetla
Meisenheim am Glan
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1968, Futurologie. Moglichkeiten und Gren%erktor( publikoval v roku 1968, Futurologie
als ,Dritte Kraft“’®, ktorGi publikoval v roku 1973, Zeitgeschichte ufukunfstpolitik’, ktorG
publikoval v roku 1974, Der Kampf um die ZukunftruBdlagen der Futurolodie ktor(
publikoval v roku 1980, Ist die Zukunft noch zutest ?°, ktor( publikoval v roku 1987.

Flechtheim sdialej zaoberal futurolégiou &ankoch, ato ¥lanku Futurology. The
New Science of Probabilif§; ktory bol prvykrat publikovany v roku 1949, v 1okl966 vo
Flechtheimovej knihe History and Futurology a neSkovysiel ako stas’ Tofflerovej knihy
The Futurists vydanej v roku 1972,¢lanku Is Futurology Answer to the Challenge of the
Future %°, ktory vySiel v knihe editorov Roberta Jungka halima Galtunga Mankind 2060
ktora obsahovala prispevky z prvej svetove] fungalkej konferencie atiez
v encyklopedickom hesle Futurolody v Historische Worterbuch der Philosophie,
publikovanom v roku 1972 v Bazileji.

Rakusky futurolog Robert Jungk v rok®63 v predslove k Flechtheimovej knihe
History and Futurology uvadzal, Ze futurologickénkepcieludského osudu su v protiklade
s tradénymi linearnymi tedriami pokroK8. Futurologické metédy v ramci spoknskych
vied prirovnava k teérii pia vo fyzike. Jungk uz v roku 1965 upozornil naze,si¢ a nie
Sipka bude symbolom veku, v ktorom budeHtaurolégia centralnu GloHg

2.2 Nova paradigma pre informa&ny vek

V¢ase druhej svetovej vojny boli vytvorediélSie paradigmatické koncepty, metédy,
techniky a institdcie, umaaijuce priame alebo nepriame narabanie s budtiono¥ytvorili

% Flechtheim, Ossip K. (1968): Futurologie. Der Kdram die Zukunft. Brockhaus Verlag, Flechtheim, ipss
K. (1970) (1971): Futurologie. Der Kampf um die zZwulit. Verlag Wissenschafte und Politik, Koln, Fldudim,
Ossip K. (1972): Futurologie. Der Kampf um die ZokuFischer Taschenbuch Verlag, Frankfurt

% Flechtheim, Ossip K. (1968): Futurologie. Mogliefiten und Grenzen. Heinrich Heine Verlag, Edition
Voltaire, Frankfurt am Mein

0 Flechtheim, Ossip K. (1973): Futurologie als“Dritraft‘. Verlag die Arche, Zurich

"L Flechtheim, Ossip K. (1974): Zeitgeschichte unduhfispolitik. Hoffman und Campe, Hamburg

2 Flechtheim, Ossip K. (1980): Der Kampf um die ZukuGrundlagen der Futurologie. J. H. W. Dietz Niac
Verlag, Bonn, Berlin

3 Flechtheim, Ossip K. (1987): Ist die zukunft nachretten ? Hoffman und Campe, Hamburg

" Flechtheim, Ossip K. (1966): Futurology. The NegieBce of Probability. In: Flechtheim, Ossip, K96B):
History and Futurology. With Foreword by Robert dgkin Anton Hein Verlag, Meisenheim am Glan,
Flechtheim, Ossip K. (1972): Futurology. The NeweBce of Probability. In: Toffler, Alvin (editor)1072):
The Futurists. Random House, New York, New York

5 Flechtheim, Ossip K. (1969): Is Futurology the Aeswo the Challenge of the Future ? In: Jungk, Robe
Galtung, Johann (editors) (1969): Mankind 2000.wWé&gian Universities Press, Oslo, George Allen and/id,
Limited, London

% Jungk, Robert, Galtung, Johann (editors) (1969)nkitad 2000. Norwegian Universities Press, Oslo, 1geo
Allen and Unwin, Limited, London

" Flechtheim, Ossip K. (1972): Futurology. In: Hissashes Worterbuch der Philosophie. Schwabe and Co.
Verlag, Basel

8 Jungk, Robert (1966): Foreword. In: Flechtheimsi@. (1966): History and Futurology. With Forewdry
Robert Jungk. Verlag Anton Hein KG, Meisenheim darG

Tamtiez
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tak metodologické nastroje, ktoré umaji zaoberé sa budiucna®u tak, aby tato mohla By
vedome vytvarana a ovplygvana.

Za nové paradigmatické koncepty prermigny vek, ktoré vznikli wWase druhej
svetovej vojny alebo v obdobi kratko po nej, mopowaZova nasledovn®:

» 1942 — Futurolégia — Ossip K. Flechtheim

* 1942 — Technologické prognézovanie — Theodore vamran
e 1940-1942 — Scenaroveé myslenie — lord Allanbrooke

* 1945 — Think-Tank — Theodore von Karman

* 1943 — Mentalne modely — Kenneth Craik

e 1945 — Systémové myslenie — Macy Foundation

e 1945 — Hypertext — Vannevar Bush

e 1942 — Syntropia — Luigi Fantappie

e 1945 — VSeobecna systémova analyza — Ludwig votaBanfy
e 1942 — Kybernetika — Norbert Wiener

e 1946-1947 — Systémova analyza — Edwin Paxson

Uvedené paradigmatické koncepty umozanjtvorit' organiz&né a institucionalne
prostredie a vytvarametody, techniky, nastroje a koncepty, ktoré vikgirekra:eniu hranic
rozlicnych vednych oblasti a k moznosti modetbladici mozny vyvoj.

Futurologia postupne vytvorila transgpsinarny priestor umatujuci skimanie
moznych alternativnych buduicnosti ekonomiky, sgrodsti a civilizacie.

2.3 Zakladné charakteristiky futurolégie
Futurolégia, ako veda o buducnosti,ljpdelechtheima zdha:
1. vSetky typy progndz, projekcii, linearneho prograara, af’.,
2. vSetky planovacie proceduary v ekonoémii, vzdelavdofprave, at.,

3. vyhodnocovanie ci®v, noriem, a hodnét vahujlcich sa k budtcnoti.

Takto definovana futurologia pod bodanpredstavujeistd vedu, pod bodom 2. sa
pribliZzuje aplikovanej vede a pod bodom 3. sa il filozofii®.

8 Klinec, Ivan (2009): Ako si nasa civilizacia vytednastroje pre budlcribsReferat na 10. medzinarodnom
kolokviu Koncipovani budoucnosti v Evrgj09, Oltanska futurologicka spalaost, Vysoka Skola ekonomicka
v Praze, Praha, 11. — 13. juna 2009

8 Flechtheim, Ossip K. (1969): Is Futurology the #as to the Future ? In: Jungk, Robert, Galtung,adioh
(editors) (1969): Mankind 2000. Institute Fur Zuksfragen, Vienna, Mankind 2000, London, Internasib
Peace Research Institiute, Oslo, Universitetsfetla@slo, Allen and Unwin, London
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Flechtheim navrhol futurologiu ako vemlbuddcnosti. Hovori, Ze teraz nadiSla hodina
futurologie®.

Evoldcia archeoldgie, geoldgie, higpantropoldgie, ekondmie, socioldgie pripravila
podu pre vznik vedy o predvid&hiFuturoldgia musi poktava’ v niektorych integrénych
funkciach, ktoré predtym patrili filozofii a socimii®®>. Futurolégia ma teda prelirailohu
akejsi metavedy, ktoru v &itych ¢asovych obdobiach vzdy predstavovala niektora @ vie
alebo si aspptakéto postavenie narokovala.

Potla Flechtheima futurolégia nie je ani tak novou aciinou oblagu poznania,
ako skor predstavuje novu syntézu réznych udajonéde by chapana ako projektovanie
histérie do novéhsasového raméi

Flechtheim naprojektoval futurologiuwgkrotivahu ideologie. Uvadza, Ze ideoldgia je
ospravediovanim existujliceho spalenského poriadkdl Futurolégia naopak zdonaze
tvorivu funkciu radikalneho kriticizmu, zameranghimti status quo. Jej vizia budldceho sveta
je vzdy otvorend, mnohotvarna a rozporné, plna st ciéov®®,

Pri vytvarani konceptu futurolégie Féieeim vychadzal z nasledovnych postul&fov

Svet je dynamicky, meni sa vo svojich zakladnychk$tirach a produkuje nové.
Urcité zakladné Struktary zmien mozno asg@staine pozné.

Smer a tempo zmien mézethyiekde v hrubych rysoch predvidané.

Taktiez rozporné progndzy a projekcie maju svojuouce mézu prispie k objasneniu
problémov a kriz a moézu bByaj ciastaine spravne (Specifikacie tykajuce &asu,
priestoru, skupiny, dt alebo stupa pravdepodobnosti).

5. V tomto ramci spdiva sloboda viby a moznosrealizécie.

6. Poznanim nutného, mozného a ziaduceho sa utvareihosi.

P wnhpE

Potla Flechtheima futurolégia musi vyrieSp& naliehavych problémov, ktoré
ohrozujuludstvo - musi prispiek likvidacii vojen a k upevneniu mieru, k odstranehladu
a biedy a k stabilizacii ptu obyvatdstva, k odstraneniu vykotisvania a utlaku a k
demokratizacii Statu a spdaloosti, k skoncovaniu s devastaciou prirody a k zap#eniu

8 Tamtiez

8 Flechtheim, Ossip K. (1966): History and Futurglog/ith Foreword by Robert Jungk. Verlag Anton Hein
KG, Meisenheim an Glan

8 Tamtiez.

& Tamtiez.

8 Tamtiez

8 Tamtiez.

8 Tamtiez.

8 Flechtheim, Ossip K. (1971): Futurologie. Der Kdmam die Zukunft. Verlag Wissenschaft und Polititgln
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ochrany prirody &loveka pred nim samotnym, k odburaniu odcudzenia \aytvoreniu
nového tvorivéhaloveka (homo humanu®)

Flechtheim uvadza, Ze naSa civiliz&timusi vybrd medzi rozkladom a prezitinip
zavisi na vybere jedného, najoptimalnejSieho spddamania z vemi obmedzeného @tu
variant konania.

Flechtheim sa odvolava na vyrok ametnk filozofa Johna Deweya z roku 1922,
ktory hovoril, Ze nevyuzivame &isnosg pre kontrolu buddcnosti. VyuZivame predvidanie
budtcnosti pre zdokofiavanie a rozvijanie $asnejcinnostt’™.

Futurolégia umabje prekr@enie obmedzeni danych Specializaciou jednotlivych
vednych odborov a integraciu poznatkov réznych yetinodborov navzajom, ako i ich
rozSirenie o dimenzie umenia, kultry, nabozenssgdituality, pripadne inych péadov
tykajucich sa buduceho vyvojdoveka, spoldnosti a civilizacie. Futurologia disponuje
rozsiahlou metodoldgiou skumania budicnosti a mofmopovazové za high-tech
spolatenskych vied.

Boom futurologie je spojeny s nastupaivilizacnej transformécie a rastom
nestability v spolénosti i prehlbovanim sa civilizaej krizy. Futurologia, ako veda
0 buducnosti, dnes zata Studie buducnosti, vyskum buducnosti, prognostié&chnologické
a socialne predvidanie, globalne modely, vytvarafiernativnych scenarov, konstruovanie
alternativnych indikatorov buduceho vyvoja, vytvaeamaznych obrazov buduicnosti,dat

Americky socioldg a futurolog WendekIBvo svojom dvojzvazkovom diele Zaklady
Studii buddcnostf uvadza nasledovné ciele futuroldgie ako Studificndsti:

Stadium moZnych budtcnosti,

tadium pravdepodobnych buducnosti,
Stadium podéb (images) budicnosti,
Stadium znalostnych zékladov buddcnosti,
Stadium etickych zakladov budtcnosti,
Interpretacia minulosti a orientaciacagnosti,

(Vo8

Integracia znalosti a hodn6t pre navrhovanie sjgoiskej akcie,
Vzrastajuca demokraticka participacia v spodoboegmiojektovani buddcnosti,
Komunikécia a obhajoba partikularnych podéb budéttio

© N O wWNPRE

OTamtiez

1 Flechtheim, Ossip K. (1966): History and FuturgiogVith Foreword by Robert Jungk. Verlag Anton Hein
KG, Meisenheim an Glan

92 Bell, Wendell (1998): Foundations of Futures Stadiduman Science for a New Endolume 2: Values,
Objectivity, and the Good Society. Transaction Rhiglrs, New Brunswick, London, Bell, Wendell (1998)
Foundations of Futures Studies. Human Science féewa Era. Volume 1: History, Purposes, and Knowéedg
Transaction Publishers, New Brunswick, London

% Bell, Wendell: Foundations of Futures Studies. larScience for a New Era. Volume 1. History, Puegos
and Knowledge. Transaction Publishers, New Brudswiondon 1997
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Francuzsky prognostik a futurolég Bamtt de Jouvenal vytvoril francizsku podobu
futuroldgie vo svojej knihe L'Art de la conjecturé&menie dohadlf. De Jouvenal povaZuje
predvidanie za umenie, a tvrdi, Ze intelektudlnaSkokcia pravdepodobnej budicnosti je
dielom umenia v plnom zmysle tohoto slova

2.4 Futuroldgia, Studie buducnosti a vyskum buducnsti

Za futurolégiu, ako vedu o buducnostipzeme povazovavSetky oblasti vedy,
zaoberajuce sa Sudiom, vyskumom a spodobovaninchaodii.

V sdasnosti je najrozSirenejSie ozeaie pre futuroldgiu, ako vedu o buducnosti,
pouzivané Futures Studie$§iZe Studie buduicnosti. Tymto je umoZnené na vyskume
buducnosti participovaaj 'udom, ktori by pripadne mali k zaradeniu medzi fuldga
vyhrady.

Futures Studies vSak oame nielen vedecké aktivity, ale v3etky aktivityobarajlce
sa vyskumom buducnosti. Futurolégia, ako veda albndsti, je teda&ista veda a Studie
buducnosti su vedecké, vyskumnéadsSie aktivity, ktoré sa zaoberaju bududits

Mbzeme tiez hovdrd rastucej diverzite vedy o buducnosti, ndmexistuje mnoho
oznaeni a ndzvov pre aktivity skimajlice budtah@&sto je odlisnasdana civiliz&nymi,
spolatenskymi alebo kultarnymi jedidaog’ami a tato skutnog’ je plne v sulade s trendami
transformujlcej sa civilizacie, prejavujucimi saye v diverzifikacii roznych oblasti Zivota
spolanosti.

Medzi ozngeniami aktivit, zaoberajlucich sa budlUdfms najdeme pojmy ako
futurology, futures studies, future studies, fusuresearch, forecasting, foresighting, futuring,
visioning, prognosis, prognostica, prospectiveyigien, prediction, projection, anticipation,
futuribles, future thinking, speculations abouuheta mnoh&’alSie.

Futures Studies
Futures Studies - Studie buducnostiokrjva celu Skalu aktivit zaoberajucich sa
buducnosou, v siasnej dobe najrozSirenejSie - World Future Socidtyrld Futures Studies

Federation, The Millennium Project, Futures

Futures Research

 Jouvenel, Bertrand de (1964): L'art de la conjectButuribles, Editions du Rocher: Monaco
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Future Research - vyskum budulcnosti okrywva vyskumné aktivity spojené
s buddcno®ou, zaobera sa vytvaranim metodologie vyskumu bumkic - The Millennium
Project
Futurology
Futurology - futurolégia — veda o budasti - Ossip K. Flechtheim, Robert Jungk

Forecasting

Forecasting - predvidanie - technokkgtiorientovana vetva futures studies, pouziva
najma modelovanie - Erich Jantsch

Prognosis

Prognosis - prognézy - prognézovardepsuzivalo najméa v obdobi komunizmu -
Fred Polak, Holandsko, stredna a vychodna Europa

Prospective

Prospective - prospektiva - francUuzasiiva futures studies - Gaston Berger, Michael
Godet

Prevision

Prevision - previzia - francuzska vdvaires studies - Bertrand de Jouvenel

Prediction

Prediction - predikcia - technokratickyientovana vetva futures studies - Erich
Jantsch

Projection

Projection - projekcie - projektovanrendov najma v ekonomike a v demografii -
vSeobecne rozSirené

Anticipation



22

Anticipation - anticipacia - predvidariuduceho vyvoja - Hasan Ozbekhan

Futuribles

Futuribles - mozné buducnosti - frarsiyz orientovana vetva futures studies -
Bertrand de Jouvenel

Future Thinking

Future thinking - premBanie o buducnosti - Gvahy o budidcom vyvoji - HerriKaimn

Futures Field

Futures Field — nazov pre futurolégitgsadzovany americkym futurologom Royom
Amarom
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3. Rozvoj metodologie vyskumu buduicnosti

Rozvoj metodoldgie vyskumu budlcnosé spojeny so vznikom institdcii
a organizacii zameranych na vyskum buducnosti, éktimk(to metodoldgiu vytvarali a
vytvaraju, rozvijaju a vyuzivaju pri vytvarani mgoh alternativnych obrazov buducnosti.

3.1 Futurologické organizacie a institlcie

Od konca druhej svetovej vojny vznikaliganizacie a institicie zamerané na
buducnos ako RAND Corporation, RAND Pardee Center, SRI, $Rérnational, System
Development Corporation, Battelle Institute, Hud$ostitute, Club of Rome - Rimsky klub,
Commission on the Year 2000 of the American Academrts and Sciences, Instituts fur
Zukunftsfragen, DARPA, Global Businnes Network GBAtJington Institute, Institute for
Alternative Futures, Institute for the Future, FregiGroup, IIASA, Global Scenario Group,
Foundation for the Future, Millenium Institute, Ma@amd 2000, The Millennium Project of
AC/UNU, Net Assessment Office DoD USA, Risk Assesstrand Horizon Scanning RAHS,
DEFRA, Australian Foresight Institute, The Comnattefor the Future of the Parliament of
Finland, Finland Futures Academy, Finland Futuresdarch Center, Institute for Ethics and
Emerging Technologies, Hawai Research Center faurBs Studies, The Copenhagen
Institute for Futures Studies, European Foresightfé®m, The Institute for Prospective
Technological Studies IPTS of the European CommissiJoint Research Centre JRC,
European Futures Observatory, Institut Jules Destratures Studies Mannermaa Ltd.,
Russian Futures Studies Academy, Institute for kreéing Change, Singularity Institute,
European Support Centre for the Club of Rome, n@&@bociacie pre Rimsky klulkl'alSie.

Vznikli medzinarodné futurologické onggacie World Future Society a World
Futures Studies Federation &alavznika® futurologické organizacie v jednotlivych Statoch
ako Finnish Society for Futures Studies, AssoamtbAustralian Futurists, Chinese Society
of Futures Studies, Azerbaijan Future Studies $pci€eskoslovenska futurologicka
spole&nost, Olganska futurologicka spalrost OFS, Futurologicka spdloos’ na Slovensku
FSS afalsie.

Zaali sa vydava futurologickécasopisy a organizovduturologické konferencie.

Tieto inStitucie a organizacie rozvijahetody, techniky a koncepty vyskumu
buducnosti, ako scenare, modely, hry, metdda Detpgmdova extrapolacia, technologické
prognozovanie, mentalne mapy, indikatoryadsSie.
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3.2 Metbddy vyskumu buducnosti

Metodolégia vyskumu buduicnosti dnestigaltsiroky vejar metod. V rdmci projektu
The Millennium Project boli publikované 3 verzie hfikacie Futures Research
Methodology®, pricom posledna obsahuje asi 1300 stran textu o powthiametédach
vyskumu bududcnosti.

Posledna verzia Futures Research Methgy zalina dohromady 49 metod vyskumu
bududcnost?.

Medzi hlavné metody vyskumu buddcnpatria:
Extrapolacia trendov
- klasicka prognosticka metoda, pouziva sa pri ditfe] stabilite vyvoja skimanych
procesov alebo systémov, predpokladd sa ustaleepabr vyvoja, ktory mozno vyjadri
urgitou spojitou vyvojovou krivkou, doterajSi vyvoj jmozné extrapolovado buduicnosti
pod’acasoveho horizontu
Vytvaranie scenarov
- metdda vyvinutd Hermanom Kahnom v RAND Corpomtigredstavuje vytvaranie
alternativnych charakteristilasovych postupnosti zakladnych prognézovanych posgena
literarny alebo popisny charakter, je postavenayti@ovani, vybere a kombinacii, dujucich
faktorov buduceho vyvoja
Vytvaranie vizii
- vytvaranie uitych podéb moznych buddcnosti, vizie mozu’ laternativne, predstavuja
buducu podobu progn6zovaného systému, javu, prospsi@nosti, mézu by optimistické i

katastrofické, vytvaraju sa na globalnej, narodregjjonalnej alebo podnikovej arovni

Vytvaranie stratégii

% Glenn, Jerome C. (editor) (1999): Futures Resehfethodology. Version 1.0. The Millennium Project O
American Council for the United Nations Universi§ashington, D.C., Glenn, Jerome C., Gordon, Thendo
(editors) (2009): Future Research Methodology. Mer8.0. With support from the Rockefeller FoundatiThe
Millennium Project, Washington, D.C., Glenn, Jeroi@g Gordon, Theodore J. (editors) (2003): Future
Research Methodology. Version 2.0. The Millenniunojéct of AC/UNU, American Council for the United
Nations University, Washington, D.C.

% Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (editol@)qR Future Research Methodology. Version 3.0.hwit
support from the Rockefeller Foundation. The Mitiem Project, Washington, D.C.
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- vytvaranie dlhodobych stratégii vyvoja, zahrngjanovenie strategickych €@ a ciest
potrebnych k dosiahnutiu tychto strategickych’aie

Historicka analogia

- metdda vyuZivajuca pre progndzovanie vyvojétych procesov alebo systémov podobny
vyvoj inych procesov alebo systémov v minulosti

Delfska metoda

- Delphi Method - vytvorend Helmerom, Dalkeyom ar@mom v RAND Corporation,
vyuziva odborné znalosti a intuiciu odbornikov,rkgeosudzuju a odhaduju buduci vyvoj,
trendy, prilezitosti a ohrozenia, robi sa prostrethom dotaznikovej metody v nieRg/ch
kolach, vyuziva péitace a Internet

Strom vyznamnosti

- hrada najvyhodnejSie cesty k dosiahnutiu ¢gtyych ciéov

Brainstorming

- vznikla v tridsiatych rokoch 20.stafi@, je to metdda burenia mozgowakanie vhodnych
rieSeni skupinou dastnikov formou rychlej diskusie, porady, vytvaeara prezentacie
napadov, myslienok, rieSeni

Simulécia a pé@itacové modelovanie

- metdéda simulacie, simuaych hier, simuluju sa rozé varianty vyvoja buducej situacie,
vyuzivaju sa moderné technologiegfgate, ma interaktivny charakter

Krizovo-impaktova metdda

- pouziva sa na prognoézovanigitych procesov na zaklade rozboru vzajomnych dopado
interakcii v ramci vybranych progn6zovanych oblasti

Teoria hier

- vyuziva principy teérie hier, ide o modelovaniglicich moznych situécii prostrednictvom
simulacie désledkov konania jednotlivych ¢oéa
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Prognostické modely a modelovanie

- pouziva vytvaranie dgitych modelov skimanej reality, ktoré tuto real#astupujd, model
redukuje zlozitos reality, vyuZziva limitovany p&et parametrov resp. premennych, umgé
modelov& alternativny vyvoj

Environmentalny scanning

- sledovanie vybranych parametrov vyvoj&atzujucich sa k zmenam prostredia s moznym
vplyvom na buducna’s

Intuitivne metody

- zaloZené na intuicii a expertnych odhadoch vymrhrexpertov, zaoberajicich sa danou
oblag’ou skimaného buduiceho vyvoja

Alternativhe ukazovatele

- vytvaranie alternativnych indikatorov, uniefiicich sledov& a modelové buddci vyvoj
v dlhodobychtasovych horizontoch

Dalsimi pouzivanymi metédami vyskumu budicnosti $@leso budicnosti,
technologické prognézovanie, divoké Kkarty, slabégnd&ly, predpokladovo-zalozené
progndzovanie, systémove perturbacie, mentalne m&mca sa organizacia, retrospektivna
futurolégia, participativne prognézovanie, backicastnasobné pdlady, SOFI, scenarove
myslenie, scendrové planovanie, obsahova analygiaowe hry, mierové hry, scanning,
AQAL a mnohéd’alSie.

3.3 Futurologické konferencie

Prvd medzinarodna konferencia o vyskimndicnosti bola usporiadana v roku 1967
v nérskom Osld.

Oficialny nazov konferencie bol Firatdrnational Future Research Conference - The
Future of Mankind: Peace and Development 1970-280@dferenciu usporiadali viedensky

7 Jungk, Robert, Galtung, Johan (editors) (1969)nkited 2000. Institute Fur Zukunftsfragen, Viennaamkind
2000, London, International Peace Research Insjti®slo, Universitetsforlaget, Oslo, Allen and Umw
London
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Instituts fur Zukuntsfragen, norsky Internationdeace Research Institute a londynska
skupina Mankind 2000.

Druh& medzinarodna konferencia o vyskiomducnosti - Second International Future
Research Confrence bola usporiadana londynskouirekupgviankind 2000 v japonskom
Kyoto v roku 1970. Tieto konferencie vyustili dol@genia medzinarodnej fururologickej
organizacie World Futures Studies Federation.

Druha medzinarodna futurologicka organia World Future Society usporiadava
kazdor@ne vyra@nu konferenciu v americkom alebo kanadskortkeemeste a World Futures
Studies Federation usporiadava konferencie s tkekotnym odstupom.

Obianska futurologicka spotoog’ v Prahe usporiadava od roku 1990 kazdé dva
roky medzinarodné futurologické kolokvium Koncipavé®udoucnosti v Evrap Doteraz sa
konalo desté ro¢nikov tohto kolokvia. Prispevky prednesené na kaloksa vydavana
v podobe zbornika prispevk8y

3.4 Futurologické ceny

Za zvlastne ale vyznamné futurologick&itlicie je mozné povazowduturologické
ceny aocenenia alebo ceny aocenenidamzuce sa k buducnosti resp. k vyskumu
buddcnosti. Takymito cenani su The Kistler Prize, B Wells Award for Outstanding
Transhumanist Contributions of the Year, Globalléfihium Prize projektu The Millennium
Project a World Future Society Edward Cornish Awlard-uturist of Year

Cena The Kistler Prize je od roku 20k&zdor@éne udé&ovana Nadaciou pre
buducnos - Foundation For the Future

Nadacia pre buducmodola zaloZzena v roku 1996 Walterom P. KistleroBellevue
v americkom State Washington a podporuje vyskumlgpsie porozumenie faktorom, ktoré
mozu md velky vplyv na budidcnasTludstva. Nadacia pre buducriosa zaobera veni
dlhodobym smerovaninfudstva sasovym horizontom roku 3000. Usporiadala viacero
seminarov a konferencii, kde sa diskutovalo o0 moEnyvoji 'udskej civilizacie do roku
3000 a jej nosnym projektom je projekt Humanity @00

Kistlerova cena je pomenovana po arkencvizionarovi a filantropovi Walterovi P.
Kistlerovi. Cena je ud®vana za originalne a inovativne prispevky k ponegniu spojenia
medziludskym genémom Budskou spolénog’ou.

% Koncipovani budoucnosti v Evrdp2001. Sbornik fispivku z 6. mezinarodniho kolokvia Koncipovani
budoucnosti v Evropparadaného Ofmnskou futurologickou spairosti s podporou Vysoké Skoly ekonomické
v Praze, ve dnech 10. az 121iz2001 v Praze. (danska futurologicka spaleost, Praha, Vysokékola
ekonomicka v Praze, Praha, 2002, PetrdSek, FriantSéntakova, Barbora, Klinec, Ivan (ediip (2008):
Koncipovani budoucnosti v Evrép2007. Sbornik fispivka z 9. mezinarodniho kolokvia Koncipovani
budoucnosti v Evrap 2008 psadaného Okanskou futurologickou spajeosti ve dnech 1.-2. (nora 2008
v budow Vysoké Skoly ekonomické v Praze. &bska futurologicka spalmost, Praha
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Cena pozostava zipgnej odmeny 100 000 americkych dolarov a 200 gvano
Zlatej medaily.

Od roku 2004 Svetova transhumanistes@ciacia — world transhumanist association
udduje cenu Herberta G. Wellsa za rozvoj transhumamizen H. G. Wells
Award for Outstanding Transhumanist Contributiohthe Year.

The Global Millennium Prize projektu @ Millennium Project je udevana od roku
2006 ako stag’ aktivit projektu.

World Future Societydaluje od roku 2010 Edward Cornish Award for Futuo$t
Year.

3.5 Vyueba futurolégie

Futurolégia a metdody vyskumu budicnost postupne Zali vyucova® na
univerzitdch vo viacerych krajinach. Medzi hlavnéiverzitné centra, kde sa Wuje
futurologia, patria University of Houston v Cleaake-Houston, University of Hawad)alSie
univerzity vo Finsku, Austrdlii, USA, Tchajwanev dalSich krajinach.

3.6 Futurologické kniznice

V Salzburgu v Rakusku funguje Speclana futurologicka kniznica Robert Jungk
Bibliothek fur Zukunftsfragen, ktora je pomenovap@ rakiskom futuroldégovi Robertovi
Jungkovi, ktory tuto kniznicu zalozil. Tato knizmicvydava vlastny spravodaj, vlastné
publikacie a organizuje podujatia zamerané na buaHic

Vramci Templeton College vo Rkej Britanii bola vytvorena Specializovana
futurologicka kniznica The Pierre Wack Memorialbtary, nazvana po priekopnikovi
scenaroveho myslenia Pierrovi Wackovi.

MenSia futurologickd kniZznica vzniklai pObcianskej futurologickej spotmosti
v Prahe. Tato kniznica bola umiestnena v ramcispoiev Vysokej Skoly ekonomickej
v Prahe.

3.7 Futurologické ¢asopisy, publikacie a spravodaje

Vyznamnou sasou rozvoja futurologického  myslenia  arozSirovania
futurologickych poznatkov st futurologick@sopisy a spravodaje, ktorécah vychadzé
spolu so vznikajacimi futurologickymi institiciana organizaciami, z ktorych Vied ¢ag’
takétocasopisy a spravodaje vydava.
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World Future Society a World Futuresidiés Federation naviac vydavaju vlastné
publikacie a pravidelne zborniky vydavané pri gitlesti nimi organizovanych podujati.

Medzi najvyznamnejSie futurologick@sopisy a spravodaje patria:

* Futures. The journal of policy, planning and futustudies

* The Futurist. A magazine of forecasts, trends,idads about the future

* Futures Research Quarterly

* Future Survey

* Future Survey Annual

» World Future Review. A Journal of Strategic Forésig

* Future Times

* Futurist Update. News and Previews from the WotltlFe Society

» Journal of Futures Studies. Epistemology, Methégglied and Alternative Futures

» Technological Forecasting and Social Change. Aerational Journal

» Foresight. The journal of future studies, stratelioking and policy

» World Futures. The Journal of General Evolution

* Futures Bulletin

WEFSF Bulletin

*  WFSF Newsletter

* Futuribles. Revue mensuelle de prospective sur gemsds enjeux du monde
contemporain et ses évolutions possibles

* Future Takes

» Futurics. Journal of Futures Research

* Futura. The Journal of the Finnish Society for FesuStudies

* Framtider

» FO/ futureorientation

» Scenario. The Magazine About Trends, Ideas, VisansPossible Futures

» Copenhagen Institute for Futures Studies Report

» Copenhagen Institute for Futures Studies Newsletter

* Blickpunkt Zukunft. Zeitschrift mit Beitragen undceddokumenten zur Zukunfts- und
Friedensdiskussion

* Pro ZUKUNFT. Der Navigator durch die aktuellen Zuakispublikationen

* Foundation for the Future News

* Humanity 3000 News

* Analyse et Prévision

* Analysen ung Prognosen
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* Futuribli

* Prospeccia Siglo XXI

» Prospective

* Finland Futures Research Centre News

» CACOR Newsletter

* Proceedings. Analysis of the Human Predicament

* The Journal of Canadian Association for the CluRome
» ESC - Club of Rome / Newsflash

* The Arlington Institute FUTUREedition. e-newsletter

* TAI Alert. E-newsletter

* iKnow News

* iKnow Policy brief

* The Deeper News

* GBN Bulletin: The Deeper News from Global BusinB&twork
» Change Waves. The Future of Consumer Life, Busjraass Technology
» Journal of Transhumanism

» Journal of Evolution and Technology

* Transhumanity

» Extropy. Vaccine for the Future Shock

» Extropy. Journal of Transhumanist Thought

» Extropy. Journal of Transumanist Solution

* h+ Magazine

* The Kurzweil Accelerating Intelligence Newsletter

*  Mondo 2000

*  Wired

» Spravy RK. Spravodaj Slovenskej asiciacie RimsKetiou
* Prognostika

» Dialogy s budoucnosti. Futurologicka revue

3.8 Predstavitelia futurologie

Futurolégiou a vyskumom bududcnosti s@sdzaoberaju tisiciudi po celom svete,
ktori kazdorgne vydavaju mnozstvo knih a publikacii zaoberalica budicnasu a svoje
poznatky a skudsenosti si vymigu na konferenciach ainych podujatiach alebo
prostrednictvom komunikéacie v roatiych sigach futurologickych organizacii.
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3.9 Futurologickeé koncepty a tedrie

Tito autori su zarokeévorcami mnozstva teoretickych konceptov buduceyoja
spolanosti a civilizacie.
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» Teorie prechodu k postindustridlnej spwiosti,
* Tedrie prechodu k inforn¢aej spol@nosti,

» Teorie vytvarania znalostnej spofmsti,

» Teoria vytvarania civilizacie Tretej viny,

» Tedria vytvarania sveta, v ktorom kazdy vyhravainWin World,
e Tedbrie udrzattného rozvoja,

* Koncept Forward Engagement,

» Koncept anticipativnej demokracie,

» Teoria systémovej dynamiky,

» Teoria Spiralovitej dynamiky,

* Tedria hodnotovych memov,

» Koncept rezolutiky,

» Teorie synergetiky,

* Tedria singularity,

e Tebria megatrendov,

» Teorie holistickych pristupov,

» Tedria vedomej evollcie,

» Teorie a koncepty transhumanizmuf .at

3.10 Rimsky klub, globalne modelovanie a spravy Riskemu klubu

Vyznamnym medznikom v rozvoji futuroldgeho myslenia bolo  zaloZenie
Rimského klubu v roku 1968 a publikovanie sprawaspvanych pre Rimsky klub. Rimsky
klub vznikol z iniciativy talianského priemyselnik&ionara Aurelia Pecceia sgatku ako
neformalne zdruzenie a neskodr ako organizdcia ssdbhemym pétom clenov 100. Rimsky
klub vydava spravy Rimskemu klubu resp. publikovsmévy si mu adresované.

Od roku 1972, kedy bola publikovana greprava Rimskemu klubu, bolo
publikovanych asi 40 sprav a nidko desiatokd’alSich publikacii, ktorych autormi boli
&lenovia Rimskeho klubd®
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Mankind. A Report to the Club of Rome On the Newriklons of Global Community. New American Library,
Signet Hutchinson, 1977, Laszlo, Ervin, Biermargahu(editors): Goals in a Global Community. Thegal
Background Studies for the Goals for Mankind. A &&pgo the Club of Rome. Volume 1. Studies on the
Conceptual Foundations. Pergamon Press, Elmsfad, York, 1977, Laszlo, Ervin, Bierman, Judah (@ad}:
Goals in a Global Community. The Original Backgrdustudies for the Goals for Mankind. A Report te th
Club of Rome. Volume 2. The International Values &bpals Studies. Pergamon Press, Elmsford, New,York



36

1977, Gabor, Dennis, Colombo, Umberto, with Kindgexander and Galli, Ricardo: Beyond the Age of Wast
A Report to the Club of Rome. Pergamon Press, @xfBngland, 1978, Montbrial, Thierry De: Energy.eTh
Countdown. A Report to the Club of Rome. Recommgoda by Lattes, Robert and Wilson, Carroll L.
Pergamon Press, Oxford, England, New York, New Y&&9, Botkin, James W.; Elmandjra, Mahdi; Maljtza
Mircea: No Limits to Learning. Bridging the Humama@ A Report to the Club of Rome. Pergamon Press,
Oxford, United Kingdom, 1979, Hawrylyshyn, BohddRoad Maps to the Future. Towards More Effective
Societies. A Report to the Club of Rome. Pergamass$? Oxford, United Kingdom, 1980, Guernier, Meeri
Tiers-Monde: Trois Quarts du Monde. Rapport au GlebRome. Dunod, Paris, 1980, Giarini, Orio: Diaieg
on Wealth and Welfare. An Alternative View of Worltlapital Formation. A Report to the Club of Rome.
Elsevier Science and Technology, Saint-Geours,: Jeanpératif de coopération Nord-Sud. La synerdes
mondes.Dunod, Paris, 1981, Friedrichs, GuntheraffciAdam (editors): Microelectronics and SocieBor
Better or for Worse. A Report to the Club of RorRergamon Press, Oxford, England, 1982, Lenoir, Remé
Tiers Monde Peut se Nourrir. Rapport au Club de &drayard, 1984, Borgese, Elisabeth Mann: The EBuwbir
Oceans. A Report to the Club of Rome. Harvest Holdentreal, Canada, 1985, Schneider, Bertrand: La
révolution aux pieds nus: Rapport au Club de Rdfagard, 1985, Schneider, Bertrand: Barefoot ReiaiutA
Report to the Club of Rome. English version by A/Hlon. IT Publications, London, 1988, SchneidBertrand
(editor): Africa Facing its Priorities. A Volume diie Information Series of the Club of Rome. Tratesi by
Urquid, Marina. Published for the Club of Rome bgs€ell Tycooly. Tycooly Publishers, London, New K,or
1988, Lemma, Akilu, Malaska, Penti (editors): AfriBeyond Famine. A Report to Club of Rome. Tycooly
Publishers, London, New York, 1989, Pestel, EduBelyond the Limits to Growth. A Report to the Clab
Rome. Universe Publishing, Universe Books, New Yddkew York, 1989, Giarini, Orio, Stahel, Walter R.:
Limits to Certainty. Facing Risks in the New SeeviEconomy. International Studies in the Servicerieemics.
Springer Verlag, New York, LLC, 1989, King, Alexaard Schneider, Bertrand: The First Global Revohutio
A Report by the Council of the Club of Rome. Panthel991, Rosensohn, Nicole, Schneider, Bertrand: F
a Better World Order. The message from Kuala Lum@lub of Rome in collaboration with Fundacion Banc
Bilbao Vizcaya BBV, Bilbao, 1993, Giarini, Orio, &tel, Walter R. with contribution from Genevievedag-
Mulvey: Limits to Certainty. Facing Risks in the W&ervice Economy. 2nd Revised Edition. A Volumehef
Information Series of the Club of Rome. InternasibiStudies in the Service Economics. Preface bg lly
Prigogine. Foreword by Alexander King. Kluwer Acade Publishers, Dodrecht, Netherland, 1993, Sclareid
Bertrand: The Scandal and the Shame. Poverty anlridavelopment. A Report to the Club of Rome. Vikas
Publishing House Private, 1995, Dror, Yehezkeldist Erde noch regierbar. Ein Bericht and en ClulRome.
Bertelsmann, Munchen, 1995, Dieren, Wouter varnt¢ediTaking Nature into Account. A Report to theik of
Rome. Copernicus, Springer Verlag New York, In@uNyork, New York, 1995, Giarini, Orio, Liedtke, tAak

M.: The Employment Dilemma and the Future of WdReport to the Club of Rome. 1996, The Geneva
Association Risk and Insurance Economics, Genetia, Ifiternational Association for the Study of Irsnae
Economics, Risk and Insurance Economics, Gened@6,2Veizsacker, Ernst Ulrich von, Lovins, Amory, B.
Lovins, L. Hunter: Factor Four. Doubling Wealth,ltdiag Resource Use. The New Report to the Club @hR.
Earthscan, London, UK, Sterling, Virginia, 1997,r@er, Peter L. (editor): The Limits of Social Coiues
Conflict and Mediation in Pluralist Societies. AfRet of the Bertelsmann Foundation to the Club ofrie.
Westview Press, Boulder, Colorado, 1998, Borgebsalieth Mann: The Oceanic Circle. Governing thasSes

a Global Resource. A Report to the Club of RomeitddnNations University Press, Tokyo, Japan, NeakY
New York, 1998, Vester, Frederic: Die Kunst verhetz denken. Ideen und Verkzeuge fur einen neuegddign
mit Komplaxitat. Ein Bericht an den Club of Romesulsche Verlags Anstalt (DVA), Stuttgart, 1999, (Gai
Juan Luis: Im Netz. Die hypnotisierte GesellschBir neue Bericht an den Club of Rome, With prefack
Don Tapscott and Ricardo Diez Hochleitner, Deutdé¢bgags Anstalt (DVA), Stuttgart 1999, Mohn, Reand:
Menschlichkeit gewinnt. Eine Strategie fur Fortsithmd Fihrungsfahigkeit. Ein Bericht an den CaftRome.
Verlag Bertelsmann Stiftung, Gitersloh, 2000, Dxghezkel: The Capacity to Govern. A Report to@heb of
Rome. Foreword by Ricardo Diez-Hochleitner. Framle€; London, Routledge, London, 2001, Lorenzo @Garci
Rafael de: The Future of People with Disabilitytiie World. Human Development and Disability. Regorthe
Club of Rome. Fundacio Oncé, Ankara, 2002, Giafimip, Malitza, Mircea: The Double Helix of Leargimnd
Work. A Report to the Club of Rome. CEPES — UNES®0c¢harest, 2003, Meadows, Donella H., Randers,
Jorgen, Meadows, Dennis: Limits to Growth. The 3al¥Update. Chelsea Green Publishing Company, White
River Junction, Vermont, 2004, Weizséacker, Erngiddl von, Young, Oran, Finger, Matthias with Beishge
Marianne (editors): Limits to Privatization. How Awvoid Too Much of a Good Thing. A Report to theuBlof
Rome. Earthscan, London, UK, Sterling, Virginia,080 Kapitza, Sergey: Global Population Blow-Up and
After. The Democratic Revolution and Informationctaty. Report to the Club of Rome. Report to thelal
Marshall Plan Initiative. P. L. Kapitza InstituterfPhysical Problems, Russian Academy of Sciendescow,
Russia, Global Marshall Plan Initiative, Hambur@®08, Weizsacker, Ernst Ulrich von, Hargroves, Kails
.Charlie, Smith, Michael H., Desha, Cheryl, Stagioulos, Peter: Factor Five. Transforming the Globa



37

Spravy Rimskemu klubu poukazuju na gimir opustenia gasného industrialneho
modelu rozvoja spotmosti a fadania rieSeni na globalnej arovni.

Rimsky klub ma vyznamné miesto v roz\gipbalného modelovania &g’ sprav
vyuziva vysledky globalného modelovania.

V roku 1972 bola publikovana prva spra&imskemu klubu nazvana Limity rastu,
ktorej autormi boli Donella Meadowsova, Dennis Meas, Jorgen Randers a W.
Behrend$®,

Té&to sprava dospela k nasledovnym vanovzaverom:

e Ak budu pokragova’ sasné rastové trendy vo svetovej populacii, indaistécii,
zneistovani, potravinovej produkcii a vgrpavani zdrojov, hranice rastu tejto planéty sa
dosiahnu v priebehu buducich sto rokov. NajpravdepaejSim vysledkom bude zavratny
a nekontrolovaftiny Upadok populécie a tiez industrialnej kapacity.

e Tieto rastové trendy mozno zmeénh vytvori’ podmienky ekologickej a ekonomickej
stability, ktord je udrzatea veémi dlho do buducnosti. Mohol by sa vytvdrstav
globalnej rovnovahy, pritom by sa uspokoijili zakiédmateridlne potreby kazdej osoby na
Zemi a vSetci by mali rovnaku Sancu realizbgeaoj individualnyudsky potencial.

Ak sa obyvatistvo sveta rozhodne usilava dosiahnutie druhej moznostim skér zéne
na nej pracoud tym vasie bud( jeho $ance na Gspéth

Dvadsarokov neskér v roku 1992 Dennis Meadows, Donelealfbwsova a Jorgen
Randers vydali knihu Prekgené limity s podtitulom Predstava trvalo udrZatg budicnosti
v konfrontacii s globalnym kolapsdf, v ktorej uvadzaju, e dnes by sformulovali zavery
Limitov rastu nasledovne :

* VyuZivanie mnohych z&kladnych zdrojov a produkciaohych druhov zngstenia uz
prekraili mieru, ktord je fyzicky udrzatmd. Bez vyznamnych redukcii materialovych a
energetickych tokov bude prebi¢ha nasledujucich deseociach nekontrolovatay
Upadok produkcie potravin, vyuzZivania energie aistiidlnej produkcie.

Economy through 80% Improvements in Resource Ptadiyc Earthscan, London, UK, Sterling, Virginia,
2009, Pauli, Gunter: The Blue Economy. 10 Years f®vations 100 Million Jobs. Report to the Club o
Rome. Paradigm Publications, Taos, New Mexico, 2010

139 Meadows, Donella, Meadows, Dennis, Randers, Jo@ehnrens I11., William (1972): The Limits to Groft
New York: Universe Book

10Tamtiez.

141 Meadows, Donella, Meadows, Dennis, Randers, Jord®92): Beyond The Limits. Envisioning a
Sustainable Future Confronting Global Collapset Rbibs, Vermont: Chelsea Green Publishing Company
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» Tento Upadok nie je nevyhnutny. Aby sa hadstvo vyhlo, su potrebné dve zmeny. Prvou
je obsiahla revizia politiky a postupov, ktoré &ugu rast materialnej spotreby a
populécie, druhou je rapidny, az drasticky rasktéfaosti vyuzivania materidlov a
energie.

* Trvalo udrzaténa spolénog’ je technicky a ekonomicky mozna. Bola by ZdlaggSia ako
spolanog’, ktord sa usiluje rieSisvoje problémy stalou expanziou. Prechod na trvalo
udrzaténu spol@nog’ vyZzaduje doslednu vyvazenomsedzi dlhodobymi a kratkodobymi
ciePmi s dérazom na dostatwog’, spravodlivos a kvalitu Zivota viac ako na technoldgiu,
vyZaduje tieZ vyspeldssucit a madrad*?

Spravy Rimskemu klubu sa vyama nasledovnymi charakteristikami:

* maju globalnu perspektivu,

» dlhodoby pristup indikujuci buddce trendy,

* interdisciplinarny pristup zafujuci interakcie politickych, socialnych, kultarryc
ekologickych, vedeckych a technologickych problémov

» zretény globalny pristup, ktory by nemal limitoanoZznos zamerania na Specificky
sektor,

» zdbraznenie vyznamu a mimoriadného potencialkouiech skupin,

» koncentracia na praktické navrhy spésobov rieSerdblémov.

3.11 Rozvoj futuroldgie vCeskoslovensku, \WCeskej republike a na Slovensku

Ceskoslovensko tak ako svet malo svoje osobnostitéksa zaoberali budicim
vyvojom este pred vznikom a rozmachom futurologitkényslenia. V prvef eskoslovenskej
republike to boli napr.cesky podnikate a ekondm Jan Antonin Ba alebo ¢esky
narodohospodar Otto Schmidt.

Jan Antonin Ba vydal vroku 1937 v kniznej podobe svoju viziuzvga
Ceskoslovenska, ktordl nazval Budujme &tat pre 400000di“** Ceskoslovensko vtedy
zalthalo aj Uzemie Podkarpatskej Rusi.tBea vizia rozvojaCeskoslovenska je dodnes
najkomplexnejSou viziou, ktora bola urobena a dedwebola prekonana.

Otto Schmidt v roku 1939 vydal knihurbidy na rozcesti (Popwlaa Stadia)™
v ktorej sa zaoberal popdlaym vyvojom a popuknymi perspektivami.

192 Tamtiez.

143 Bara, Jan A. (1937): Budujme stat pro 40,000.000 Ndidalo nakladatelstvi ,Tisk*, Zlin, za redakce A.
Cekoty k 1. maji 1937

144 Schmidt, Otto (1939): Narody na rozcesti (Pognilatudie). Nakladatelstvi ,Orbis*, Praha
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Zaujem o buducno$ola spojena taktiez s vydavanim prekladov knitbeeajlcich
sa buducna®u. V roku 1933 bola publikovana kniha eseji naav&@uddcnot strojovej
civilizacie, ktori zostavil Charles A. Bedfd vroku 1947 vysiel preklad knihy Lewisa
Mumforda Technika a civilizactd® a v roku 1948 kniha Pitrima Sorokina Kriza nasého
veku'*’,

V roku 1965 bola vytvorenad ZBnna pracovna skupina pri Filozofickom Ustave
CSAV pre vypracovanie Stidie zaoberajlicej sa spolskymi a’udskymi suvislogami
vedeckotechnickej revolucie. Na jéglo bol vymenovanyesky filozof Radovan Richta
a jednym zo zastupcov bdlalSi ¢esky filozof Ota Klein. Vysledky prace tejto pracey
skupiny sa stali zakladom pruggskoslovenskej publikacie zaoberajucej sa budugvojem
spolanosti a civilizacie.

V roku 1966 bola na zaklade vysledkaxedenej pracovnej skupiny spracovana a
vydana publikaciaceskoslovenského autorského kolektivu vedenébskym filozofom
Radovanom Richtom nazvana Civilizacia na razt¥stktora vysla v troch vydaniach
v ¢eskom jazyku av jednom vydani v slovenskom jazgkioola preloZzena do viacerych
cudzich jazykov.

V roku 1972 vydal Radovan Richta s ktleom kniznu publikaciu v netime pod
nazvom Technicky pokrok a industrialna sgolos’ — Technische Fortschritt und Industrielle
Gesellschaff®. Predhovor k tejto knihe napisal zakladidigturologie Ossip K. Flechtheim,
ktory ho nazval Prazska jar a budtahe®er Prager Fruhling und die Zukunit.

Vyah z publikacie Civilizacia na razcesti spracogyiria z autorského kolektivu
tejto publikacie, ato Radovan Richta, Ota Kldedich Lewik a Irena Dubska a B&dh
Lewcik ho predniesol ako referdt na prvej medzinarodhéjrologickej konferencii
v nérskom Oslo pod nazvom Perspektiva vedecko-telobjrevolicie>”.

145 Budoucnost strojové civilisace. Vydalfgdmluvou a doslovem ot Charles A. Beard. Symposion.
Nakladem Usedniho dinického knihkupectvi a nakladatelstvi (Ant.&é8eny) v Praze I, Praha, 1933

146 Mumford, Lewis (1947): Technika a civilisace. Nadhtelstvi Prace, Praha

147 Sorokin, Pitrim A. (1948): Krise naSehosku. Tiskaské a vydavatelské druZstveskoslovenského
obchodnictva v Praze, Praha

148 Richta Radovan a kolektiv (1967): Civilizace nacesti. Spoléenské a lidské souvislosti wakotechnické
revoluce. Nakladatelstvi Svoboda, Praha, RichteoRaal a kolektiv (1969): Civilizace na rozcesti. Bpenské

a lidské souvislosti vedkotechnické revoluce. Svoboda, Praha

149 Richta, Radovan und Kollektiv (1972): TechniscRertschritt und Industrielle Gesellschaft. Eingeleivon
Ossip K. Flechtheim. Makol Verlag, Frankfurt am klei

10 Flechtheim, Ossip K. (1972): Der Prager Fruhlingl ulie Zukunft. Einleitung. In: Richta, Radovan und
Kollektiv (1972): Technischer Forschritt und Induste Gesellschaft. Eingeleitet von Ossip K. Fldaim.
Makol Verlag, Frankfurt am Mein

131 Richta, Radovan, Klein, Ota, L&k, Bedich, Dubska, Irena (1969): The Prospective of theific and
Technological Revolution. In: Jungk, Robert, Gaffudohan (editors) (1969): Mankind 2000. Institérar
Zukunftsfragen, Vienna, Mankind 2000, London, Intgional Peace Research Institiute, Oslo,
Universitetsforlaget, Oslo, Allen and Unwin, LondoKlein, Ota (1969): Perspektivaédecko-technické
revoluce (Spoluauto I.Dubska, B.Levik a R.Richta). Referat pro prvni mezinarodni kesgo vyskumu
budoucnosti, ktery se konal v Oslo ve dnech 11z&61967. In: Klein, Ota (1969): Zivotni styl a modér
civilizace. Vydavatelstvi Symposium, Praha
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Na konferencii sa z vtedajSiekiskoslovenska zastnili Ota Klein a Befich
Lev&ik™2 Tento referat bol neskér publikovany v knizneplikécii prispevkov z konferencie
Mankind 2000, ktorej editormi boli futurolégovia Bert Jungk a Johan Galtuny

V roku 1968 bola v Prahe zaloZ&tgskoslovenska futurologickd sp&tms’, ktora
vznikla z byvalého Studentského futurologickéhobkfd* Tato bola koncom roku 1970
zruSena. Vrokoch 1968 a 1969 vydal vtedafén a zakladate Ceskoslovenskej
futurologickej spolénosti Milo§ Zeman dva zvazky Futurologického zbkufi®, ktory
obsahoval informécie o zahranych futurologickych tedriach a konceptoch.

Futuroldgia bola potom v rokoch 19841889 rozvijana v ramci odbornej sekcie pro
prognostiku Komitétu pro ddeckétizeni CSVTS, ktora pravidelne usporiadavala seminare
s tématikou buddcnosti. V rokoch 1987 az 1989 sétaia vydavala tieZz spravodaj s ndzvom
Prognostika. Spolu vySlodsiel tohto spravodaja.

Slovensky spisovdifeoublicista, pedagdg a diplomat Anton Hykisch vojsj knihe
Nebojme sa sveta uvadza, Ze na Slovensku pred rdi@88 podsobila eSte futurologicka
sekcia vramci vtedaj$ej Socialistickej akadénfie Tato posobila od roku 1968 ako
Futurologicky klub, ktory sa neskorSie orgatiza z&lenil ako sekcia do Socialistickej
akadémie, kde tato sekcia fungovala do roku 19&dykbola premenovana na sekciu
vedeckej prognostiky'.

Od roku 1971 sa rozvoju prognostickymlodelov a metdéd venovala organizacia
Sportpropag, kde prognostik a futurolég MiloS Zemesevijal metédu Komplexného
prognostického modelovania KPM, ktorej vytvorenieldo inSpirované systémovou
dynamikou Jaya Forrestera.

Vroku 1990 bola zaloZzena dmska futurologicka spotoos’ OFS so sidlom
v Prahe a v Bratislave bola v tom istom roku zatdzglovenska poltka tejto spoldnosti.

Vo februari roku 1993 bola v BratislazedoZzena Olianska futurologicka spotoos’
na Slovensku, ktora vznikla zo slovenskej ptyoOFS a, ktora bola neskorSie premenovana
na Futurologickl spotmog’ na Slovensku FSS. Tato pravidelne usporiadava regeni
a konferencie na tému bududcnosti. V roku 1996 wa@dinanach Futurologickej spotmsti

192 ewiik, Bedich, Klein, Ota (1968): Futurologicky kongres v @sln: Sociologicky¢asopiss.2/1968
153 Richta, Radovan, Klein, Ota, L&k, Bedich, Dubska, Irena (1969): The Prospective of theific and
Technological Revolution. In: Jungk, Robert, Gaffudohan (editors) (1969): Mankind 2000. Institérar
Zukunftsfragen, Vienna, Mankind 2000, London, In&ional Peace Research Institiute, Oslo,
Universitetsforlaget, Oslo, Allen and Unwin, London
134 Rocca, Gordon L. (1981): “A Second Party in OudMt: The History of the Soviet Scientific Foredagt
Association. In: Social Studies of Science. SAGblRations, Ltd., London, UK, Beverly Hills, Catifnia,
Volume 11, No.2, May 1981, Paiek, Martin (2004): 3. Progndzovani veét a u nas. feti lekce kurz
Zkoumani budouzcnosteské republiky. Rdnaska v ramci kurzu Zkoumani budoucnosti, FSV RHgha
2004/2005, ppt prezentacia
155 Zeman, Milo§ (1968): Futurologicky zbornik I. Fralogicka spolénost, Praha, Zeman, Milo§ (1969):
Futurologicky zbornik Il. Futurologicka speéleost, Praha
ij Hykisch, Anton (2001): Nebojme sa sveta. Sprieaoglobalnym myslenim. Lizard, Bratislava

Tamtie.
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na Slovensku s ndzvom Civilizacia a bududhdgory obsahoval prednesené prispevky na
seminaroch FSS a predtym OFS Bratislava v roko€ 3 1998,

Predsedom @lanskej futurologickej spotmosti je ¢esky futurolég, prognostik
a ekonom FrantiSek PetraSek, ktory sa futurolodhodobo venuje, vydal mnoZstvo
odbornych textov a publikacii futurologického zaaméd®® a v roku 2009 vydal rozsiahlu
monografiu venovan( futuroldgii, ktor(i nazval Futiegicka studid™.

Obianska futurologicka spotmog’ v Prahe usporiadava medzinarodné futurologické
kolokvia Koncipovani budoucnosti v Evi@pDoteraz bolo usporiadanych spolu 10 takychto
kolokvii. Ugastnikmi tychto kolokvii boli aj popredni zahrémii futurolégovia Robert Jungk
alebo Bart van Steenbergen.

Obianska futurologickd spotmos’ vydava casopis Dialégy s budoucnosti —
Futurologicka revueClenom redaénej rady tejto revue je napr. izraelsky futuroléghézkel
Dror, finsky futuroldég Pentti Malaska alebo ruskifuirolog Igor Bestuzev-Lada.

V roku 2000 bolo v Prahe pri Fakulteiamych vied Univerzity Karlovej zalozené
Centrum pre socialne a ekonomické stratégie CESE&litd’'om CESES sa stalesky
sociolog a prognostik profesor Martin P&tld. CESES za dobu svojej existencie vydalo
desiatky publikacii venovanych budtcndégiskej republiky i budiicnosti véeobetie

1% Klinec, Ivan, Majtan, Michal (editori) (1996): Giizacia a budicnas Almanach FSS 1990-1996.
Futurologick& spolénog’ na Slovensku, Bratislava

1%9petrasek, Frantisek (2008): Futurologicka studka jaramen informaci pro formulaci politickych prébi.

In: PetrdSek, FrantiSek, Slintdkova, Barbora, Kljnkwan (editdi) (2008): Koncipovani budoucnosti v Eviop
2007. Sbornik spvkia z 9. mezinarodniho kolokvia Koncipovani budouchesEvrops 2008 pdadaného
Obcanskou futurologickou spaleosti ve dnech 1.-2. inora 2008 v butldtysoké Skoly ekonomické v Praze.
Obcanska futurologicka spaiaost, Praha, PetrdSek, FrantiSek (1989): Kde jalady prognostického umi ?
Prognostika:.6 / 1989 Studijni texty a aktualni informace poiteby odborné sekce prognostiky MV Komitétu
pro wdeckéiizeni CSVTS Praha a procastniky jejich akci. Odborna sekce pro prognosKkamitétu pro
védeckétizeni CSVTS, Praha, Petrasek, Frantisek (1987): Zpusodemiy& progndzovani. Prognostike /
1987 Studijni texty a aktualni informace proipbly odborné sekce prognostiky MV Komitétu pridecké
tizeniCSVTS Praha a procastniky jejich akci. Odborna sekce pro prognoskikmitétu pro wdeckéiizeni
CSVTS, Praha, Petrasek, FrantiSek (1987): Je prtigaas/lastni profesi ? Prognostika / 1987 Studijni texty
a aktualni informace pro peby odborné sekce prognostiky MV Komitétu praleckétizeniCSVTS Praha a
pro wastniky jejich akci. Odborna sekce pro prognostikmitétu pro w¥deckérizeniCSVTS, Praha, Petrasek,
FrantiSek (1969): Prognostika empirickyatdvIn: Sociologickyasopist. 2 / 1969

180 petrasek, FrantiSek (2009): Futurologicka studigsok& Skola ekonomicka v Praze, Nakladatelstvi
Oeconomica, Praha

161 Potwek, Martin a kol. (2001): Vize rozvoj€eské republiky do roku 2015. Centrum pro socialni
a ekonomické stratégie CESES, Fakulta socialnéch Mniverzita Karlova v Praze, Nakladatelstvi G ieng,
Praha, Pottek, Martin a kol. (2002): Pruvodce krajinou prigto Ceskou republiku. Centrum pro socialni
a ekonomické stratégie CESES, Fakulta socialnéch Mniverzita Karlova v Praze, Nakladatelstvi Giieng,
Praha, Pottek, Martin a kol. (2003): Putovaséskou budoucnosti. Centrum pro sociélni a ekonoénitiatégie
CESES, Fakulta socialnichéd;, Univerzita Karlova v Praze, Nakladatelstvi Gbeny, Praha, Rtj Pavol
a kolektiv (2003):Cesi na cest za svoji budoucnosti. Budoucnost a modernizacestojich a ¢ekavanich
obyvatelstva. Centrum pro sociélni a ekonomickatétie CESES, Fakulsocialnich ¥d, Univerzita Karlova
v Praze, Nakladatelstvi G plus G, Prahag,FRiavol a kolektiv (2004)Ceska soda v Evropské unii. Scéna
strategického chovariR v EU. Centrum pro socialni a ekonomické stratéeSES, Fakulta socialnictéd;
Univerzita Karlova v Praze, Nakladatelstvi G plus Praha, Pottek, Martin (editor) (2006): Manual
prognostickych metod. Sociologické nakladatelstvON, Potuek, Martin a kol. (2007): Strategickdadnuti
aCeska republika. CESES FSV UK, Grada Publishing, ®stwek, Martin, Musil, Ji, Maskova, Miroslava
(editari) (2008): Strategické volby préeskou spolénost. Teoreticka vychodiska. Sociologické nakladate
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V rokoch 2003 az 2005 rieSil CESES wysky grantovy projekt Systématicky rozvoj
metodolégie prognézovania. V ramci tohto projektspariadal CESES dve konferencie
venované metodoldgii progn6zovania, a to v PrahelB6 septembra 2004 The First Prague
Workshop on Futures Studies Methodology a 20.-ZK26kva 2005 The Second Prague
Workshop on Futures Studies Methodology.

Z oboch konferencii boli publikované omhiky prednesenych prispevkét
Konferencia v roku 2004 sa konala v spolupraci si@tskou futurologickou spoimog’ou.
Konferencii sa z&astnili popredni svetovi futurologovia ako JeromeGlenn alebo Peter
Bishop.

Kolektiv CESES pod vedenim Martina Rkéu vydal v roku 2006 metodologicku
publik&ciu Manual prognostickych metSd

Od roku 1997 pésobi v ramci n&piaho futurologického projektu The Millennium
Project of American Council for the United Natiobsiversity stredoeurépsky vyskumny
uzol — Central-European Research Node, ktory zalapp a koordinuje &ag’ ceskych,
slovenskych a dskych futurologov na tomto projekte. Veddcim tohtalu je cesky
futurolog a environmentalista z Univerzity PalackéhOlomouci, ktory je zaroweautorom
alebo spoluautorom viac ako dvadsiatich knih aigabii zaoberajucich sa buducimi
problémami ekonomiky, spatnosti a civilizacié®.

Pavel Nowek je aj editorom dvoch vyberov ¢eskom jazyku z kazdotoe
vydavanych sprav State of the Future — Stav budiicné roku 2007 vydal vyber z desiatich
ro¢nikov tejto spravy ako publikaciu Stav budoucnestlybrané kapitoly z let 1997-2087.

SLON, Praha, Praha, EriPavol, Vesely, Arnost (editori) (2010): Rizikob@doucnost: Dest scénéi vyvoje
¢eské spolgnosti. Autdi scen&l: MiloS Balaban, Vladimir Beri&k, Pavol Fi, Jitka Kloudova, Martin
Nekola, Markéta Nekolova, FrantiSek Ochrana, Maroficek, Antonin RaSek, ArnosSt Vesely Praha:
MATFYZPRESS vydavatelstvi Matematicko-fyzikalni tdy Univerzity Karlovy v Praze

182 potwek, Martin, Novéek, Pavel, Slintikova, Barbora (editors) (2004)e THirst Prague Workshop on
Futures Studies Methodology. CESES Papers 11/20B8ES FSV UK, Praha, Paéik, Martin, Slintakova,
Barbora (editors) (2005): The Second Prague Waoyksbn Futures Studies Methodology. CESES Papers
10/2005, CESES FSV UK, Praha

183 potikek, Martin (editor) (2006): Manual prognostickycletod. Sociologické nakladatelstvi SLON, Praha

%4 Novasek, Pavel, Mederly, Peter a kol. (1996): Strategiezitelného rozvoje. Nakladatelstvi G plus G, Rrah
Nov&ek, Pavel (1999): Kzovatky budoucnosti. S¢movani k udrzitelnému rozvoji a globalnimitizeni.
Nakladatelstvi G plus G, Praha, Nog&k, Pavel (2002): Stav &a na prelomu tisicileti. VyBr z¢lanku
publikovanych v letech 1995 - 2001. RNDr. Boris 4| - Nakladatelstvi Geoda, Prégiv, Novaek, Pavel,
Mederly, Peter (2002): Global Partnership for Depehent. AC / UNU Millennium Project Central Europea
Node. American Council for The United Nations Umiigy, CESES Univerzita Karlova FSV, Palacky
University in Olomouc, Olomouc, Nowék, Pavel (2003): Global Partnership for Developm&€ / UNU
Millennium Project Central European Node. Americ@dauncil for United Nations University, Washington,
D.C., Nov&ek, Pavel, Mederly, Peter, Armand, Pierre C., Ské&ée Irena (2007): Partnership for Development
of Haiti. In: Mack, Timothy C. and the Staff of th#orld Future Society (editors) (2007): Hopes ansiahs for
the 21st Century. World Future Society, Bethesdaryind

165 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2007): Btaucnosti. Vybrané kapitoly z let 1997-2007.eTh
Millennium Project. World Federation of UN Assodtats. Editoréeského vydani Pavel Nat&k. Univerzita
Palackého v Olomouci, Olomouc
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4. Strategické myslenie a politické rozhodovanie

VyuzZivanie poznatkov o buducnosti paditigké rozhodovanie zalo uz zd&iatkom
20.stor@ia, kedy malo podobu vystupov réznych komisii, zmahicich sa wwujucimi
trendmi v ekonomike a v spaioosti, v podobe zavameych sprav a publikacii.

4.1 DIhodobé progndzy a politické rozhodovanie

Prvé prognostické Stadie boli sprac@vartridsiatych rokoch dvadsiateho stbeo
v USA. Tieto Studie boli spracované na priamu obgdu viady USA. Vypracovanie tychto
Studii viedli americki sociologovia William F. Ogivu a jeho Ziak S. Colum GilFillan.

Vroku 1929 U.S. prezident Herbert Hewovustanovil President’s Research
Committee on Social Trends, v ktorej William F. Qg zastaval funkciu riadifa vyskumu.

V roku 1933 bola publikovana sprava tejto komisiazvana Recent Social Trends in the
United State®%°.

V roku 1937 bola publikovana sprava .UNational Resources Committee, nazvana
Technological Trends and National Policy, Includitige Social Implications of New
Inventions®’. V tychto spravach sa vyhodnocovala socidlna aniglogickd zmena a jej
dopady. Ogburn pri vypracovavani uvedenych spwZip metddy kvantitativnej trendovej
analyzy s projekciou socialnych a technologickyemdov.

V roku 1945 bola publikovana sprava kse) ktora viedold’alsi veky americky
vizionar Vannevar Bush, ktory v tottase pbsobil ako riaditeOffice of Scientific Research
and Development. Sprava bolacema americkému prezidentovi a bola publikovana pod
nazvom Science The Endless Frontier. A ReporteéoPttesident - Veda nekaimé hranica -
Spréava pre preziderf&

V pédesiatych rokoch 20.stafia ustanovil americky prezident Harry Truman
Paleyovu komisiu - Paley Commision, ktora pozodtawaexpertov z odborov ekondmie,
technolégie, vedy a administrativy. Komisia boladema Williamom S. Paleyom. Tato
komisia vypracovala pavéazkov( spravu Zdroje pre slobodu - ResourcesFfeedom®®,
ktora bola publikovana v roku 1952. Komisia v sgréartla mozny a pravdepodobny vyvoj
americkej ekonomiky od roku 1950 do roku 1975.

1% president’s Research Committee on Social Tren@33f1 Recent Social Trends in United States. Two
Volumes. McGrow-Hill, New York

167U.S. National Resources Committee, Science Comen{t637): Technological Trends and National Policy,
Including the Social Implications of New Inventioi@overnment Printing Office, Washington, D.C.

188 Bush, Vannevar (1945): Science The Endless Fromi&eport to the President. United States Govemtm
Printing Office, Washington, D.C.

189 william S. Paley (1952): Resoursces for FreedonReport to the President by the President’s Maseria
Policy Commission. 5 volumes. Government Printirfio®, Washington, D.C.
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V oktébri roku 1965 bola American Acade of Arts and Sciences vytvorena
Commission on the Year 2000 of the American Acadefprts and Sciences. Predsedom
komisie bol americky sociolog a politolég Daniel IB&Komisia mala spolu 3%lenov.
Ciel'om komisie bolo stimulovamyslenie o dlhodobych sociélnych otazkach.

Prvym vystupom komisie bolotp&édzkov pracovnych zoSitov a prepisov, ktoré boli
distribuované v obmedzenom mnoZzstve univerzitadgesla byznisu. Vyber z tychto zvazkov
bol vydany v lete roku 1967 ako Specialne vydaamsopisu Daedalus, vydavaného American
Academy of Arts and Sciences pod titulom Toward¥ear 2000: Work in Progress.

NeskorSie boli vysledky prace komisigblikované knizne v publikaciach Herman
Kahn, Anthony J. Wiener: The Year 2000. A FramewiorkSpeculation on the Next Thirty-
ThreeYears (1967}, Daniel Bell (editor): Toward the Year 2000. Woitk Progress
(1968)"% a Harvey S. Perlofff (editor): The Future of theildd States Government. Toward
the Year 2000(19715®

Vo Vé&kej Britanii bol v roku 1966 pri britskej Rade prgskum spoléenskych vied
(Social Science Research Council) zriadeny S&ig@énce Research Council Committee on
The Next Thirty Years (Vybor rady pre vyskum sp@oskych vied pre buddcich tridsa
rokov) pod vedenim Michaela Younga, ktory bol z&oaj predsedom Rady. Michael Young
publikoval vysledky prace Vyboru v zborniku Forstirag and the Social Sciences (1968)

Narastajuca turbulencia vyvoja c¢asnej civilizacie neumadije tvorbu
jednoscenarovych progndz resp. predikcii v glob@lnmarodnom ilokalnom meradle,
pricom takto robené progndzy su vo vzrastajucej miespdahlive.

Trendom je tvorba globalnych i lokalnysdenarov, ktoré su v pravidelnyeasovych
intervaloch aktualizované a menené. Pouzivaju saedapdy mapovania globalnych vyziev,
globalnych prileZitosti a ohrozeni, ktoré su takigtpravidelnych intervaloch aktualizované
a obnovované.

Prikladom globalnych vyziev je permam@naktualizacia 15 takychto vyziev Global
Challenges v kazdotoe vydavanej sprave State of the Future Reportawamkej v ramci
projektu Millennium Project alebo pravidelné akimavané Globalne hrozby a vyzvy
publikované americkou CIA.

Prikladom tvorby a aktualizacie globd&lnyscenarov resp. scenarov globalneho
vyvoja je spracovavanie takychto scenarov orgaieaClA National Intelligence Council,
ktora publikovala viacscenarové progn6zy Globaln@igee2010, Global Trends 2015, Global

9 Toward the Year 2000: Work in Progress. Daed@uspmer 1967

1Kahn, Herman, Wiener, Anthony J. (1967): The Ye30® A Framework for Speculation on the Next Thirty
Three Years. Introduction by Daniel Bell. The Maltam Company, New York

172 Bell, Daniel (editor) (1968): Toward the Year 2000ork in Progress. A Report from the Commissiorthu
Year 2000 of the American Academy of Arts and Soésn Houghton Mifflin, Boston

173 perloff, Harvey S. (1971): The Future of the Unitihtes Government. Toward the Year 2000. A Report
from the Commission on the Year 2000 of the Ameriéeademy of Arts and Sciences. Prefaced by Daniel
Bell. George Braziller, New York

17 young, Michael (editor) (1968): Forecasting andigbSciences. London
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Trends 2020 a Global Trends 2025. Teraz priprapoggnozu Global Trends 2030, ktora
bude primarne zdladiova’ dopady klimatickych zmien.

Za globalne scenare, ktoré sa zaobajajdoznym vyvojom ¥asovom horizonte do
obdobia 2020 az 2035, mozno povazboxg U.S. energetické scenare do roku 2035,
spracované expertmi z kalifornskej Global Busindésstwork, na zaklade ktorych bola
publikovana aj varovna progndza resp. divoka kddpadov klimatickych zmien na vyvoj
ludskej civilizacie, spracovand takisto expertmilab@l Business Network na objednavku
amerického Pentagonu.

4.2 Globalne prognozy, vizie a stratégie

Koncom 20. a Zimtkom 21.stordia bolo vypracované ¥die mnozstvo globalnych
prognéz, vizii a stratégii, ktoré sa zaoberali nyaznvyvojom s@asnej civilizacie
v dlhodobychéasovych horizontoch z réznych galdov a s dérazom na r6zne problémové
oblasti. Tieto zv&Sa futurologické produkty boli vypracované jedivathmi alebo v&Simi ¢i
mensimi kolektivmi.

Casové horizonty tychto prognodz, vizii a stratégiipphybuji od kratSicasovych
horizontov 2005, 2010 cez strednodobé a dihodol2€,228025, 2050 az po ki dihodobé
scenare vyvoj&udskej civilizacie pre buduce tisicie spracované v ramci The Millennium
Project.

V nasledujucom pridde budeme uvadzaajvyznamnejSie globalne progndézy, vizie
alebo stratégie, ktoré su zaujimavé pre skumanigideho vyvoja civilizacie ako celku i
spolanosti v jednotlivych krajinach.

Casovy horizont 2000

Americky futurolég Herman Kahn publikkdw roku 1967 spolu so svojim kolegom
Anthonym J. Wienerom knihu Rok 2000 - Ramce prezavanie od’alSich tridsiatichtroch
rokoch - The Year 2000 - A Framework for Speculatio the Next Thirty-Three Yedfs.

V roku 1980 vypracoval americky fut@glGerald O. Barney spravu pre prezidenta
USA, ktora bola publikovana pod ndzvom Global 20Report to the President - Entering
the Twenty-First Centufy®. Tato sprava bola neskorSie prepracovanid a daplren
publikovana v roku 1993 pod nazvom Global 2000 Biead - What shall we do ? - The

175 Kahn, Herman , Wiener, Anthony J. (1967):The Y2@00. A Framework for Speculation on the Next Fhirt
Three Years. The Macmillan Company, New York

178 Barney, Gerald O. (Study Director) (1980): The Ib2000. Report to the President. Entering the nfyve
First Century. Volume 1., 2. And 3. The Council Bnvironmental Quality and the Department of Sthtss.
Government Printing Office, Washington, D.C.
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Critical Issues of the 21st Centdfy V roku 1998 vysla jej posledna prepracovana weerzi
s ndzvom Threshold 2000 - Critical Issues and Spirlvalues for a Global AJ&

Casovy horizont 2005

Globalna $tudia Global Trends 2005 e Thallenge of a New Millenniutf? bola
spracovana a publikovana vroku 1997 vtedajSimiteBain Centra pre strategické a
medzinarodné Studie vo Washingtone D.C. (CenterStoategic and International Studies,
Washington, D.C.) Michaelom Mazarrom. V roku 1998labvydana jej knizna verzia pod
nazvom Global Trends 2005 - An Owners Manual foxtNEecadé®™.

Casovy horizont 2010

Globalnymi trendami do roku 2010 salbmaé globalna Studia Global Trends 2010
vypracovana National Intelligence Council, WashimgtD.C., ktora bola zverejnena v roku
1997. Sluzila ako zaklad neskorSej Studie Globahds 2015.

Globalnymi hrozbami a vyzvami do rokdilP sa zaobera Studia Global Threats and
Challenges - The Decades AhEadrypracovana Defense Intelligence Agency, Washimgto
D.C. a zverejnena v roku 1999.

Casovy horizont 2015

Globalnymi trendami do roku 2015 sa lmadé Stadia Global Trends 2015 - A
Dialogue About Future With Nongovernment Exp¥ftsypracovana National Intelligence
Council, Washington, D.C., ktora bola zverejnenéoku 2000. Tato Studia predstavuje
prognozu globalnych trendov do roku 2015 spracovidafional Intelligence Council pre
potreby Central Intelligence Agency.

17 Barney, Gerald O., Blewett, Jane, Barney, Kriseti1993): Global 2000 Revisited. What shall we?d6he
Critical Issues of the 21st Century. Millenniumtifge, Arlington

78 Barney, Gerald O., Blewett, Jane, Barney, Krigger(1998): Threshold 2000. Critical Issues and issif
Values for a Global Age. Millennium Institute, Arliton, CoNexus Press, Grand Rapids

9 Mazarr, Michael J. (1997): Global Trends 2005. Ttellenge of a New Millennium. Center for Strategic
and International Studies, Washington, D.C.

180 Mazarr, Michael J. (1999): Global Trends 2005. @wners Manual for Next Decade. St. Martin’s Press,
New York

181 Hughes, Patrick M. (1999): Global Threats and @hgles. The Decades Ahead. Defense Intelligence
Agency, Washington, D.C.

182 Global Trends 2015. A Dialogue About the FuturethMiongovernment Experts. National Intelligence
Council, Washington, D.C. 2000
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Stadia bola publikovana v decembri 20@dla vypracovana ako pokmvanie
podobnej Studie Global Trends 2010, publikovanepku 1997. Stidia obsahuje zakladné
trendy a riadiace sily vyvoja v obdobi do roku 2@k aj Styri alternativne scenéare globalnej
buducnosti.

Globalnymi trendami vyvoja modernyckheologii do roku 2015 sa zaobera Studia
Gliobalna technologicka revollcia - The Global Trealogy Revolution - Bio/Nano/Materials
Trends and Their Synergies with Information Tecbgglby 20158%, ktora boly vypracovana
P.Antonom, R.Silberglittom a J.Schneiderom a boldligovdna v roku 2001 National
Defense Research Institute a RAND Corporation, &itfanica.

Vyznamnou publikaciou pojednavajucouywoji do roku 2015 je kniha amerického
futuroléga a prezidenta The Arlington Institute dahL.Petersena Cesty do roku 2015 -
Profily budicnosti - The Roads to 2015 - Profilésthe Futuré®, ktora bola publikovana
v roku 1994.

Americky bezgmostny expert Thomas R.Wilson publikoval spravul@loThreats
and Challenges Through 2015. Tato sprava pojednalitavnych globalnych hrozbach a
vyzvach v¢asovom horizonte do roku 2015 s dérazom na budadehy vojny a konfliktu
v globalnom kontexte. Bola prednesena a publikovamaku 2001 Defense Intelligence
Agency a je v pravidelnych intervaloch aktualizo&an

Casovy horizont 2018

V roku 1968 pri prilezitosti pdesiatého vyré&ia svojho vzniku vydala Foreign Policy
Association knihu prognéz ndialSich 50 rokov Toward the Year 2018. A Dozen Emine
Leaders in Science and Technology Look 50 Years Fiture.185 Medzi autormi tejto
publikacie boli Herman Kahn, J.R. Pierce, D.G. Biamad’alsi.

Casovy horizont 2020

18 Antén, Philip S., Silberglitt, Richard, Schneidelames (2001): The Global Technology Revolution.
Bio/Nano/Materials Trends and Their Synergies witifiormation Technology by 2015. RAND, National
Defense Research Institute, Santa Monica

184 petersen, John L. (1994): The Road to 2015. Rmofif the Future. Waite Group Press, Corte Madera,
California

185 Eoreign Policy Association (editors) (1968): Towsne year 2018. A Dozen Eminent Leaders in sciamce
Technology Look 50 Years Into Future. Cowles Edioca€Corporation, New York, New York
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Globalnym demografickym vyvojom do rok2020 sa zaoberd Studia Global
Demographic Trends - Reshaping the Geopoliticaldsaapé®®, ktora bola vypracovana
expertami americkej Central Intelligence Agencyargjnena v roku 2001.

Stadia People and Connections - GlSmanarios to 2020 bola spracovana expertami
Shell International. Obsahuje dva zakladné glob&benare gasovym horizontom do roku
2020 vratane préadu predoslych globalnych scenarov vypracovanycpemami Shell
International.

Vroku 1997 vySla progn6za vyvoja ekmiiy a spol@énosti do roku 2020
vypracovana dvomi americkymi futurologmi Peteromh®artzom a Peterom Leydenom a
publikovana pod nazvom The Long Boom - A Histonthé Future 1980-202% v casopise
Wired, neskorSie publikovana ako zvlastna publizasiedenéhgasopisu a po prepracovani
a doplneni atasovy horizont 2050 publikovana v kniznej podob®ku 1999 pod ndzvom
The Long Boom - A Vision for the Coming Age of Ppesity*®®

Dalsi americki futurolégovia Stan Davis a Bill Dastoh publikovali v roku 1991
viziu informanej ekonomiky do roku 2020 nazvanu 2020 Vision.

V roku 1994 publikoval viziu sveta \ktn2020 americky expert Hamish McRae pod
nazvom The World in 2020 - Power, Culture and Pedsg®®.

Americky vojensky expert Charles W. [baypublikoval Stadiu Alternative World
Scenarios for a New World Order of Nations. Tatal& prognostického charakteru zakje
Styri zakladné alternativne scenare budicej podobta wasovom horizonte do roku 2020
spolu s podrobnym rozpracovanim ich zakladnychattiaristik a trendov. Bola publikovana
v roku 1993 americkym Strategic Studies Institute.

Stadia SPACECAST 2020 - The World oR2@0and Alternative Futures vznikla
v ramci projektu SPACECAST 2020, ktory prebiehad pordiniciou Air University a
United States Air Force. V ramci projektu bola spreana sada prognostickych materialov
scasovym horizontom do roku 2020.

Stadia The World 2020 and AlternativeUfes predstavuje prognézu vyvoja sveta do
roku 2020 a zaftia pd’ sil, ktoré budu formovasvetovy systém do roku 2020 a tri scenare
alternativnych buducnosti plus jeden daplici scenar buduiceho vyvoja do roku 2020.

Kolektiv expertov OECD vypracoval aoku 1997 publikoval prognézu The World
2020 - Towards a New Global Age - Svet v roku 20Zmerovanie k novému globalnemu

veku'*°.

1% | ong-Term Demographic Trends. Reshaping the GetiqalliLandscape. Central Intelligence Agency,
Washington, D. C. 2001

187 schwartz, Peter, Leyden, Peter (1997): The LongnBoA History of the Future 1980-2020. In: Wired)y
1997

188 Schwartz, Peter, Layden, Peter, Hyatt, Joel (1998 Long Boom. A Vision for the Coming Age of
Prosperity. Perseus Books, Reading, Massachusetts

189 McRae, Hamish (1994): The World in 2020. Powerlt@a and Prosperity. Harvard Business School Press
Boston

0 OECD (1997): The World in 2020. Towards a New Glohge. OECD, Paris
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V roku 2003 bola vypracovana sprava rického Pentagonu, ktorej zéklad tvori
katastroficky scenar vyvojaludskej civilizacie do roku 2020, vyvolany dopadom
klimatickych zmien na siasnGludsku civilizacid®™. Sprava bola vypracovana z podnetu
pentagdnského poradcu pre obranu amerického saratéguroléga Andrewa W. Marshalla a
autormi spravy su americki futurologovia Peter Sattzva Doug Randall pésobiaci v Global
Business Network?

Publikacia prognostického charakterue T@lobal Course of the the Information
Revolution: Technological Trends - Proceedings wofliaternational Conference obsahuje
materialy medzinarodnej konferencie. Pojednava avrhjich technologickych trendoch a
suvislostiach informénej revolucie wasovom horizonte do roku 2020. Bola publikovana
v roku 2000 RAND Corporation.

Publikacia prognostického charakterue Tlobal Course of the Information
Revolution: Political, Economic and Social Conseg#s - Proceedings of an International
Conference obsahuje materidly medzinarodnej konékze Pojednava o politickych,
ekonomickych a socialnych désledkoch infotimgj revollcie wasovom horizonte do roku
2020. Bola publikovana v roku 2000 RAND Corporation

Francis Fukuyama a Caroline S. Wagréerpublikovali Studiu Information and
Biological Revolution: Global Governance ChallengeSummary of a Study Group. Tato
Studia zahtuje zavery vyskumu Studijnej skupiny vedenej Framei Fukuyamom a Caroline
S. Wagnerovou. Pojednava o trendoch a suvislostidohmanej a bioologickej revolucie a
globéalnych vyzvach vladnutia dasovom horizonte do roku 2020. Bola publikovan@kur
2000 RAND Corporation.

Casovy horizont 2025

Globalnym vyvojom civilizacie do roku025 sa zaobera vyznammrias aktivit
najwéSieho futurologického projektu na svete a zatogbalneho think-tanku nazvaného
The Millennium Project. Tento projekt bol koordiram§y American Council for the United
Nations University a neskorSie WFUNA.

V ramci projektu boli spracované a pkdotané Globalne explorativne scenare do
roku 2025 - Global Expolratory Scenarios 2025¢&&fou projektu su aj scenare vedy a
technolégie do roku 2025 - Future Issues of Sciearw Technology a tiez spracovanie
environmentalnych scenarov do roku 2025. Priebéknée:né vysledky tychto projektov su
publikované v kazdokme vydavanej sprave State of the Future.

¥1schwartz, Peter, Randall, Doug (2003): An Abrugitm@te Change Scenario and Its Implications for &thit
States National Security. October 2003, TownsendtkiVHarris, Paul (2004): Now the Pentagon tellstBu
climate change will destroy us. In: The Observehraary 22, 2004

192 Tamtiez.
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Sprava Great Transition - The Promisé laure of the Times Ahead bola spracovana
Global Scenario Group a Stockholm Environment fosti so sidlom v Bostone. Bola
publikovana v roku 2002 a obsahuje Styri zakladiob@ne scenéare &asovym horizontom
2025 vratane riadiacich sil a hlavnych charaktigristidiceho vyvoja.

Globalnym vyvojom do roku 2025 s doérazoa americkl bezprog’ sa zaoberala aj
U.S. Commission on National Security in the 21sintgy vedena Garym Hartom a
Walterom Rudmanom.

Vysledky prac tejto komisie boli puldikané v podobe sprav tejto komisie. V roku
1999 bola zverejnena sprava New World Coming - Acaer Security in the 21st Centdty;

v roku 2001 sprava Seeking a National Strategy €dxcert for Preserving Security and
Promoting Freedofi*a v roku 2001 sprava Road Map for National Securltyperative for
Changé®.

V roku 1999 bola publikovana kniha dwoamerickych bezg@ostnych expertov
Jacquelyn K. Davisovej a Michaela J. Sweenyho &jratParadigms 2025 - U.S. Security
Planning for a New Ef&® v ktorej sa zaoberali vyvojom globalneho bermestného
prostredia Wasovom horizonte do roku 2025.

V roku 1986 bola Sirokym kolektivom amekych expertov spracovana a zverejnena
Vizia do roku 2025 nazvana 2025, ktora vznikla dru a pre potreby U.S. Air Foragasti
tejtio vizie pojednavaji taktieZ o zmenach globaterostredia. Stadie Air Force 2025 -
Alternate Futures for 2025 boli spracovana v rgonojektu U.S. Air Force 2025.

V ramci tohoto projektu bola spracovar@siahla sada Studii prognostického
charakteru gasovym horizontom 2025 resp. 2015. Stidia Alterfratires 2025 zahuje
Seg alternativnych scenarov vyvoja sveta&asovom horizonte do roku 2025 spolu so
zékladnymi trendami vyvoja v hlavnych problémovyablastiach spolu s rozsiahlou
metodoldgiou. Alternativne scenare su spracovah@azom na dimenziu budicej podoby
vojny a konfliktu.

Casovy horizont 2050

193 New World Coming. American Security in the 21st @ey. The Phase | Report on the Emerging Global
Security Environment for the First Quarter of tHes2Century. U.S. Commission on National Securityhe
21st Century, Washington, D.C. 1999

194 seeking a National Strategy. A Concert for Prasgr$ecurity and Promoting Freedom. The Phase poRe
on U.S. National Securuty Strategy for the 21stt@sn

19 Road Map for National Security. Imperative for @ga. The Phase Ill Report of the U.S. Commission on
National Security in 21st Century, Washington, D2001

1% pavis, Jacquelyn K., Sweeny, Michael J. (1999at8gic Paradigms 2025. U.S. Security Planningifiliew
Era. Brassay's, Inc.
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Normativne scenare globalneho vyvojaraku 2050 boli spracované a zverejnené
v ramci The Millennium Project.

Stadia Exploring Sustainable DeveloptneWBCSD Global Scenarios 2000 - 2050
bola spracovana expertami World Business CouncilSostainable Development. Bola
publikovana v roku 2000. Obsahuije tri zakladné gloe scenare vyvojadasovom horizonte
do roku 2050.

Stadia Long-Term Global Demographic fil® Reshaping the Geopolitical
Landscape bola spracovand expertami pre potrebyralemtelligence Agency. Bola
publikovana v roku 2001. Obsahuje globalne demamk@ftrendy sasovym horizontom do
roku 2050 plus tri scenare demografického vyvajasovym horizontom 2050.

Globalna progn6za vyvojtudskej populacie do roku 2050 bola vroku 2001
uverejnena ako gags’ Vyrocnej spravy OSN o stave svetovej populacie na rd@d Zbndom
OSN pre otazky populacie - UNFPA.

V roku 1999 bola vydana vizia rozvopelsecnosti do roku 2050 nazvana The Long
Boom - A Vision for the Coming Age of Prosperitypkej autormi s americki futurolégovia
Peter Schwartz, Peter Layden a Joel Hyatt

Casovy horizont 2075

V roku 2010 skupina eurépskych a ankgrb futurologov Stephen Aguillar-Millan,
Ann Feeneyovd, Amy Obergova a Elizabeth Ruddovardidgov uverejnila ¥asopise
World Future Society The Futurist viziu sveta nalaitie rokov 2050 a? 20%8, nazvanu
The Post-Scarcity World of 2050-2075, kde ekonomilebude limitovana vzacnasu
zdrojov, ale bude fungovana odliSnych principoch.

Casovy horizont 3000

Experimentalna futurologicka Studia guyjavajuca o vyvojiudskej civilizacie do
roku 3000, v ramci ktorej bolo vytvorenych 6 scewvabuduceho vyvoja civilizacie do roku
3000, bola spracovana v ramci The Millennium Projespolupraci s Foundation for the
Future. Vysledky tejto Studie boli zverejnené vud¥00 v sprave State of the Future at the
Millennium.

197 Schwartz, Peter, Leyden, Peter, Hyatt, Joel (1998 Long Boom. A Vision for the Coming Age of
Prosperity. Perseus Books, Reading, Massechusetts

198 Aguillar-Millan, Stephen, Feeney, Ann, Obergny Rudd, Elizabeth (2010): The Post-Scarcity Warid
2050-2075. In: The Futurist, January-February 2010
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5. Strategické planovanie v inform&nom veku

Nastup infornré@mého veku priniesol spolu s civilé@@ou zmenou rastlcu neistotu,
spojenu s potrebou vytvarania novych nastrojovtesgiakého myslenia, ktoré by umoznili
reagovd na zrycliujicu sa zmenu a narast neistoty v rozhodovaniceByo globalizacie
spbsobili, Ze jednotlivé krajiny museli spatne m@aj na zmeny globalneho prostredia,
ktorych vplyv na jednotlivé krajiny neustale rastol

Nosnym pristupom vo vytvarani dihoddbyatratégii sa stalo scenarové myslenie
a scenarové planovanie. VyuzZivanie alternativnyaten&rov umokovalo uvazova
o moznych alternativnych buddcnostiach a vytwadéhodobé stratégie, ktoré mali tieto
alternativne buducnosti zakomponované.

5.1 Scenarové myslenie a scenarové planovanie

Scenarové myslenie sa ako prvé uptatnib vojenskych stratégiach. Prvé
zdokumentovati#é ndrty toho, ¢co by dnes mohlo hypovaZzované za scenare, sa objavili
v 19. stor@i v textoch pruskych vojenskych stratégov von Géawitza a von Moltkeho, ktori
su tiez spajani sprvou formulaciou principov siatkého planovania. Strategické
planovanie zaloZzené na scenaroch ma teda dlhiribisfi@ho objaveniu sa v organinam
svete predchadzalo jeho vyuZivanie armadou v swanlo scenarov na bojisti v tzv.
vojnovych hrach (wargaming).

Moderné scenarové myslenie v 20. sfaaevinul britsky general Alan Brooke, ktory
sa neskor po povyseni stal znAmym akbnganarsal lord Alanbrooke. Lord Alanbrooke je
povazovany za rodeného scenarového plateovZastaval funkciu Séfa Imperial General
Staff, ktory riadil vSetky britské imperialne siypcas druhej svetovej vojny.

Alanbrookov pristup vychadzal zo sadkladnych principov vedenia vojny, ktoré
povazoval za zrejmé, ako napadni nepfetéam, kde je slaby, nie silny, vyhybaj sa
experimentom, podporuj ich, ak si si vedomy, Ze @80¥yhrd, uvazuj o celom systéme,
s ktorym bojujes (celostnts

Lord Alanbrooke neprijimal rozhodnutigym neboli nevyhnutné. Namiesto toho sa
snazil dostado mysle nepriat@a (mentalne mapy), aby porozumel, aké akcie seebd daju
oc¢akava (predvidanie). Preferoval m& dispozicii sadu detailnych scenarov (alternaivn
scenare), ktoré pouzival k zostreniu svojho mysal¢scenarové myslenie).

Mal tim planowsv (think tank), ktori vytvarali tieto scenare (séeové planovanie),
ktoré zalfnali starostlivé vyhodnotenie vSetkych zdrojov, pbtrych v rbéznych
konfiguréaciach.
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VSeobecne jeho pristup bol nasmeroviamgzvijaniu politik, a nie k stanoveniu
Specifickych ciéov. V tejto oblasti sa tiez uisval, Ze jeho tim ostane otvoreny novym
informéciam (otvorené systémy).

Alanbrooke rozumel, Ze scenarovy ppstie je cesta predvidania budicnosti. Bol to
uciaci nastroj na ziskanie viac zZnosti v narabani s neistotou. To bolo Zivotne dtidez
vnieg inherentnd neistotu do rozhodnuti, ktoryeiil.

Priekopnikom scenarového myslenia poheir svetovej vojne sa stal americky
futurolog Herman Kahn, ktory presadil uvazovanieo ajeziaducich alternativach budidceho
vyvoja.

Pierre Wack sa stal priekopnikom soceveétio myslenia vo \&ych korporaciach
a scenare sa stali beznouasfiou ich dlhodobych stratégii.

Peter Schwartz a Global Business Neétwarobili zo scenarov bezny nastroj
strategického planovania a strategického rozhodavan

Peter Schwartz vytvoril metodologiu,aifujicu uvazovanie v dihodoby@asovych
horizontoch a vytvaranie dlhodobych stratégii, wyadich s moznymi alternativnymi
scenéarmi buduiceho vyvoja.

Herman Kahn charakterizoval scenar p&kus popisaviac menej detailne aity
predpokladany sled udaldSf Scenare zdoramju z roznych hadisk ,budlce udalosti“.
Niektoré scenare mézu skutha zdérasova’ urtity prvok vasieho problému, ako je kriza
alebo ind udalas ktord by mohla vies k vojne, proces prerastania malej vojny alebo
miestneho konfliktu do w#&ej vojny, rozSirenie alebo zUzenie akcii obmedzeogmy,
ukonienie vojny a problém mieru po vojne.

Kahn uvadza, Ze scenar je zvl@Bodny vtedy, ak mame postididzne aspekty
problému viacmenej gasne. S pomocou rozsiahlého scenara moze ladgseematicky
preskimd r6zne moznosti a ziskait pre udalosti a rozhodujuce momenty, kedy jetrie
dblezité uroki spravnu vibu.

Scenar pomaha naSej predstavivostimdeukledrne vojny su nielen neprijemnou
udalos’'ou, ale naastie mame s nimi malo skisenosti, prave tak d&@zami, ktoré hrozia
vyvolat'. Bez pomoci predstavivosti sa méladi méze prinuti usilovne ada’ v tejto oblasti
Nnové moznosti.

Herman Kahn uvadza niektoré vyhody acemko pomocky myslerf&:

= Obracia pozornas — niekedy dramaticky a presw@&b — kvdkému rozsahu
moznosti, ktoré musia Byv strategickom rozbore brané do Gvahy, a z ktorygh
niektoré mohli unikntl pozornosti, ak je rozbor uskdteovany obygajnymi
analytickymi technikami. Je tendencia myslp starom, aj k& je jasné, Ze rok 1965

199 Kahn, Herman (1966):iemysSleni o nemyslitelnem. NaSe vojsko, Praha
20 Tamtiez
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nie je to isté ako rok 1960, alebo dokonca 1948n8e su jednym zo spbsobov, ako
prinatit seba sameého iinych, aby sa ponorili do neznanpyoblémov rychlo sa
meniaceho stasného i budiceho sveta, dramatizuju a ilustrujarosti, ktoré by sa
in& mohli prehliadné.

» Nuti badatéa, aby sa zaoberal podrobtiasi a hybnymi silami¢o by moholl'ahko
zabudnfti, keby sa obmedzil na abstraktné modely.

» Pomaha objastii vzajomné poésobenie psychologickych, socialnychlitigioych
a vojenskych faktorov vratane vplyvu jednotlivycholipckych osobnosti na
strategické rozhodnutia, ktoré by énénali abstraktny charakter a robi tak formou,
ktord dovduje pochopi vzdjomné pdsobenie mnohych prvkov na seba zérove

» Pomaha ilustroua— aj ke’ niekedy vémi jednoduchou formou — ¢&ité zasady alebo
problémy, ktoré by zostali nepovsimnuté, keby simarai priklady iba zo zlozitého
realneho sveta, plného rozporov. Mozno ho takii@Zzt’ pri uvazovani 0 moznych
alternativnych vysledkoch &itych skut@nych kriz v minulosti alebo pritomnosti.

Poth Hermana Kahna scendr nie je prostriedkom k zogsaiu predpovedi. Baddite
sacasto zaobera nezndmou a doteraz nepoznanou buddendstazké si predstawj ako
moZe by scenar odtrhnuty od skutaosti, kel’ takato skuténos’ eSte neexistuje.

Predstavivdsbola vzdy zakladnym prostriedkom pre to, ako senyti spésobmi
zaoberé buducnogou, scenar je prave jednym z mnohych prostriedkakp tato
predstavivos povzbudf a zdisciplinovéa.

Kahn tvrdi, Ze ak mathgcenar jasny, musi m@ochopiténe uz na z&atku vza'ah
k nejakej rozumnej verzii gasnosti a rozumny pomer k spésobu, ako by'wsia mohli
v budlcnosti sprava aj kel je dolezité, aby sme sa neobmedzovali na tie dajduchsie
a najpravdepodobnejSie situacie a spravania.

Peter Schwartz vo svojej knihe Umenteédo pofadu uvadza nasledovné definicie
scenarot”™:

= Scenare su mocné pomoécky na vyzvanie nasich mgaltainap

= Scenare su nastroje na ziskanie dlhéhdamhhvo svete \&ej zloZitosti

= Scenare su pribehy o cestach, po ktorych sa svi¢ mdjtra ubera pribehy, ktoré
nam pomahaju rozpozhiameny a adaptovesa na meniace aspekty nasheasaého
prostredia

201 schwartz, Peter (1996): The Art of the Long Vidlanning for the Future in an Uncertain World. @aay
Doubleday, New York, New York
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= Scenare suU nastroje usporiadania vnimania altenyati budulcich prostredi,
v ktorych sa mozno budud rabiozhodnutia
= Scenare su sady organizovanych ciest pre efeksivivanie o budicnosti

Scenaroveé planovanie povaZzuje Petew&ith za robenie volieb dnes s porozumenim
ich budicim dopadom.

Metdda tvorby scenarov vytvorend Peti®@amwartzom — GBN metdda, ktora bola
publikovana v knihe The Art of long View, Zdla nasledovnych osem krokov:

* Krok 1.: Indentifikacia hlavnych problémov alebahodnuti
* Krok 2.: Kracové sily v lokalnom prostredi

* Krok 3.: Riadiace sily

* Krok 4.: Ohodnotenie vyznamnosti a neistoty

» Krok 5.: Vyber scenarovej logiky

» Krok 6.: N&rtnutie scenarov

* Krok 7.: D6sledky

* Krok 8.: Vyber hlavnych indikatorov a ukazovig smeru

5.2 InStitdcie strategického planovania

Nastup inforntmého veku bol spojeny s vytvaranim institucii stgitkého
planovania. Vé&Sina vyspelych krajin sveta m& zriadené instit@tiategického planovania,
ktoré su prepojené dus vykonnou mocou alebo so zakonodarnou mocou.

V ramci projektu The Millenniu Projesta v rokoch 2007 - 2008 robila Studia
Government Future Strategy Units and Some Potentfal International Strategic
Coordinatioi®?, ktor& mapovala dohromady 28 institicii v jedmgtth krajinach
a nadnarodnych zoskupeniach, ktoré mali charaktgur& Strategy Units — organizacii
zameranych na vytvaranie stratégii pre budigdids

Stadia podala stmg charakteristiky Future Strategic Units v nasleyeh krajinach
a nadnarodnych zoskupeniach: Argentina, AustrézerbajdZan, BraziliaCina, Ceskéa
republika, Egypt, Eurépska Unia, Francuzsko, Finsl@mecko, Mdarsko, India, Indonézia,
Izrael, Japonsko, Mexiko, Singapur, Juzna Afrikaznh Korea, Svédsko, Svairsko,
Turecko, Véka Britania, OSN, USA, Venezuéf4

22 Glenn, Jerome C.-Gordon, Theodore J.-FlorescuaBdith (2008): 2008 State of the Future. The Millenm
Project World Federation of UN Associations WFUNKashington, D.C.

23 Tamtiez.

24 Tamtiez.
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Ceska republika ma v gasnosti dve institGcie, ktoré mozno povazbya Futuzre
Strategic Units, ato Centrum pro ekonomické aesgoiské stratégie CESES Fakulty
sociélnich ¥d Univerzity Karlovej v Prahe a Technologické camrAkadémie ¥d Ceské
republiky.

Slovensko nema vésgnosti profesionalnu organizaciu alebo instituditgra by
spinala charakter Future Strategy Unit a bola profeslima zamerana na vytvaranie stratégii
pre buddcnas

V niektorych krajinach podporu stratkégiho planovania vykonavaju institacie
univerzitného alebo neziskového charakteru. Finsko napriklad parlamentny vybor pre
buddcnos - The Committeee for the Future of the Parliantériiinland .

Zaujimava®u je, Ze v 70-ych rokoch dvadsiateho st@ostedajSi americky senator
Edward Kennedylsibil vytvorit’ ministerstvo buduicnosti (Department of Futures), kude
zvoleny za prezident¥.

205 \Wagar, W. Warren (1992): The Next Three Futuresa@igms of Things to Come. Foreword by Edward
Cornish. Adamantine Studies on the 21st Centuramahtine Press Limited, London, UK
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6. Anticipativne vladnutie, globalne vyzvy a polittké rozhodovanie

Vzliadom na stasné nastavenie politického rozhodovania na kratiédasové
horizonty, previazané hlavne s trvanim volebnéhdobia, vznikla potreba implementacie
dlhodobych ¢asovych horizontov do politického rozhodovania. itikal a politické
rozhodovanie by nemali reagavana rb6zne netkavané nestability, prejavy krizy
a turbulencie az ex post, ale mali by vyuZiugformécie o moznom budicom vyvoji uz pri
tvorbe politik.

6.1 Strategic Foresight ako nastroj strategickeéholgnovania

Strategic Foresight alebo strategidle@pidanie je v stasnosti vo vzrastajucej miere
vyuzivany pre potreby strategického rozhodovanstrategického planovania. Strategic
Foresight vyuziva dostupné metddy a nastroje vyskluducnosti. Strategic Foresight
taktieZ umo#uje vyuZitie metdd participacie na formovani budiceyvoja.

Pri zabezgeni vyuzivania modernych futurologickych metdéd d@ddevyskumu
buducnosti v politickom rozhodovani ma Strategicesmht Kuc¢ovu ulohu.

V ramci Eurépskej Unie podporuje roz®&ijategic Foresight organizacia The EFP
European Foresight Platform, ktora funguje ake’ sieganizacii a institlcii zameranych na
problematiku foresight v jednotlivych krajinach late nadnarodnych zoskupeniach
a podporuje politické rozhodovanie zamerané na dtmmkl — forward looking foresight
activities. Aktivity organizacie EFP European Fagbs Platform su podporované Eurdpskou
komisiou.

6.2 Globalne vyzvy a metodoldgia vyskumu buducnogpirojektu Milénium

NajvaSim futurologickym a zarowespolaenskovednym projektom &aisnosti je The
Millennium Project, ktory prebieha od roku 1987 ag#loréne vydava spravu State of the
Future.

Tento projekt je organizovany ako globavyskumna futurologicka sieprepojena
vyskumnymi uzlami, ktorych get sa v séasnosti blizgislu 40.

Projekt bol koordinovany Americkou radpre Univerzitu OSN — American Council
for United Nations University, neskorSie Svetoveddraciou asociacii OSN WFUNA a teraz
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funguje ako samostatné organizacia. Sprava 201@ Stahe Futurd® ma dohromady 7000
stran kumulativheho futurologického vyskumu dohrdynaa od roku 1987 #Zastnilo na
projekte asi 3000 participantov z celého sveta.

Projekt predstavuje zardaveajv&si futurologicky globalny think tank na svete.

The Millennium Project prebiehal od uok996 pod patronatom Americkej rady pre
Univerzitu OSN - American Council for The United tideas University, ktora cely projekt
koordinovala v spolupraci so Smithsonian Institati Washingtone a The Futures Group
International a zabezpiga pripravné prace projektu, ktorécaéi v roku 1992. Od roku 2009
funguje projekt samostatne.

Projekt je sponzorovany korporacianm alapr. Deloitte and Touche, Hughes Space
and Communications, United Nations University, $iswnian Institution, General Motors,
Motorola alebo Monsanto Company, nadaciami napanAF. Key and Hazel Henderson
Foundation for Social Inovation, Rockefeler Foummgtad’alSimi institiciami ako napr. U.S.
Army Environmental Policy Institute alebo U.S. Depgent of Energy.

Projekt predstavuje globalnut'sée globalny think tank viac ako 3000 futurolégov,
vedcov, predstavitev byznisu a politikov, ktori odhaduju buductidsidstva, vyhodnocuju
politiky a dokumentuju rad pdadov na problémy a prilezitosti, ktorym butlelstvocelit’ na
prahu nového milénia.

Projekt spaja informovanych, vnimavyahimaginativnych jedincov a institlcie
celého sveta, ktori spolupracuju na vyskume, rob@eiview a vypracovani sprav. Projekt
nie je jednorazovou Studiou, ale vytvara nepretrg#pacitu pre rozsiahle tvahy o buddcnosti
Tudstva.

The Millennium Project je organizovanypodobe uzlov - nodes a je koordinovany
riadiacou radou - The Planning Committee. Vasinej dobe sa na projekte pddié uzly
reprezentujic€inu, Rusku federaciu, Egypt, Juzni Ameriku, StreBofopu, Juzny Pacifik,
Indiu, Irdn, Véku Britaniu, Taliansko a Japonska’alSie. Viaceré uzly su v Stadiu pripravy a
k projektu sa postupne pripajaju. @& ou stredoeurdpskeho uzlu s @gska republika a
Slovenska republika.

Kazdoréne projekt publikuje spravu Stav buducnosti, kiafna vysledky projektu,
scenare a vizie buduceho vyvoja, inovujuce spatiEby a poskytuje mechanizmy pre
kumulativhe myslenie o buducnosti.

V ramci projektu bolo doteraz publikayah trinas sprav:

e Stav buducnosti 1997 - Implikacie pre akcie dned997 State of the Future -
Implications for Action Tod&¥”,

2% Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J., Flores@agltieth (2010): 2010 State of the Future. The dvitiium
Project, Washington, D.C.
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» Stav buddcnosti 1998 - Problémy a prilezitosti 98 $tate of the Future Issues and
Opportunitie§®,

e Stav buducnosti 1999 - Vyzvy, ktorygelime na prahu nového milénia - 1999 State of
the Future - Challenges We Face at the MillenAfdm

« Stav buducnosti na prelome milénii - State of theife at the Millenniurft®,

« Stav budlcnosti 2001 - 2001 State of the Fatir&tav buddcnosti 2002 - 2002 State
of the Futuré®?,

« Stav budicnosti 2003 - 2003 State of the Fatdre

« Stav budicnosti 2004 - 2004 State of the Fatfire

« Stav buducnosti 2005 - 2005 State of the Féatgre

« Stav budicnosti 2006 - 2006 State of the Fatlire

« Stav budicnosti 2007 - 2007 State of the Fatire

« Stav buducnosti 2008 - 2008 State of the Fétfire

« Stav budicnosti 2009 - 2009 State of the Fattre

« Stav budicnosti 2010 — 2010 State of the Fétlire

Zvlastne vydanie milenialnej spravy \Sthuducnosti - Global Challenges for
Humanity** bolo vydané pre potreby Millenidlneho Valného zhaidenia OSN, ktoré sa
konalo v roku 2000 zagasti hlav Statov celého sveta.

27 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (1997): 1%@fe of the Future. Implications for Action Today
American Council for the United Nations Universiyashington, D.C.

28 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (1998): Faag: of the Future. Issues and Opportunities. rivae
Council for the United Nations University, Washiogt D.C.

29 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (1999): 1888 of the Future. Challenges We Face at the
Millennium. American Council for the United Natiobkiversity, Washington, D.C.

219 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2000)e $ththe Future at the Millennium. American Couriofl
the United Nations University, Washington, D.C.

21 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2001): Z@fe of the Future. American Council for the @dit
Nations University, Washington, D.C.

%2 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2002): Zage of the Future. American Council for the @dit
Nations University, Washington, D.C.

13 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2003): Z88 of the Future. American Council for the @dit
Nations University, Washington, D.C.

214 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2004): Zat of the Future. American Council for the edit
Nations University, Washington, D.C.

215 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2005): X8 of the Future. American Council for the @dit
Nations University, Washington, D.C.

2% Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2006): Z@6e of the Future. American Council for the @dit
Nations University, Washington, D.C.

217 Glenn, Jerome C.,Gordon, Theodore J. (2007): 28fafe of the Future. The Millennium Project World
Federation of UN Associations WFUNA, WashingtonCD.

8 Glenn, Jerome C.,Gordon, Theodore J., Floresizaligth (2008): 2008 State of the Future. The Millam
Project World Federation of UN Associations WFUNKashington, D.C.

219 Glenn, Jerome C.,Gordon, Theodore J.,Florescaal#ith (2009): 2009 State of the Future. The Miliem
Project, Washington, D.C.

220 Glenn, Jerome C.,Gordon, Theodore J.,Florescaalith (2010): 2010 State of the Future. The Miliem
Project, Washington, D.C.
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Editormi a autormi sprav su &mvi americki futurolégovia Jerome C. Glenn a
Theodore J. Gordon, ktori zardveely projekt riadia a autormi sprav je viac akd@0@
expertov z celého sveta.

Spravy Stav buducnosti obsahuju 15 esjzktorym musicelit’ Tudstvo na prahu
nového milénia a 237 akcii, ktoré identifikovali adpor&ali experti participujuci na
vypracovani spravy. Tychto 15 vyziev bolo vyselekioych na zaklade troch rokov prac na
vypracovavani globalnych vyadovych stadii. Ako prvy krok v rokoch 1996-1997Ido
expertmi vybranych spolu 182 rozvojovych oblastiktarych bolo vyselektovanych 15
problémov a 131 akcii odpafanych expertmi.

V rokoch 1997-1998 bolo expertmi vybraeim 180 rozvojovych oblasti, z ktorych
bolo vyselektovanych 15 prilezitosti a 213 akcipadtanych expertmi. A v rokoch 1998-
1999 bolo 15 problémov a 15 prilezitosticdaych do 15 vyziev, ktorym musélit’ T'udstvo
na prelome milénii a 237 akcii, ktoré odpiaii experti k jednotlivym vyzvam.

Nasledovny préad ukazuje 15 globalnych problémov a 15 globalngdlezitosti
spojenych do 15 globalnych vyziev, ktorym musitakt’ na prahu nového milénia:

» Ako mdze by dosiahnuty trvalo udrzdtey rozvoj pre vSetkych ? Dosahovanie trvalo
udrzaténého rozvoja (prilezita's¢.1), Rast populacie a jednotlivé ekonomiky sa
nepriaznivo ovplysiuju s kvalitou Zivotného prostredia a prirodnymirgohi
(problém¢.7), Ekonomicky rast prinaSa ako ftiby tak aj hrozivé nasledky (problém
¢.12)

« Ako predchadzakonfliktom o vodu a urolfivodu dostupnu pre kaZzdéhoCRrstva
voda sa stava vzacrtmsl v ukitych lokalizovanych oblastiach sveta (problé)

* Ako mé6zu by uvedené do rovnovahy poptity rast a vyuzivanie zdrojov. Svetova
populécia rastie najviac tam, kdedia mézu uspokojovasvoje Zivotné potreby
najmenej (problénd.1), Redukcia miery populaého rastu ( prilezitds:.6)

 Ako skut@na demokracia vyrasta =z autoritarskych rezimov Zan3formacia
autoritarskych rezimov na demokracie (prilezitog)

» Ako mézu by dlhodobé perspektiiastejSie vyuzivané pri politickom rozhodovani ?
Vzrast akceptacie globalnych dlhodobych perspekHtiv politického rozhodovania
(prilezitog’ ¢.2)

21 Glenn, Jerome C., Gordon, Theodore J. (2000): @lGhallenges for Humanity. UN Millennium Summit
and Forum 2000 - Special Edition. American Coufailthe United Nations University, Washington, DZD00
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Ako moézu by globalizacia a konvergencia infortmych a komunikénych
technoldgii vyuzité pre dobro vSetkych ? Globaliadonvergencie infornéaych a
komunika&nych technoldgii (prilezitas¢.9), Informa&né technoldgie zahuju ako
pris’uby tak aj hrozby (problém10)

Ako moézu etické trhy podnieti ekonomicky rozvoj kredukcii medzery medzi
bohatymi a chudobnymi ? Medzera v Zivotnej Uroveidzi bohatymi a chudobnymi
vyzera by viac extrémna a viac rozilguca /problém ¢.3/, Podporovanie

ekonomického rozvoja prostrednictvom etickych tgfabvekonomik (prilezitase.11)

Co mdze by urobené pre redukciu hrozby novych a znovu objaiah sa choréb a
rasticeho p&u imannych mikroorganizmov ? Hrozba novych chorébznovu
objavovanie sa choréb a imunnych mikroorganizmaasta (probléng.4), Pandémia
HIV sa rozSiruje (problém.14)

Ako moZe by zdokonalena schopnosobit’ spravne rozhodnutia, tak ako sa instittcie
a podstata prace meni ? Schopnoszhodovania vyzera BymenSia, tak ako
problémy sa stavaju viac globalnymi a komplexnympodmienkach narastania
neistoty a rizika (problénd.5), Zdokon#ovanie institucii (prilezitas¢.15), Zmysel
prace, nezamestnanpsorny ¢as, a podzamestnamasa menia (problém15)

Ako modZu zdigané hodnoty a nové bezpmstné stratégie redukdvaetnické
konflikty a terorizmus ? Terorizmus narasté do intenzity, rozsahu a hrozby
(problém ¢.6), Krutog naboZenskych, etnickych a rasovych konfliktov stra
(problém ¢.9), Podpora diverzity a zdi@nych etickych hodn6t (prilezitvs:.5),
Vyvijanie stratégii pre svetovy mier a bezpes’ (prilezitos’ ¢.7)

Ako mbZze vzrastajuca autondmia zien zdoKoma’ 'udské podmienky ? Postavenie
Zien sa meni (problém.8), Vzrasta ekonomicka autonomia Zien a inych skup
(prilezitog’ ¢.12)

Ako mozno predistomu aby sa zkon stal silnejSim a sofistikovanejSim globalnym
podnikanim ? Organizované kriminalne skupiny savagta sofistikovanymi
globalnymi podnikmi (problémni.11)
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* Ako mozno bezpmejSie uspokojovarastici dopyt po energii? Jadrové elektrarne po
sveta zastaravaju (probléfil3), Rozvijanie alternativnych zdrojov energieofpém
¢.8)

» Aké su najefektivnejSie cesty urychlenia vedeckyfjavov a technologickych
aplikacii pre zdokonalenid¢udskych podmienok ? RozSirovanie potencialu pre
vedecké a technologické objavy (prilezitosc¢.3), Vzrastajuci pokrok
v biotechnolégiach (prilezitést.10), Pokr&ovanie $ubnych kozmickych projektov
(prilezitog’ ¢.14),

 Ako mbézu by etické olfady viac rutinne inkorporované do globalnych rozihgd?
Vytvorenie globalnej etiky.

Globélne vyzvy, vytvorené vramci The illshnium Project, predstavuju
najkomplexnejSiu vypowe o smeroch vyvoja, ktorymi sa bude v najblizSicha25%0 rokoch
ubera globalna civilizacia.

Samotny koncept vyzvy v sebetahslobodu viby reagové na danu problémovu
oblag’ a znamena vlastne problemové pole, ktoré sa slp&ti na zvladnuti resp. nezvladnuti
problémov, ktoré su #om zahrnuté, meni duna rozvojovu prilezitasalebo na hrozbu
d’alsiemu rozvoju.

Globalne vyzvy boli vytvorené v prielbeliokov 1996 az 2010 viac ako 3000
expertami z celého sveta vratane expertov zo Skkaena zZeskej republiky a su
permanentne aktualizované.

Globalne vyzvy projektu Milénium Z&hju:

e UdrzatePny rozvoj - Ako mdéze by dosiahnuty udrzatd’ny rozvoj pre kazdého ?
Neudrzatény rast je dnes naj¥dou hrozbou pre budicnbRudstva po odstraneni hrozby
jadrovej vojny. V s@asnej dobe miliardyludi su odsudené tZiv chudobe bez
udrzaténého rastu a V&& cag’ civilizacie bude celit hrozbe kolapsu. Svet si vo
vzrastajucej miere uvedomuje nepriaznivé interakeexlzi populaciou a ekonomickym
rastom na jednej strane a kvalitou Zivotného pedsdr a prirodnymi zdrojmi na strane
druhej. Nasledkom toho, ¥& politickych a intelektuélnych lidrov z celého ®vpovazuje
udrzatény rozvoj - zahiujuci dimenzie environmentéalne, ekonomicke, soeiak
kultarnej diverzity - za najvyznamnejSi Lipre zjednoteniéudstva a jeho institdacii.

 Voda - ako mb6ze mé#é kazdy zabezpéeny dostatok ¢istej vody bez konfliktu?
Priblizne 450 milibnovudi v 29 krajinach Zije v lokalitach s nedostatkeody, pricom
tento p@et sa m6ze do roku 2050 zwy$ia 2.5 miliardy. Viac ako 1 miliardaudi nema
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dostatok nezavadnetistej vody. Takmer polovica sveta nema vyhovujuandtizaciu a
80 % vSetkych chorbb v rozvojovom svete je spojarggodou. Okolo 40 %udstva Zije

v povodiach riek zdi@nych viac ako dvomi krajinami. Ak budu ¢agné trendy
pokratova, potom vroku 2025 dve tretinfudi na Zemi budd #i v regidbnoch
pozn@&enych stresom spojenym s vodou. Vodné systémy anitdiné industrialnymi
katastrofami, ptnohospodarskym zgistenim a teroristickymi atokmi. Byznis tak, ako
funguje dnes bude vigsk svetovej vodnej krize, spojenej S masovou migtac
chorobami a vojnami.

Populacia a zdroje - Ako m6zu by uvedené do rovnovahy populéy rast a zdroje ?
Svetova populacia rastie najrychlejSie tam, kdéudia m6zu najmenej zabezje svoje
Zivotné potreby. Viac ako 1 miliardaudi po celom svete Zije v slumoch a squatterskych
komunitach. Z 83 milionového kazd@reho prirastki’udskej populacie, iba 1 milion
Zije v industridlnom svete. Napriek tomu, Ze miexstu populécie zZala klesd, ocakava

sa vzrast stasnej populacie zo 6.2 milirdy na 9 miliard v rd@b0, préom 98 % tohoto
rastu bude v najchudobnejSich krajinach. Pribligal®vica sveta Zijuca v mestach na 2%
pody spotrebovava priblizne 75% zdrojov a produkpjélizne rovnaké mnozstvo
znegiistenia. Poas jednej generécie priblizne 3 miliardy obyVate miest vzrastd na 5
miliard, ¢im sa stane urbanizacia jednym z najsilnejSichdbrerdneska. Prirodné zdroje
podporujuce tento rast sa scvrkavaju. Svetova pejailstarne a presuva sa do miest:
v roku 2050 bude viac starSidlndi ako deti a najviac z nich bude’ & preplnenych
mestach. Industrialny svet sa stal bohatSim predtkmzostarol, ale Uspech programov
kontroly porodnosti bude znamehaZze rozvojovy svet zostarne skor ako sa stane
bohatym.

Demokratizacia - Ako sa méze skutna demokracia vytvara®’ z autoritarskych
rezimov ? Prvy krat v histérii Zije viad’'udi v demokraciach ako v diktatarach. Pad
Freedom House 120 krajin je parlamentnymi demoéiraigico zalina asi 63 % svetovej
populacie. PretoZze demokracie nesmeruju k vzajomagnovym konfliktom a vznik
humanitarnych kriz je omnoho viac pravdepodobngnaai autoritarskych rezimov, trend
k demokracii by mal vieask mierovejSej buducnosti. Vytvaranie demokraciakvaie je
hladky proces. Mnohé &asné demokracie nemaju konsolidované svoje denicikéat
institucie a kultarne zmeny. Pas prechodu Val'udi moze strafisvoje prijmy a socialne
postavenie. Mladé demokracie, vytvarajuce sa zriaéutskych rezimov, potrebuju
dlhodobd ekonomickd stabilitu, d&ie skdsenosti s pluralizmom a &&nu
prodemokratickych &astnikov aby sa stali sktoymi demokraciami. Dramatické zmeny
ako viacstrannicke VYby, slobodna tlg pisané Ustavy, pravne reformy a nezavislé
sudnictvo nevytvaraju simultanne kultiru demokrasielfianskou zodpovednésu.
Vzrastajuca schopntsnanipulacie s informaciami vSade ohrozuje slobauliy.
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* Globalne dlhodobé perspektivy - Ako sa moéze politkd rozhodovanie st& viac
citlivym ku globalnym dihodobym perspektivam ?Komplexnos, akceleracia zmeny, a
globalizacia na prelome milénii podnietili vzrasta) pozornos k budicim moznostiam.
Mnoho politickych lidrov vSak pozera iba na najbie& vd’by a ti z viac autoritarskych
rezimov zameriavaju svoje Usilie na kratkodobéemés pre udrzanie sa pri moci. Denna
zlozitog’ poltik a potreba rieBibezné problémy nechavaju malasu pre zaoberanie sa
dlhodobymi perspektivami a nasledkami. Korporatpadielnici chcu rychly zisk, ttéac
tak korporativnych lidrov k akciam, ktoré mézu Aipzisk vdalSom Stwrroku. Lidri
neziskovych organizacii, ktori mézu pozersa dlhSiecasové horizonty, tak robia iba
z perspektivy jedného problému. Potrebujeme vytvaaiticipativny proces informovany
vyskumom buducnosti, podpériréning a vzdelavacie kurzy v mysleni o buducnosti
konvertovd metdédy vyskumu budicnosti do wWavacich metdéd. Potrebujeme tiez
organizovd Udaje prd’ahSie pouzitie v predvidani a politickych analyzdokorporova
metody vyskumu buddcnosti ako napr. scenare doky&et arovni politického
rozhodovania a vycviku decizorov.

» Globalizacia informa¢nej technolégie - Ako mdzu by globalizacia a konvergencia
informaénych a komunikaénych technolégii prospeSnymi pre kazdého nternet
rastie rychlejSie ako akykKeek fenomén v histérii a stava jednou z najmocokjsil
zmeny. Dnes stimuluje otazkycenie a vytvaranie novych organéingch foriem, o
ktorych eSte pred par rokmi nebolo ¢pt. Niektori dokonca tvrdia, Ze sa stane
samoorganizujucim mechanizmom pre vznikajuci glopalmozog zdokoriajuci
kolektivnu inteligencid’udstva. Péitacové komunikacie sa stavaju tepnami byznisu s 2
bilionmi dolarov obiehajucimi okolo sveta kazdyndeV priebehu par rokov viac 1
miliarda 'udi moze by pripojend Kk vytvarajacemu sa ,planetarnemu neroové
systému,, vytvoriac tak z kyberpriestoru bezprectaé médium pre civilizacilCoskoro
uvidime kompletny gigabytovy p@a¢ na jednom cipe. Aplikdcie informanych
bohatymi krajinami. Napriek tomu, Ze kybertechn@ogm6zu prinies mier a hojnos
treba mé& na zreteli hrozbu inforngaej vojny, kyberterorizmus, citlivésfinancnych
trhov, podvody, stratu kulturnej diverzity a znafos medzeru. Mohli by sme urabi
pristup k Internetuludskym pravom, ukait’ narodné telekomunikaé monopoly,
vynajg’ podnety pre poskytovanie vycviku pre kazdého, egtvnizkocenové Internetovée
zariadenia s priamym satelitnym pristupom, vyugkistujaci softvér k zablokovaniu
urazlivych materialov, podpati tele-dobrovénikov pre pomoc chudobnym regiénom,
vyvinut' Standardy vzahujuce sa k obsahu, grafiku pre jednoduchSie nigvaternetu a
suhlasf s pravidlami spravania na globalnej infokmej did’nici.
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 Medzera medzi bohatymi a chudobnymi - Ako mbéze etid trhova ekonomika
podporit’ redukciu medzery medzi bohatymi a chudobnymi ?Svetova ekonomika
vzrastla za poslednych 50 rokov z 3 bilibnov dofana viac ako 30 biliGnov dolarov.
Patas poslednych 40 rokowakavana tka zivota v rozvojovych krajinach vzrastla zo
46 na 64 rokov, miera detskej umrtnosti bola zredaka o 50 %, podiel deti zapisanych
do zakladnej Skoly vzrastol o viac ako 80 % a ppdt bezpeénej pitnej vode a kanaliz&cii
sa zdvojnasobil. Napriek tomu Svetova Banka odlegdig poet udi Zijucich z 1 az 2
dolarov na d& by mohol vzras z 2 miliard na 4 miliardy v priebehu buddcich 2&av.
Z 1.3 miliardyTudi, ktori spotrebovavaju menej ako 1 dolar za, d& % Zije v JuZnej
Azii, po priblizne 24 % v Sub-Saharskej Afrike adhpdnej Azii a 6.2 % v Latinske;
Amerike a Karibiku. Poth UNDP najbohatSich 20 % sveta je zodpovednych6z&8
spotreby, ptom najchudobnejSich 20 % spotrebovava iba 1 % biepgrodukcie.
Rozdiel v prijmoch na osobu medzi 20 % najbohat&rAD % najchudobnejSimi bol 30
ku 1 v roku 1960, tento pomer vysiiona 78 k 1 v roku 1994 a trochu poklesal 74 k 1
v roku 1999. The Asia Foundation odhaduje, Z¢ot@omer méze dosiahtid00 k 1
pred rokom 2015. Ehstnici vo v3etkych trhovych ekonomikach by sa raptava viac
eticky a viac prispieuak socialnym potrebam a ¢@m ako ich ignorova Etické trhové
ekonomiky su podporované, Kke,uroven hracieho pba, je garantovana spravodlivym
sudnym systémom a vladami, ktoré zabéapepoliticku stabilitu, Sancu participot/aa
lokalnych rozvojovych rozhodnutiach, obchodnymi petini, ktoré vyhovuja socialnym a
environmentalnym ci®m a pristupom k p6de, kapitalu a informéciam.

e Zdravie - Ako mbze by’ redukovana hrozba novych a znovuobjavujidcich sa arbb
a imunnych mikroorganizmov ? Infekéné chroby su p&inou asi 30 % umrti na svete.
Verky pokrok bol dosiahnuty v boji proti tymto podmie&m uspal mnohycHudi
faloSnym pocitom bezgeaosti. V poslednych 20 rokoch viac ako 30 novych a
vysokoinfekinych chréb ako napr. Ebola a AIDS bolo identifikoyeh, pre mnohé z nich
neexistuje lieba, liek alebo vakcina. Okrem toho,¢ps poslednych 20 rokov, 20
znamych druhov choréb ako TBC a malaria si vywnahtimikrobialnu rezistenciu
zaprtinenu rozSirenym pouzivanim a zneuZzivanim liekodro¥er staré choroby ako
cholera, mor, meningitida, hemoragicka @] diftéria a Zlta hoktka sa znovu objavili
ako ohrozenia verejného zdravia po rokoch Upadkekti tohoto vyvoja su znasobované
takymi faktormi ako prudky vzrast leteckej dopravglkou populaciou podvyzivenych a
nevzdelanychludi Zijucich v podStandardnych podmienkach, nezgrayprostredim a
neadekvatnymi zdravotnymi sluzbami a zlym zasobtwawvodou a kanalizaciou.
Globalizacia obchodu rovnako ako najnovSie zmengrodukcii, obchodovani a
spracovani potravy zvysSuju riziko chordéb vznikaghc z potravy. Environmentalne
faktory tiez vystavujaludi predtym neznamym chorobam. Nakoniec aktivityo ak
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odlesiovanie, turizmus, konflikt a migracia do vzdialehyasidleni podporuju ohrozenie
chorobami.

Kapacita pre rozhodovanie - Ako mbézZze by zdokond’ovanad kapacita pre
rozhodovanie v nadvaznosti na zmeny prace a institionalne zmeny ?Mnoho ludi
veri, Zze je mozné vytvatédudicnos viac ako jednoduchej priprave na buduchdsora

je linearnou extrapolaciou &isnosti alebo produkt Sance alebo osudu. Vzrastajuc
komplexnos vyZaduje informované rozhodovanie, efektivnu akcnychle vysledky. Ale
rastice mnozstvo a zlozitbsolieb, ktoré musia kyyrozhodnuté, sa zda rasad naSe
schopnosti analyzovaa robt’ rozhodnutia. P&t 'udi zapojenych do rozhodovania taktiez
vzrasta vzbhadom na vé&iu komplexnot v rozhodovaciom procese. Problémy ako
globélne otefovanie a etika a aplikacie genetického inzinierstaaju sklon by
nara:nejSimi ako problémy v minulosti. Moralna zodpovedhje zriedkavo brand do
Gvahy pri rozhodovani. Spolu s rozSirovanim demgikraviac 'udi je zapojenych do
rozhodovania robiac zavery viac obtieznejSimi. alaazrejme, Ze neistota a riziko budu
vysoké pri niektorych vyznamnych rozhodnutiach tqfe tieto budi musiebyt robené
bez plnej znalosti faktorov, ktoré buda ovpigva’ ich vystupy.

Mier a konflikt- Ako mézu zdielané hodnoty a nové bezpmostné stratégie
redukovat’ etnické konflikty, terorizmus, a pouZitie zbrani romadného niéenia ? Na
zaiatku nového milénia etnické konflikty stale pokugl a terorizmus je v neustale
vzrastajucej miere desStruktivny, ma Siroky zabejeatazké mu zabrati Krutog
nabozenskych a etnickych konfliktov taktiez vzrastk ako aj pset Statov so zbigmi
hromadného @enia. Potla komisara UNHCR 21.5 miliontudi je ut€éencami. Zbrane
chemickej, biologickej a inforntaej vojny su tiez lacné #ahko pouziténé malymi
skupinami. V rovnakondase su vytvaraneé stratégie pre svetovy mier a beagea rastie
globalne usilie podporujuce reSpekt k diverzitedéelané etické hodnoty. Je Studovana
transkultirna etika a dialogy medzi rozdielnymi fadmi na svet narastaju. Rast
demokracie, medzinarodny obchod a globalne zVithteanie uskut&ované novymi
meédiami, Internetom a satelitnym dakdom spolu so zlepSenim svetového cestovania a
Zivotnych Standardov podporuju vzrastajucu akceptdezpeénostnych podmienok, ktoré
robia moznou viac mierovu evolucludstva. Niekedy bolo otroctvo Siroko akceptované
ako prirodzend institucia, dnes je skoro zlikvido&gretozeé’udia zmenili svoje mysle a
intitucie. Ak sa to podarilo pri otroctve, potormefm nie pri vojne a terorizme ?
V dlhodobych ¢asovych horizontoch rieSenim tychto problémov jeSie vzdelavanie
lidrov. Musime porozumiezakladnym pgiinam terorizmu, nie iba nasledkom a vytvori
socialny marketing alebo verejné vzdelavacie pnograodporujuce reSpekt k diverzite a
rovnakym pravam.
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« Zeny - Ako mdze zmenené postavenie Zien pontdelepst’ Pudské podmienky ?
Zmenené postavenie Zien bolo dosiahnuté prostriedmic Konvencie o eliminacii
vSetkych foriem diskriminacie Zien, prijatej Valnyghromazdenim OSN pred 20 rokmi a
akceptovanej 167 Statmi sveta, ktoré suhlasilidapticiou narodnych akych planov a
politik pre umozZnenie rovnosti Zien. LepSia vzdekin zniZenie detskej Uumrtnosti,
dokonalejSia a cenovo pristupna antikoncepcia, tiefe& programy planovaného
rodicovstva, hnutia za Zenské prava a vyuZzivanie Interdehromady zvysili participaciu
Zien v hotovostnych ekonomikach a ich socialnygtatpriebehu niekikych poslednych
generacii. Tam, kde bol Statit Zien posilneny, wanzniZila pérodndsa vsebecny
blahobyt sa zvySil. Vzdelané Zeny vychovavaju z€lievdeti, majua nizSie percento
porodnosti a efektivnejSie prispievaju k pracovsig. V poslednych 20 rokoch sa Zeny
v rozvojovych krajinach zdokonalili dvojnasobne igjSie ako muZzi vo vzdelanosti a
Skolskej dochadzke. Miera Zenskej umrtnosti sailanéelosvetovo o 50 %. Kizeny
kontroluju prijmy, potom w&ia ¢ag’ tychto prijmov je vynakladana na potravu a iné
vstupy pre zlepSenie vyzivy a zdravia. Ztohoto athy rozvoj deti je zavisly na
ekonomickej sile Zien a ich postaveni v sgolusti a to je jasna odpa¥ena otazku ako
zmenena rola Zien pomaha zlep3okadské podmienky. ZlepSenie Statutu Zien by mohlo
byt najlepSou cenovo efektivnou stratégiou ktora bggosala na wSinu ostatnych
globalnych vyziev.

» Transnacionalny zlcafin - Ako mozno zabran® organizovanému zl@inu aby sa staval
silnejSim a sofistikovanejSim globalnym podnikom ?Transnacionalny organizovany
zlocin by sa mohol stanarychlejSie rastdcim priemyslom sveta. Medzinégothenovy
fond odhaduje, Ze viac ako 5 % globalnej ekononpiklglizne 1.5 bilibna dolarov za rok
je prepierané prostrednictvom medzinarodného &imé@mo systému. To je viac ako
svetovy naftovy a plynarensky priemysel dohromakfedzinarodné siete drogovych
kartelov, byvala mafia a byvali pracovnici sprayekigch sluzieb z réznych krajin
zhromad'uju obrovské sumy @@zi z ilegalnych drog a inych zdrojov, umaic svojim
¢lenom kupové poznatky a technologie pre vytvaranie novych farikriminality pre
generovanie vySSich ziskov a stavanie sa hrozivtabafnou silou. S dennymi
medzinarodnymi transférmi 2 bilinov dolérov presimictvom poitacovej komunikacie
potencial pre korupciu je mimoriadny. Potencialsynergia medzi organizovanym
zlo¢inom, korupciou a terotrizmom sa méze vywindo vyznamnej sily ohrozujlcej
vladne rozhodovanie a verejné zaujmy.

* Energia - Ako mdze by bezpeé&ne a efektivnhe uspokojeny rastuci dopyt po energit
Svetova spotreba energie sa&g®poslednych 20 rokov zvysila o viac ako 50 % ao#o
2050 sa zdvojnasobi alebo strojnasobi. Fosilngdaly mohli zaplni medzeru, avsak za
neakceptovat®i environmentalnu cenu. VSetky hlavné projekcieazuigl narast
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sklenikovych plynov p&as nasledujucich 50 rokov. &s nasledujucich 10 az 15 rokov sa
pacita s uzavretim viac ako 300 jadrovych elektranasledkom toho nové zdroje budud
potrebné nielen pre rastdci dopyt, ale aj pre pikrgtrat elektriny z odstavenych
jadrovych elektrarni. Alternativne zdroje energiakg fotovoltické ¢lanky, solarna
termalna energia, geotermalna energia, vodik, nétenergia, prilivova energia, biomasa,
oceanove termické rozdiely, fuzia a satelity naasal energiu sa nevyvijaju dost&te
rychlo aby zaplnili medzeru a uspokojili buduci gopMusime zvydi financovanie
vyvoja alternativnych zdrojov energie a s tym spg@Eh zmien. Energetické problémy
moZu vyvold poziadavku vytvorenia Svetovej organizacie prerginepre koordinaciu
vyskumu energie, vyvoj a asistenciu pri implemeényah politikach.

Veda a technologia - Ako mdzu b urychlené vedecké a technologické objavy pre
zdokonaleniePudskych podmienok ?Rychlog’ vedeckych objavov a technologickych
aplikacii rapidne meriudské podmienky. Znalostna baza pre tento rastijeukativna a
v rasticej miere interdisciplinarna, neukazuje érmchaznak spomalenia, ale naopak
vytvaranie novych hranic. Nanotechnoldégie budu rok& miere urychoval
technologicku efektivn@'s Biotechnoldgie vytvoria lepSie zdravotnictvo wivnejSiu
potravu pri pouZziti menej pédy a vody. Kognitivnedy zdokonalia vzdelavanie a
mentalne zdravie. Umela inteligencia s kvantovyaiiifaémi podporia vzrast kolektivnej
inteligencie. Kozmické vedy otvoria nové technotd@ a spoléenské hranice. Synergia
medzi vedami sa urythje globdlnou konvergenciou komunékeej a informénej
technoldgie.

Globélna etika - Ako mdzZu by’ etické aspekty viac rutinne zahrnuté do globalneho
rozhodovania ? Vzrast vzajomnej prepojenosti sveta a spravodajsofistikovanych
meédii znemo#uju uskut@novanie neetickych rozhodnuti bez povSimnutia. a#sbm
toho sme zaplaveni omnoho viac dosledkami pochybngzhodnuti, neZz aké je schopny
slitasny systém odvrditi Toto vedie k novému pocitu kolektivnej zodpovestnpo akom
je volané vo VSeobecnej deklaracii pr&oveka. Na dbvazok samoorganizacia
prostrednictvom Internetu umiafe jednotlivcom stawasa silnejSou moralnou silou.
Think tanky, komisie OSN a medzinabozZenské dialagyrhuju vytvorenie globalnej
etiky. Globalna etika musi koreSpondévaielen s hlavnymi ndbozenskymi moralkami,
mala by tiez spofi veriacich a neveriacich do novej aliancie. Musin&gs’ efektivne
politiky proti korupcii, podpoti vél'u kona’, kontrolova’ lobbying a redukowapychu a
za’adenie do seba, podpordvées’ a poctivos, podporové rodicovské vedenie pri
vytvarani pocitu hodn6t, redukadariéry slobodného pristupu k informaciam, vytvori
spolainu dohodu o etike.
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SOFI - State of the Future Index - Index stavu buddosti

Ako stag’ kazdej z 15 globalnych vyziev bola expertami vy@rsada indikatorov,
ktora by odrazala vyvoj v oblasti prisluSiacej kdpvyzve. Z tychto indikatorov bol potom
zostaveny suhrnny kompozitny index SOFI - Statethd Future Index - Index stavu
buddcnosti, ktory umaiije modelova variantny vyvoj a identifikovd potencialne
problémové oblasti, ktoré budid v danéasovom horizonte tento vyvoj ohrozdva

Globalne normativne scenare do roku 2050

Sdag’ou sprav State of the Future si Globalne normatsaenare do roku 2050 -
Global Normative Scenarion 2050.

Globalne explorativne scenare do roku 2025

Globalne expolrativne scenare do rdke2b62- Global Explorative Scenario 2025.

Antiteroristické scenéare

11 antiteroristickych scenarov - Count@errorism Scenarios, ktoré boli spracované
ako reakcia na teroristicky utok na USA 11.9.2001.

Mierové scenare pre Blizky vychod

V roku 2004 bola spracovana Studia biérscenare pre Blizky vychod, obsahujluca
alternativne scenare moznej mierovej buducnodilizkom vychode.

Stadia environmentalnej bezgrosti a progndza environmentélnej bezpesti do roku
2025

Studie environmentalnej beapaesti, prognéza environmentalnej bespesti do roku
2025 - Future International Environmental Securitysues and Potential Military
Requirements over the Period of 2010 to 2025.
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Anotovana bibliografia scenarov

Vé&mi zaujimava a informativna anotovana bibliograigc ako 700 scenarov vyvoja
jednotlivych Statov, krajin a regionov, ktora jempanentne aktualizovana.

Prognéza vyvoja vedy a technolégie do roku 2025 utUfe Issues of Science and
Technology

Sdag’ou The Millennium Project je Prognoéza vyvoja vealyechnologie do roku
2025 - Future Issues of Science and Technologyo dmjracna Stadia, v ramci ktorej boli
vypracované scenare vyvoja vedy a technolégie kKo 2625.

Stadia budicnosti nanotechnoldgii

V roku 2005 bola spracovana Studia eemjfica sa budicngsu nanotechnologii
a ich moznymi dopadmi.

Stadia Government Future Strategic Units

V rokoch 2007 - 2008 sa robila Studiav&nment Future Strategy Units and Some
Potentials for International Strategic Coordinatidktora bola zamerand na zmapovanie
existencie strategickych insStitacii charakteru Gaweent Future Strategic Units cv
jednotlivych krajinach a v nadnarodnych zoskupemiac

Scenare vyvoja civilizacie do roku 3000 - Very Lelmgrm Scenarios

Experimentalnou &ig’ou The Millennium Project je aj S&wvelmi dlhodobych
scenarov vyvojdudskej civilizacie do roku 3000. Tieto scenare lwipracované skupinou
78 expertov z celého sveta. Scenare vyvVajskej civilizacie boli vypracované v spolupraci
s americkou Nadaciou pre buductiesFoundation for the Future a su zamv&tas’ou
futurologického projektu Humanity 3000.

Metodolégia vyskumu buducnosti - Future Research tkiiedology
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Vyznamnou stag’ou The Millennium Project je aj vydanie najnovsegtodologie
vyskumu buddcnosti na CD-ROM v rozsahu asi 150@nstBoli vydané verzie Future
Research Methodology Version 1.0, Version 2.0 demén o najnovSie metodologické
poznatky plus Index stavu buducnosti — SOFI a \der8i.0.

6.3 Forward Engagement ako nastroj anticipativnehaladnutia

Koncept Forward Engagement umgeé implementové informacie o moznom
budicom vyvoji, buducich prilezitostiach a hrozb@ichpolitického rozhodovaniacasovym
predstihom a pripravisa na mozny buduci vyvoj dopredu.

Umoiuje vytvaranie flexibilinych dlhodobych politik &atégii, umo#ujucich
adaptaciu na meniace sa globalne prostredie. Amtdronceptu Forward Engagement je
americky expert Leon Fueffffiktory tento koncept prezentoval v sérlankov a
publikacif?.

Forward Engagement je technika zamenamaspdjanie dlhodobého predvidania
a politického rozhodovania. Je zaloZzena na pozaartempo hlavnych udalosti sa zriaje,
zatid’ ¢o dlhSie vnimanie &asy odozvy zmensuju kapacitu vlady vytwaravery.

Pristup Forward Engagement je zameramydentifikaciu hlavnych potencialnych
rozvojovych oblasti, ktoré sa objavia vo vzdial8egpuducnosti, ktora presahuje bezné
vnimanie vlddy ana rychle vyhodnotenie politickyddoziev v presvetni, Ze je
efektivnejSie sa zaoberaudlcnosou skor ako nesk&f?

Vytvorenie konceptu Forward Engagenjergpojené s rastom neistoty meniaceho sa
globéalneho prostredia, ktoré spdsobilo zlyhavaitasikkého politického rozhodovania.

Potla Leona Fuertha doSlo k nasledovnym posunom v @nodth, ktoré musi riesi
politické rozhodovanfé®:

222 | eon Sigmund Fuerth je americky bezpestny expert. Posobil ako poradca byvalého améhick
viceprezidenta Alberta Gorea. Pésobi ako profesedzimarodnych wahov na Eliott School of linternational
Affairs na George Washington University vo Washamgt, D.C. v USA. Je autorom konceptu Forward
Engagement, ktory vyuje vo forme kurzu.

22 Fyerth, Leon S. (2009): Foresight and anticipagwyernance. In: Foresight. Volume 11, Issue 4 rtRue
Leon S. (2007): Congress and the Climate ReseAr€lase for Forward Engagement. Research Brief —béum
3, NYU Wagner, Robert F. Wagner Graduate Scho#ludflic Service, John Brandemas Center for the Sofidy
Congress, March 2007, Fuerth, Leon S. (2006): &ijratMyopia. The Case for Forward Engagement. he T
National Interest. Number 83, Spring 2006, Fuetion S. (2004): Creation of a National Commission f
Strategic Planning under the direction and guidasfckeon Fuerth. In: Futures Research Quarterlynt@fi
2004, Volume 20, Number 4, Fuerth, Leon S. (200Btworking and the Future of Democracy: Masterimg t
Future Before it Master Us. November 2002

224 Fyerth, Leon S. (2004): Creation of a National @ussion for Strategic Planning under the directom
guidance of Leon Fuert. In: Futures Research Quwari&inter 2004

22 Fyerth, Leon S. (2007): Congress and the ClimateRrch: A Case for Forward Engagement. Researeh Br
— Number 3, NYU Wagner, Robert F. Wagner Graduateo8l of Public Service, John Brandemas Center for
the Study of Congress, March 2007
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- rozdiel medzi kratkodobym a dlhodobym zmizol

- rozdiel medzi domacou a medzinarodnou politikouzzii
- problém nema korieé rieSenie

- problém je nelinearny

Koncept Forward Engagement je postavengasledovnych skutoostiach:

» velké spol@genské zmeny akceleruju tempom, ktoré predstavugewpre adaptivnu
kapacitu celych spotmosti

» vlady potrebuju reagovaak rychlo, ako je to mozné

* je potrebny systém, ktory by poméahal vladam viaozZkstentne zobraZimoznosti
prislusnych odpovedi

Koncept Forward Engagement uimgeé implementiciu informécii a poznatkov
0 moznom budicom vyvoji do politického rozhodovaniemoziuje tak vytvaranie politik
a politickych rozhodnuti, akceptujucich dlhod@aéové horizonty, ktoré umiidju pripravi
sa na mozné alternativy budiceho vyvoja, wymiozné rozvojoveé prileZitosti a eliminava
mozné buduce hrozby.

Koncept Forward Engagement utgé pri implementacii dlhodobyckiasovych
horizontov do politického rozhodovania vyuzivaely vejar metdd vyskumu buddcnosti.

Za nosné metody su povazovaneé:

* scenarové myslenie — scenario thinking (Kahn, W&ckwartz, van Heijden, GBN)

» divoké karty — wild cards (Wack, Rockfellow, PetarsSteinmuller, Khan)

» slabé signaly — weak signals (Ansoff, Schultz, Rete Khan)

» strategické vyhodnocovanie - strategic assessmeviarsfiall, Binnendijk,
Krepinevich)

» skenovanie horizontov — horizon scanning (DEFRA)

» environmentalne skenovanie — environmental scanihtiégennium Project)

» spolaienskeé tsunami — societal tsunamis (Fuerth)

» predvidaténé prekvapenia — predictable surprises (Bazermalatkins)

Metody vyskumu budulcnosti by sa postupmali std beznou stag’ou nastrojov
politického rozhodovania.
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Realizacia konceptu Forward Engagenbgntnohla potia Leona Fuertha prebigha
nasledovnymi krokmi:

1. ldentifikacia problémov — vyuZitie metdd a technikskumu budulcnosti pre
identifikaciu potencialnych problémovych oblasti.

2. Vyskum — vyskum v danej problémovej oblasti, vyeme alternativnych scenarov

3. Politické vd’by — na zaklade vysledkov vyskumu vytwyopiolitické odpordania

4. Implementicia do politického procesu — zahrnutigopoo&ani do politického
rozhodovania

5. Pokraujuci vyskum — pokréovanie vyskumu v danej problémovej oblasti.

6.4 Anticipativne vliadnutie a perspektivy strategikého planovania

Vytvaranie systémov anticipativného dwidtia je jednym z prostriedkov
reStrukturalizacie vznikajucej globalnej civilizéci Anticipativne vladnutie umdéigje na
vsetkych drovniach od globélnej cez narodnu az pdllok a regionalnu dotvarimocenské
systémy v smere rozvoja ekonomiky a spotmsti na danej urovni a inkorporavdlhodobé
¢asoveé horizonty do politického rozhodovania.

Systémy anticipativneho vladnutia umga prekonanie krizovych javov vo vSetkych
oblastiach spoknosti, wasné upozornenia na mozné nestability a nerovnoadieglizaciu
politik, umoziujucich pruzna reakciu na zmeny prostredia a adaptda rychlo sa meniace
globalne prostredie so zabezprim reSpektovania dannosti a podmienok charatéégsh
pre danua droveriadenia, a to od globalnej cez narodna az polhaké regionalnu.

Vytvorenie systému anticipativneho wvilatiia je potrebné pre ptné a bezproblémové
fungovanie slovenskej ekonomiky a spmiosti. Slovensko tu mdéze vytizskisenosti najméa
vyspelych krajin, ktoré takéto systémy vytvarajabal maju dihoréné skidsenosti v oblasti
strategického planovania. Zékladom systému antigipaho vladnutia na Slovensku by malo
byt’ jeho inStitucionalne dotvorenie spolu s vytvoremiretodologickej zakladne umiajicej
podporu inkorporacie dlhodobyckasovych horizontov do politik na narodnej ilokdlne
a regionalnej urovni.
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7. Zaver

Progndzy, vizie a dlhodobé stratégteré& su vypracovavané véasnej dobe, sa vo
vyznamnej miere liSia od prognoéz, vizii a stratégfioré boli vypracovavané pred 30 a viac
rokmi. To, ¢co sa zmenilo je najma prostredie, kde nastal vyragasun od relativhe
stabilného k rychlo sa meniacemu prostrediu. Vigclsa meniacom svetelovek,
organizacia, spotmog’ i cela civilizécia viac participuju na vytvaraniastnej buducnosti,
pricom nie vzdy si tato skutmos’ uvedomuija.

Americky futurolég Gerald Darsh tvrdie najlepSi spbésob, ako predpoweda
buducnos, je vynajs ju. MéZeme ho parafrazova dopini’ v zmysle, Ze najlepSi spdsob
predvidania buddcnosti je ten, Ze si ju sami vyitmer ako vo svojej mysli, tak aj svojou
kazdodennowinnog’ou. A kef'Zze si skuténe svoju budiucndskazdodenne vytvarams, uz
na urovni jedinca, organizacie, spsiosti alebo civilizacie, je je dolezité pochtpku Glohu
ma futuroldgia a vytvaranie dlhodobych prognézjivdzstratégii v meniacom sa svete.

Kym v stabilnom svete, stabilnej dobstabilnej spolénosti bolo mozné sa riatli
dlhodobymi progn6zami, #ase zmien si¢lovek, organizacia, spalaog’ i civilizacia
vytvaraju vlastnu buduicntsako reakciu na meniace sa prostredie. Tu ako rdgvek
reaguje na neustaly prad zmien, taka budicsosytvara. Ak si to neuvedomime, potom je
¢lovek, organizacia alebo spétlwg’ vie¢ena rychlym prddom zmien a vyvojovymi trendami
meniaceho sa prostredia. To je napr. pripad posikastickych krajin po roku 1989, &e
abstrahovanie od trendov civilia@ho vyvoja, ignorovanie vyziev globalizacie a linacne]
zmeny sposobilo, Ze ekonomiky i spiosti tychto krajin su viené smerom, ktoré sami
mOzu ovplywova’ v pomerne malej miere.

Aby sme mohli lepSie reag@vaa civilizané vyzvy a potom aj sami vytvaravoju
vlastnu Ziaducu buducngge potrebné poztigrendy vyvoja civilizacie na globalnej arovni i
mozné scenare buduceho vyvoja naSich ekonomik lo@pusti v dlhodobychéasovych
horizontoch.

Samotnu civilizal zmenu je potrebné chdpako vyzvu v zmysle ako ju chape The
Millennium Project teda ako &ity problémovy priestor, v ktorom allovek ¢i spolainog’
zvladnu rieSenie danych problémov, potom tentospsiepremenia na priestor rozvojovych
prilezitosti, v op&nom pripade sa tento problémovy priestor premeniroabu pre buduci

VYVOj.
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