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ABSTRAKT

Zhlukovy potencial v regionoch novych ¢lenskych krajin Europskej tinie

V poslednych rokoch sa koncepcia zhlukov stala ustrednou myslienkou konkurencieschopnosti
a hospodarskeho rozvoja. Regiondlne zhluky, ktoré predstavuji geograficki koncentraciu eko-
nomickych aktivit v $pecifickych oblastiach a st vzajomne prepojené r6znymi vizbami, sa stava-
ju zaujimavym koncepénym ndstrojom podnecujucim ekonomicku silu a konkurencieschopnost’
regionu. Prispevok mapuje zhlukovy potencidl v regionoch novych ¢lenskych krajin Eurdpske;j
tinie (EU 10). Pri mapovani zhlukového potencidlu bol vyuzity klasifikaény systém Eurdpskeho
zhlukového observatéria (ECO), zalozeny na regionalnych udajoch o zamestnanosti, rozdel'ujuci
zamestnanost’ do Styroch zhlukovych sektorov a ndsledne zhlukovy sektor do 38 zhlukovych
kategorii. Uvedena klasifikacia bola aplikovana na 41 NUTS 2 regionov EU 10. Statistické ma-
povanie zhlukového potencidlu bolo doplnené zhodnotenim zhlukovych politik, ktoré uplatiuji
jednotlivé ¢lenské krajiny na podporu rozvoja zhlukov. Vysledkom skiimania st odporacania,
ktoré by pomohli zlepsit’ lohu zhlukov v regionélnej ekonomike.

KrucCovE sLov4: zhluk, mapovanie, zhlukova politika, region

ABSTRACT

The Cluster Potential in Regions of New Countries of European Union

Regional clusters, the geographic concentration of economic activities in a specific field con-
nected through different types of linkages, are increasingly viewed as an interesting conceptual
tool to understand the economic strength or competitiveness of a region. In recent years, this
view has also motivated more and more policy makers to turn to cluster-based concept as new
tools to strengthen regional economies. The article presents the mapping of regional cluster po-
tential across the new countries of European Union (EU-10). It uses a classification system that
allocates employment to four broad sectors of the economy, and within one of them, the cluster
sector, to 38 cluster categories. This classification system is applied to the 41 NUTS 2 regions of
the EU-10. The mapping is completed by relevant national institutions, implementing agencies
and policies, which foster the development of clusters. The conclusion gives the policy recom-
mendations how to increase and improve the role of regional clusters.
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ZHLUKOVY POTENCIAL V REGIONOCH NOVYCH CLENSKYCH KRAJIN
EUROPSKEJ UNIE!

Uvod

Ekonomicky rast, produktivita a inovacna uroveil Europy zaostava za USA
a konkurentmi z d’alsich asti sveta, napriklad z Azie. Za jeden z moznych faktorov zaostava-
nia mozno oznacit' fragmentaciu a nerozvinutost’ eurdpskych regionalnych zhlukov hlavne
v novych ¢lenskych krajindch Europskej tnie. Do popredia zaujmu tvorcov politik sa tak do-
stavaju koncepty rozvoja, zalozené na zhlukoch ako na nastrojoch posiliujucich konkuren-
cieschopnost’ a hospodarsky rozvoj krajin a regionov. Vdaka vyskumu, ktory ma v tomto
odbore uz dlhodobu tradiciu, dochddza k lepSiemu pochopeniu dovodov, preco sa zhluky vy-
tvaraju a aky je ich prinos pre produktivitu a inovécie. V poslednom ¢ase sa napriek nedostat-
ku relevantnych dat objavuju snahy Statisticky analyzovat’ zhluky a zaclenit’ ich tvorbu a roz-
voj ako sucast’ narodnych a regionalnych ekonomickych programov.

Nové cClenské krajiny vstupili do Spolocenstva s ekonomikou menej inovativnou,
s priemyslom orientovanym z vel’kej Casti na vyrobné sektory narocné na zdroje a pracovné
sily, s nizkym podielom odvetvi zalozenych na znalostiach a na rozvinutych sluzbach. Museli
sa vyrovnavat’ s dedi¢stvom planovacieho ekonomického systému, ktory determinoval lokali-
zaciu ekonomickych aktivit na politickych rozhodnutiach a nie na ekonomicke;j efektivnosti
alebo podnikatel'skom duchu. Cielom prispevku je nacrtnut’ potencial zhlukov vo vybranych
desiatich novych ¢lenskych krajinach Eurdpskej Unie a zhodnotit’ politiky podporujuce ich

rozvoj.

1. Zhluky, inovacie a konkurencieschopnost’

Téma inovéacii a konkurencieschopnosti rezonuje v mnohych eurdpskych dokumen-
toch v kontexte s ambicidoznymi ciel'mi Lisabonskej stratégie pre rast produktivity a inovacie.
V Europe sice existuju kvalitné institacie 1 vyskum, do ktorého sa vkladajii znacné financné
prostriedky a aj vhodné podnikatel'ské prostredie, napriek tomu je pomerne nizka schopnost’
premenit’ tieto vstupy do ekonomicky cennych inovécii, coho dosledkom je oneskorovanie
cielov stanovenych v Agende. Vytvaranie inovacii je otvoreny proces, v ktorom rdzni aktéri
(firmy, zakaznici, investori, vyskumné univerzity a d’alSie organizacie) navzajom spolupracu-
ju a vytvéraji viazby. Tradicny linearny inova¢ny model s jasne urc¢enou ulohou zékladného
vyskumu na univerzitach a aplikovaného vyskumu vo vyskumnych institiciach je uz preko-
nany. Inovécie profitujii z geografickej blizkosti, ktord ul'ahcuje tok nehmotnych znalosti
a vytvaranie vézieb, ktoré s rozhodujuce pre inovacny proces a stavaji sa klI'icovou hnacou

silou prosperity a rastu regiénov a krajiny.

! Prispevok bol vypracovany s finanénou podporou projektu VEGA &. 2/6051/6.



Globalizacia nastolila otdzku o podstate konkurencie medzi regionmi. Klesajice do-
pravné a komunikaéné naklady, redukcia obchodnych bariér, zlepSovanie podnikatel'ského
prostredia a skusenosti firiem z medzindrodného prostredia zvysuji konkurenény tlak. Zhluky
su potencidlnym kl'ai¢ovym aspektom regionalnej hodnoty poskytnutim jedinecnej zmesi zna-
losti, zru€nosti a schopnosti, dolezitych pre konkurenciu lokality. Globalizacia vsak paradox-
ne zosiliuje tlohu zhlukov a podporuje ich rozvoj. Napriek jej zdanlivému zjednocovaciemu
efektu su medzi krajinami a regionmi nad’alej vel'mi vyrazné rozdiely z hl'adiska Specializa-
cie, konkurencieschopnosti a priemyselnej dynamiky. Udrzate'na konkuren¢na vyhoda nema
svoj zaklad v celosvetovom pohybe tovarov, sluzieb, ¢i kapitalu pristupnému kazdému, ale
v kombinacii vnlitornych a vonkajsich zdrojov dostupnych v narodnom alebo lokélnom pod-
nikatel'skom prostredi, v ktorom sa prijimaju strategické rozhodnutia a formuje sa podnikatel’-
ska ¢innost’. Fyzicky kapital a do urcitej miery i I'udsky kapital sa moze pohybovat’ po celom
svete, ale socialny kapital je zakotveny v miestnych podmienkach, institicidch a neformal-
nych védzbach. VSeobecné podnikatel'ské prostredie Statu, v rdmci ktorého sa firmy vyvijaja,
tvoria Styri hlavné piliere: ndrodné dedicstvo a kultara, geograficka poloha, verejné institicie
a pravny ramec a makroekonomické prostredie [3, s. 22]. Okrem vSeobecného podnikatel'ské-
ho prostredia pri tvorbe inovacii a zvySovani konkuren¢nej vyhody mé nezastupite'na tlohu
mikroekonomické podnikatel'ské prostredie, ktoré zndzoriuje model nazvany ,,Porterov dia-

2
mant*

. Michael Porter poukazoval na skuto¢nost, Ze pre vytvaranie hodndt v ekonomike
treba hl'adat’ podnety posobiace na jej tvorbu a inovacie na podnikovej urovni. Faktory pdso-
benia rozdelil na dve skupiny. Do prvej skupiny zaradil vSetky makroekonomické faktory,
ktoré maju legislativne, socialne a politické kontexty. Druhti skupinu faktorov vytvaraju mik-
roekonomické schopnosti ekonomiky, ktoré predstavuju naro¢nost’, zlozitost” a kvalitu podni-
katel'ského prostredia, v ktorom podniky sut'azia. Mikroekonomické podnikatel’ské prostredie
zahfna a integruje: (a) vstupny faktor v danej lokalite, ako je kvalita infrastruktary, kvalifika-
cia pracovnej sily, pristup ku kapitalu, (b) pravidla a regulacie v danej lokalite, ako konku-
renéné pravo, obchodna politika, efekty stimulacii v dafiovej oblasti, stratégie podnikov,
transparentnost’ ich spravy, pritomnost dominantnych podnikatel'skych skupin, (c) lokélne
zoskupenie Specializovanych dodavatel'ov, poskytovatelov sluzieb, vzdelavacich a vyskum-
nych zloziek a (d) lokalne podmienky dopytu, intenzitu domécej konkurencie, odhad sofisti-

kovanych potrieb, podporu inovaciam.

2 Uz koncom 19. stor. britsky ekonom Alfred Marshall vo svojich vyskumoch poukazoval na prinosy
z externalit, ako su Uspory z rozsahu a dodatoéné efekty (spillovers) vyplyvajiice z miestnej koncentracie prie-
myselnych odvetvi. Rozvoj zdrojov a uspech v podnikani je mozny prave na zaklade kritického mnozstva, do-
siahnutého v dosledku geografickej koncentracie konkrétneho priemyslu. Koncept zhlukov neskor rozviedol
a spopularizoval Michael E. Porter [8], ktory vytvoril novu viziu pre hospodarsky rozvoj a konkurencieschop-
nost’.
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Vyskyt aintenzita zhlukov v regiondlnej ekonomike je len jeden aspekt celkového
podnikatel'ského prostredia, ktory moze zabezpegit' regionom uspesnost’ a prosperitu. Dal§imi
aspektmi su vyrobné podmienky, superenie a podmienky dopytu. Zhluky pravdepodobne
vznikn{, rozvijaju sa a pretrvavaju iba vtedy, ked uvedené aspekty doprevadza vysoka pro-

duktivita a inovacie.

2. Mapovanie zhlukového potencialu

Statistické mapovanie zhlukov patri k nov§im pristupom sliZiacim pre ziskanie lep-
Sieho poznania charakteru, profilu a ekonomického spravania sa zhlukov. Je pomerne G¢in-
nym nastrojom, ktory na zéklade Statistickych tidajov pomaha identifikovat’ vznik, existenciu,
narast i rozpad priemyselnych zhlukov v danej geografickej lokalite. Pontika moznost’ navr-
hnut’ zhlukovl politiku zaloZzenu na priemyselnej intenzite, resp. silnych a slabych strankach
priemyslu v regione. Statistickym mapovanim zhlukového potencialu® sa zaobera Europske
zhlukové observatorium (The European Cluster Observatory — ECO), identifikujuce zhlukovy
potencial lokalizaénym koeficientom zalozenym na regionalnych tidajoch o zamestnanosti,
ktoré zhromazd'uje Eurostat a ktoré st este doplnené narodnymi a regiondlnymi Statistickymi
zdrojmi. Uvedend metoda sa pouziva v mnohych krajinach hlavne z toho ddvodu, ze daje

o zamestnanosti st 'ahko dostupné a umoziiuju porovnatel'nost’ v regionoch vo vsetkych kra-

* Mapovanie zhlukov na narodnej a regionalnej irovni sa orientuje na identifikaciu potencidlnej existencie zhlu-
kov. Vytvaranie zhlukov zahriiuje siete a doveru a tak tam, kde skupina firiem spiiia dané kritéria vratane miest-
nej blizkosti a uréitych obchodnych vztahov pre vznik zhluku, v skuto¢nosti neméze vytvorit’ zhluk bez social-
nych sieti a dovery, ktoré charakterizuji va¢sinu uspesnych zhlukov.



jindch. Jej nevyhodou je obmedzenie zakladnych tidajov iba na udaje o zamestnanosti, ¢im je
zvyhodneny priemysel naro¢ny na pracovnu silu a absencia Specifickej regionalnej dimenzie
zhlukov, ktorou je spolupraca a vizby réznych aktérov v regione. Pre kvalifikovanejsie vyjad-
renie reality v zhlukoch a skiimanie znalostnej ekonomiky by preto integrujicej$im sposobom
bola kombinacia dalSich udajov ekonomickych, technologickych a vyskumnych, ktoré su
zatial’ na regionalnej urovni nedostupné.

Zhlukové efekty sa intenzivnejSie prejavia v prostredi, v ktorom lokalizatna volba
firmy nie je obmedzena obchodnymi a investiénymi bariérami. Napriek rozdielom medzi Eu-
ropou a USA* Eurdpske zhlukové observatérium pre $tatistické mapovanie zhlukového po-
tencialu v Eurdpe aplikuje modifikovanti metodologiu USA’, kde existuje integrovany trh uz
vel'a rokov a Uispesné modely geografickych aktivit su pravdepodobne silno ovplyvnené ucin-

kami zhlukov.

Ramcekl

Terminolégia Eurépskeho zhlukového observatoria pouZivana v kontexte so Statistickym mapovanim
zhlukov

Zhluky — spolo¢né lokalizovanie a vzajomné prepojenie vyrobcov, poskytovatelov sluzieb, vzdelavacich a vy-
skumnych institacii, finanénych instittcii a d’alsich sikromnych a vladnych institicii pre spolupracu;

Lokalny sektor — priemysel vyskytujuci sa v zhruba podobnej hustote vo vsetkych regionoch, obsluhujtci pre-
vazne lokalny trh;

Sektor prirodnych zdrojov — priemysel, u ktorého lokalizaénym kritériom je blizkost’ prirodnych zdrojov;

Sektor verejnej spravy — vsetky aktivity definované ako verejna administrativa, ktorej lokalizéacia je urcena poli-
tickym rozhodnutim;

Zhlukovy sektor —urCité druhy priemyslu, vyskytujlice sa iba v niektorych regionoch, sustredené do urcitej loka-
lity vytvarajtc jeden celok;

Zhlukova kategoria — portfolio $pecifického priemyslu, ktory je v ramci zhlukového sektora umiestneny v tej
istej lokalite;

Zhlukova iniciativa — organizované Usilie zamerané na zvysenie rastu a konkurencieschopnosti zhluku v regione
za Ucasti zhlukovych firiem, vlad a/alebo vyskumnej komunity.

Pramen: [3, 21]

* Rozdiely su jednak v existencii narodnych hranic, resp. v ich dediGstve este stale ovplyviujiicom intenzitu
zhlukovych efektov, jednak v dostupnosti udajov a v rozdielnosti Struktiry priemyslu, ktora sa potom premieta
do Struktary zhlukov. Regiondlna irovenn NUTS 2, udajovo dostupna v Eurdpe, je zalozena na administrativnych
hraniciach, ¢o nemusi odrazat’ ekonomické interakcie. Niektoré NUTS 2 regiony zahrniaji celtl krajinu a teda aj
narodnt vladnu politiku, kym iné NUTS 2 zahffiajii iba ¢asti krajiny, regiony, lokalnu vladu a jej politiku. Udaje
na urovni NUTS 3 a d’alSich urovniach pre uc¢ely mapovania zhlukov v Eur6pe nie st dostupné. Jedinym dostup-
nym ukazovatel'om v regiénoch pre priemysel je zamestnanost,, kym v USA st dostupné aj dopliiujuce ukazova-
tele ako mzdy a patenty umoznujice hlbsiu ekonomicku analyzu pdsobenia zhlukov na inovacie a konkurencie-
schonost. Aplikacia amerického klasifikaéného systému ISIC do Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti,
pouzivanej v EU NACE, si vyzadovala zjednoduSenie definicie zhlukov, vysledkom &oho bolo vytvorenie
38 zhlukovych kategorii v porovnani so 41 pouzivanymi v USA.

*Metodoldgia vyvinuta v Institite pre stratégiu a konkurencieschopnost’ - The Institute for Strategy and Compe-
titiveness, Harvard Business School.



Pri hodnoteni zhlukov je ddlezité posudit’ ich intenzitu, to znamend, ¢i zamestnanost’
v $pecifikom priemysle, ktory patri do kategoérie zhluku v danom regione, ma dostatocnu
»specializovanu kritickii masu® potrebnl na vytvaranie spillovers a vytvaranie vézieb, prina-

Sajucich pozitivne ekonomické efekty. Vo vyjadreni intenzity zhluku sa hodnoti:

e rozsah — t. j. zhodnotenie, ¢i zamestnanost’ v regionalnom zhluku dosahuje postacujucu
uroven pre vytvorenie ekonomickych efektov. Pre hodnotenie intenzity zhluku v kontexte
so zamestnanost'ou ratingové ohodnotenie jednou hviezdi¢kou (*) spiiia regionalny zhluk
so zamestnanostou vysSou ako 15 tisic pracovnikov;

e Specializacia — zhodnotenie, ¢i je region v Specifickej kategorii zhluku viac Specializova-
ny ako celkova ekonomika vo vsetkych hodnotenych regiénoch. Potom je pravdepodobné,
ze ekonomické ucinky regiondlnych zhlukov prildkaju pribuzné ekonomické aktivity
z inych regionov do tejto lokality. Ratingové ohodnotenie jednou hviezdickou (*) dostava
regionalny zhluk vtedy, ak jeho $pecializa¢ny kvocient je vyssi ako 1,75, t. j. 75 % a viac
zamestnancov v danom zhluku ako je priemer vSetkych regionov;

e dominantnost' — ak zhluk dosahuje vysoky podiel z celkove] zamestnanosti, je pravdepo-
dobné, Ze spillovers efekty a vizby tu naozaj existuju; ratingové ohodnotenie hviezdickou
(*) ziskavaju regionalne zhluky, ktoré dosiahnu 7 % a viac sektorovej zamestnanosti

v lokalite.

TOP vysledkom ratingového hodnotenia intenzity zhluku je ziskanie troch ratingovych hviez-
diciek [2, s. 16,17].

3. Zhlukovy potencial v regiénoch novych ¢lenskych krajin EU

Skupina krajin, ktoré vstipili do Eurdpskej tnie 1. maja 2004, prezila okrem Cypru
a Malty podobnu ekonomickt minulost, ktord mala za nasledok zaostavanie vo vykonnosti
ekonomiky v porovnani s krajinami EU 15. Nové krajiny boli konfrontované s bariérami
v obchode, investiciach 1 mobilite pracovne;j sily, ¢o bolo brzdou vo vykonnejSej geograficke;j
alokéacii ekonomickych aktivit.

Prvy prehl'ad o dolezitosti jednotlivych zhlukovych kategérii v novych ¢lenskych kra-
jinach podava celkova zamestnanost’ podl'a 38 zhlukovych kategérii®, ktoré sa lisia rozsahom
zamestnanosti. Regionalny zhluk s najvi¢Sou zamestnanost'ou, ktorym je spracovatel’sky prie-
tabak (graf 3). Zamestnanost’ v zhlukoch vytvara mensi pocet zhlukov s vysSou zamestnanos-

tou a vyssi pocet zhlukov s nizSou zamestnanostou.

% Identifikacia zhlukovych kategorii: http://www.europe-innova.org/index jsp?type=page&lg=en&cid=8510 [2,
s. 23].



http://www.europe-innova.org/index.jsp?type=page&lg=en&cid=8510
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Graf 2
Statisticka klasifikacia administrativnych regiénov EU 10 na trovni NUTS 2

Cyprus Pol’sko
1 Cyprus 21L.6dzkie
22 Mazowieckie
CR 23 Malopolskie
2 Praha 24 Slaskie
3 Stiedni Cechy 25 Lubelskie
4 Jihozapad 26 Podkarpackie
5 Severozapad 27 Swietokrzyskie
6 Severovychod 28 Podlaskie
7 Jihovychod 29 Wielkopolskie
8 Stiedni Morava 30 Zachodnipomorskie
9 Moravskoslezsko 31Gorzoéw
32 Dolnoslaskie
Estonsko 33 Opolskie
10 Estonsko 34 Kujavsko-Pomorskie
35 Warminsko-Mazurskie
Mad’arsko 36 Pomorskie
11 Kozep-Magyarorszag
12 Kozep-Dunantul Slovinsko

13 Nyugat-Dunantul 37 Slovinsko
14 Del-Dunantul
15 Eszak-Magyarorszag Slovensko

16 Eszak-Alfold 38 Bratislavsky kraj

17 Del-Alfold 39 Zapadné Slovensko
40 Stredné Slovensko

Litva 41 Vychodné Slovensko

18 Litva

Lotyssko

19 Lotyssko

Malta

20 Malta

Pramen: Eurostat

Pri skimani zhlukového potencialu sa v materidloch ECO porovnavala zamestnanost’
v Styroch ekonomickych sektoroch - v zhlukovom sektore, v lokdlnom sektore, v sektore
prirodnych zdrojov, vo verejnom sektore anasledne zamestnanost’ uvedenych sektorov

v 38 zhlukovych kategoriach.
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Graf 3
Zamestnanost’ v EU 10 podla zhlukovej kategérie, 2006 (pocet pracovnikov)

Tabak p
Letectvo, vojensky priemysel B
Analytické nastroje, kontrolné¢ =3
Kozené vyrobky =
Tovar pre Sport, vol'ny ¢as a =3
Lekérske zariadenia ==
Ropa a plyn-produkty,sluzby ==
Presné strojarstvo, klenoty ==
Energetika a rozvod ==
Rybérstvo a vyrobky ==
Obuv =—=
Osvetlenie a elektroinstaldcia ===
Stavebné materidly ===
Biofarmaceutika =—=
Plasty =—=
PolI'nohospodarske vyrobky E=—==a
Telekomunikacné zariadenia =—==3
Chemické vyrobky E=——o—m
| — |
| —
e
e
e
]

Tazké strojarstvo |
Podnikatel'ské sluzby |
Distribu¢né sluzby |
Nakladatel'stvo a vydavatel'stvo |
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Sektor zhlukov dosiahol v priemere cca 32 % z celkového poétu zamestnanosti EU 10,
v detailnejSom regiondlnom pohlade sa podiel zhlukového sektoru z hl'adiska celkovej za-
mestnanosti pohybuje od 23,5 % (Lubelskie, Pol'sko) do 47,6 % (Slovinsko) s regionalnym
medianom vo vyske 36,4 % (Cyprus) [2, s. 30]. Celkové rozdelenie v regionoch je pomerne
rovnomern¢, ako vyjadruje tabulka.

Tabulka 1
Rozdelenie rozsahu zhlukového sektora, EU 10 (2005)
Podiel zhlukového sektora v regiondlnej zamestnanosti Pocet regionov

30 % a menej 5
30%-35% 10
35%—40% 14
40 % —45 % 9
45 % a viac 3

Pramen: [2]
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Rozdiely medzi regionmi su prejavom dvoch faktorov: (a) zhlukovy sektor je vSe-
obecne ,,pohanany* vyrobou v podstate vSetkymi vyrobnymi odvetviami priemyslu lokalizo-
vanymi v zhlukovom sektore. Regiony, ktoré nemaju silno rozvinuty vyrobny charakter, ne-
zavisle od Specifickych zhlukov, maji spravidla nizsi podiel zhlukového sektora a naopak; (b)
zhlukovy sektor je v zamestnanosti v konkuren¢nom vzt'ahu k priemyslu zalozenom na pri-
rodnych zdrojoch. Regiony bohaté na prirodné zdroje s aktivitami v tomto type priemyslu,
registruju nizsiu zamestnanost’ v zhluku [2, s. 30].

Lokdlny sektor dosiahol cca 42 % z celkovej zamestnanosti krajin EU 10, o je nizsie
percento ako vo vyspelych ekonomikéach. Délezitost’ lokalneho sektora spociva v stimulovani
trovne lokalneho blahobytu. V 41 analyzovanych regiénoch EU 10 sa podiel lokalneho sekto-
ra pohyboval od 54 % (Praha) k 41 % (Podlaskie) s medidnom regionu v hodnote 45 % (Lu-
buskie) [2, s.31]. MenSie rozdiely zamestnanosti v lokdlnom sektore vysvetl'uji dve skutoc-
nosti: (a) lokalny sektor je relativne menej ovplyvneny Specifickym regionalnym podnikatel’-
skym prostredim v porovnani so sektorom zhlukov. Je vytvoreny aktivitami, ktoré s potrebné
kdekol'vek a priamo nie su dotknuté medziregionalnou konkurenciou. (b) Lokélny sektor je
vo vysSej miere zastupeny sluzbami. A prave sluzby, hlavne stikromného charakteru, boli na
konci 90. rokov v 6smich krajinach strednej a vychodnej Eur6épy na nizkej urovni. Nizsi po-
diel lokalneho sektora vEU 10 je aj dosledkom planovaného ekonomického systému
[2,s.31].

Sektor prirodnych zdrojov dosahuje v regionoch EU 10 cca 20 % z celkovej zamest-
nanosti, ¢o je podstatne vysSie percento ako v rozvinutych ekonomikach. Sektor prirodnych
zdrojov je vyznamny iba v niektorych regionoch a v nich ma podobnu tlohu ako sektor zhlu-
kov. Od sektoru zhlukov sa vSak 1i8i v tom, ze ekonomické efekty nevytvara novou hodnotou
a na medzinarodnych komoditnych trhoch je vystaveny vysSej cenovej fluktuacii. V 41 analy-
zovanych regionoch sa podiel sektora prirodnych zdrojov na celkovej zamestnanosti pohybo-
val od 39 % (Lubelskie) k 1 % (Cyprus) s regionalnym medianom 10 % (Moravskoslezsko)
[2, s.31]. Vyznam sektora prirodnych zdrojov ovplyviiuju viaceré faktory: (a) vyskyt prirod-
nych zdrojov sa viaze na geograficka lokalitu a nie na hustotu populacie; (b) vzdialenost’ pri-
rodnych zdrojov od populacie a ekonomickych centier méze mat’ vplyv na obmedzovanie
alebo znizovanie rozvoja aktivit v zhlukovom sektore; (c) vyznam sektora prirodnych zdrojov
ovplyvniovala do urcitej miery centralne pldnované ekonomika [2. .31, 32].

Sektor verejnej spravy zahtiial okolo 6 % z celkovej zamestnanosti v EU 10, teda nie
je vyznamnym zdrojom zamestnanosti. Jeho podiel na celkovej zamestnanosti sa pohybuje od
4 % (Malopolskie) do 14 % (Cyprus), s regionovym medianom 6 % (Zapadné Slovensko)
[2, s.32]. Vy$si podiel zamestnanosti vo verejnom sektore dosiahli regiony, v ktorych sa na-
chadzaju hlavné mesta. Geografické modely zamestnanosti tohto sektora vyjadruju skor poli-
tickti vol'bu ako kvalitu regiondlneho podnikatel'ského prostredia. (Tato kategdria nezahtna
zamestnanost’ v Statom vlastnenom priemysle, ktord je zahrnutd v predchadzajucich troch
sektoroch) [2, s.32].
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Intenzita zhlukového portfélia v regionoch EU 10

Vplyv zhlukového sektora na ekonomickii vykonnost’ regionu vyjadruje intenzita
zhlukového sektora. Intenzita zhlukového portfolia je vyjadrend celkovym rozdelenim za-
mestnanosti v kategoériach zhlukov v jednotlivych regionoch so zretel'om na profil zamestna-
nosti v zhlukovych kategériach vo vSetkych regionoch. Ratingom hodnotenia je hviezdicka
(*), ktora region ziskal v kontexte s: (a) rozsahom celkovej zamestnanosti v regionalnom
zhluku, (b) podielom zamestnanosti v danej kategorii zhluku k vSetkym hodnotenym regio-
nom, t. j. Specializécia, (c) podielom zamestnanosti vSetkych zhlukovych kategérii v danom
regione, t. j. dominantnost’ [priloha 3]. Hypoteticky 38 zhlukovych kategoérii mohlo v 41 re-
gionoch vytvorit’ 1 558 teoreticky moznych regionalnych zhlukov.

Aspon jednu hviezdic¢ku (*) ziskalo 367 regionalnych zhlukov, ¢o zodpovedalo 23,5 %
z 1558 teoreticky moznych regiondlnych zhlukov. Tieto zhluky reprezentuju priblizne
5,86 milidonov zamestnancov, ¢o predstavuje asi 58 % z celkovej zamestnanosti potencialu
zhlukového sektora EU 10 (spracované na zaklade [22]) . Jednotlivé regiony st hodnotené na
troch urovniach: prva troven vyjadruje celkovy pocet ratingovych hviezdi¢iek priradenych
jednotlivym regiénom, druha uroveil sleduje, ¢i ratingové hviezdicky pochadzaju z relativne
malého poctu zhlukov, alebo zo SirSej zhlukovej bazy a ¢i ratingové hviezdicky su zaloZzené
na rozsahu, Specializécii alebo dominantnosti a tretia uroven sleduje instituciondlne a podni-
katel'ské prostredie relevantné k rozvoju zhlukov.

V hodnoteni prvej urovne sa na prvych miestach umiestnili regiony s hlavnymi mes-
tami najvacsich krajin EU 10 a d’alsie metropolitné regiony z Mad’arska, Pol'ska a CR (Ko-
zep-Magyarorszag, Mazowieckie, Slaskie, Praha, Malopolskie, Severovychod). Medzi desat’
prvych regionov sa dostala iba Litva, ktora ziskala 5. poziciu. Na spodnych miestach sa
umiestnili regiony s nizkou hustotou obyvatel'stva — severovychod Pol’ska, juhovychod Ma-
d’arska, pohrani¢né regiony medzi Pol'skom a SR a Malta a Cyprus. Hodnotenie jednotlivych
krajin a regionov v druhej Grovni su obsiahnuté v prilohe 1.

NajintenzivnejSie zhlukové ucinky sa prejavuji v regionalnych zhlukoch, ktorym boli
na zéklade kritickej masy zamestnanosti priradené tri hviezdicky. Z celkového poctu 38 zhlu-
kovych kategorii 12 regionalnych zhlukov bolo hodnotenych tromi hviezdickami: Styri
v kategorii spracovanie kovov, tri v kategoriach textil, odevy, nabytok, dve v kategdrii auto-
mobilovy priemysel, spracovanie potravin a vzdelavanie a po jednom v kategodrii zabava, t'az-
ké stavebnictvo, stavebné armatiry, zariadenia a sluzby, vyrobné technologie a telekomuni-
kagné zariadenia. Uvedené potencialne zhluky su v EU 10 lidrami v prisluinych sektoroch,
vSetky disponuju kritickou masou zamestnanosti, su Specializované a st dominantné na regio-
nalnom pracovnom trhu (priloha 2).

Medzi dynamicky sa rozvijajici zhluk so Specializaciou prisluSnych ekonomickych

aktivit patri automobilovy zhluk (autd osobné, ndkladné, autobusy a d’alSie subsystémy
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a komponenty), ktory je vramci EU 10 podla ratingového hodnotenia najviac rozvinuty

v CR, kde v regionoch severovychod a Stredni Cechy dosiahol rating troch hviezdigiek.

Ohodnotenie dvoch hviezdi¢iek je zaznamenané v regiénoch Jihozapad (CR), Kozep-

Dunantul, Nyugat-Dunantul (Mad’arsko), Zapadné Slovensko, Bratislavsky kraj (SR) a Pod-

karpackie (Pol’sko).

eV &eskom regionalnom zhluku s situované spoloénosti ako Skoda, Citroen, Peugeot, VW
a Toyota. Vyroba zahrani¢nych automobilovych komponentov ako Kostal, Ricardo, Ro-
bert Bosch, TRW, Valeo a Visteon.

e V pol'skom regiondlnom zhluku firma General Motors vyznamne investovala do vyroby
Opel v $pecialnej ekonomickej zéne Katowice. Dalsie doleZité/vyznamné investicie v re-
gidne sa viazu k japonskej spolo¢nosti Isuzu Motors a Delphi Automotive Systems.

e Madarsky regionédlny zhluk zahfiia Audi, Suzuki a Ignis a firmy na vyrobu komponentov
ako Continental, Denso a Knorr-Bremse.

e V SR sa formuje regionalny zhluk zahfiajuci Volkswagen, PSA Peugeot Citroén, Kia
Motors a ich subdodavatel'ov ako Johnson Controls, VW Elektrické systémy, Leoni Auto-
kabel Slovakia, SAS Automotive a d’alsi.

4. Zhlukova politika v novych ¢lenskych krajinach EU

Zhlukova politika sa postupne stava akceptovanou sucastou hospodarskeho rozvoja
a vytvaranie zhlukov vyznamnou zlozkou ndrodnych a regiondlnych ekonomickych progra-
mov. Kym mnohé vyspel¢ eurdpskej krajiny si osvojili zhlukova politiku uz zaciatkom 90.
rokov, EU 10 v podstate az po roku 2000. Tato &ast’ prispevku sa zaobera zhodnotenim na-
rodnych politik, institacii, implementa¢nych agentlr a podnikatel'ského prostredia, relevant-
ného zhlukom a podpore ich rozvoja.

Dolezitost’ zhlukovej politiky je v jednotlivych novych ¢lenskych krajinach ponimana
v roznej intenzite. AZ na ur€ité vynimky dosial’ zhluky nehrali vyznamnua tlohu rdamcového
nastroja ¢i narodnej technologickej a inovacnej politiky, regiondlneho rozvoja, rozvoja ma-
lych a strednych podnikov, podnikania a konkurencieschopnosti. Ich uloha je vnimana ako
vyznamna skor v oblasti vyskumu a vzdelavania. Vietky EU 10 maju vypracované zhlukové
programy na narodnej prip. i regionalnej Grovni, ktoré su vSak sucastou inovac¢nych, techno-
logickych, regiondlnych a inych politik. Za zhlukova politiku je zodpovedné vacSinou jedno
az dve ministerstva, ktoré ju implementujl prostrednictvom agentir. S vynimkou Litvy agen-
tary pripravujuce zhlukové programy nie su Specializované iba na agendu zhlukov. Financo-
vanie zhlukovych programov prebicha prostrednictvom regionalnych a Statnych rozpoctov
(SR), strukturélnych fondov (SF) EU a podnikatel'skej sféry. V Styroch krajindch existuji
rady pre zhluky alebo konkurencieschopnost. Podl'a postoja a politiky k zhlukom moZzno
EU10 rozdelit' do troch skupin. Prvai skupinu tvoria krajiny, ktoré majii vypracované zhluko-

vé programy (CR, Slovinsko), druh4 skupina krajin sa orientovala skor na stratégiu zameranu
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na zlepSenie celkovej konkurencieschopnosti (Mad’arsko, LotySsko, Pol'sko), tretia skupina sa
zamerala na vSeobecné ekonomické rozvojové stratégie (Estonsko, Litva, Slovensko, Cyprus
a Malta).

Prva skupina

Zhlukovéa politika v CR patri do kompetencie Ministerstva obchodu a priemyslu
(MOP, najvyznamnejSou implementacnou agentirou pre zhlukovu politiku je Czechlnvest.
Regionalnu rozvojovu politiku v kontexte so zhlukmi koordinuj regiondlne rozvojové agen-
tary, v krajine posobia rozne poradenské agentury, napr. Ceské inovaéné centrum. Ceska re-
publika méa vypracovanu Narodnu zhlukovu politiku pre roky 2005 — 2008 a dva zhlukové
programy. Program podpory zhlukov — 2004 — 2006 (narodny program s vynimkou Prahy-
mesto) je rozdeleny na dve cCasti: (1) identifikacia firiem s kooperacnym a rozvojovym poten-
cidlom, (2) vytvorenie realizovate'nych zhlukov. V programovom obdobi 2007 — 2013 bude
program d’alej prebiehat’ ako Kooperacny program s rozpoc¢tom 272 mil. EUR pre kooperac-
né vizby. Vo vytvarani podmienok podnikatel'ského prostredia vo vzt'ahu k zhlukom je kraji-
na hodnotena pozitivne a ma vysoky potencidl v intenzite rozvijania regionalnych zhlukov
[12].

V Slovinsku zhlukova agenda patri do kompetencie Ministerstva hospodarstva (MH),
ktoré uz v roku 1999 zacalo s projektom mapovania zhlukov s cielom definovat’ systematicky
pristup k rozvoju zhlukov a podnietit’ zhlukové iniciativy. Dal§im podpornym programom tiez
z MH bol program z roku 2000, orientovany do oblasti: automobilovy priemysel, nastrojar-
stvo, doprava a logistika. Projekt bol uspeSne implementovany, v roku 2002 podporil pét
a vroku 2003 osem zhlukov. V rokoch 2001 — 2004 prebiehal narodny program: Program
rozvoja zhlukov v Slovinsku, financovany MH v objeme 8,92 mil. EUR. Slovinsko povazuje
zhluky za doélezity nastroj rozvoja a ich rozvoj ma zakomponovany do dblezitych narodnych
dokumentov: Program opatreni pre podporu podnikania a konkurencieschopnosti (2007 —
2013), Program ndrodného vyskumu a Rozvojovy program (2006 — 2010), Narodny akcny
plan pre Lisabonsku stratégiu. Regiondlny program s nazvom Podpora vizieb spolocnosti
v zhlukoch — 2007, pripravila samosprava mesta Ljubljana. Implementaciu zhlukovej politiky
realizuje Verejnd agentura Slovinskej republiky pre podnikanie a zahrani¢né investicie —

(JAPTI), v krajine je vytvorenych12 regionalnych rozvojovych agentar [19].

Druha skupina

V Lotyssku zhlukovu politiku zastreSuje MH, ktoré¢ uz v rokoch 1999 — 2002 realizova-
lo projekt PHARE, zamerany na Start zhlukovych programov. Jeho cielom bolo preskimat
zhlukovy potencial v LotySsku a vytypovat’ Styri potencidlne sektory, z ktorych dva — infor-
macné technoldgie a lesné hospodarstvo — sa aktivizovali. Implementaciou zhlukovych pro-

gramov a ich rozvoj zabezpetuje Loty3ska investiéna a rozvojova agentira (LIDA) a Statna
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regiondlna rozvojova agentura. V sucCasnosti je v LotySsku pripraveny jeden narodny pro-
gram: Podnikanie a inovdcie, program pre vytviranie zhlukov, financovany zo SF EU
v kofinancovani s Ministerstvom financii. Program je ur¢eny pre ¢asovy horizont 2007 — 2017
s rozpoctom cca 10 mil. EUR (8,5 mil. EU a 1,5 mil. EUR LotySsko). Geograficky pokryva
celé uzemie LotySska a hlavnymi prioritami je rozvoj zhlukovej stratégie a posilnenie konku-
rencieschopnosti zhlukov. Zhlukova politika je zahrnuta i do d’alSich rozvojovych dokumen-
tov (Narodny rozvojovy plan, Narodny program Lisabonskej stratégie pre LotySsko 2005 —
2008) [14].

Madarsko patri v hodnoteni vyskytu zhlukov relativne vysoko, najmé v Specializacii
a dominantnosti. Za implementéaciu zhlukov je zodpovedné MH a dopravy, ktoré vypracovalo
zhlukovy program uz v roku 2001. Program nadvizuje na regiondlne politiky, napr. vytvara-
nie priemyselnych parkov. V Mad’arsku su priklady uspesného vzniku zhlukov, vo vSeobec-
nosti politiky neboli dostato¢ne integrované do regionalnych ekonomickych stratégii
a neotestovalo sa, ¢i podnietili ich rozvoj. Rozvoj zhlukov je zacleneny do programu Vednej,
technologickej a inovacnej politiky do roku 2013, ato v cieli II: Vytvdaranie medzindarodnej
konkurencieschopnosti vyskumnych, rozvojovych a inovacnych kapacit a zhlukov a v cieli IV:
Posilnenie regionalnych vyskumnych, rozvojovych a inovacnych kapacit. Inovacné stratégia
Mad’arska je vypracovana v stlade s ciel'mi d’alSich strategickych dokumentov ako Nérodny
rozvojovy koncept, Narodny akény program, Narodny strategicky referenny ramec (NSRR),
Novy mad’arsky rozvojovy plan [5].

V Polsku st za implementaciu zhlukovej politiky zodpovedné tri ministerstva, hlavne
MH a Pol’skéd agentura pre rozvoj podnikania (PARP). Jej hlavnou tlohou pre roky 2007 —
2013 je modernizécia podnikovych technoldgii, podpora vzniku partnerstiev medzi MSP, vy-
tvaranie zhlukov, podpora inovativnych aktivit a rozvoj podnikov a stimulovanie vyskumu
a vyvoja. V Pol'sku je zhlukova politika iba jednym z prvkov tvoriacej sa regionalnej inovac-
nej stratégie (RIS), nie je ndstrojom sektorovej priemyselnej politiky. Zhlukova politika je
sucastou regiondlnych inovacnych politik 16 regionov, kde posobia regionalne rozvojové
agentiry. V ramci krajiny existuje narodny zhlukovy program — Skoliaci program propago-
vania zhlukov s &asovym horizontom 2005 — 2007 a rozpoétom 5 760 000 PLN (SF EU a SR).
V roku 2007 prebiehal pilotny program s ndzvom Podpora zhlukov s financnym objemom
2 000 000 PLN, SR. Podobne ako aj u inych EU10 sa v programovom obdobi 2007 — 2013
budu realizovat’ operacné programy: OP Inovativna ekonomika 2007 — 2013 (8 300 mil. EUR
z BEurépskeho fondu regionalneho rozvoja) a OP Ludské zdroje [17].

Tretia skupina

Estonsko zatial’ nema sformulovany Specificky program pre rozvoj zhlukov, avSak pri-
pravuju sa dva programy. Pod gestorstvom MH, post a telekomunikacii sa bude realizovat’

trojrocny program s nazvom: Pilotny program pre podporu rozvoja zhlukov s roénym rozpoc-
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tom 958 670 EUR. Geograficky program pokryje celé¢ tzemie krajiny, bude vedeny v linii
RIS a bude sa orientovat na absorpciu priorizovanych technolégii (IKT, biotechnoldgie
a materialy) a na klI'aiCové socio-ekonomické vyzvy (Zivotné prostredie, energia, bezpecnost’,
zdravie, starostlivost’) so zameranim sa na high technolégie. Hlavnym cielom programu je
zvysenie inovacnych kapacit estonskeho priemyslu. V roku 2008 otvori Ministerstvo vnutra
v spolupraci s partnermi novy rozvojovy nastroj: Podporny program pre rozvoj regionalnych
priemyselnych vizemi a kvalifikacnych centier, spolufinancovany zo SF a SR v rozsahu 19 —
25 mil. EUR, v &asovom horizonte rokov 2008 — 2013. Dal$imi dokumentmi, zaoberajucimi
sa Ciastoéne aj rozvojom zhlukov, st: Estonsko zalozené na zmnalostiach 2007 — 2013
a Estonsky narodny strategicky referencny ramec 2007 — 2013 [13].

Litva pripravuje zhlukovu politiku, ktord bude zverejnena v roku 2008. Doterajsie in-
dividuadlne snahy o vytvorenie zhlukovej lokality boli sustredené na technologické parky.
Rozvoj zhlukov je v kompetencii dvoch ministerstiev — MH a Ministerstva Skolstva a vedy
(MSV). Najvyznamnej§imi intiticiami zaoberajucimi sa zhlukovou agendou si: Verejna
inStitucia — Narodny urad platformy eurdpskych technologii a priemyselnych zhlukov, Litov-
ska rozvojova agentura, Institat pre znalostnu spolo¢nost’ a Litovskéd rozvojova agentara pre
malé a stredné podniky (SMEDA). Litva ma dva narodné zhlukové programy: InoklasterLT
a Inoklaster LT+, ktory sa realizuje v asovom horizonte 2006 — 2015, financovanie SF a SR
v celkovom objeme 134 mil. EUR. Priority programu su zamerané na vytvorenie zhlukov
v strojarstve, lesnom hospodarstve a nabytku, v textile, odevoch, potravinach, chémii, infor-
macnych technoldgiach a biotechnologiach. Program Jantdrovej cesty (inovacné regiony) je
rozdeleny na tri oblasti: podpora rozvoja ekonomiky, podpora technoldgii a podpora konku-
rencnej schopnosti. Program je zamerany na Styri zhlukové zoskupenia: vystavbu, potraviny,
lesné hospodarstvo a materidly, Casovy horizont 2006 — 2013 [15].

Slovensku sa podarilo premietnut’ vyhody priaznivého podnikatel'ského prostredia do
prirodzene vznikajucich Specifickych zoskupeni subdodavatelov v kontexte s velkymi firma-
mi, ktoré vznikli ako dosledok priamych zahrani¢nych investicii. Prvym dokumentom, zaobe-
rajucim sa zhlukmi ako s nastrojmi zvysenia konkurencieschopnosti podnikov a prostriedkom
prenosu vysledkov vyskumu do komerénej oblasti je NSRR 2007 — 2013. V SR zatial’ nefun-
guje zhluk definovany podla ECO, avSak podobné oznacenia sa objavuju v dokumentoch
RIS’. Zhlukovu politiku zastresuje MH, $pecializovant agentiru pre rozvoj zhlukov SR ne-
ma. Implementacnymi agentirami st Narodna agentara pre rozvoj malého a stredného podni-
kania (NARMSP), Slovenska inova¢na a energeticka agentira (SIEA) a Slovenska agentira
pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO). SR ma vypracovanu Inovacntl stratégiu SR pre roky
2007 — 2013 a Inovacnt politiku SR na roky 2008 — 2010 (MH SR). Narodny zhlukovy prog-

ram je sucastou Operacného programu Konkurencieschopnost a ekonomicky rast ako sucast

7 Prvy navrh na vytvorenie zhluku sa objavil v RIS Bratislavského samospravneho kraja z roku 2004. Automo-
bilovy zhluk Zapadné Slovensko so sidlom v Trnave oficialne vznikol v juni 2007 podpisanim Memoranda
o spolupraci.
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NSRR 2007 — 2013 v bode -1.2. Podpora spolo¢nych sluzieb pre podnikatelov — 1.2.3. Zhlu-
ky — s rozpoétom 74,7 mil. EUR, financovanie zo SF a SR. Program geograficky pokryje celt
krajinu s vynimkou Bratislavy [18].

Napriek malej rozlohe sa v Cypre vytvorilo niekol'ko regiondlnych zhlukov z malych
a strednych podnikov, avSak krajina neuplatiiuje aktivnu zhlukova politiku. Rozvoj zhlukov
sa vyskytuje v nastrojoch a rdmcoch inych politik, ktoré su sucastou NSRR pre roky 2007—
2013 (technologické a inovacna politika, regionalna rozvojova politika, politika rozvoja ma-
1ého a stredného podnikania a pod.). V Cypre zhlukovu politiku zastreSuje MOP, implemen-
taCnou agenturou je Cyperskd vyskumna zakladna. Krajina ma dva narodné zhlukové progra-
my: Posilnenie vyrobnej zakladne ekonomiky a podpora podnikania s ¢asovym horizontom
2007 — 2013 a Tematické sietovanie s casovym horizontom 2007 — 2012 a rozpoctom
2,14 mil. EUR [11].

V' Malte je zhlukova politika a jej priorita na nizkej trovni. Vladnou agentirou pre
rozvoj investicii a podporu podnikov je Podnikanie v Malte (Malta Enterprise). Malta ma vy-
pracovany narodny zhlukovy program: Inovativne zhluky a spolupraca, Casovy horizont 2008
— 2013, financovany Ministerstvom investicii, priemyslu a informa¢nych technolégii. Hlav-
nymi ciel'mi programu st investiéna pomoc a pomoc pre zhlukové animacie. Zhlukova straté-
gia a vytvaranie vizieb v priemysle si premietnuté tiez v Priemyselnej stratégii Malty pre
roky 2007 — 2013. Rozvoj zhlukov je zatial iba v pociatocnej faze, pripravuju sa tri progra-

mov¢ zhlukové iniciativy [16].
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Tabulka 3
Zhlukova politika v EU 10
Zhluk. politika: | DéleZitost zhlukovej | Zhlukové programy,
Kraii Ministerstvo./agentira zodpovedné za im- 1995 - 2000 politiky, iiroven pocet Zdroje Rclz(da ire zhluky/
rajina jash NSt , onkurencie-
plementaciu zhlukovej politiky 2000 — 2005 ” ” - ” } ) financovania h ,
2005 — narodna region. | narodné region. schopnost
Cyprus Min. obch., priemyslu a turizmu B . . . Néarodné ministerstva .
Cyperska vskumné zakladiia 2005 stredné n/a ano/2 4no/2 SF EU nie
Min. obchodu a priemyslu . C o .
CR Czechlnvest 2000 — 2005 vysokd | vysokd | &no/2 ano Namd“g ;nggsmwa nie
Regionalne rozvojové agentiry
Min. hospodarstva, post a telekomunikacii Nérodné ministerstvé
Estonsko | Min. §kolstva a vedy 2005 — nizka nizka ano/1 ano/1 & , ano
o X SF EU
Podnikanie v Estonsku
Mad’arsko Mm.‘ ho’spodarstvz.l a (’10prav3’/ 2000 — 2005 stredna stredna ano ano Nérodné ministerstva nie
Regionalne rozvojové agentiry SF EU
Min. hospodarstva
Litovské inovaéné centrum Narodné ministerstva
Litva Narodny trad eur. technologickych 2005 — nizka nizka 4no/2 nie SF EU nie
a priemys. zhlukov Podnikanie
Institat pre znalostna spolo¢nost, SMEDA
Min. hospodarstva Narodné ministerstva
LotySsko [ Statna reg. rozvojové agentura, 2005 - stredna stredna ano/1 nie & , ano
SF EU
LIDA
Malta Podnikanie v Malte 2000 — 2005 nizka nizka ano/1 nie Narodné ministerstva 4no
Min. hospodarstva Nérodné ministerstva
Pol'sko Min. regiondlneho rozvoja 2000 — 2005 vysoka | vysokd | ano4 | 4noi22 _ SFEU nie
Min. skolstva a vedy Regionalne rozpocty
Priemyselnd rozvojova agentiura, PARP Podnikanie
Min. hospodarstva
Min. financii . Narodné ministerstva .
SR . . . - ] j ] < ,
Min. vystavby a regionalneho rozvoja 2005 vysokd vysokad dno/1 e SF EU e
SARIO, NARMSP, SIEA
Slovinsko | Min- hospoc.lars’t va o ; 2000 — 2005 strednd strednd | 4no/l ano/1 Naro.dne’ ministerstva ano
JAPTI, Regionalne rozvojové agentury Regionalne rozpocty

Pramen: [5,11, 12,13, 14, 15, 16, 17, 18, 19]
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5. Zhrnutie

Doterajsie zameranie sa EU 10 na politiky harmonizujice narodné podnikatel'ské pro-
stredie s prostredim Eurdpskej unie (Spolo¢na menova a monetarna politika, Pakt rastu a sta-
bility fiskalnej politiky, Spolo¢ny trh a pod.) zmensSili iroven rozdielov medzi narodnou legis-
lativou a reguldciami. Harmonizacia politik vSak zatial' neodstranila pretrvavajuce rozdiely
vo vnutri regidnov 1 medzi regionmi navzajom, ¢o vytvara odliSnosti v ekonomickej skladbe
regionalnych ekonomik a mikroekonomického podnikatel'ského prostredia.

Statistické mapovanie potencidlu regionalnych zhlukov EU 10 prinieslo nasledujice

zistenia:

e v porovnani s vyspelymi ekonomikami je v EU 10 este stale silno zastupeny sektor pri-
rodnych zdrojov a vytvarajice sa zhluky st zalozené na vyrobnych odvetviach a na od-
vetviach naro¢nych na pracovnu silu, zatial’ ¢o sofistikované kategorie zhlukov a zhluky
zaloZzené na znalostiach su zastiipené v slabsej miere;

e vramci EU 10 pretrvavaji velké rozdiely medzi jednotlivymi regiénmi, ktoré st identifi-
kované i1 v zhlukovych kategoriach, a to ako v kontexte so stupniom ich Specializacie, tak
1 geografickej koncentracie. Celkova urovent zamestnanosti v regionoch i v zhlukovych
kategoriach je jednym z aspektov tychto rozdielov a pristupujt k nej aj iné dolezité fakto-
ry, ako ekonomicka minulost, geografickd lokalita, Specifické podmienky podnikatel'ské-
ho prostredia a pod.;

e ckonomiky EU 10 zaznamenali v poslednych rokoch velké $trukturdlne zmeny. Tieto
zmeny prinaSaju nové prilezitosti rozvoja, ale mézu znamenat’ aj ohrozenia pre regiony
a regionalne zhluky;

e vyznamnym faktorom pre konkurencieschopnost’ priemyslu a vznik regionalnych zhlukov
bola privatizacia. Privatizaény proces preferujlci predaje manazmentu umoznil lokalnym
firmam vytvarat’ vizby a kontakty v regionoch. Na druhej strane privatizacia, zamerana na
pritiahnutie zahrani¢nych vlastnikov, priniesla novy kapital, know-how a pristup na sve-
tové trhy, ale vyzadovala urcity Cas potrebny pre spoznanie lokalnych partnerov
a vybudovanie spojeni a vézieb;

e intenzita portfdlia regiondlnych zhlukov je dolezitym impulzom ekonomickej vykonnosti
a jej vyska pozitivne vplyva na prosperitu a rast v regiénoch EU 10;

e rozdiely medzi krajinami EU 10 a EU 15, ale aj medzi novymi &lenskymi krajinami na-
vzajom existuji aj v zhlukovych politikach a inStitucidlnom prostredi, ktoré ovplyviiuje
rozvoj regionalnych zhlukov a intenzitu regionalneho zhlukového portfolia;

¢ snahy o zlepSovanie podnikatel'ského prostredia a konkurencieschopnost’ vo védzbe na re-
gionalne zhluky a zhlukovu politiku st v EU10 identické, o suvisi s politikou Eurépske;

unie a financovanim zo Strukturalnych fondov v ramcovom obdobi 2007 — 2013;
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e v prostredi 6smich krajin, v ktorych sa v nedavnej minulosti uplatiiovalo planované hos-
podarstvo, vznik zhlukov bol obmedzovany aj v dosledku nedostatku dovery medzi verej-

nym a sukromnym sektorom.

Vysledky hodnotenia zhlukového potencialu, obzvlast’ nizka pritomnost’ regionalnej
zhlukovej Specializacie naznacuju, Ze politiky, realizované institiciami Eurdpskej unie, by sa
mali zamerat’ na aktivizaciu procesu geografickej Specializacie priemyslu v Eurdpe, na skva-
lithovanie udajov, nastrojov a metodolégie podporujicej efektivnejsi rozvoj zhlukov hlavne
v EU 10. Tiez na zvy3enie vykonnosti ekonomik na mikroekonomickej urovni, t. j. v regio-
nalnych ekonomikach.

Pre zlepSenie konkurencieschopnosti eurdpskej ekonomiky vo vztahu k zhlukom prio-
ritne v EU 10 by sa hospodarska politika mala orientovat: (1) na mapovanie eurdpskej zhlu-
kovej databazy, (2) na tvorbu zhlukovej politiky a zhlukovych iniciativ, (3) na vytvaranie me-
todologickych nastrojov pre rozvoj regionalnych zhlukov a iniciativ, (4) vyuzitie prikladov

dobrej praxe (5) a na vytvaranie vézieb a prepojeni eurdpskych regionalnych zhlukov.
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PRILOHA 1: INTENZITA ZHLUKOVEHO PORTFOLIA PODIA KRAJIN

1. Cyprus

1.1. Zamestnanost’ podl'a zhlukovej kategorie, 2006 (pocet pracovnikov)

Pohostinstvo a turizmus
Finacné sluzby
Doprava a logistika
Tazké stavebnictvo
Spracovanie potravin

Pol'nohospodarske vyrobky |

Stavebné armatury ,zar.,sluzby
Distribu¢né sluzby

Zabava

Lesnicka vyroba

Vzdelavanie

Podnikatel'ské sluzby
Nakladatel'stvo a vydavatel'stvo
Rybérstvo a vyrobky
Informacné technologie

Odevy

Spracovanie kovov
Biofarmaceutika

Nabytok

Stavebné materialy

Chemické vyrobky

Obuv

Textil

Presné strojarstvo, klenoty
Plast

Vyrobné technolbgie

Automobilovy priemysel

Tabak

Obuv

Osvetlenie a elektroinStalacia

Lekarske zariadenia

Tazké strojarstvo

Kozené vyrobky

Energetika a rozvody

Telekomunikaéné zariadenia

Tovar pre §port,volny ¢as a

Ropa a plyn-produkty,sluzby

Analyt. nastroje,kontrol. zar. |

Letectvo, vojensky priemysel
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Pramen: European Cluster Observatory. ISC/CSC cluster codes 1.0, dataset 20070613.
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1.2.  TOP 15 zhlukov podl'a hviezdi¢iek, zamestnanosti, velkosti, Specializacie,
dominantnosti a inovacie, 2006

. Pocet Velkost §pecializdcia Dominantnost | Pocet .
Zhluk Region Inovacia
prac. 9% % % *

Pohostinstvo a turizmus Cyprus 20 758 0,57 3,28 6,54 ok nizka
Finan¢né sluzby Cyprus 15418 0,22 1,26 4,86 * nizka
Doprava a logistika Cyprus 12 734 0,21 1,20 4,01 * nizka
Stavebnictvo Cyprus 12 006 0,18 1,06 3,78 * nizka
Spracovanie potravin Cyprus 10 800 0,22 1,25 3,40 * nizka
Pol'nohospodarstvo Cyprus 5697 0,68 3,95 1,79 * nizka
Rybarstvo a vyrobky Cyprus 1878 0,52 2,50 0,59 * nizka

Pramen: European Cluster Observatory. ISC/CSC cluster codes 1.0, dataset 20070613.
Poznamka: Vyznam hviezdiciek vid' str. 9
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2. Ceska republika

2.1. Zamestnanost’ podl'a zhlukovej kategorie, 2006 (pocet pracovnikov)

Tazké stavebnictvo |
Spracovanie kovov |
Spracovanie potravin |
ograva,a ogistika ]
Automobilovy priemysel |
Pohostinstvo, turizmus |
Stavebné armatiry,zar,,sluzby
Financné sluzby |

Vzdelavanie |

. Textil |

. Lesnicka vyroba

Vyrobné technologie

o Zéabava

Informaéné technologie
Nakladatel'stvo a vtyd,avz;tel’svtvo
Podnikafel'ské ,slusz i

. Nabytok

Tazké strojarstvo |

Chemické vyrobky |

Tazké strojarstvo

Chemické vyrobky |
Ode

Telekomunikacné zariadenia |

Distribuc¢né sluzby |

PoI'nohospodarske vyrobky
Plasty

Energetika a rozvody |
Presné strollarstvq, klenoty
Osvetlenie a €lektroinstalacia )
Stavebné materialy |
Biofarmaceutika |
Toyar pre Sport,volny Cas a deti |
Letectvo, vok|§nsky priemysel |
Lekarske zariadénia |
Kozené vyrobky |
e Obuy |
Analytické nastroje, kontrolné
ybarstvo a vyrobky |

Ropa a plyn-produkty, slusz ]
Taba T T T T T T 1

0 25000 50000 75000 100000 125000 150000 175000 200000

Pramen: European Cluster Observatory. ISC/CSC cluster codes 1.0, dataset 20070613.

2.2.  TOP 15 zhlukov podl'a hviezdiciek, zamestnanosti, vel'kosti, Specializacie,
dominantnosti a inovacie, 2006

., Pocet | Velkost Specializdcia Dominantnost | Pocet .
Zhluk Region prac. 9% 9 0 * Inovacia
Spracovanie kovov Moravsko-slezsko | 51 741 1,32 4,96 10,57 wE nizka
Automobilovy priemysel Severovychod 31578 1,22 3,40 4,80 wAK nizka
Automobilovy priemysel Stredné Cechy 29511 L,14 4,02 5,68 ek stredna
Textil Severovychod 24 143 1,34 3,74 3,67 wE nizka
Zabava Praha 197121 0,90 2,73 3,26 wk vysoka
Vzdelavanie Praha 26472 0,75 2,27 4,38 w* vysoka
Spracovanie kovov Stredna Morava 22310 0,57 2,05 4,37 e nizka
Stavebné armatury, zar. sluzby Severovychod 17 221 0,74 2,06 2,62 e nizka
Automobilovy priemysel Juhozéapad 17203| 0,66 2,30 3,25 wk nizka
Stavebné armatury, zar. sluzby | Juhozapad 16 711 0,70 2,49 3,16 wk nizka
Stavebné armatury, zar. sluzby Stredna Morava 15 689 0,67 2,42 3,07 ok nizka
Stavebné armatiry, zar. sluzby [ Moravsko-slezsko | 13 791 0,59 2,22 2,82 wk nizka
Lesnictvo Severovychod 125571 0,75 2,09 1,91 w* nizka
Telekomunikacie Juhozépad 9578 1,20 4,18 1,81 w* nizka
Telekomunikacie Severovychod 9489 1,19 3,33 1,44 % nizka

Pramen: European Cluster Observatory. ISC/CSC cluster codes 1.0, dataset 20070613.



3. Estonsko

3.1. Zamestnanost’ podl'a zhlukovej kategorie, 2006 (pocet pracovnikov)

Tazké stavebnictvo |

Doprava a logistika |

Vzdelavanie |

Spracovanie potravin |

Pohostinstvo a turizmus |

Nabytok |

Odevy |

Textil |

Zabava |

Lesnicka vyroba |

Podnikatel’ské sluzby |
Stavebné armatiry,zar.,sluzby |
Finan¢né sluzby |

Rybarstvo a vyrobky |
Spracovanie kovov |

Ropa a plyn-produkty,sluzby |
Nakladatel'stvo a |
Telekomunikaéné zariadenia |
Distribuéné sluzby |

Vyrobné technoldgie |
Automobilovy priemysel |

Informaéné technologie |
Plasty |

Stavebné materialy |

Tazké strojarstvo |

Energetika a rozvody |
Chemické vyrobky |

Obuv |

Pol'nohospodarske vyrobky |
Osvetlenie a elektroinstalacia |
Analyt. nastroje,kontrol. zar. |
Lekarske zariadenia |

Kozené vyrobky |

Letectvo, vojensky priemysel |
Biofarmaceutika |

Presné strojarstvo, klenoty |
Tovar pre $port,vol’. ¢as a deti |
Tabak

| "“””””"””””””l””WWM”””
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Pramen: European Cluster Observatory. ISC/CSC cluster codes 1.0, dataset 20070613.
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3.2.  TOP 15 zhlukov podl'a hviezdic¢iek, zamestnanosti, vel'kosti, Specializacie,
dominantnosti a inovacie, 2006

Zhiuk Region Pocet Velkost | Specializicia | Dominantnost Pocet * Inovdcia
prac. % % %

Nabytok Estonsko 13272 1,17 3,98 2,45 w% stredna
Rybarstvo Estonsko 7361 2,04 6,94 1,36 w% stredna
Ropa a plyn Estonsko 5440 1,54 5,23 1,00 ok stredna
Stavebnictvo Estonsko 28 752 0,44 1,49 5,31 * stredna
Doprava a logistika Estonsko 22121 0,36 1,22 4,09 * stredna
Vzdelavanie Estonsko 17 026 0,48 1,63 3,15 * stredna
Spracovanie potravin | Estonsko 14921 0,30 1,02 2,76 * stredna
Odevy Estonsko 12 115 0,67 2,29 2,24 * stredna
Textil Estonsko 11234 0,62 2,12 2,08 * stredna

Pramen: European Cluster Observatory. ISC/CSC cluster codes 1.0, dataset 20070613.
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4.
4.1.

Mad’arsko
Zamestnanost’ podl'a zhlukovej kategorie, 2006 (pocet pracovnikov)

Spracovanie potravin | )
Tazké stavebnictvo | ]
Doprava a logistika | )
Finanéné sluzby | )
Pohostinstvo, turizmus | )
Informacné technologie | )
Vzdelavanie | )
Spracovanie kovov | ]
Odevy | 1
Stavebné armatury,zar.,sluzby | )
Zabava | )
Automobilovy priemysel | 1
Textil | ]l
Podnikatel'ské sluzby | )
Vyrobné technologie | )
Nakladatel'stvo a vyddavatel'stvo 00—
Lesnicka vyroba ———————0—o
Osvetlenie a elektroinstalicia E———=m
Telekomunika¢éné zariadenia ——=—=0
Distribu¢né sluzby =—=2
Nabytok E=————==m
Biofarmaceutika F=————m
| m—
| m—
————
[ —]
| s—
| —
=
=
=
=
=
=
=
=
=]

Tazké strojarstvo |
Pol'nohospodarske vyrobky |
Chemické vyrobky |

Plasty |

Obuv |

Stavebné materidly |
Energetika a rozvody |
Lekarske zariadenia |

Presné strojarstvo, klenoty |
Kozené vyrobky |

Analyt. nastroje, kontrol. zar. |
Ropa a plyn-produkty, sluzby |
Tovar pre Sport,volny ¢as a deti |
Rybarstvo a vyrobky |

Tabak |

Letectvo, vojensky priemysel

25000 50000 75000

150000

S Tm

100000 125000

Pramen: European Cluster Observatory. ISC/CSC cluster codes 1.0, dataset 20070613.

4.2.  TOP 15 zhlukov podla hviezdi¢iek, zamestnanosti, velkosti, Specializicie,
dominantnosti a inovacie, 2006
Thiuk Region Pocet | Velkost' | Specializécia Dominoantnost’ Pocet Inovdcia
prac. % % % *
Doprava a logistika Kozep-Magyarorszag | 50 163 | 0,81 1,23 4,13 o vysoka
Vzdelavanie Kozep-Magyarorszag | 44476 | 1,25 1,90 3,66 wk vysoka
Spracovanie potravin Del-Alfold 34101 0,68 2,89 7,85 w% nizka
Informacné technolégie | Kozep-Magyarorszag | 30 735 | 1,50 2,27 2,53 ok ysoka
Automobilovy priemysel | Kozep-Dunantul 17091 | 0,66 2,86 4,03 o nizka
Automobilovy priemysel | Nyugat-Dunantul 16 741 | 0,64 2,98 4,21 ** nizka
Biofarmaceutika Kozep-Magyarorszag | 14 197 | 1,73 2,62 1,17 ok vysoka
Informacéné technologie | Kozep-Dunantul 12 535 0,61 2,65 2,96 wk nizka
Stavebné armatury, Kozep-Dunantul
zar. sluzby 11702 | 0,50 2,18 2,76 s nizka
Informacné technolégie | Nyugat-Dunantul 10995 | 0,54 2,48 2,77 wk nizka
Osvetlenie Nyugat-Dunantul 6 888 1,33 6,17 1,73 w% nizka
Osvetlenie Kozep-Magyarorszag 6832 | 1,32 2,00 0,56 ok vysoka
Kozené vyrobky Del-Dunantul 3086 1,82 10,33 0,95 wk nizka
Finan¢né sluzby Kozep-Magyarorszag | 43439 | 0,61 0,93 3,58 * vysoka
Zabava Kozep-Magyarorszag | 28 559 | 1,30 1,97 2,35 * vysoka

Pramen: European Cluster Observatory. ISC/CSC cluster codes 1.0, dataset 20070613.
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5.1. Zamestnanost’ podla zhlukovej kategorie, 2006 (pocet pracovnikov)

Pohostinstvo a turizmus :

Doprava a logistika |

Financ¢né sluzby |

Informacné technologie |

Tazké stavebnictvo i

Spracovanie potravin |

Vzdeldvanie |

Stavebné armatury,zar.,sluzby
Odevy |
Zabava
Distribu¢né sluzby |
Pol'nohospodarske vyrobky |
Spracovanie kovov
Textil |

Nabytok
Lekarske zariadenia |
Nakladatel'stvo a vydavatel'stvo
Podnikatel'ské sluzby
Tovar pre $port,volny Cas a deti
Osvetlenie a elektroinstalacia
Biofarmaceutika
Lesnicka vyroba
Rybarstvo a vyrobky
Ropa a plyn-produkty, sluzby
Automobilovy priemysel
Plasty
Chemické vyrobky
Stavebné materidly
Presné strojarstvo |
Tabak |
Vyrobné technologie |
Obuv
Energetika a rozvody |
KoZené vyrobky |
Letectvo, vojensky priemysel |
Telekomunikac¢né zariadenia
Tazké strojarstvo
Analytické nastroje, kontrolné zar.
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Pramen: European Cluster Observatory. ISC/CSC cluster codes 1.0, dataset 20070613.

10000

12000

5.2. TOP 15 zhlukov podl'a hviezdiciek, zamestnanosti, vel'kosti, Specializacie,

dominantnosti a inovacie, 2006

., Pocet Velkost | Specializicia Dominatnost | Pocet o
Zhluk Region Inovacia
prac. % 9% 9% *

Pohostinstvo a turizmus Malta 10 650 0,29 3,71 7,40 w% nizka
Informacéné technoldgie Malta 4 858 0,24 3,02 3,37 wx nizka
Doprava a logistika Malta 8343 0,14 1,73 5,79 * nizka
Finanéné sluzby Malta 6570 0,09 1,18 4,56 * nizka
Stavebnictvo Malta 4 824 0,07 0,94 3,35 * nizka
Spracovanie potravin Malta 3789 0,08 0,97 2,63 * nizka
Lekarske zariadenia Malta 1014 0,23 2,90 0,70 * nizka

Pramen: European Cluster Observatory. ISC/CSC cluster codes 1.0, dataset 20070613.
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6.1. Zamestnanost’ podl'a zhlukovej kategorie, 2006 (pocet pracovnikov)

Tazké stavebnictvo |

Spracovanie potravin |

Doprava a logistika |

devy

Nabytok |

Textil

Stavebné armatiry, |

Spracovanie kovov |
Distribu¢né sluzby |
Pohostinstvo a turizmus |
Lesnicka vyroba |

Informacné technoldgie |
Rybérstvo a V%'rob y |

abava

Nakladatel'stvo a vydavatel’. |
Vyrobné technoldgie |
Podnikatel'ské sluzby |

Tazké strojarstvo |

Stavebné materialy |
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6.2. TOP 15 zhlukov podl'a hviezdiciek, zamestnanosti, vel'kosti, Specializacie,

dominantnosti a inovacie, 2006

., Pocet Velkost S'pecializdcia Dominatnost | Pocet o
Zhluk Region prac. 9 9 9% * Inovacia

Stavebnictvo Litva 61903 0,94 2,17 7,75 wk nizka
Spracovanie potravin Litva 46 712 0,94 2,15 5,85 wk nizka
Odevy Litva 35623 1,98 4,57 4,46 s nizka
Nabytok Litva 22 049 1,94 4,48 2,76 e nizka
Textil Litva 20 892 1,16 2,67 2,61 e nizka
Rybarstvo a vyrobky Litva 7 080 1,96 4,52 0,89 w nizka
Ropa a plyn Litva 3925 1,11 2,56 0,49 ok nizka
Doprava a logistika Litva 40 663 0,66 1,52 5,09 * nizka
Stavebné armatury,
zar. sluzby Litva 19 825 0,85 1,96 2,48 * nizka
Stavebné materidly Litva 4 849 0,81 1,86 0,61 * nizka
Koza Litva 1513 0,89 2,05 0,19 * nizka

Pramen: European Cluster Observatory. ISC/CSC cluster codes 1.0, dataset 20070613.




7. LotySsko
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7.1.  Zamestnanost’ podl'a zhlukovej kategorie, 2006 (pocet pracovnikov)

Vzdelavanie |

Doprava a logistika |

Tazké stavebnictvo |

Spracovanie potravin |

Finanéné sluzby |

Zabava

Nabytok |

Odevy |

Distribu¢né sluzby |

Rybarstvo a vyrobky |

Pohostinstvo a turizmus

Podnikatel'ské sluzby |
Spracovanie kovov |

Textil |

Stavebné |

Lesnicka vyroba |
Nakladatel'stvo a |

Vyrobné technologie |
Pol'nohospodarske vyrobky |
Tazké strojarstvo |
Informaéné technologie |
Automobilovy priemysel |
Chemické vyrobky |
Biofarmaceutika |

Stavebné materialy |
Telekomunikaéné zariadenia |
Osvetlenie a elektroinst. |
Plasty |

Tovar pre $port,vol’. Cas a |
Energetika a rozvody |
Analyt. nastr., kontrol. zar.
Lekarske zariadenia |

Ropa a plyn-produkty, |
Kozené vyrobky |

Tabak |

Obuv |

Presné strojarstvo, klenoty |
Letectvo, vojensky priemysel

]

0

5000

10000

15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000 50000

Pramen: European Cluster Observatory. ISC/CSC cluster codes 1.0, dataset 20070613.

7.2.  TOP 15 zhlukov podl'a hviezdi¢iek, zamestnanosti, vel'kosti, Specializacie,

dominantnosti a inovacie, 2006

. Pocet Velkost' | Specializacia Dominantnost | Pocet L.
Zhluk Region Inovacia
prac. % % % *

Vzdelavanie Lotyssko 43 105 1,21 2,50 4,83 Rk nizka
Nabytok Lotyssko 16 082 1,42 2,92 1,80 wE nizka
Rybarstvo Lotyssko 12 158 3,37 6,95 1,36 w% nizka
Doprava a logistika Lotyssko 41 697 0,68 1,39 4,67 * nizka
Stavebnictvo Lotyssko 30 582 0,47 0,96 3,42 * nizka
Spracovanie potravin Lotyssko 25 385 0,51 1,05 2,84 * nizka
Zabava Lotyssko 19 294 0,88 1,81 2,16 * nizka

Pramen: European Cluster Observatory. ISC/CSC cluster codes 1.0, dataset 20070613.
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Zamestnanost’ podl'a zhlukovej kategorie, 2006 (pocet pracovnikov)

g

(=)

100000

200000

300000

400000

Pramen: European Cluster Observatory. ISC/CSC cluster codes 1.0, dataset 20070613.

500000

600000

8.2.  TOP 15 zhlukov podl'a hviezdiCiek, zamestnanosti, vel'kosti, Specializacie,
dominantnosti a inovacie, 2006
Zhluk Region Pocer | Velkost Specializacia Dominanmost | Pocet Inovacia
prac. % % %
Vzdelavanie Mazowiecke 52 758 1,49 2,41 4,65 wkE stredna
Spracovanie potravin Wielkopolskie | 51813 | 1,04 2,83 7,69 ek nizka
Spracovanie kovov Slaskie 44 713 1,14 2,29 4,88 wkk nizka
Odevy Lodzkie 32453 | 1,81 6,74 6,57 ki nizka
Stavebné armatury, zar. sluzby | Slaskie 25174 1,08 2,17 2,75 wkk nizka
Vyrobné technologie Slaskie 24 707 1,09 2,18 2,70 ok nizka
Textil Lodzkie 20181 | 1,12 4,17 4,9 wie nizka
Odevy Wielkopolskie | 19 999 1,11 3,04 2,97 wkE nizka
Nabytok Wielkopolskie | 19 695 1,74 4,74 2,92 wkE nizka
Nabytok Warminsko-
Mazurskie 13623 | 1,20 9,26 5,71 i nizka

Finan¢né sluzby Mazowieckie 71 391 1,00 1,63 6,29 w% stredna
Spracovanie potravin Mazowieckie 55653 1,11 1,81 4,90 w% stredna
Stavebnictvo Slaskie 53 751 0,82 1,65 5,87 wx nizka
Doprava a logistika Pomorskie 45279 | 0,73 3,17 10,61 wx nizka
Spracovanie potravin Slaskie 36 991 0,74 1,49 4,04 w nizka

Pramen: European Cluster Observatory. ISC/CSC cluster codes 1.0, dataset 20070613.




9. Slovenska republika

30

9.1. Zamestnanost’ podl'a zhlukovej kategérie, 2006 (pocet pracovnikov)

Tazké stavebnictvo
Spracovanie kovov
Spracovanie potravin
Finan¢né sluzby

Odevy

Doprava a loglLstlka

) _ Textil
Automobilovy priemysel
Pohostinstvo, turizmus
Stavebné armatﬁr{}zar. sluzby
) zdeiévanie
Telekomunikacné zariadenia
Informacné technoldgie
Vyrobné technologie
Nabytok

Lesnicka vyroba

Zabava

Obuv

Nakladatel'stvo a vydavatel'stvo

TaZzkeé strojarstvo

Chemické vyrobky

Distribu¢né sluzby

Podnikatel'ské sluzby

Pol'nohospodarske vyrobky

Osvetlenie a elektroinsStalacia

Stavebné materily

Energetika a rozvody

Ropa a plyn-produkty, s}%liby
a

s
Biofarmaceutika
Presné strojarstvo, klenoty
Rybarstvo a vyrobky
Lekarske zariadenia
KoZzené vyrobky
Tovar pre Sport,vol'ny ¢as a defi
) _ Tabak
Letectvo, vojensky priemysel

==
=
=
/|
=]
=]

"W

10000

20000

30000

40000

50000 60000

Pramen: European Cluster Observatory. ISC/CSC cluster codes 1.0, dataset 20070613.
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9.2.  TOP 15 zhlukov podl'a hviezdiciek, zamestnanosti, vel'kosti, Specializacie,
dominantnosti a inovacie, 2006

. Pocet | Velkost S’pecializa'cia Dominantnost’ | Pocet o
Zhluk Region Inovacia
prac. % % % *
Spracovanie kovov Vychod. Slovensko | 35 897 0,91 3,23 6,89 ks nizka
Telekomunikacie Zapad. Slovensko 25022 3,14 7,78 3,37 wk nizka
Spracovanie kovov Stred. Slovensko 21 808 0,56 2,14 4,57 wk nizka
Automobilovy priemysel Zapad. Slovensko 21261 0,82 2,03 2,86 o nizka
Obuv Zapad. Slovensko 12 931 2,96 7,34 1,74 wk nizka
Vzdelavanie Bratislavsky kraj 12 762 0,36 2,28 4,39 o vysoka
Automobilovy priemysel Bratislavsky kraj 11 468 0,44 2,79 3,95 wk vysoka
Osvetlenie Zapad. Slovensko 5461 1,06 2,62 0,74 w% nizka
Energetika Zapad. Slovensko 4471 0,84 2,08 0,60 wx nizka
Stavebnictvo Zapad. Slovensko 37759 0,58 1,43 5,09 * nizka
Stavebnictvo Vychod. Slovensko | 30406 0,46 1,64 5,84 * nizka
Spracovanie potravin Zapad. Slovensko 29123 0,58 1,45 3,92 * nizka
Stavebnictvo Stred. Slovensko 22 108 0,34 1,30 4,64 * nizka
Spracovanie kovov Zapad. Slovensko 20956 0,53 1,32 2,82 * nizka
Finan¢né sluzby Bratislavsky kraj 17 435 0,25 1,55 6,00 * vysoka

Pramen: European Cluster Observatory. ISC/CSC cluster codes 1.0, dataset 20070613.
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10. Slovinsko

10.1. Zamestnanost’ podl'a zhlukovej kategorie, 2006 (pocet pracovnikov)
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Pramen: European Cluster Observatory. ISC/CSC cluster codes 1.0, dataset 20070613.

10.2. TOP 15 zhlukov podl'a hviezdiciek, zamestnanosti, vel'’kosti, Specializacie,
dominantnosti a inovacie, 2006

Thiuk Region Pocet Velkost Specializdcia Dominantnost | Pocet Inovicia
prac. % % % *

Spracovanie kovov Slovinsko 43 984 1,12 2,64 5,62 wkE stredna
Nabytok Slovinsko 10 970 0,97 2,28 1,40 w stredna
Tazké strojarstvo Slovinsko 9330 1,12 2,64 1,19 wk stredna
Plasty Slovinsko 8491 1,40 2,44 1,09 wk stredna
Energetika Slovinsko 5268 0,99 2,33 0,67 w% stredna
Kozené vyrobky Slovinsko 2512 1,48 3,48 0,32 w% stredna
Stavebnictvo Slovinsko 45 474 0,69 1,63 5,28 * stredna
Doprava a logistika Slovinsko 23 021 0,37 0,88 2,94 * stredna
Spracovanie potravin Slovinsko 20 489 0,41 0,97 2,62 * tredna

Pramen: European Cluster Observatory. ISC/CSC cluster codes 1.0, dataset 20070613.
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PRILOHA 2: REGIONALNE ZHLUKY S TROMA HVIEZDICKAMI
PODIA ZHLUKOVYCH KATEGORIi (2006)

Zhlukova kategoria

1. Spracovanie kovov

2. Textil

3. Odevy

4. Nabytok

5. Automobilovy priemysel

6. Spracovanie potravin

7. Vzdelavanie

8. Zabava

9. Tazké stavebnictvo

10.Stavebné armatury, zariad., sluzby

11.Vyrobné technologie

12. Telekomunikaéné zariadenia

Region

Moravskoslezko (CR)
Slaskie (PL)

Vychodné Slovensko (SR)
Slovinsko

Severovychod (CR)

Litva

Lodzkie (PL)

Litva

Lodzkie (PL)
Wielkopolskie (PL)

Litva

Wielkopolskie (PL)
Warminsko-Mazurskie (PL)

Severov;’ichod ((VSR)
Stredné Cechy (CR)

Litva
Wielkopolskie (PL)

Lotyssko
Mazowieckie (PL)

Praha (CR)
Litva
Slaskie (PL)
Slaskie (PL)

Zapadné Slovensko (SR)

Pramen: European Cluster Observatory. ISC/CSC cluster codes 1.0, dataset 20070613
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PRILOHA 3: VZORCE PRE VYPOCET KOEFICIENTOV

3. 1. Vzorec pre vypocet lokaliza¢ného koeficientu zamestnanosti: LQ = X//);
y

LQ = lokaliza¢ny koeficient zamestnanosti
X = pocet zamestnancov, pracujucich v danom odvetvi v regione
X = celkovy pocet zamestnancov v regione
y  =pocet zamestnancov odvetvia vo vSetkych hodnotenych regionoch
Y = celkovy pocet zamestnancov v hodnotenych regionoch

e g x zrs | Zs
3. 2. Vzorec pre vypocet Specializacie: S;=

ZrlZ

Sis = $pecializacia pre region (r) a zhlukovy sektor (s)
Z,s = zamestnanost’ v regione (r) a zhlukovom sektore (s)
Z; = celkova zamestnanost’ vo vSetkych regionoch v sektore (s)
Z. =celkové zamestnanost’ vo vSetkych zhlukovych sektoroch v regione (1)
Z = celkova zamestnanost’ vo vSetkych regionoch a vo vsetkych zhlukovych sektoroch

, w . . Zrs
3. 3. Vzorec pre vypocet dominantnosti: Dy = —

”

D;s = dominantnost’ pre region (r) a zhlukovy sektor (s)
Z.s = zamestnanost’ v regione (r) a zhlukovom sektore (s)
Z, = celkova zamestnanost’ vo vSetkych zhlukovych sektoroch v regione (r)

Pramen: [2]



34

Literatara

[ 1]

[ 2]

[ 3]

[ 4]

[ 5]

[ 6]

[ 7]

[ 8]

[ 9]

[10]
[11]

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

Innovation Cluster in Europe. A statistical Analysis and Overview of current Policy
Support. Europe INNOVA/PRO INNO Europe paper N° 5. Luxembourg: Office for
Official Publications of the European Communities, 2007. ISBN 987-92-79-07289-5.

Innovation Clusters in the 10 New Member States of the European Union. Europe IN-
NOVA paper N°1. ISBN 92-79-03196-1. European Communities, 2006. Luxembourg:
Office for Official Publications of the European Communities.

Ketels, Ch., Lindquist, G., Solvell, O.: The Cluster Initiative Greenbook. Stockholm:
Bromma tryck AB, 2003. ISBN 91-974783-1-8.

Ketels, Ch., Lindquist, G., Sélvell, O.: Cluster initiatives in developing and transition
economies, May 2006, ISBN 91-974783-2-6.

Ministry of economy and transport Republic of Hungary: The government’s mid-term
science, technology and innovation policy (STI) strategy 2007-2013. Budapest, March
2007.

Ministerstvo  hospodarstva  SR:  Operacny program Konkurencieschopnost’
a hospodarsky rast (november 2007).
http://www.economy.gov.sk/index/go.php?id=3356

NEMCOVA, E.: Klastre a ich uloha v rozvoji regionu. Ekonomicky &asopis, 52, 2004,
¢.6,5.739-754

PORTER, M.E.: The Competitive Advantage of Nations. With a New Introduction.
11. vyd. New York: The Free Press 1998. ISBN 0-684-84147-9.

Pruvodce klastrem:
http://www.czechinvest.org/data/files/pruvodce-klastrem-63.pdf

http://www.clusterobservatory.eu/

Country Report: Cyprus (2007):
http://www.clusterobservatory.eu/upload/Policy Report Cyprus 20080116.pdf

Country Report: Czech Republic (2007):
http://www.clusterobservatory.eu/upload/Policy_Report_Czech Republic 20080116.pdf

Country Report: Estonia (2007):
http://www.clusterobservatory.eu/upload/Policy Report Estonia 20080116.pdf

Country Report: Latvia (2007)
http://www.clusterobservatory.eu/upload/Policy Report Latvia 20080116.pdf

Country Report: Lithuania (2007):
http://www.clusterobservatory.ew/upload/Policy Report Lithuania 200801 16.pdf

Country Report: Malta (2007):
http://www.clusterobservatory.eu/upload/Policy Report Malta 20080116.pdf

Country Report: Poland (2007):
http://www.clusterobservatory.eu/upload/Policy Report Poland 20080116.pdf

Country Report: Slovakia (2007):
http://www.clusterobservatory.eu/upload/Policy Report Slovakia 20080116.pdf



http://www.czechinvest.org/data/files/pruvodce-klastrem-63.pdf
http://www.clusterobservatory.eu/
http://www.clusterobservatory.eu/upload/Policy_Report_Cyprus_20080116.pdf
http://www.clusterobservatory.eu/upload/Policy_Report_Czech_Republic_20080116.pdf
http://www.clusterobservatory.eu/upload/Policy_Report_Estonia_20080116.pdf
http://www.clusterobservatory.eu/upload/Policy_Report_Latvia_20080116.pdf
http://www.clusterobservatory.eu/upload/Policy_Report_Lithuania_20080116.pdf
http://www.clusterobservatory.eu/upload/Policy_Report_Malta_20080116.pdf
http://www.clusterobservatory.eu/upload/Policy_Report_Poland_20080116.pdf
http://www.clusterobservatory.eu/upload/Policy_Report_Slovakia_20080116.pdf

35

[19] Country Report: Slovenia (2007):
http://www.clusterobservatory.eu/upload/Policy Report Slovenia 20080116.pdf

[20] Operaéni program Podnikani a inovace (fijen 2007):
http://www.czechinvest.org/data/files/text-operacniho-programu-podnikani-a-inovace-
34.pdf

[21]  http://www.clusterobservatory.eu/index.php?id=46&nid

[22]  http://www.clusterobservatory.eu/index.php?id=2&dimensionselect=star



http://www.clusterobservatory.eu/upload/Policy_Report_Slovenia_20080116.pdf
http://www.czechinvest.org/data/files/text-operacniho-programu-podnikani-a-inovace-34.pdf
http://www.czechinvest.org/data/files/text-operacniho-programu-podnikani-a-inovace-34.pdf
http://www.clusterobservatory.eu/index.php?id=46&nid
http://www.clusterobservatory.eu/index.php?id=2&dimensionselect=star

