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Uvodné poznamky

Posun Vv poznani reality globdlneho sveta, ktory nastal od ,,Hl'adania kontar v mo-
zaike® (v publikacii Paradigmy zmien v 21. storoc¢i, vydanej v roku 2012), reprezentu-
ju monografie a zborniky vedeckych stati, na ktorych sa podiel’ala Sirokd obec sloven-
skych i zahrani¢nych autorov v rokoch 2013 az 2015. Bola to vel'mi zaujimava a ob-
javna cesta, dotykajica sa suvislosti infrastruktiry spolo¢nosti a kontrolovanej spoloc-
nosti, vyvoja v Eurépe a na Slovensku vo vidzbe na globalny ekonomicky a mierovy
potencial, predpokladov spoluprace ¢i konfrontacie v zostrenych podmienkach vyvoja
VO svete a moznosti adaptacie Eurdpy a Slovenska na meniace sa globalne prostredie
i formovania vnutornych podmienok v krajinach EU. Vzdy bolo na§im zdmerom ana-
lyzovat’ problematiku v SirSich suvislostiach a na interdisciplindrnom zéklade, vysta-
vat’ Struktaru publikdcii prostrednictvom vzdjomnej previazanosti a postupného rade-
nia stati tak, aby citatel'ovi umoznili odkryvat’ podstatu konkrétnej problematiky a pre-
budili v iom zaujem porozumiet’ jej hlbsie.

Ambiciou tejto publikacie je prepojit’ ndzory jednotlivych odbornikov v ramci
troch tematickych okruhov, ktoré st istym doplnenim k teoretickym a praktickym
pojednaniam v monografii Adaptaéné procesy a pulzujuca ekonomika, autorov Iveta
Pauhofova a Peter Stan¢k.

Zbornik stati Paradigmy zmien v 21. storoci: Adaptacné procesy a pulzujica eko-
nomika ponuka vo svojej Struktire pohlad na otazky adaptacie na meniaci sa svet
a nové paradigmy, prezentuje vybrané aspekty riadenia narodného hospodarstva a pod-
nikov, venuje sa niektorym socidlnym a ekonomickym otazkam polarizovaného sveta.
V prvom okruhu je kladeny doraz na problém paradigmy a metodolédgie v socidlnych
a ekonomickych vedach, vysvetluji sa zakladné suvislosti adaptacie spolo¢nosti
a pulzujtcej ekonomiky, rozvija sa jeden z jej aktualne hlavnych determinantov — na-
stup novych technoldgii a akym spdsobom vplyvaji na bliziaci sa civilizacny zlom.
Stcastou tohto okruhu je mimoriadne ddlezity pohl'ad na nové tendencie v adaptécii
funkcii Statu v globalizacnych a integraénych procesoch. Pochopit’ nielen jednotlivé
aspekty geopolitickych procesov, ale aj otazky stability v azijskom regione a vplyvu
na ekonomiku a civilizaéné modely v ostatnych regionoch sveta umoznuje pojednanie
0 vyvoji vztahu Ciny a Zapadu. Potrebny uhol pohladu na d’al§i vyvoj vztahov EU
a Ruska prezentuje prispevok o ddsledkoch rozvoja v podmienkach ekonomickych
sankcii. NeodmysliteI'nou sucastou problematiky pulzujuca ekonomika, vo vdzbe na
adaptaciu spolocnosti, je otazka zmien v sektore energetiky, ktora je obohatena impli-
kaciami pre Slovensko. Druhy a treti okruh v Struktare publikacie reprezentuju state
S vyznamnym zastiipenim zahrani¢nych autorov, ktori na jednotlivé problematiky reagu-
ju cez optiku réznych teoretickych platforiem a empirickych vysledkov.
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Volba paradigmatu a metodologie v socialnich a ekonomickych
védach a jeji dopad na reSeni védeckych problému

FrantiSek Ochrana® Centrum pro socialni ekonomickeé strategie, FSV KU v Praze

The choice of the paradigm and the methodology in the social and economic
sciences and its impact on the solving of scientific problems

Authors’ contact details: Abstract: The paradigm and the methodology of science is of a crucial
! Charles University, importance for the building of science as a whole as well as for the forming
Faculty of Social Sciences, of different scientific branches. That is, it seeks to find out what is the nature
Center for Social and Economic ~ ©f the scientific image of the world, what is substance of the “scientific law”,
Studies, what paradigm, methods and procedures could and should be used within
Smetanovo nabrezi 6 scientific research. In the field of social sciences, these issues are also
102 00 Prague, ’ associated with question of the nature of clarifying statements that social
Czech Republic sciences provide. Are the statements of social sciences similar to the ex-

planations from natural sciences, or is it rather a revelation of meaning and
understanding of social phenomena based on a clarification of the system
of rules? Is social cognition by its nature a casual explanation and its rather
an interpretation? This paper attempts to look for the answers to these
questions and to establish possible grounds for their solutions.

ochrana@fsv.cuni.cz

Keywords: methodology of social science, non-normative discourse, norma-
tive discource, explanation, narrative discource, deductively formed theories,
inductively formed theories.

Zpracovani pfispévku bylo realizovano v ramci vyzkumného projektu P-17 ,Program rozvoje védnich oblasti na

X i

Univerzité Karlové® Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze.

1 Uved

Uplynulo jiz pilstoleti od vydani Kuhnovy prace Struktura védeckych revoluci (Kuhn,
1962; 1982), v niz se autor zabyval problémem paradigmatu védy. Kuhnovo vymezeni
pojmu ,,paradigma‘ ma vice vyznamu. Je to jednak ,,model problém a jejich feSeni*
(Kuhn, 1982, s. 31), ale i obecn¢ uznavany védecky vysledek (tamtéz). ,,Paradigmou‘
se taktéz rozumi to, co spojuje védce (védecké spolecenstvi) pfi jejich vyzkumu
a vykladu problému. Kuhn, jako pfirodovédec, se vénoval problému paradigmatu na
ptikladu ptirodnich véd.

Nase konference je zamétena na socialni a ekonomickou problematiku. Pokusim se
proto ukazat na nékteré souvislosti paradigmatu véd zabyvajici se vyzkumem socialni
reality. Z celé mnoziny ,,paradigmatu‘, ktera je vymezena extenzi a intenzi tohto poj-
mu, se soustiedim jen na ty problémy, které povazuji pro nasi konferen¢ni diskusi za
klicové pro dalsi rozpravu. K témto problémtim patii pfedev§im otdzka volby metodo-
logie a s tim souvisejici pouziti vyzkumnych metod.

Cilem mého piispévku je ukézat, jaky dopad ma na védeckou rozpravu volba me-
todologie a vybér nosné védecké metody. Volba metodologie je klicova proto, poné-
vadz smétuje védce k tomu, jakym zplisobem bude vyzkumny piedmét ,,uchopovan®.
Nabizi se dva zékladni pfistupy (resp. jejich kombinace), a to pfistup nenormativni
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(pozitivni) a normativni ptistup. Vysledkem pouZziti takovych piistupti jsou dva odlisné
,veédecké obrazy®, resp. védecké vypovédi o zkoumaném problému.

Vsechny problémy, které jsou predmétem védeckeého sd€leni nasi konference, mo-
hou byt zkoumany z téchto odliSnych metodologickych piistupli. Proto povazuji za
vhodné se ve svém piispévku zabyvat, jaka je jejich povaha a jaké problémy ptinasi
pouziti dvou klic¢ovych metod — metody indukce a metody dedukce. Prispévek navazu-
je na konferen¢ni referat a diskusi otevienou jiz v roce 2012 (viz Pauhofova a kol.,
2012).

2 Pristupy ke zkoumani socialnich a ekonomickych problémii

Ke zkoumani védeckych problémli mizeme pfiistupovat ze dvou rozdilnych zornych
uhll, ato bud’ nenormativné nebo normativn€. Normativni 1 nenormativni ptistup
miZeme pouZivat v rizném casovém kontextu, a to na zkoumani minulych udalosti,
soucasnych problémt, tak i na predikovani budoucnosti. V uvedené temporalité si pfi
nenormativnim zkoumdni klademe tyto zékladni vyzkumné otdzky: Co bylo? Co je?
Co bude? Jak je zieymé, pifi nenormativnim zkoumani hledame odpovédi, které jsou
svym obsahem ,,nezainteresované* (objektivistické).

Pfi normativnim zkoumani maji dané otazky nasledujici podobu: co se mé¢lo (ra-
dé&ji) stat? Co ma (radgji) byt? Co by se mélo (radéji) stat? Jak je ziejmé, odpovédi ob-
sahuji hodnotici pohled na zkoumané udalosti. Takovy dvoji pohled zajisté zazni
I v nasi diskusi. Stojime tak pfed problémem, ktery Ize formulovat do téchto vyzkum-
nych otazek:

1. Jaka je ,kvalita“(,,hodnovérnost®) té¢ ¢i oné¢ védecké informace opifend o ten ¢i onen
metodologicky piistup?

2. Jaké metody a postupy dané pristupy pouzivaji?

3. Jakd metodologickd uskali a interpretacni problémy vznikaji pii pouziti metody
indukce a metody dedukce?

Nenormativni pristup a problém explanace

Nenormativni pfistup je zaloZen na deskripci a na vysvétlovani problému, ptficemz
stoupenci metodologického naturalismu necini podstatny rozdil mezi explanaci v pii-
rodnich védach a v socidlnich védach. Jedna se totiz o explanaci ,,sjednocené védy*,
jak tento problém plvodné vymezil Neurath se stati Fyzikalismus (2006) a poté roz-
pracoval Hempel (1965). Z tohoto pohledu jsou socialni a ekonomické védy legitimni
soucasti ,,sjednocené védy* spolu s ptirodnimi védami.

Tento pfistup je vlastni fadé¢ ekonomi, kteti jim ,,ospravedliiuji* potfebu zaradit
ekonomické védy na uroven piirodnich véd. Ve vyzkumné praxi se tento piistup eko-
nomil projevuje v orientaci na kvantitativni vyzkum jako v podstaté jediny legitimni
vyzkum, na n¢jz by se mély orientovat ekonomické védy. Idealem (programem) pak je
,,dobéhnout™ pfirodni védy Vv ,,exaktnosti“ vyzkumnych pfistupli, napodobit a prevzit
jejich védecké metody na vyzkum socidlni reality. Socidlni poznani je tudiz obdobou pfti-
rodnich véd. Cilem socialnich véd je pak byt ,,socialni fyzikou* (Neurath, 2006). Védecké
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zkoumani ma pak védecky vysvétlit zkoumany problém a podat ,,nezainteresované®
védecké poznani (Hempel, 2006; Bunge, 1997; 2004). To se d¢je formou védecké ex-
planace. Explanace ma rtizné formy, jak ukazuje napt. Little (1991). Jednou z nich je
explanace formou deduktivniho vyvozovani (Hempel, 1968). Ta m4 nésledujici formu:

Cy, Cy, ... Cy
L. Lo, Ly

E

V tomto modelu C;, C,, ... Cyjsou vypovédi o jedine¢nych jevech (vyskytech), L.
L,, L, obecné zakony a E je véta, kterd vysvétluje to, co ma byt vysvétleno. Tento mo-
del je znamy jako Hempel-Oppenheimtiv model (1968). Model ma dvé slozky, a to
explanandum a explanans. Explanandum je véta, ktera popisuje vysvétlovany jev.
Explanans je ta tfida vét, ktera je pouzita k vykladu jevu. Plati pfitom, Ze véta, ktera
popisuje vysvétlovany jev, neni totozna s jevem, ktery je vysvétlovan. Mnozina Cj,
C,, ... Cy tedy tvofi explanans, pomoci néhoz vysvétlujeme nastaly jev. Pokud jev E
jesté nenastal, hovofime o predikci. Védeckou explanaci uvaZzujeme nejcastéji jako
kauzalni explanaci (Little, 1991).

Problém kauzality ma vSak v podminkach ekonomickych a socidlnich systémil svo-
je zvlastnosti. Na podstatu problému ukazuje napt. Bachelard (1981). Popisujeme-li
urcity budouci stav, d¢je se tak podle ur€itého poctu parametr. Pozd¢jsi stav je také
definovan pfesné ur¢enym poctem parametrd, které je ale mozné predvidat jen s urci-
tou pravdépodobnosti. Teoreticky vzato, tato pravdépodobnost se piiblizuje k jedné,
jak se zvétSuje pocet parametri, které se berou do uvahy. Ve skutecnosti v§ak nedove-
deme vzit do uvahy vSechny parametry realné skute¢nosti, protoze spole¢nost je dy-
namicky systém. Proto také naSe predikce socialnich a ekonomickych jevli mnohdy
selhavaji. Problém je jesté o 0 vice komplikovan tim, Ze vysvétlovani ekonomickych
a socidlnich jevi je zaloZeno na neuplné indukei.

Normativni pristup a problém védecké vypovédi

Pokud Kk socialnimu ¢i ekonomickému problému pfistoupime normativng, pak takova
vypovéd’ vychazi z hodnotovych vychodisek (z normativni teorie) a dospivd k norma-
tivmim zavérim. Vysledkem normativniho poznani je ,,zvyznamnéna vypoveéd™
(Winch, 2004). Takové zavéry a zjisténi maji hodnotici charakter. Stoupenci norma-
tivniho pfistupu se pak od zastancli nenormativniho pfistupu lisi mimo jiné tim, ze usi-
luji programové zménit dany stav regula¢nimi zasahy. Pozaduji ,,spolecenskou népra-
vu“, ponévadz urCity (normaivné nezadouci) stav se odchyluje od ideélu (,,od normy*).

Normativni ptistup je zalozen na piedpokladu, Ze spolecensky vyvoj je vysledkem
dé&jinné aktivity aktért. Ti stoji pied mnozinou voleb a ve vztahu k nim si stavi urcité
cile, projektuji zdméry s cilem dosdhnout ur€ity stav svéta z mnoZiny moznych (uva-
zovanych) stavii. Vedle mnoziny uvazovanych stavi svéta vsak existuje i (prozatim)
nepoznand podmnozina potencialnich stavl svéta.

Vysledny spolecensky pohyb je tak kombinaci zamérného i nezimérného, projek-
tovaného i neprojektovaného. Proto se ,,konecny vysledek* spole¢enského vyvoje mize
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I podstatné lisit od ptivodn¢ zamysleného cile. Tato skute¢nost znacné komplikuje po-
znani socialni reality. V pfirodé se pohyb uskuteciiuje jako vysledek ,,slepych piirod-
nich sil“. V ptfirod€é nevystupuji Zadni aktéfi obdareni rozumem a zadméry. Pohyb je
autonomnim vysledkem evoluce.

Zkoumaji — li pfirodni védy své vyzkumné problémy, vysledna teoretickd reflexe
neni ,,zatizena* zaddnou intencionalitou, Zddnymi zdmeéry konajicich aktérd, ponévadz
takovi Cinitelé v pfirod€ nejsou, a proto ani nemohou byt pfedmétem zkoumani piirod-
nich véd.

Socidlni realita je ve srovnani s ptirodni realitou podstatné jinou formou byti. Spo-
leCensky pohyb se uskuteCiiuje jako vysledek (védomé 1nevédomé, projektované
I neprojektované) Cinnosti realizované v daném historickém case. To, ze se konani
subjektu realizuje v historickém case, znamena, ze konani subjektu je ovlivnéno histo-
rickou dobou, v niz dany subjekt Zije a kona. Obsahem historické doby je ,,odkazana
doba®, resp. ,,nalézané spolecenské poméry*, do nichz se dany subjekt narodil, ale
I dobové tradice, hodnoty, normy, atd., které ve svém celku objektivné ovliviuji kona-
ni subjektu. To vSe znaéné komplikuje poznavani socidlni reality a v n¢kterych ptipa-
dech i zcela znemoziuje pouziti kvantifikacnich (tzv. exaktnich) explana¢nich védec-
kych metod, které jsou bézné a zadouci pro zkoumani piirody. Socialni védy v tako-
vém priipadé takové metody v principu nemohou uplatnit. Proto museji hledat své spe-
cifické vykladové metody, které berou na zfetel realitu intencionality (Brentano, 1993)
projektujiciho subjektu.

Projektujici subjekt stoji pied volbou, jakou variantu vyvoje volit. Klade si pfitom
otazky (Heidegger, 2002), které se vztahuji k jeho motiviim, cilim. Konajicimu sub-
jektu mizeme proto porozumét tehdy, jestlize se ,,dovedeme piediadit® pred tyto otaz-
ky, které si klade (kladl) subjekt (Gadamer, 2010) a jestlize je dovedeme patiicné vy-
lozit z hlediska vyznamu, ktery jim subjekt se svém rozhodovéni a konani dava (da-
val). Odpovédi na tyto otazky odhalime smysl daného konani (Derrida, 2003). Pros-
ttedkem k jeho odhaleni je vyklad. Chceme —li ,,porozumét* d¢jinam, stojime ve vé-
deckém badani pfed problémem ,,odkryvani smyslu®“. Odhalit skryvany smysl mizeme
tak, Zze pfed ptivodni rozhodovaci a motivac¢ni otazky projektujiciho si subjektu ,,pied-
fadime* cile. Badatelem kladené otazky (v badatelském case Ty) jsou ,,otdzkami
0 otazkach®, jejichz ucelem je ,,porozumét™ konani tazajiciho se a projektujiciho sub-
jektu, ktery si svoje otazky kladl v pfedchozi (tedy minulé) dobé Ty,.

Taktéz pti zkoumani historickych dokumentl si badatel klade otazky, které analy-
ticky pokryvaji mnoZinu voleb (moZnosti konéani) historické osobnosti. Badatel zkou-
ma, jaké moZnosti méla dand historickd osobnost v dané dob¢€ ke svému konani, a pro¢
se pravé rozhodla a konala tak, jak konala. Pochopit pfi¢iny daného rozhodnuti zna-
mena predev§im odkryt intenciondalni svét dané historické osobnosti. Badatel tak stoji
pied problémem umét rekonstruovat ptivodni (tehdej$i) mozny svét (resp. jeho mody
jako vyvojové moznosti), a porozumét otdzkam, které si v dané historické dobé Ty
konajici subjekt kladl. Takto rekonstruovany ptivodni svét ma badatel ,,znovu pied
o¢ima“ (Husserl, 1996), je (jakoby) ucastnikem puvodniho rozhovoru a klade si
V kontextu t€¢ doby (Ty) otdzky tézajici se po kondni daného historického subjektu.
Rozumét kondni historického subjektu predpoklada odkryt cile, motivy a moznosti pro
jeho konani.
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TaktéZ porozumét dokumentu t€¢ doby predpoklada porozumét otazkam té doby, na
které odpovida. Jak uvadi Gadamer, je to problém hermeneuticky: ,,Rozumét textu
znamena rozumét této otdzce. To se vSak, jak jsme ukazali déje tim, Ze ziskdvame
hermeneuticky horizont. Tento horizont nyni poznavame jako horizont otdzky, uvnitt
n¢hoz se urcuje nasmerovani smyslu textu* (Gadamer, 2010, s. 320).

Dovede — li se badatel ,,pfedfadit™ pted tehdejsi dobové otazky, je schopen ,,poro-
zumét textu® historického dokumentu. Rozumi mu jako odpovédi na tehdy nastolené
otazky, vyvojové trendy, ,,vyzvy doby*, moznosti jejich feseni, a je schopen porozu-
mét hodnotovému kontextu tehdejSich souvisejicich problémi. Tim Zze se badatel
,predrazuje* pted historicky dokument, neboli navraci se zpér za fecené, svym tazanim
toto feCené presahuje (Gadamer, 2010). Badatel v epistemologické roviné odkryva
tehdejsi mozné svéty (,,vraci se* k asu Ty;), ¢im zaroven svym tazanim piesahuje vy-
povédi daného dokumentu. Klade si totiz otazky typu, ,,co by bylo, kdyby?* a v inten-
cich té doby (Casu Ty) na n¢ hleda odpovédi. Porozumét déjinnym udalostem pak mii-
zeme tehdy, kdyz dovedeme rekonstruovat otdzky, které byly v dané¢ dobé impulsem
pro d¢jinné jednani dané historické osoby. Normativni piistup tedy pracuje s odliSnym
pfedpokladem neZli nenormativni pfistup.

Klicovym problémem normativniho zkoumani je, Ze predmétem zkoumani je ve
své podstaté ,,svét hodnot®, a skutecnost, Ze normativné orientovany vyzkumnik ,,nalé-
za* svét jako svét vyznamil. ProtoZze socidlni svét je vysledkem cinnosti konajicich
aktérti, ulohou teorie je pak umoznit rekonstruovat (,,porozumét*) svétu vyznami ,,poro-
zumét® udalostem z hlediska ptvodni projekce aktéri. Oba zminéné problémy reflek-
tuje metodologie védy pfi feSeni otazky explanace a interpretace v socialnich védach.

Jak je zfejmé, nenormativni teorie se obsahové 1i§i od normativnich teorii. Odpo-
véd’ na to, zda normativni teorie patii do oblasti védy, je z hlediska nenormativistii
a normativistd otazkou spornou, aVramci obou (logicky) uzavienych teoretickych
systémt, otazkou nefesitelnou. Existuji vSak pokusy oba pfistupy sjednotit (Fay, 2002).

3 Osidnosti s interpretaci vysledkii induktivné a deduktivné budované
socialni teorie

Oba zminéné metodologické piistupy maji svoji dominantni védeckou metodu. Je ji
indukce ¢i dedukce. Socialni védy (,,zahledéné* do vzoru ptirodnich véd — viz napf.
ekonomie) se vyrazné orientuji na metodu indukce. Normativné budované teorie jsou
obvykle budovany jako deduktivni teorie. Obé metody vSak maji sva ,,askali“, jak uka-
zuje védecka diskuse. Jeji analyzou se zabyvame v publikaci Metodologie socidlnich
ved (Ochrana, 2013). V nasledujici ¢asti referatu je podano zhodnoceni této diskuse.

Deduktivné budované teorie

Deduktivni postup se Vv socialnich védach typicky pouziva v normativné budované
teorii. Vychodiskem pro budovani normativné orientované socialni teorie je axiom.
Axidm je vychozi teze, kterd plni v rdmci daného normativniho systému funkci ,,zako-
na védy“. Pravdivost axiomu se pfedpoklada, nedokazuje se. V takto budované teorii
se z vychozich axiomatickych vypovédi vyvozuji dalsi vypovédi (teorémy).
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Osvétleme problém axiomaticko-normativné budovanych socidlnich teorii na na-
sledujicim ptikladu: Necht’ je prikladem takového axiému teze: ,,VSichni lidé jsou si
rovni“. Tuto tezi bereme jako nezvratny piredpoklad pro konstituovani normativné
orientovan¢ teorie. Pfedpokladame totiz, Ze ,,rovnost lidi* je nezvratna, protoze jsme
,rovni od prirody*, ¢i jsme ,,si rovni jako Bohem stvofené bytosti, pfipadn¢ ,,jsme si
rovni jako obc¢ané dané spole¢nosti®.

Pti konstituovani deduktivné budované socialni teorie pak mizeme postupovat
dvéma cestami, ato bud’ progresivni dedukci nebo regresivni dedukci. Progresivni
dedukce je takovym postupem, kdy vychdzime z axiomu (axidomi) a odvozovanim
postupujeme K teorémutim, resp. postupujeme od premis k zavéru. Z pohledu deduktiv-
n¢ budované védecke teorie jsou axiomy takove teze, které jsou v systému neodvozené
a maji (mohou mit) povahu ,,zakonti védy*. Teorémy jsou takovymi tezemi, které jsou
Vv daném logickém systému odvozené. Maji tedy povahu ,,zdkont védy*, které jsou
VvV ramci systému dané teorie odvozené. Budeme — li postupovat progresivni dedukci,
pak vychazime z axiomid a odvozovanim postupujeme k teorémim. Demonstrujme
dany postup na pouziti nasledujiciho axiomu ,,vSichni obané v demokratické spolec-
nosti jsou si rovni®. Tedy: ,,VSichni ob¢ané v demokratické spolecnosti jsou si rovni®.
,Jedinec X je obanem demokratické spole¢nosti. ,,Tedy jedinec X je si roven se vse-
mi obCany demokratické spolecnosti®. Protoze jsme dodrzeli vS§echna pravidla pro po-
uziti sylogismu, dospéli jsme k formalné nepopiratelnému zavéru, ktery bude v nami
konstruované normativni teorii mit podobu teorému.

Progresivni dedukce je odvozovanim v uz$im smyslu. Pfi deduktivnim budovani
teorie muzeme pouzit iregresivni dedukci. Regresivni dedukce vychazi z teorémil
a vede zpét k axiomim. Jde o takovy zptsob logického vyvozovani, kdy zavér je vzta-
zen k premisdm. Protoze 1 vV tomto pfipad¢ jsme dodrzeli vSechny pravidla pouZziti sy-
logismu, je dany zavér (formalng) logicky spravny.

Problémem pii utvareni axiomaticko-deduktivni normativné orientované socialni
teorie je, ze nemame empirické nastroje k analyze takto budované teorie. Uvedené
ptiklady ukazuji, Ze pfi socialné orientované normativni teorii bude jeji protagonista
nachdzet jako ,,nespravedlivé* v§echny ty stavy spolecnosti, kdy budou poruseny prin-
cipy ,,rovnosti obcanii*“. Protagonista liberalné orientované normativni teorie bude jako
normativné nezadouci nalézat vSechny ty ptipady, které v kontextu teorie budou v roz-
poru s axiomem ,,nezcizitelného prava vSech ob¢ant na vlastnictvi®. Jak je ale zfejmé,
normativni orientace obou piipadu (socialn¢ a liberalné orientované teorie) jsou proti-
kladné. Ptestoze jsou protikladné, v ramci systému deduktivné budované teorie jSou
oba postupy logicky korektni. Axiomaticky systém je totiz ¢isté deduktivni. Normativ-
né orientovana socialni teorie budovana jako deduktivni systém je mnozinou pravdi-
vych vypovédi, ktera je uzaviena z hlediska vztahu vyplyvani a tudiz i pravdivosti.

Induktivné budovana socialni teorie

Socidlni teorie je mozné rovnéz budovat na zaklad¢ pouziti induktivni metody. Tento
postup pouzivaji naptiklad ekonomové. Piednosti induktivni metody je, Ze svoji pod-
statou je empirickou metodou. Je zaloZzena na empirickém zkoumani jednotlivych
jevi, jejich popisu jako ,,fakti* a na nasledném zobecnéni. Slabou strankou induktivni
metody je, ze indukce je obvykle netplnou indukci. Na tento problém poukazal jiz

16



Russell (1992) a zejména vyrazné kriticky Popper (1997). Pracujeme-li S hypotézou,
jeji ovéteni neni jednoznacné mozné. Indukce tedy neposkytuje jistotu védecké vypo-
védi. ZkuSenostné (indukci) totiz poznavame jen omezenou mnozinu jevi, a ze zKou-
mani vyvozujeme zaveéry 1 na tu mnozinu jevu, které jsme empiricky nezkoumali. Jak
mame jistotu, ze zjiSténé souvislosti plati i pro tuto ,,mimozkusenostni‘ (empiricky
neprobadanou) realitu?

Pti induktivnim zkoumani je totiz pocet pozorovanych jevii X vZdy konecny, avSak
védecka tvrzeni jsou univerzalni. Plati (pfesnéji feceno, méla by platit) pro nekonecny
pocet moznych piipadt. Ve skute¢nosti tomu tak neni. Empirické hypotézy a teorie,
budované na indukci, nemaji Zaddnou objektivni pravdépodobnost. Existuji toliko jako
pravdépodobnostni vyroky v ramci subjektivni teorie pravdépodobnosti. Proto se
Popper stavi kriticky vii¢i indukei. Problém induktivniho dikazu je v tom, Ze tvrzeni
»L(p— q) A q] — q“ je logicky nekorektni. To znamena, ze ovéfeni hypotézy formulo-
van¢ jako obecné véty, neni jednoznaéné mozné. To stavi pted induktivné budovanymi
védami otazku, jaka je validita jejich vypoveédi? Mozné vychodisko navrhuje Popper
V postupu, ktery oznacuje terminem ,,deduktivismus®.

Podle Poppera je vychozim krokem formulovéani hypotézy. NezaleZi na tom, jakym
zpusobem védec piisSel k hypotéze. Urcujici je jeji ptedloZeni a nasledné testovani.
Popper (1997, s. 9 — 10) predklada ¢tyii mozné zptisoby deduktivniho testovani teorii.
Prvni cestou je logické porovnavani dasledkli mezi sebou. Ty vypovidaji o logické
konzistentnosti teorie. Druhou cestou je zkoumani logické formy teorie, kdy zjist'uje-
me, zda teorie ma povahu empirické, védecké ¢i tautologické teorie. Tteti formou je
srovnavani s jinymi teoriemi, kdy cilem komparace je zjistit pfinos dané teorie pro
oblast védeckého poznani. Ctvrtou cestou je testovani teorie empirickymi aplikacemi
zéverh, které se vyvozuji z dané teorie. Procedura testovani, piSe Popper, je opét de-
duktivni. Z teorie vyvozujeme jednotlivé singularni tvrzeni, které mizeme snadno tes-
tovat. Nenajdeme-li (prozatim) zadné dtivody, pro¢ by singularni tvrzeni neméla platit,
je teorie (prozatim) ptijatelna. Obstala v testovani. Takova teorie se ,,osvédcila®, pro-
toze prosla testem provéfeni. Pokud jsou zavéry falsifikovany, pak také v souladu
s pravidly deduktivni inference je teorie, z niz byly odvozeny jednotlivé zavéry, falsi-
fikovana a je nahraZena jinou ,,0bstojitelnou‘ teorii.

4 Zavér
Metodologie nabizi k védeckému zkoumani dva zakladni pfistupy — nenormativni ptis-
tup a normativni piistup. Jde o dva vychozi principy, jak pfistupovat ke zkoumani vé-
deckych problémt. V oblasti socidlnich a ekonomickych véd ma tato volba podobu
sporu mezi objektivistickym (nenormativnim) a ,,zvyznamnénym* (normativnim) pfis-
tupem. Nenormativné orientovani socidlni védci spatiuji vzor védeckého zkoumani
Vv pfirodnich v&€dach. Domnivaji se, ze ve spolecnosti existuji zdkony, které se ,,podo-
baji* pfirodnim zakonim (Hempel). Pokud pfijmeme toto stanovisko, pak je v princi-
pu mozna ,,sjednocend véda* (total science). Pokud tomu tak je, pak socialni védy (ve
srovnani s pfirodnimi védami) vyrazné zaostavaji za ptirodnimi védami jak ve védecké
explanaci, tak i v nizké urovni pouziti ,,exaktnich® metod. Za takovych podminek lze
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vyvodit zavér, ze ,.explanacni nizky* mezi pfirodnimi védami a socidlnimi védami
se nadale rozeviraji.

Jinou pozici nabizi normativni pfistup. Normativné orientovani badatelé jsou toho
nazoru, Ze socialni realita je natolik odliSna od pfirody, Ze na zkoumani spoleenskych
jevi neni v principu mozné uplatnit postupy piirodnich véd. Pohyb ve spole¢nosti je
totiz kvalitativné odliSny od ptirodnich procest. V piirodé se setkdvame s ,,nevédo-
mou* ¢innosti. Ve spole¢nosti vSak jednaji aktéti nadani védomim. Konaji s urcitymi
cili a motivy. Za jejich konanim se skryva urcity ,,smysl“. Chceme-li ,,pochopit* spo-
leCenské procesy, musime umét odhalit jejich vyznam. To vSak nelze dosahnout meto-
dami ptirodnich véd, nybrz ryze specifickymi metodami socialnich véd. Normativisté
tedy nabizeji jiny pohled na zkoumani socidlni reality. Z normativniho pohledu na so-
cidlni problémy vyplyva, ze socidlni védy se nemaji usilovat ,,dob&hnout* piirodni
védy, protoze ,,nemaji co dobihat®. Pfirodni védy a socidlni védy jsou vzajemné ,,ne-
souméfitelne®. Je-1i tomu tak, pak je iluzorni usilovat o naplnéni pozitivistického prog-
ramu ,,sjednocené védy*.

Oba metodologické ptistupy také jsou doprovdzeny problémy s pouzitim metody
indukce a metody dedukce. Pokud je metoda dedukce pouzita v normativnich teoriich,
pak vyvstava otazka validity (,,pravdivosti®) védeckych teorii budovanych na axioma-
ticko-deduktivnim pfistupu. Indukce pak (priorizovana objektivisty) pak nastoluje
otazku, jaka je validita (univerzalnich) védeckych vypovédi budovanych na netplné
indukci. To v8e jsou problémy, které¢ vedou k zavéru, ze védecké vypovédi jsou rela-
tivni. Tuto podminénost bychom méli ve védeckém diskursu brat na ztetel.
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Abstract: In the treatise goes about approach alternative view on adaptation
processes. We consider the issue of pulsating economy as object of theo-
retical and practical conceptual attitudes to explore reality of global economy
and society. One of main assets is based on a new view on effect of time
factor in relation to connection between processes of economic, financial,
social and geopoalitical character. From long-term view goes about relationship
between adaptation and changes of natural environment. We emphasise
the view on fundamental connection between mutual entanglements of pro-
cesses of technological impact, labour market, unemployment, development
of income inequality and global consumption. We give to the attention en-
tanglement and cumulation of effect of individual factors in time and space.
We document the whole line of influences of changes in consumer behaviour
at generation change of population and in production systems in relation to
technological changes, with development of the Internet of things and with
spreading shared economy. We accept the importance of view on changes
of work character and the whole need of work by impact of technological
changes and their relation to growth of income inequalities and deeping of
polarisation of wealth in society. Civilisation movement is characterised through
some views on economy and geopolitics and basic conflicts, which came
from opinions on development of civilisation to global unificated homogenous
model. Some complaints are addressed to multiculturalism in relation to
European labour market. It argues if technical development is not too quick
according to system failures of economy and shortness of time on adaptation
of social processes. What time will society have on adapting, acceptance of
new paradigms? Will it be a tectonic break in society in the way of the fifth
social revolution? Is it possible to expect, that society in a relatively short
time will realise the reality of inside strains and will be able and reliable to
prepare on solutions in adaptation? Size and character of adaptation will
require gigantic financial sources. Firstly will be necessary to find common
solutions on global level. We have to continue in reassessment of relationship
between society and natural environment. It is necessary to make changes
in redistribution processes.

Keywords: changes in natural environment, technological impact, civilisation
movement, economy and geopolitic, shared economy, reduced society.

Napisanie prispevku bolo podporené z projektu VEGA 2/0026/15 ,Prijmova stratifikacia a perspektivy polarizacie
slovenskej spolo¢nosti do roku 2030°.

1 Uvod

V poslednych desatroCiach sa globdlne prostredie vyznacuje nielen prudkymi tur-
bulenciami v procesoch ekonomickych a geopolitickych, ale tieZ intenzivnymi pre-
javmi zmien v prirode, s ich va¢sinou negativnymi dopadmi na spolo¢nost’. Preto sa
otazky redlnej adaptacie spolo¢nosti na uz viditelné zmeny a predpokladané zmeny
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V budicnosti stavaju stale aktualnejSimi. V jej doterajSich prejavoch a neuspokojivych
vysledkoch badat’ parcidlne pristupy k rieSeniu, akoby nebolo zjavné, ze je potrebné
rieSit’ problémy systémového charakteru v ramci komplexu uzko previazanych javov.
Obraz postvania sa civilizacie k bodu obratu (Capra, 2002), ¢i zlomu, je nevyhnutne
vyzvou aj pre vyskum v oblasti ekonémie. Ponika sa mnozstvo vyskumnych tém,
Z ktorych sme zvolili tie, ktoré povazujeme za najzretel'nejSie reprezentujiice stcasny
charakter pohybu spolo¢nosti — vzt'ahy a suvislosti adaptaénych procesov a pulzujlce;j
ekonomiky.

Alternativny pohl'ad na adapta¢né procesy poskytuje problematika pulzujicej eko-
nomiky, ktorti povazujeme za objekt teoretickych aj praktickych konceptualnych pri-
stupov ku skiimaniu reality globalnej ekonomiky a spolo¢nosti. Jeden z hlavnych pri-
nosov spociva v novom pohl'ade na pdsobenie faktora ¢asu vo vézbe na suvislosti pro-
cesov ekonomického, finan¢ného, socialneho a geopolitického charakteru. Z dlhodo-
bého pohladu ide o jej vizby na zmeny prirodného prostredia. Vzhl'adom k tomu, Ze
narasta intenzita ich vzdjomného ovplyviiovania sa, je faktor Casu dolezity pri sle-
dovani kumulovania dopadov tychto vzijomne prepojenych javov a tiez ako sa v do-
sledku ich komprimacie v ¢ase mozu efekty prejavovat’ pozitivne, alebo negativne.

2 Zakladné suvislosti a obsah skumania adapta¢nych procesov
a pulzujucej ekonomiky

DoterajSie nazeranie na ulohu ¢asu bolo v ekonomickych teoriach, aj v oblasti empirie,
V podstate koncentrované iba na kontinudlny tok ¢asu (od minulosti, cez sicasnost, do
buducnosti). Vacsina ekonomickych procesov bola postupne analyzovana z hl'adiska
posobenia jednotlivych faktorov, sledovali sa zmeny v ¢ase a nasledne na to sa urcoval
hlavny charakter/prid zmien ekonomickej reality. Ukazalo sa vsak, Ze charakter sek-
venovane ,,uzavretych® ekonomickych procesov nemusi vzdy vysvetlovat javy, ktoré
su okolo nés. Istym prikladom su materialy renomovanych medzinarodnych inStitacii,
Vv ktorych sa ani kratko pred krizou v roku 2008 ,,netusilo®, Ze nastava zasadny zvrat
Vv globélnej ekonomike a ukoncuje sa niekol'ko desatroci trendov, S vynimkou starnu-
tia populacie. Z radov odbornikov sa ojedinelo upozoriiovalo na potencial ,,nastupu‘
Ciernych labuti a na ,,rozdanie divokych kariet™ (Taleb, 2011). Vacsina ekonometric-
kych modelov, zalozenych na pokratovani ekonomického rastu, nezahfiiala moznost’
totalneho zlomenia trendov ¢i ,,vstup novych premennych na scénu®, napr. tych ktoré
jednoznac¢ne suvisia srastom konkurencieschopnosti, s technologickymi zmenami
v 4zijskom priestore a s geopolitickymi zmenami. ,,Zohl'adiiovanie* narodnych ekono-
mik, ale aj vdcSina teoretickych postulatov, vychadzajucich z vyvoja narodnych eko-
nomik ukazuje, zZe sucasny globalizovany svet je neporovnatel'ne zlozitej$i ako snaha
vysvetlit’ jednotlivé ekonomické procesy len na trovni vyvoja narodnych ekonomik.

Pokial’ vychadzame z jednej z fundamentalnych pricin krizy z roku 2008, ze do-
chddza k uplnému oddeleniu virtudlneho finan¢ného sveta a redlnej ekonomiky, v ta-
komto pripade méZeme mieru prekrocenia marginalnej hranice rozdielnosti medzi vir-
tualnou a redlnou ekonomikou chapat’ ako skokovi zmenu, ako pulzovanie celkového
potencidlu a charakteru ekonomického vyvoja. Takato zmena sa prvykrat objavila
v roku 2000, ked’ doslo ku kolapsu technologickych trhov a ich vysledkom bol enormny
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prepad akcii technologickych pocitacovych firiem. Dosledkom boli napr. presuny
vlastnictva, ked’ americké domacnosti investovali do nakupu akcii poc¢itacovych firiem
a po kolapse v marci 2000 prisli zhruba o osem bilidnov dolarov uspor. Tento vyvoj sa
premietol do narastu nerovnosti a do prehibenia polarizacie bohatstva v americkej spo-
lo¢nosti. Preto je zarazajuce, ze sa tymto suvislostiam nevenuje pozornost’ a nie je
skiimand vdzba medzi virtualizaciou financ¢ného sektora a prehlbovanim polarizécie
bohatstva vo svete. V d’alsom vyvoji sa preukazala hlboka vnutorna previazanost' im-
paktu technolodgii, nezamestnanosti, rastu prijmovej nerovnosti a problémov globalne;j
spotreby. V priestore a ¢ase dochadzalo/dochadza k zrychl'ovaniu kumulacie, vzajom-
n¢ho az multiplikativneho posobenia jednotlivych faktorov. Charakterizovat’ tento vy-
voj je mozn¢ nasledovne:

1. Kumuldcia vzajomného posobenia hlavnych faktorov a procesov je neodhadnutel-
na/tazko odhadnutelnd. MoZzno ju povazovat za kl'ai¢ovi, nakol'ko predpoklada-
me, Ze zvySuje ucinnost’ tych procesov, ktoré predtym nemuseli nadobudat’ vysoki
intenzitu.

2. Jednotlivé procesy maju rozdielnu dynamiku v ¢ase. Vychadzame z toho, Ze zmeny
prirodného prostredia determinuju rozsah produkcie pol'nohospodérskych komodit
a potravin, sposob vyroby potravin, energie, spotrebu populacie celkom a spotrebu
vody, ovplyviiuji dopravné systémy i systémy osidlenia. Jednotlivé oblasti/seg-
menty sa vzajomne ovplyviiuji, podmieiiuji dlhodobo. Su prepojené so spolocen-
skymi systémami v rovine geopolitickych procesov, ktoré tiez urcuju ich dynami-
ku. Zmeny prirodného prostredia maju zatial’ charakter plynuly, aj ked’ sa neustéle
diskutuje o dosiahnuti bodu zlomu, kedy uz nebude mozné zastavit’ dosledky glo-
balneho oteplovania. Po prekroceni urCitej miery obsahu CO, v atmosfére moze
dojst’ ku skokovym kvalitativnym zmenam tak v oblasti hydrologickych pomerov,
produkcie pol'nohospodarskych komodit a potravin, ako aj dostupnosti vody. Na-
sledne mozno ocakavat’ vyraznejsi ,,pohyb* i v demografickej medzere a v presu-
noch populacie z oblasti bez udrzatelnych podmienok pre zivot do oblasti, ktoré
budu pre zivot vhodné z dlhodobého pohladu.

3. Nevyhnutnost' absorbovat’ nové poznatky v oblasti prinosov technologii vicsinou
populacie na vyssej ako uzivatelskej urovni a potreba prekonat’ izolované chapanie
vyuzitia novoobjavenych, technologicky zaujimavych pokrocilych materidlov, pro-
dukénych systémov a sluzieb i oblasti informa¢ného sektora. Len malo odbornikov
chdpe prinosy a negativa kumuldcie a vzajomnej previazanosti novych technolo-
gickych zmien.

Do uvahy je potrebné brat’ nielen rychly néstup technologickych zmien, ktoré za
poslednu dekadu ovplyvnili obraz fungovania spolo¢nosti z hl'adiska produkénych
kapacit, riadenia, spotreby a predpokladov ku spotrebe z pohl'adu polarizacie bohat-
stva. Vidime, Ze pre sucasné procesy je charakteristické neporovnatelne rychlejSie
tempo. To ¢o predtym vyzadovalo 15 — 20 rokov vyvoja sa dnes uskutociiuje v ¢aso-
vom intervale 2 — 3 rokov. Celkova zmena orientacie produkéného retazca a Struktary
spotreby zasadnym spdsobom kvalitativne meni tlak na produkéné kapacity, konku-
rencieschopnost’, schopnost’ realizovat’ produkciu a zaplatit’ ju. Vytvéra sa uplne novy
mix ekonomickych problémov, kde sa meni predovsetkym systém fungovania stvislosti
a charakter ¢asu, ako kl'icovej ekonomickej veli¢iny. Vecné a systémové predpoklady
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pre kvalitativne zlomy vedu k takému obrazu ekonomiky, ktord sa pohybuje v urcitych
pulzoch/ skokoch. Je charakteristickd tym, Ze dlhsSie obdobia zdanlivo pomalého vyvo-
ja su v skuto¢nosti vyplnené kombinaciou zasadnych zmien a dosiahnutim nadkritickej
hodnoty tychto zmien.

Vplyv technologii, aktualne v suvislosti so 4. priemyselnou revoliciou, je ne-
vyhnutné skiimat’ z pohl'adu zmien v spotrebitel'skom spravani sa generacii (nastupeny
trend starnutia — generacia X, miléniova generacia Y) (Jones — Higgs — Ekerdt, 2008;
Sullivan — Heitmeyer, 2008) a zmien v produkénych systémoch. Ide o zasadné zmeny
charakteru prace a napriklad o posun od Just-in-time ku komplexnej$im zmenam cha-
rakteru vyroby. Rastie vyznam budovania tzkeho vzt'ahu medzi producentom a zékaz-
nikom, zalozeny na detailnom poznani preferencii klienta (Renvoise — Morin, 2007).
Vyrobcovia a poskytovatelia sluzieb sa ststred’uju na zdokonalovanie nastrojov na
riadenie kvality vyrobkov a sluzieb (ISO, 2008; Oakland,2014). Pre zmeny vo vyrobe,
sluzbach a Vv spotrebitel'skom spravani sa obyvatel'stva ma kl'iCovy vyznam rozvoj
internetu veci (Davenport, 2013; Evans, 2011). Na zmenSent potrebu prace nastupom
novych technoldgii st v krajinach EU diferencované reakcie (napr. Eichhorst, 2013;
Rinne — Zimmermann, 2012; Willsher, 2015). Zdo6raziiuje sa potreba zrychl'ovania
inovacnych procesov, ktora je vSak znacne polemicka.

V stvislosti s novymi ekonomickymi, technickymi a spoloc¢enskymi procesmi ras-
tie vyznam tzv. zdiel'anej ekonomiky. Mozno predpokladat’, Ze rozsirenie zdiel'anej
ekonomiky radikalnym sposobom zmeni potrebu fyzického vlastnictva veci. Vycha-
dzame z toho, Ze vysoka disponibilita pefiaznych prijmov a majetku nebude vo vizbe
na zdielant ekonomiku nutni (redlne je zmenSend u vacSiny populacie; Oxfam,
2016). Nebude potrebné zaplatit’ kazdy vyrobeny produkt, bude stacit’ ho na nejaku
dobu zdiel'at. Mo6Ze to znamenat’, Ze dlhodobo fungujuca koncepcia individualneho
vlastnictva jednotlivych produktov ustapi istej forme kolektivneho vlastnictva urcitych
produktov s individualnym vyuzitim v priestore a ¢ase. Koncepcia zdiel'anej ekonomi-
ky ma pri svojej realizacii moznost’ preskupit’ jednotlivé Cinnosti v spolo¢nosti podla
odvetvi a odborov hospodarskej ¢innosti a postupne menit’ pristupy k pravu, ochote
a zmysluplnosti nieco vlastnit. M6zu sa jej realizaciou zmenit’ doterajsie dogmy o Spo-
lo¢nom vlastnictve a pravdepodobne i nazory na bohatstvo ako také (Kramer, 2015).
Vyznam vyuzitia zdiel'anej ekonomiky je spojeny s bezprostrednou ucast'ou novych
technologii najmé v oblasti Specifickych aplikacii IT technologii. Potom moéze mat
rozvoj sluzieb v suvislosti so zdiel'anim rastucu vahu v ekonomike, v porovnani s ostat-
nymi druhmi sluzieb. Produk¢na sféra sa stane vd’aka novym technologiam flexibilnej-
Sia v reakciach na potreby zdielanej ekonomiky. Priemyselna sféra, ktora v posled-
nych desatrocCiach stracala redlnu motivéciu a ,,dych®, ziska vo vizbe na sluzby spoje-
né so zdielanim, ,,moZnost’ druhého naddychu®. Z tohto pohl'adu uz v sufasnosti me-
niaca sa Struktira spotreby bude vo svojej transformacii rychlejSie pokracovat’ vo viz-
be na genera¢ni obmenu. DneSnéd generacia nastupujucich seniorov je ovela vitalnej-
Sia a adaptabilnejSia na pokrok v informaénych technoldgiach ako generacia, ktora ju
predchadzala a v sucasnosti sa doziva vysokého veku nad 80 rokov. V budicnosti uz
preto nemozno pocitat’ s tradicnou podobou spotrebitel'ského spravania sa. V Struktare
spotreby sa vplyvom technologickych zmien premietne postupné zmensSovanie tlaku
na surovinové zdroje. Pre etapy rozvijania zdiel'anej ekonomiky bude vysoko pravde-
podobné, ze novym kritériom bohatstva bude pristup k informacidm a ich vlastnictvo.
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K obsahu adapticie neodmyslitel'ne patri prispdsobovanie sa spolo¢nosti nastipe-
nym klimatickym zmenam. Stucasna spolo¢nost’ je stale intenzivnejSie konfrontovana
S dosledkami zmien prirodného prostredia. Tieto zmeny ovplyviiuji 1 vyvoj globalne;j
ekonomiky. Ustrednym problémom viak nie si zmeny prirodného prostredia ako také,
ale dlhodobo formovany vztah l'udskej spolo¢nosti a prirodného prostredia, ktory
Vv zdujme udrzania d’alSej existencie l'udstva musi nevyhnutne podstiupit komplexnu
zmenu. Okruh zmien prirodnych podmienok je dnes diskutovany ziizene a koncentruje
sa prevazne na problémy spojené s oteplovanim a z globalneho aspektu iba na zmeny
atmosféry (ako napr. Flannery, 2007). V skuto¢nosti sa fundamentalne problémy na-
chadzaji v oblasti zmien hydrologickych a geologickych pomerov a v zmenach v at-
mosfére, ¢o suvisi s premenou celkovych podmienok pre zivot na planéte. Ide o zasad-
nd zmenu, ktord vyzaduje zvolit’ nové pristupy v adaptacnych procesoch, ktoré 'udska
spolo¢nost’ bude musiet’ akceptovat. Ak jej pozornost’ zostane koncentrovana iba na
problém globalneho oteplovania (celkovy narast teploty v priemere o urcity pocet
stupiiov) bude to znamenat len obmedzené pochopenie suvislosti zmien prirodného
prostredia a neuplnost’ pouzitia pristupov a nastrojov v ramci adaptacnych procesov.
NajvaznejSim problémom z pohladu zmien hydrologickych pomerov je nedostatok
pitnej vody a stupnujuca sa potravinova kriza, ktora suvisi i S demografickym vyvo-
jom. A vysokeé teploty sposobuju tiez kolabovanie fyzickych systémov.

Vztah l'udskej civilizécie a prirodného prostredia je moZzné rozpoznat' cez pocho-
penie mechanizmu, v ktorom sa prejavuje schopnost’ prirody absorbovat’ odpad produ-
kovany ¢lovekom a jej regeneracia. POvodne sa optimisticky predpokladalo, ze pocet
obyvatelov, 9 ¢i 15 milidrd, nie je z pohl'adu prirodného prostredia determinujuci.
V sucasnosti sa takyto rozsah populacie povazuje za neudrzatelny nielen z hl'adiska
zabezpecenia potravin a vody, ale predovSetkym z dévodu neschopnosti prirodného
prostredia absorbovat’ odpady l'udskej spolo¢nosti. Prikladom nech st rastuce problé-
my s odstraiiovanim neupotrebiteI'nych zvyskov z mestskych aglomerécii. Vac¢sinou sa
odpad odstraniuje spalovanim, alebo zahfiianim do pddy. Napriek existujicemu a ve-
decky zdovodnenému nebezpecenstvu a mnohym zdravotnym rizikdm sa komunalny
odpad nad’alej odstraniuje, aj napr. v novych ¢inskych mestach, spalovanim a zahfia-
nim do pddy. Nastupuji procesy fermentacie a uvoliovania metdnu, ¢im dochadza
k posilneniu negativnych javov v atmosfére.

Historia pontka cely rad potvrdeni, Ze zmeny prirodnych podmienok st cyklické,
uskutociujuce sa Vv istych ¢asovych intervaloch, nezavisia vzdy a v plnom rozsahu iba
od ¢innosti ¢loveka. Preto ndzory na zivot v antropocéne, kedy sa ¢lovek stal rozhodu-
jucim faktorom pri pretvarani povrchu na planéte, si chybné. Berieme do uvahy fakty,
ze mnoh¢ civilizacie, ktoré vybudovali zloZité zavlaZzovacie systémy a tym sa postavili
viacerym zmenam prirodného prostredia, jeho rozsiahlu premenu ,,neprezili*, zanikli.
Adaptacia na zmenSovanie zivotného priestoru ¢loveka, v dosledku zasadnych zmien
prirodného prostredia, tzko suvisi s tym ako sa formuje Struktara 'udskej spolo¢nosti.
Préave od vyvoja tejto Struktury zavisi schopnost’ a sposob adaptacie. Je predpoklad, ze
bohatsie krajiny maju vacsiu disponibilitu investovania do adapta¢nych procesov ako
tie krajiny, ktoré su chudobné. Sucasné tendencie prehlbovania prijmovej polarizacie
a bohatstva aj v bohatych krajinach, starnutie obyvatel'stva, zvac¢Sovanie poc¢tu l'udi
zijucich v chudobe znamena, ze schopnost’ reakcie spolo¢nosti na potrebni adaptaciu
bude tymto vyvojom poznacend. Rast socialneho pnutia, vyplyvajuci z polarizacnych
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tendencii, moze zrusit’ aktivity smerujice k nastaveniu adaptacnych mechanizmov na
zmeny prirodného prostredia. Migra¢né viny, v désledku klimatickych zmien a tym
zhorSenych podmienok pre Zivot, predstavuji isty nastroj podpory rastu socidlneho
pnutia v tych krajinach, v ktorych polariza¢né tendencie silneju.

Mozno sa teda postavit’ pred zasadnu otazku, €i je spolocnost’ pripravena na adap-
taciu zmien prirodnych podmienok ak nie je schopna/ochotné rieSit’ naakumulované
protirecenia svojich vlastnych rozhodnuti, ktoré vyznievaji nezmyselne? Je hlavnou
technicka adapticia na premenu prirodného prostredia, alebo ma byt’ primarnym riese-
nie vnutornych pnuti ako napr. vyhrievanie obrovskych bazénov ultrabohatych, ked’ je
nedostatok kvalitnej pitnej vody pre vacsinu populacie? V sucasnosti az 1,6 miliardy
I'udi, ktori nemaju pristup k pitnej vode, su trvalo ohrozeni chorobami a nizkym ve-
kom dozitia. ZvySujuci sa pocet l'udi, zijaci v slumoch na okraji vel’kych mestskych
aglomeracii v absolutne nevhodnych hygienickych podmienkach, je zdrojom nakazy
a potencialom rychleho $irenia virusovych ochoreni pandemického charakteru. Pri hlb-
Som vnimani stavu spolocnosti sa v tejto suvislosti zda akoby absentovalo pochopenie
nutnosti zmeny vztahu spolo¢nosti a prirodného prostredia, Ze nie je v skuto€nosti zre-
tel'na potreba vnutorného vyladenia a optimalizacie v spolo¢nosti samotnej. Ale zvi-
ditelnovanie prehlbovania polarizacie bohatstva a chudoby v globalnej spoloc¢nosti
(Oxfam, 2016) je nastavenym zrkadlom toho, ¢o si moze zabezpecit’ z pohl'adu zZivota
a prezitia Uzka skupina elity, od vysoko kvalitnych potravin, nielen dostatku pitnej
vody, ale kristal'ovo Cistej vody z horskych 'adovcov, cez rozl'ahly Zivotny priestor azZ
po moznosti presunu do vysokohorskych oblasti vrtulnikom kvoli nadychaniu sa cer-
stvého vzduchu. Oproti tomu vacsina populdcie musi pouzivat’ nekvalitnu vodu, cast’
Z nej nema k pitnej vode pristup vobec, konzumuje zavadné potraviny, Cast’ z nej trpi
podvyzivou, Zije V nebezpe¢nych oblastiach zamorenych smogom, prachovymi Casti-
cami a kontaminovanou podou, tiesni sa v obmedzenych priestoroch pre byvanie.
A rastuci pocet l'udi nema pracu, je bez prijmu, ktory je nutny nielen pre zabezpecenie
obzivy, ale aj na lieCenie chorob. Zac¢arovany kruh? Chyby v matrixe?

V zmenenych podmienkach pre zivot, kedy nie je dostatok vody a potravin, sa ove-
l'a viac zviditefiuji chyby v prerozdelovacich procesoch, stav polarizujicej sa spo-
lo¢nosti. Pocitat’ s tym, Ze spolocnost’ rozdelent na uzku mens$inu tych, ktori maju
dostatok a kvalitu a totalnu vacésinu tych, ktori ziji v ni¢ote a kratko, je mozné zmenit
novymi technologiami nie je realne, ani pravdivé. Sucasné aplikacie pokrocilych tech-
noldgii, napr. v oblasti nanotechnolégii, IT 1 beologie, skutocne dokézu technicky vy-
rieSit’ mnoho jednotlivych problémov. No vyrieSenim technickych problémov sa nerie-
Sia hlboké rozpory v spolocnosti.

Tak ako sme zacinajucu krizu v roku 2008, ktord postupne obnazila zakladné roz-
pory Vv globalnej ekonomike, zva¢Sovanie medzery medzi realnou a virtudlnou ekono-
mikou a finanénym svetom, oznacili za katalyzator zmien, mozno tento nazor vztiah-
nut’ aj na zmenu prirodného prostredia, ktora sa stane katalyzadtorom zmien v l'udske;
spolo¢nosti. Prirodné prostredie, jeho zrychlujice sa zmeny, sa stane katalyzatorom
premeny l'udskej civilizacie. Polarizacia spolo¢nosti je zase zrkadlom, v ktorom sa
odrazaju absurdnosti ¢inov l'udskej spolo¢nosti. Tej stiCasnej spolo¢nosti, ktora si pri-
vlastok modernd moéze davat iba ztitulu dosiahnutych vysledkov v technologiach
a technike. Urcite vSak nie z titulu dostupnosti a prerozdelovacich procesov, ktoré
neberu do tivahy dostojnost’, zdravie a budicnost’ pre vacsinu populacie.
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Sucasné pristupy spolocnosti ako sa adaptovat’ na premenu prirodného prostredia
predstavuju viziu, ktora je zrkadlom odrdzajucim psychologicky a historicky ramec
vyvoja civilizacie. Zobrazuji sa v ilom dlhodobo formované sucasné postoje a buduce
ciele obyvatel'stva vsetkych regionov sveta. St sice roznorodé, vychadzajuce z dife-
rencovanych kultirnych fundamentov, ale nepopierajice zaujem o zachovanie prirod-
ného prostredia pre zivot svojich buducich generacii. Je preto zarazajlce, ze politické
elity pocas funkénych obdobi tieto postoje a zdujmy vacsiny populdcie nezastupuju.

Civilizacny posun je determinovany Sir§im siborom vzajomne previazanych a ku-
mulujacich sa u¢inkov faktorov, kde ekonomika a geopolitika st dolezitymi, ale iba
nastrojmi na dosiahnutie kone¢ného ciel'a. Ak ma byt posun civilizdcie smerom k hu-
manizmu, vynara sa otazka, ¢i je euroamericky civilizaény model tym, ktory je schop-
ny za kratky Cas, ktory mame k dispozicii, uskuto¢nit’ zasadni zmenu ku kolektivne;j
zodpovednosti ako zakladnému principu. Superenie civilizaénych modelov bolo de
facto utlmené, stuviselo s procesom globalizicie, na ktorom sa zucastiovali aj najvy-
znamnejSie transnacionalne korporacie znovo industrializovanych krajin. Hlavnym
cielom sa stalo odstranenie prekazok braniacich expanzii a vol'nému obchodu, ktoré
boli na Grovni legislativy ndrodnych vlad. Proces ,,uvolfiovania‘ bariér obchodovania
gradoval a dosiel az tak d’aleko, ze v ramci svetovej obchodnej organizacie (WTO)
boli evidentné snahy o vytvorenie uplne homogénneho prostredia, bez akejkol'vek re-
guldcie. Do uvahy sa vobec nebral potencidl vojenskych konfliktov. Kone¢nym cie-
Pom bolo vytvorenie globalizovaného trhu na zéklade odstranenia narodnych regulac-
nych mechanizmov, ¢im sa mal zabezpecit’ uplne vol'ny pohyb tovarov, sluzieb a kapi-
talu. Pri pohl'ade z inej strany iSlo o realizovanie neokonzervativnej stratégie Uplnej
liberalizacie svetoveého trhu, coho automatickym vysledkom mala byt’ prosperita pre
vSetkych a vyrazny ekonomicky rast. V ramci tejto stratégie sa pocitalo s presunom
pracovne naro¢nych vyrob z ekonomicky vyspelych krajin do krajin rozvojovych, ¢o
malo prispiet’ k zvySovaniu zamestnanosti, k vys$Sej urovni tvorby bohatstva a stratifi-
kaciu prijmov s vac¢sim podielom vyssiecho mzdového ohodnotenia a celkovych prij-
mov. Tato ,,filozofia“ mala pre krajiny Eurdpy a Severnej Ameriky zaroven zabezpe-
¢it’ odbyt ich tovarov a sluzieb v krajinach, kde sa touto cestou predpokladal vznik
skupin obyvatel'stva s vy$§imi prijmami. Cast’ tejto stratégie sa skuto¢ne naplnit’ poda-
rilo, lebo mnohé azijské krajiny sa stali priestorom, v ktorom ,,skoncila* viacSina tova-
rov z Nemecka, Franctuizka 1 USA.

Predpokladdme, ze determinantom vysokej miery adaptacie spolo¢nosti na zmenu
prirodnych podmienok je skupinovy pristup a zodpovednost’ pri rieSeni problémov,
ktoré budu predstavovat’ mechanizmus redukcie zalozeny skor na zmene spotreby
a celkovej reorientacii nie na nizkouhlikovu, ale na bezuhlikovl ekonomiku. Maju sa
na mysli predovSetkym zmeny v Strukture spotreby obyvatel'stva a vyuzitie technologii
na baze napr. studenej jadrovej fuzie, magnetického pol'a a energie z okolitého pro-
stredia (vzduch, poda). No, kym sa uskutoéni postupny prechod na adaptaciu takymto
sposobom, zostavaju krajiny vsetkych civilizaénych modelov v zajati a v konkurenc-
nom boji za produkciu a spotrebu na baze uhlikovej/nizkouhlikovej ekonomiky. Ten
civilizaény model, ktory ovlada vyuzitie prirodnych zdrojov, vedie k alebo udrziava
krajiny ostatnych civilizaénych modelov v urcitej forme zavislosti.
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Vyznamnym determinantom pristupu k adaptacii na meniace sa podmienky je stav
spolo¢nosti z pohladu polarizacie tak v prijmovej oblasti, ako aj v bohatstve. Cim sa
spolo¢nost’ viac polarizuje, tym st podmienky pre adaptaciu zloZitejSie, obyvatel'stvo
nie je ochotné podstipit’ rozne potrebné reformy, radikalizuje sa (Pauhofova, 2016).
Tento aspekt je rovnaky pre vSetky civilizatné modely a stuvisi s vysokou mierou
chaosu a neodhadnutel'nosti budiceho vyvoja globalnej spolo¢nosti. Okrem polariza-
cie bohatstva a prijmov spolo¢nosti ma vplyv na jej adaptaciu i vnutorna homogenita
¢1 heterogenita spolo¢nosti. Niektoré krajiny patriace do azijského civilizacného mode-
lu si vnutorni homogenitu viac menej zachovali. Prikladom je Japonsko, ktoré aj na-
priek otvoreniu pracovného trhu (pracuje tam viac ako milion Korejcov) zostava vnu-
torne homogénnou spolo¢nost'ou. Takato spolocnost’ sa sprava k vlastnej starnticej
generacii inak ako spolo¢nost’ heterogénna, s réznymi etnikami a naboZenstvami.
V heterogénnej spoloCnosti sa Casom vytvaraju podmienky pre potencidlny rast jej
vnutorného socialneho 1 ekonomického napitia. Za heterogénnu povazujeme 1 spolo¢-
nost’ tzv. multikultirnu. Za takato, s ur¢itymi ,,bielymi miestami® vo vychodnej a stred-
nej Casti Eurdpy, mozno oznacit’ spolocnost’ a krajiny patriace do euroamerického ci-
vilizaéného modelu. V tejto heterogénnej, multikultirnej spolo¢nosti pretrvava social-
ny $tat s rastcimi finanénymi problémami v oblasti poistnych systémov a starostli-
vostou o starych T'udi is diferencovanym pohl'adom na tlohu seniorov a mladeze
Vv spolo¢nosti. Ukazuje sa, ze pokial’ i§lo o postupny, prirodzeny vyvoj narastu poctu
narodov, etnik a nabozenstiev a z pohl'adu mnozstva prirastku populacie bola zabezpe-
¢ena jej prijate'nd miera, aj napriek vel’kym rozdielnostiam nedochéadzalo k zdsadnym
stretom vnutri spolo¢nosti a socidlne Struktary nepodliehali destabilizacii. Ak vSak
dochadza k vyraznému vyhroteniu ekonomickych problémov a multikultirny program
heterogenitu ,,urychluje®, vnitorné socidlne pnutie v spolo¢nosti narastd a dochadza
k destabilizacii jej Struktiry. Forma homogenizacie prostredia civilizacnych modelov
cestou ekonomickej globalizacie sa ukazuje ako malo priechodna a vysledky nezodpo-
vedaju predstavam podla ureného ¢asového ramca. Pre ,,0Cely globalizacie* vyuziva-
né transnaciondlne korporacie sa vo vac¢Sine krajin spravaja s vysokou davkou cyniz-
mu tym, Ze prichadzaju/prenikaja ako istd forma ekonomického diktatu, nerespektuju
kultarne a historické zazemie host'ujlicej krajiny, Specifickymi prostriedkami si vynu-
cuju od Statov podriadenost’. Procesy, ktoré mozno sledovat’ v tirovni su¢asnej geopo-
litiky, predpoklad a poznanie stvislosti vplyvu impaktu technologickych zmien a moz-
nosti zmien v socidlnych modeloch, ako aj nejednotnost’ v pristupe k rieSeniu zmien
prirodného prostredia nds vedu k presvedceniu, Ze eSte dlhé obdobie bude prevladat
odpor k d’alsej homogenizacii v ramci zoskupeni krajin. NavySe, tento odpor rastie,
prejavuje sa odmietanim delegovania d’alSich kompetencii na centrd integraénych zo-
skupeni (Stan¢k, 2015). Na priklade Eurdpskej tnie to znamena, Ze krajiny cez svojich
zastupcov v Bruseli zdoraznuju narodné a historické Specifika vlastné jednotlivym ci-
vilizaénym modelom. V stvislosti s imigracnymi vlnami to znaci, ze viaceré krajiny
izolovane obhajuju historické zéklady, na ktorych bola EU vybudovana viac, ako sa-
motné centralne organy EU.

Globalna elita sa v§ak myslienky dokon¢enia homogenizacie globalneho prostredia
drzi pevne, coho dokazom je nastupujlci proces supraintegracie, t. j. integracie integ-
rovanych. Prikladom st mega projekty spoluprace ako TTIP (Transatlantické partner-
stvo v oblasti obchodu a investicii medzi USA a EU), TTP (Transpacifické obchodné
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partnerstvo medzi USA a 11 krajinami Azie a Pacifiku) a TISA, projekt ktory ma zli-
beralizovat’ medzinarodnt oblast’ sluzieb v oblasti bankovnictva, zdravotnej starostli-
vosti a dopravy. V pripade vSetkych projektov su jednania prisne utajené, pritom ide
0 53 Statov sveta, 1,6 miliardy l'udi a dve tretiny svetového hospodarstva. Spomenuté
projekty maju byt’ protivahou aktivnej ¢innosti Statov, ktoré su sucastou BRICS (Bra-
zilie, Ruska, Indie, Ciny a Juhoafrickej republiky).

Miera schopnosti absorbovat’ nové poznatky spolo¢nost'ou je podstatne nizSia ako
sa povodne uvazovalo, skuto¢nost’ hrozby populac¢nej bomby sa potvrdzuje. Napriek
vyznamnym technickym posunom zostava rastlici po€et obyvatel'stva rozhodujucim
limitujucim a deStrukénym faktorom a pre zachovanie kvality zivota je nevyhnutna
redlna zmena vztahu jednotlivca k prirodnému prostrediu. Japonsko, krajina s najvy-
raznejSim poklesom populécie vo svete, predstavuje urcity model zmenSujicej sa spo-
lo¢nosti. Ak by i8lo zaroven o koncept zmensujicej sa ekonomiky, potom by ostatné
koncepcie rastiicich produkénych kapacit a neustale sa zvySujucej spotreby preukazali
svoju neudrzatelnost’ v ¢ase. V takom pripade je potrebné hl'adat’ iné ciele a ,,hybate-
lov* rozvoja spolo¢nosti ako tie a tych, ktoré predstavuje koncepcia trvale udrzatel'né-
ho a neklesajuceho ekonomického rastu. Japonski autori (napr. Matsutani, 2006) vidia
v zmensujucej sa japonskej spolocnosti a ekonomike v dosledku starnutia zalozenie
konceptu, ktory bude vel'mi aktudlnym pri rieSeni problémov pre vacSinu populacie
v ned’alekej budiicnosti. Mdze sa dotykat’ tak starnticej Eurépy i Ciny.

Pokial’ v EU budu krajiny pod tlakom zmensujucej sa spoloénosti v dosledku de-
mografického vyvoja, ale sicCasne tlacené do polohy udrZzat’ socidlny status spolo¢nosti
taky ako sa vytvoril a nutené udrzat’ istd mieru homogenity civilizacného modelu, ne-
bude priestor pre prijimanie d’alSich migrantov. Koncept zmensujicej sa spolocnosti
pracuje v rovine socidlneho modelu s jeho dalsou neudrzatel'nostou z pohladu tak
demografického vyvoja, ako aj ekonomickych problémov. Podoba, v ktorej je socidlny
model dnes, je vSak pre imigrantov primarnym ldkadlom. Otvorenou je otazka ako sa
Vv zmensSujucej spolo¢nosti prejavi dopad 4. priemyselnej revolucie. Vyrazny pokles
potreby prace vo vSetkych produkénych oblastiach 1 vo sfére sluzieb, pri udrzani vy-
robného potencialu, bude orientovat’ va¢siu pozornost’ nie na priemerni mzdu, ale na
otazky prerozdelovania vytvoreného bohatstva v spolo¢nosti. Adekvatne prerozdelo-
vacie procesy budu jedinym ,,Stitom* proti prehlbovaniu prijmovej polarizacie a ne-
rovnostiam Vv spolo¢nosti. Preto by v adaptacnych procesoch mali byt obsiahnuté
I nové konceptualne vychodiska prerozdel'ovania vytvoreného bohatstva.

Povodny zamer imigraénej politiky v Eurépe bol zaloZeny na dopliiani zamestna-
nosti ana uvahe, ze sa takto zabezpe¢i udrzanie existujuceho socidlneho modelu.
Predpokladalo sa, ze technické zazemie v danom technologickom stupni bude pokra-
covat’ a vac¢Sina prichaddzajucich imigrantov sa zapoji do pracovného procesu. Prechod
na nové technologie ale meni celkovi potrebu prace a iCast’ imigrantov na vyrovnani
demografického poklesu vyvola problémy na eurépskom trhu prace. Stanu sa zbytoc-
nymi v hostiteI'skej krajine a v materskej krajine mézu chybat’ pri jej revitalizacii.
Frustracia imigrantov, ktori chceli pracovat’ a pracu nenasli, nespokojnost’ tych, ktori
sa spoliehali na vysoké socialne davky a nedostali ich v dosledku celkovo sa zmensu-
jucich finanénych zdrojov, moze vyvolat’ viny nepokojov, stretov s domécim obyva-
tel'stvom a prudky rast kriminalnej ¢innosti imigrantov. A byt sicastou velkého voj-
nového konfliktu.
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Napriek logike procesov obnovy po deStrukciach, ktorymi sa vyznacuju tak hospo-
darske cykly, ako aj cyklické zmeny prirodného prostredia, je potrebné uvazovat ¢i
tieto maju byt’ podstatou ekonomickej dimenzie a d’alSiecho ekonomického definovania
procesov V ramci spolo¢nosti. Totiz, aj keby sme prijali stratégiu kreativnej destrukcie,
znamenaju nielen cykly podl'a Kondratieva, ale aj inovaéné zmeny podl’a Schumpetera
rychly ¢asovy sled procesov zmien. Je dblezité pochopit’, Ze naakumulované problémy
skracuju cyklus/etapu konjunktury a predlzuju dobu trvania krizovych javov. ,,Zhus-
tovanie* kritickych krizovych momentov sposobuje prehlbovanie vnatorného pnutia
Vv globalnej spolo¢nosti a vyvrcholenim méze byt rast extrémnych problémov v sa-
motnom fungovani globalnej spolo¢nosti. Tym skor sa ale objavi paradigma nového
pristupu k definovaniu ekonomiky a jej ciel'ov, ako aj paradigma novej trovne vzta-
hov medzi ekonomikou a rozvojom spolo¢nosti.

3 Zaver

Hospodarenie s Casom nabera na vyznamnosti z dovodu naakumulovanych systémo-
vych problémov globalnej spolo¢nosti, ktora je konfrontovand s rastom intenzity
zmien prirodnych podmienok a zrychl'ovanim impaktu novych technolédgii na spoloc-
nost’. Zasadna otazka, ktora stoji pred spolo¢nostou je, aky ¢as ma k dispozicii, aby
boli prijaté opatrenia na rieSenie sucasnych naakumulovanych problémov, ¢i doterajSie
reakcie su adekvatne alebo pomalSie, ako realna disponibilita casu. Maju sa na mysli
najma suvislosti urychl'ovania technického rozvoja a 4. priemyselnej revolucie, schop-
nost’ spolo¢nosti zmenit’ svoje priority, Strukturu pracovného ¢asu a pohl'ad na cas, ako
kl'a¢ova dimenziu rozvoja spolocnosti. Predpoklada sa, Ze robotika, nanotechnologie,
systém big data, smart systém ¢i internet veci, mézu radikalnym spdésobom zmensit
celkovu potrebu ¢asu vo fungovani spolo¢nosti. O to vyraznejSie sa do popredia dosté-
vaju otazky sposobu zmeny mechanizmu vzt'ahu pracovného a ostatného Casu vyuzi-
vaného v spoloénosti, zmeny v odmefovani z hl'adiska dizky pracovného ¢asu a akym
spdsobom tieto zmeny realizovat. Nejde o jednoduché pristupy a rieSenia, nakol'ko
uzko suvisia s dalS§im oslabenim uz tak krehkych socidlnych Struktar spoloc¢nosti.
S vysokou pravdepodobnostou sa naplno obnaZzi ,,problém prebyto¢nych l'udi®, ktori
z hl'adiska zabezpecCenia vyroby a sluzieb nebudu potrebni. Logickym vyvodom je, Ze
moznosti Uc¢asti tychto I'udi na spotrebe, z pohl'adu sti¢asného fungovania ekonomiky
a socidlnych systémov, budu vyznamne limitované. Je zrejmé, ze v désledku zapojenia
robotickych a automatizovanych systémov riadenia vo vicSine vyrob a sluzieb, bude
podoba osemhodinového pracovného €asu, pri rigidnej Struktare spolo¢nosti s delenim
na pracovny €as, vzdelavanie a odpocinok, neudrzatel'nd. Podobne nebudi udrzateI'né
ani poistné systémy (penzijny a zdravotny).

Nie je technicky rozvoj az prili§ rychly vzhl'adom na systémové poruchy ekonomi-
Ky a kratkost’ ¢asu na adaptaciu spolocenskych procesov, ktoré sa ukazuji ako mimo-
riadne zlozité? Je mozné, aby sa spolo¢nost’ za relativne kratky ¢as adaptovala na tieto
zmeny bez vyrazného vnutorného pnutia v socidlnych Struktirach? Je redlne oCakavat,
ze toto pnutie sa bude dotykat’ len menSieho tizemia sveta, alebo sa treba pripravit’ na
to, ze zasiahne celu globalnu spolo¢nost™? Ako dlho tieto procesy mozu trvat’? Aky Cas
bude mat’ spolo¢nost’ na adaptovanie sa, prijatie novych paradigiem? P6jde o tektonic-
ky zlom v spolo¢nosti v zmysle 5. spoloc¢enskej revolucie? Je mozné ocakavat, ze si
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spolo¢nost’ za pomerne kratku dobu uvedomi realitu vnitornych pnuti a bude ochotna
a schopna sa v adaptécii pripravit’ na rieSenia? Velkost' a charakter adaptacie bude
vyzadovat’ gigantické finan¢né zdroje, €o zatial’ nie je V spolo€nosti pochopené v Zela-
telnej miere. Co je teda v adaptacii primarne? V prvom rade najst’ spolo¢né riesenia na
globalnej irovni. Pokracovat’ v prehodnocovani vztahu spolo¢nosti a prirodného pro-
stredia. A v neposlednom rade urobit’ ,,poriadok® v tom, ¢o sme pomenovali ako pola-
rizacia bohatstva a prijmov. Co je pre vietky uvedené roviny podstatné? V kratkom
c¢asovom useku rychlo zasiahnut’, reagovat’, prijimat’ opatrenia zdsadného charakteru.
Je mozné uvazovat’ o stratégii krizového manazmentu, kedy je vhodné v kritickych
situaciach prijimat’ Specifické opatrenia. Elity dufali/dufaja, Ze jednotlivé krizové pre-
javy bude mozZné v €ase postupne eliminovat’. Domnievaju sa, Ze je mozné ich ,,vyse-
parovat™ a riesit’ jednotlivo. No vyvoj kratko po roku 2008 ukazal, Ze to moZzné nie je.
Ukazalo sa, ze v globalnej ekonomike je skomprimované extrémne mnozstvo negativ-
nych procesov z hl'adiska casu, ktoré akutne vyzyvaju k redlnym systémovym a kom-
plexnym zmendm v ekonomike a Vv spolo¢nosti. Rozsiahla korupcia, velkost' Sedej
a ¢iernej ekonomiky, Uinik obrovskych objemov finan¢nych prostriedkov do danovych
rajov a cestou transfer pricingu a rozmahajtica sa podnikova kriminalita predstavovali
nelogické procesy, ktoré branili zodpovedne rieSit’ napr. zadlZenost’ krajin (Stanék,
2014). Tymto sposobom obmedzené disponibilné financné zdroje posuvali krajiny do
Coraz zlozitejSej situdcie, ktord sa zhorSovala aj v dosledku presunu jurisdikcie a mno-
hych riadiacich kompetencii na nadnarodnt uroven. Vyvoj vygradoval do pokracova-
nia procesu integracie a do transformacie integracie na supraintegraciu (Stan¢k, 2015).
V skuto¢nosti nemali integraéné procesy za ulohu riesit’ vnutorné rozpory. Tieto zosta-
11 zachované a ,,pri§la“ ponuka na d’alSiu fazu integracie uz integrovanych zoskupeni,
¢im sa mali prekryt’ resp. vyrieSit' vSetky vnatorné problémy, ktoré vyvoj za posled-
nych dvadsat’ rokov priniesol. Podstatou tychto procesov bolo jediné — ziskat’ ¢as. Cas
na realizaciu reforiem a Cas pripravy na adaptaciu. Cela genéza vyvoja vztahov, prehl-
bovania pnuti a kumulacie negativnych javov je nielen mimo zaujmu sféry vyskumne;,
ale aj elit. V pohl'ade na potrebu adaptacie, spdsob jej pripravy a samotnu realizaciu
chyba pochopenie toho, ako faktor ¢asu pdsobi. Nepriznava sa mu jeho kriteridlna
funkcia pre buduci vyvoj ekonomiky a spolo¢nosti. Ak sa bude poznanie na tejto plat-
forme udrziavat’ akymkol'vek spdsobom (umelo ovplyviiovanim v rdmci kontroly spo-
lo¢nosti, ¢i degradaciou intelektu riadiacich zloziek), moze sa vo vel'mi kratkom Case
objavit’ d’alSie riziko globalneho konfliktu. Z histérie pozname, ze pri kumulacii vel-
kého mnoZstva negativnych javov a rizikovych faktorov v kratkom ¢asovom useku,
I'udstvo zatial’ vzdy zvolilo spdsob rieSenia v podobe vojnovych konfliktov.
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1 Uvod

Pri hodnoteni sucasnych adaptacnych procesov mozno konstatovat, Zze existuje nie-
kol'ko kl'i¢ovych tektonickych zlomov, ktoré maju urcity charakter pulzovania. Pria-
mo i sprostredkovane ovplyviiuju systém a mechanizmy globalnej spolo¢nosti. Ide o:

— charakter adaptacnych procesov,

- impakt technoldgii na budici vyvoj globalnej ekonomiky a spolo¢nosti,

— nové definovanie vzt'ahu ekonomiky, geopolitiky a formovania civilizacnych posu-
nov vo védzbe na zmenu prirodnych podmienok,

- civilizaény zlom v spolo¢nosti, ato Vv stcasnosti a budicnosti (v strednodobom
a dlhodobom ¢asovom horizonte).

Jednou zo zédsadnych otazok je vplyv technologii na obraz spolo¢nosti. Nejde len
0 désledky ich dopadu na pracovny trh. Sledovat’ mozno nevidany ,,08ial* z rychlo-
sti pribudajacich adaptacii informac¢nych technolégii, z novych foriem aplikacii pri
rozvoji socialnych sieti. Zdanlivo to vyzera tak, ze vd’aka IT technol6gidm dochadza
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principidlne ku skvalitneniu fungovania spolo¢nosti. Rozsah vplyvu technologii sa
vSak dotyka i radikalnych zmien v oblasti robotiky, genetického inzinierstva, zmien
Vv oblasti zdravotnictva, vzdelavania, Statnej spravy, i riadenia velkych korporacii.

2 Suvislosti posunu civilizacie a 4. priemyselnej revolicie

Zavadzanie novych technologickych ,,elementov meni zauZivané systémy riadenia.
Zvlast vyznamne sa to prejavuje v oblasti subkontraktingu a outsourcingu. Dochadza
I knovému definovaniu vztahu medzi dodavateImi komponentov a finalizujacimi
podnikmi, medzi tymi, ktori vlastnia informacie o vztahu a komunikacii so zakaznikmi,
ale aj tymi, ktori vd’aka informacnym technol6égidm mohli preniest’ biznis a cielent Stra-
tégiu z narodnej na nadnarodnu, resp. planetarnu troven. Bez zasadného rozvoja infor-
macnych technolégii (IT) by uvedené zmeny v kvalite a rozsahu vzt'ahov nevznikli.

V pohladoch verejnosti uprenych na zrychleny nastup novych aplikacii v oblasti
facebooku, ikomers ¢i internetového elektronického obchodovania zatial absentuje
uvedomenie si blizkeho dblezitého zlomu, ktory reprezentuju tri nové vyvojové linie:

1. strategicky koncept ,,Industrie 4.0," rozvijany predovietkym v Nemecku;

2. systém big data,? vyuzivany v rasticom pocte oblasti a umoziujici spracovavat
extrémne vel'ké datové subory, ¢im rastie potencidl formovania ré6znych pohl'adov
na vyvoj ekonomickych, geopolitickych, finan¢nych a inych javov;

3. rozvoj internetu veci, ktory predstavuje moznost’ rozsirenia poznania vsetkého, od
fungovania konkrétnych spotrebi¢ov az po ,,chod* konkrétnej spolo¢nosti, od ria-
denia dopravnych, energetickych, informa¢nych tokov az po oblasti ¢innosti fi-
nan¢ného a bankového sektora.

V tejto suvislosti dochddza ku kontinudlnej zmene podmienok aj v samotnych in-
formacnych technoldgidch. Je potrebné brat’ do Givahy vyvoj internetu v 1., 2. a 3. ge-
neracii, rozvoj suc¢asnych cloudovych systémov, umoznujtcich delegovat’ spracovavanie

! Zalozeny na inteligentnych produkénych systémoch novej generéacie, ktoré spajajii internet veci, internet slu-
zieb, spolupracujice roboty, prvky umelej inteligencie a d’alSie technologie. Predpoklada sa, Ze v najblizsich
desiatich rokoch bude kazdy stroj i siciastka schopné spolu komunikovat. V spojeni s d’als$imi technologiami
ziska vyroba schopnost’ samoriadenia. P6jde o systém s decentralizovanym riadenim a autonéomnym rozhodova-
nim. Odbornici hovoria o inteligentnych fabrikédch a oznacuju ich pojmom kyber-fyzikalne systémy. Kl'uCovymi
budt experti schopni prepojit’ IT, mechanickl a inZiniersku stranku vyroby. Znamena to, Ze pdjde o crossover
s uplne novymi kvalifikaénymi narokmi. Konkrétnym prikladom je zavod Siemens Elektronikwerk Amberg
v Nemecku, vyrdbajici programovatelné logické automaty PLC Simatic (malé priemyselné pocitace, riadiace
jednotky urcené na automatizaciu procesov v realnom case). Ide o priklad vyrobného prostredia, ktoré by sa
0 niekol’ko rokov malo stat’ Standardom. Cielom je postupna digitalizacia vSetkych krokov vyrobného ret'azca
aich zaclenovanie nielen do komplexného vyrobného procesu, ale i do celej dodavatel'sko-odberatel'skej siete.
Dramaticky sa zmenili pracovné postupy i vysledky. Vyrobna plocha a pocet zamestnancov zostal od roku 1989
bez zmeny, vyrazne sa vSak zvysila kvalita. Cudia st stale doleziti, no najmi vo vyvoji a dizajne produktov,
vyrobnom planovani a pri rieSeni neocakavanych udalosti. Dostupné na: <http://www.siemens.com/press/pool/
de/events/2015/digitalfactory/2015-04-hannovermesse/presentation-e.pdf>.

? Big data predstavuju pre podniky a organizacie informécie o novych trendoch v réznych oblastiach, napomaha-
ju tak vrozhodovani ¢i urCovani stratégie. Ich spravne analyzovanie méze prispiet k zadsadnym zlepSeniam
v ekonomike, podnikani iV celkovom fungovani spolo¢nosti. Aj na Slovensku umoziuju niektorym firmam
efektivnejSie komunikovat’ so zakaznikmi a ponukat’ im individualne orientované produkty i sluzby. Podl'a nie-
ktorych odbornikov sa vyuzivanie big data zbytocne démonizuje v suvislosti s ochranou osobnych tdajov pouzi-
vatel'ov. Oponuje sa tym, ze v komerénej sfére sa s velkymi datami pracuje vyluéne v anonymizovanej podobe.
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dat na externé subjekty, rast vyznamu bezpecnostnych protokolov v ramci ochrany
spravy dat, stale vyznamnejSie rozsirovanie systému 3D tlace, systému personalizovanej
spolo¢nosti a systému individualizovanej ekonomiky. Na jednej strane dochadza k in-
tenzivnemu procesu prepajania roznych subjektov i jednotlivych ¢lenov spolo¢nosti,
na druhej strane sa globalizacné procesy prehlbuju a rozsiruja (va¢sina procesov sa uz
neodohrava v narodnom alebo kontinentalnom ramci, ale v globalnom ramci planetarneho
typu). Zasadne sa meni celkovad produk¢nd, vyvojova, ako aj spotrebitel'skd Struktira
V ramci pOsobenia transnacionalnych korporacii. Systém 3D tla¢e umozZiuje prvykrat
V historii redlne osobitné postavenie malych a strednych vyrobcov, pracujucich pre
konkrétneho zakaznika. Tito realizuju individualizovanu produkciu v parametroch, ktoré
st ekonomicky tnosné a prinasaju dostatoéni mieru ekonomickej efektivnosti. Zaro-
ven st postacujico atraktivne na to, aby boli priestorom pre novy spoésob podnikania.

V 90. rokoch minulého storo€ia transnacionalne korporacie posilnili svoju poziciu
a napriek uvaham futuroldégov nekompromisne ovplyviiuju globalny vyvoj i1 nad’ale;.
Preniesli problém konkurencieschopnosti a produktivity na svojich subkontraktorov.
Tito musia v plnej miere znasat’ podmienky ,,nadiktované* velkymi transnacionalnymi
korporaciami. V sucasnosti sa korporacie vdaka informa¢nym technolégidm ,,zmociu-
ju“ klacovej pozicie, ktorou je komunikacia so zakaznikom na jednej strane a komu-
nikacia s vyrobcom na druhej strane. Je zrejmé, ze ten, kto vlastni kI'aCovy transmisny
prvok, teda vie aky vyrobok spotrebitel’a zaujima a zaroven pozna vyrobné Struktuiry,
moéze malému lokalnemu vyrobcovi definovat’ podstatni informaciu o predstave vy-
robku alebo o sluzbe pre konkrétneho zakaznika. Ma sa na mysli taky lokalny vyrobca,
ktory je vd’aka novému posunu technologie schopny vyrabat malosériové vyrobky
Spickovej trovne. Korporacie sa tak dostavaji na novu kvalitativnu aroven ovplyviio-
vania vSetkych riadiacich procesov ekonomického, produkéného a spotrebitel'ského
charakteru. Pritom je zrejmé, ze vd’aka systému big data je mozné vyrobit’ dostatocne
individualizované produkty a zaroven tiez univerzalnu produkciu zaloZenu na modu-
larnych systémoch. To dovoluje s minimalnymi nakladmi vyrabat a poskytovat’ ne-
smierne Siroky sortiment Specificky modifikovanych produktov a sluzieb.

Bez IT by sa nemohol ,,objavit* ani internet veci, ani personalizovana a individuali-
zovana ekonomika. Internet veci umoznuje vyrabat komponenty kdekol'vek a optima-
lizovat’ Struktaru tvorby findlneho produktu. Personalizovana ekonomika znamena
ekonomiku, ktora sa zaoberd priamou komunikaciou s konkrétnym subjektom, ¢i uz
s obcanom, spotrebitel'om alebo producentom. VacSina objednavok sa uz nerealizuje
v obrovskych séridch. Odchadza sa z predpokladu ekonomicke;j efektivnosti zalozenej
na maximalizacii produkcie vyrobkov v obrovskych séridch, ¢im sa znizovali jednot-
kové naklady. Nové technoldgie umoziuju tito dogmu prelomit’. Ide o malosériova
vyrobu Spickovych produktov pre konkrétneho zédkaznika, ktory si individualny pristup
ceni viac ako vSeobecne klientsky orientovany produkt.

Jednotlivé etapy kontrolovanej spolo¢nosti st zviazané s réznymi aspektmi bez-
pecnosti, stratou sukromia a S ur¢itym obmedzovanim individudlnosti v spolocnosti.
Dochadza k stale vyraznejSej kooperacii a komunikacii diferencovanych entit v rdmci
tzv. zdiel'anej ekonomiky. M4 sa na mysli napriklad rozvoj poskytovania sluzieb v do-
prave a byvani v dosledku technologického posunu v oblasti IT: napr. Uber, Airbnb,
ktoré znamenaji obrovsky boom nového typu podnikania z pohl'adu rozsahu zapojene;j
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populécie 1 Struktiry zdielanych ¢innosti. Vzhl'adom na rozsah novych vytvaranych
sieti v8ak dochadza k narastu potencidlu neodhadnutenych problémov a neistoty
Vv spolo¢nosti. Dotyka sa tak r6znych aspektov bezpecnosti, ako aj celkového poistné-
ho systému, ¢i uz vo vizbe na buduce starobné¢ dochodky, alebo na zdravie. Vytvara-
nie podmienok, v ktorych je formovana predstava o takmer absolttne slobodnom indi-
vidualnom rozhodovani, zakryva podobu toho ¢o predstavovalo byvaly Standard od 50.
rokov 20. storocia. Toho ¢o znamenalo istotu a bezpecnost’ tak v pracovnom prostredi,
ako aj v rodinnom zazemi z pohl'adu zivota jedinca.

Sucastou tohto procesu je i1 ur¢ité znizovanie prahu citlivosti obyvatel'stva na rozne
negativne socialne javy. Prikladom, kedy sa nové technoldgie prijimaju s ,,otvorenou
narucou® pri kontrole bezpecnosti a zniZuje sa prah jej citlivosti, napr. na vojnové kon-
flikty, je pouZitie robotickych zariadeni (dronov) €1 robotickych lietadiel, robotickych
vojakov, ktoré zdanlivo Setria I'udské zivoty alebo dokdzu zabezpecit' dodavku liekov
Vv tazko dostupnych oblastiach ¢i na iizemia, kde je vojnovy konflikt. V civilnej sluzbe
uz drony napriklad zabezpeduju dodavky roznych beznych tovarov. Ze ide zaroven
0 potencidl sofistikovaného systému kontroly ,,bezpecnosti* obcanov si uvedomuje len
maléd Cast’ obyvatelov. Najmi u mladej genericie sa stale vyraznejSie stiera rozdiel
medzi virtualnou pocitacovou hrou a skutocnym bojom v realite, ¢im sa zniZuje miera
citlivosti na pripadné vojnové konflikty a straty na zivotoch. Tiez frustracia z réznych
negativnych Zivotnych situdcii prestiva vel’ka Cast’ jedincov do urcitej virtualnej reality
pocitacovych programov, s ktorou sa stotoziuju.

Aj v pripade rozvoja systémov ako st socialne siete, ktoré znamenajii zvysujici sa
stupen zdielania, existuje cely rad zavaznych otdzok. Dobrovol'né zdiel'anie informacii
jednotlivca v ramci skupin moze byt predpokladom pre ovplyviiovanie v oblasti mo-
dy, cestovania, roznych zaZzitkov a pod., ktoré chcu byt videné ako to, o rozsiri jeho
poznanie. Toto dobrovol'né zdielanie i intimnych informacii v§ak moze byt bremenom
a radikalnym problémom, napriklad pri prijimani do zamestnania, kedy s uréitym dru-
hom citlivych informdcii disponuje i potencidlny zamestnavatel. Na jednej strane sa
teda socialnymi siet'ami §iri voyeurizmus, na druhej strane stale realnejSiu podobu ma
neistota a znepokojenie nad moznym zneuzitim osobnych informacii proti jednotlivym
¢lenom spolocnosti. Je moZnost’ zneuzitia osobnych informécii vedl'aj§im produktom
rozvoja socialnych sieti a zdiel'ania, alebo ide o zdmerny prepracovany systém a Spo-
sob ovladania spoloc¢nosti? Vytvorenie Sirokého zoznamu potencidlnych darcov orga-
nov pre ¢ierny trh na zaklade zdiel'anych informacii o zdravi tiez nie je nemozny. Vy-
tvorenie Specifickych spotrebitel'skych zoznamov a pravidelné ,,atakovanie* poten-
cidlnych klientov je otvorenym a priehl'adnym javom uz v stcasnosti, ktorého je moz-
né zbavit’ sa jednoduchym nastavenim v PC (na nejaku dobu od jedného ,,pontkaca®).

Aj v bankovom sektore mozno sledovat rastiicu koncentraciu informacii a kontroly
spolo¢nosti, ktora sa prejavuje vo vytvarani tlaku na prechod na kompletny bezhoto-
vostny systém a vytvorenie virtudlnych penazi. Cena, ktoru plati jednotlivec za takéto
formy bezpecnosti st pre niekoho relativne vysoké, pre d’alSich prili§ vysoké, no velka
Cast’ obyvatel'stva to nepocituje negativne vobec, aj ked ide o stratu stikromia a inti-
mity vSeobecne. Sucasne vsak s touto stratou neexistuje moznost’ kontroly spravcov
informacii a ani tych, ktori ich vyuzivaju. Opat’ mozno polozit’ niekol’ko otazok, suvisia-
cich s nadhodnost’ou ¢i zamerom takéhoto jednostranného procesu riadenia bezpec¢nosti.
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Co v8ak mozno zodpovedat’ jednoznacne je to, Ze tieto procesy vedu v spolocnosti
k maximalizacii koncentracie moci.

UzZsie prepojenie ekonomiky a geopolitiky je zretelné aj v oblasti zvySovania vy-
davkov na zbrojenie v kI'a¢ovych ekonomikach sveta, ako st USA, Rusko a Cina, ale
I v d’al$ich krajinach, snaziacich sa o participaciu na preformatovani sicasnej Struktary
hegemonov. Pritom je potrebné uviest, ze verejnost’ je stale CastejSie informovana
0 hrozbach vyplyvajlicich zo zmien prirodnych podmienok, ale financie na rieSenie
tychto problémov st zasadne limitované v dosledku celkového nedostatku vol'nych
finan¢nych zdrojov. Napriek uvedenému sa vSak pokracuje v prezbrojovani armad, za-
vadzaju sa nakladné robotizované zbrojné systémy a buduje nova Specialna logistika.3

V ramci americkej spolo¢nosti uz také vyrazné protivojnové demonstracie akeé boli
V Case vojny vo Vietname neexistuju, a to aj napriek tomu, Ze pocas ,,angazovanosti*
USA vV Iraku boli straty na zivotoch americkych vojakov vel'mi vysoké. Dévodom je
postupné vybudovanie a zivenie strachu obyvatel'stva z iného nepriatel'a — z teroristic-
kych utokov, ktorym sa nasledne akceptuje rozsiahla vojenskéd ucast’ USA v r6znych
regionoch sveta. O rasticom pocte vojenskych cvi€eni a vytvarani réznych vojenskych
zoskupeni a aliancii sa verejnost’ dozveda takou formou, ktora ma jednoznacne ,,zrkad-
lit* zaujem Celnych predstavitel'ov krajin o bezpe¢nost’ obyvatel'stva a demonstruje sa
zéaroven sila a pripravenost’ k vytvoreniu podmienok tejto bezpecnosti.

Pokial’ sa ,,intenzivne pracuje na znizovani prahu citlivosti spolocnosti voci obe-
tiam vojenskych operacii a nové zbranové systémy upokojuji verejnost’ tym, Ze ide
0 minimalizaciu vojenskych strat a ak je vdcSina vojenskych operacii viazana na urcité
teritoria po celej planéte, jednoznacne mozno hovorit’ o eskalacii nebezpecenstva
a vnutorného napitia globalneho charakteru. A zo strany jednotlivych krajin rastie
ochota akceptovat’ vojnu ako sucast’ presadzovania ekonomickych zaujmov.

Vytvaranie vojenskych zoskupeni a ich aktivna ¢innost je oficidlne odovodiovana
teroristickou hrozbou, pripadne expanzivnymi snahami niektorych krajin. V sti¢asnosti
je prikladom takejto ¢innosti postup voci Rusku, ktoré je zatla¢ané na svoje povodné
uzemie (vedenie hybridnej vojny na Ukrajine). Zaroven ide o vytvaranie takych pod-
mienok, ktoré vedu k zostrovaniu vzajomnych vztahov a ku konfliktom v krajinach
Azie (medzi Cinou, Vietnamom, Japonskom, Taiwanom, Indonéziou a d’al§imi kraji-
nami). Najvacsi stret zaujmov je mozné pozorovat’ v oblasti Juho¢inskeho mora. Spory
0 suverenitu v pripade viacerych ostrovov existuji najmé z dovodu obrovskych loZisk
fosilnych paliv na jeho dne ako zdroja buduceho bohatstva tych, ktori nimi buda dis-
ponovat. Ambicie Ciny st posiliiované budovanim vojnového lod’stva, rozvojom rake-
tovej jadrovej techniky a iispechmi vesmirnych programov, ¢im vznikaji opravnené
obavy nielen u jej susedov.

® Prikladom za USA je vyrazna zmena vo vyrobnych programoch Pentagonu (v oblasti namornych sil — nové
flotila torpédoborcov, v oblasti letectva — vyvoj a vyroba novej generacie strategickych bombardérov, ale
i vyevik jednotiek pre operacie Specifického charakteru). Mimo verejné diskusie s postavené zavazné otazky
spojené s privatizaciou vojenskych operacii. Maji sa na mysli zmluvni kontraktori, ktori vel'ka Cast’ svojich
aktivit realizuju nielen v oblasti logistiky, ale aj priamo vo vojenskych operaciach. Vo vicsine pripadov ide
0 stkromné firmy, ktoré uz svoju ,,uzitoénost* prejavili v Iraku, Afganistane a v Syrii. Predstavuji nahradu
profesionalnych poradcov, ktori pévodne pochadzali z armadnych zdrojov. Charakter vojnovych operacii menia
také faktory ako pouzitie zbranovych systémov s ,,chirurgicky* presnym zasahom, realizacia vojenskych operacii
cez sikromnych zmluvnych kontraktorov a rozbehnuty proces privatizacie armady (vytvaranie sukromnych vo-
jenskych a profesionalnych zloziek, ktoré nahradzajii/nahradili klasické vyuzivanie zaloznych vojenskych jednotiek.
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Krajiny, do ktorych smeruju a budi smerovat’ migra¢né viny i nad’alej, sa postupne
ocitnu v takych zlozitych situaciach, ktoré v politike ,,vytlac¢ia®“ do popredia radikalne
pravicové Struktiry. Tieto mo6Zu prispiet’ k obnoveniu medzinarodnych konfliktov
Vv intenciach znamych historickych vojnovych procesov, kedy sa zodpovednost’ prena-
Sala na iné etnické skupiny a susedov. Cize procesy, ktoré sa zdali byt’ zhruba po roku
1990 zaZehnané, sa obnovuji. Doésledky etnickych Cistiek, ktoré boli sicastou vojny
Vv Juhoslavii su eSte pomerne 7ivé a prijatie vtedajSich vojnovych uteCencov na tizemia
krajin EU malo pozitivnu a humannu formu. Pozerat sa vSak dnes na sicasny prival
uteCencov cez tu istu prizmu je vel'mi zlozité. Je mozné ocakavat’, Ze vo viacerych re-
gionoch Eurdpy vznikne protiimigrantsky odboj zamerany na tzv. ¢istky. A nebude to
Vv rozsahu symboliky upozorneni, ako tomu bolo vo Francuzsku a v Nemecku.

Je zrejmé, Ze migracia spojend s vlnami utecencov Z vojnou skusanych uzemi ma
uzku vizbu na celkové geopolitické procesy, v ktorych su zdsadnymi ekonomické na-
stroje, fungujuce ako cievny systém vel'kého tela sveta. Na jednej strane sa pusta zi-
lou, aby sa na inom mieste infiziou podporil pohyb. Tento ma priniest’ 1 celkovi zme-
nu farby a vnttornej vybavy ¢lovecenstva s absolutne odlisSnymi vonkajSimi prejavmi.

S geopolitikou su uzko spojené i otazky civilizaénych modelov. V tomto zmysle
mozno vnimat’ i siiperenie medzi azijskym, euroamerickym, juhoamerickym a arab-
skym civilizacnym modelom a ich submodelmi. U kazdého z nich je viditeI'na snaha
0 zvyraznenie svojej vynimocnosti, predurcenosti vladnut’ svetu ako najvhodnejs$i mo-
del pre zabezpecenie pokroku a rieSenia civilizaénych problémov do budicnosti. Zv1ast
markantné su snahy USA presadit’ americky submodel vo vsetkych ostatnych regionoch
a krajinach sveta. Mnoho krajin tento model presadzuje dobrovol'ne, po predchadzaja-
com ,,masirovani‘ ukazkami dosiahnutych uspechov v podobe amerického sna. Pokial
k dobrovol'nému smerovaniu kK americkému modelu nedochadza, vyuziva sa d’alSia
makka i tvrda cesta. Makku cestu predstavuju rozne tlaky v oblasti obchodu, kde podpi-
sanie zmluv vedie k prijatiu nielen ekonomickych, ale i mnohych kulturno-spolocen-
skych principov platnych v USA. To sa deje napriklad v krajinach EU. Podobny pri-
stup uplatiiovania svojho vplyvu voli aj Cina v azijskom priestore a v Afrike, stale vy-
raznejSie ovplyviiuje ostatné narodné modely cestou nepriamych operacii s priamymi
zahrani¢nymi investiciami. Postupnym zvéa¢Sovanim investovania, predovsetkym Vv tych
krajinach, ktoré disponuju obrovskymi prirodnymi zdrojmi, cieli cez vytvaranie pod-
mienok spoluprace na zabezpecenie buducich potrieb svojho obyvatel'stva. Nie vSetky
ambicie vSak vychadzaju. Vojensky konflikt v Libyi a odstranenie vodcu Muammara
Kaddafiho viedlo k strate moZnosti pokratovat’ vo velkom rozsahu investovania Ciny
v Afrike — v projektoch spracovania plynu. Ekonomicky vplyv Ciny vo vizbe na pro-
jekty spojené s tazbou surovin v Afrike sa radikdlne posilituje vel'mi sofistikovanymi
zahraniénymi investiciami. Vo vécé8ine pripadov ide o financovanie nepriamo, aby fi-
nancné prostriedky nemohli byt’ rozkradnuté. Mal4 Cast’ sa postiva miestnym elitdm,
zvySok ostava pod kontrolou ¢inskych pracovnikov, ktori zabezpecuju prevadzku in-
frastrukturnych projektov podla potrieb Cmy ,Presakovanie* vplyvu Ciny mozno
v poslednom obdobi registrovat’ aj do krajin EU a USA. Ide predovietkym o siikromné
firmy, ktoré si podporované i zo zdrojov Cinskych Statnych suverénnych fondov.

Komplikované rieSenie prijimania d’al§ich vln utecencov v krajindch EU méze vyvo-
lat’ krizovy stav a viest’ k uz spominanému narastaniu preferencii radikalnych pravicovych
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politickych stran. Myslienky takéhoto charakteru podporuje samotny fakt vysokej urov-
ne nezamestnanosti i dlhodobej a mladych I'udi v mnohych krajinach EU. Tyka sa tak
vzdelanych l'udi, ako aj nizkokvalifikovanych. ,,Prichadzajaci® v zdsade neovladaju
ziaden z jazykov prijimajucich krajin, obvykle nemaji ambicie pracovat’, ale primarne
sa zaujimaji o moznost participovat’ na sociadlnom systéme. Socialny $tat v EU slabne
i bez imigrantov. DalSou oporou tvrdenia o potenciali radikalizovania pristupov
K imigrantom zo strany obyvatel'stva je zvySena frekvencia teroristickych titokov a prak-
tické skusenosti s rastiicou kriminalitou spojenou s neschopnostou adaptacie utecen-
cov z nedavnych imigra¢énych vin. Nie nezanedbatel'né je i aktivizovanie sa ,,usadenych®
imigrantov zo 70. rokov 20. storo€ia a ich potomkov v rieseni prijimania ,,uteCencov*,
,bratov vo viere*. Vznikaji teda zasadné otazky nového pohl'adu na realitu ktora zijeme,

otazky, ktoré nutia ,,vidiet* v stvislostiach a riesit’ v podobe adekvatnej adaptacie.

,,POovodné ulohy* boli po roku 1989 definované ako uplné vitazstvo amerického li-
beralneho kapitalizmu a zanik socializmu. Ukazuje sa vSak, ze kapitalizmus samotny
zanika. Jeho dneSna podoba je vyrazne odliSna v porovnani s tou, ktora existovala do
devitdesiatych rokov 20. storo¢ia. Nové procesy radikalnym spdsobom transformuju
nielen kapitalizmus samotny, ale zasadne menia i pohl'ad na spolo¢nost’ a modely civi-
lizacie. Je problematické hovorit’ o kapitalizme zaloZenom na liberalizme, ak TNK
stale viac posilituji svoju poziciu v globalnej ekonomike aj ,,vdaka* pdsobeniu a roz-
hodnutiam vlad. Je tiez problémom tvrdit, ze industrialny sektor je oddeleny od fi-
nanc¢ného, ak dochadza k zdsadnému ,,premieSavaniu® kapitdlovych rezerv v ramci
tokov z priemyslu (napr. z automobilového ¢i elektrotechnického) do bankového sek-
tora a spat’, ked’ sa sucasne formuje nova kvalita spoluprace velkych nadnarodnych
bank a nadnarodnych koncernov. Nemozno predsa hovorit’ o klasickej podobe kapita-
lizmu, ked” vel'ké TNK realizuji operacie systémom ,,transfer pricing“,4 ¢ize ,,optima-
lizuja* svoje zavizky a povinnosti, si minimalne kontrolované a vlastne neporusuju
zakon. Ako nazerat’ na skutocnost, ze takmer vo vSetkych dolezitych oblastiach so-
cidlnych istot (zdravotnictvo, penzijny systém) sa uplatituje ultra liberdlna koncepcia?
Ze sa transformovali z dovodu tzv. finanénej neudrzatelnosti bez doslednej analyzy jej
pricin a definovania transparentnych zamerov?

Po roku 1990 sa vSak ,,rozbieha* prehlbovanie prijmovej polarizacie, extrémne na-
rastaju diferencie vo velkosti nadobudnutého majetku, objavuje sa chudoba a bezdo-
movci najmé v krajinach, kde tieto fenomény vobec nepoznali. A deStruktivnou sa javi
skutoCnost’, Ze sa prestadvaju ,,chapat™ vizby medzi prehlbovanim prijmovej polariza-
cie a nasledkami existujucej Struktary globalnej spotreby, ako aj samotny dopad vel-
kosti a ,,typu‘ spotreby na prirodné prostredie.

V spoloc¢nosti je zjavné zastieranie reality a permanentné ,,budovanie* mytov, ktoré
sa dotykaju nielen tvrdeni o nedostatku zdrojov na penzijny systém ¢i zdravotnictvo.
Tam, kde sa v skuto¢nosti nachadzaju skryté zdroje na rieSenie vaznych socialnych
a ekonomickych problémov, ,,nesiahne* svojou administrativou ani jedna strana poli-
tického spektra. Ide o nevyhnutnost’ zasadného rieSenia danovych a finan¢nych uni-
kov, ktoré v sebe nesie i eticky rozmer. Rozsah finan¢nych unikov je taky signifikantny,

4 s . , . r . , . , ros v , r

Optimalne nastavenie prevodnych cien v ramci vnutroskupinovych obchodov, ktoré je predovsetkym témou
danovou. Ide o to ako nastavit’ pefiazné toky v ramci holdingu ¢o najvyhodnejsie a zaroven tak, aby bolo mozné
maximalne eliminovat’ suvisiace danové rizika.
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ze v jednotlivych krajinach ohrozuje fundamenty socidlneho modelu. NerieSenie uve-
deného na jednej strane oslabuje narodné Staty, na druhej strane posiliiuje mocenské
pozicie TNK, ktoré¢ maju moZnost’ ovplyviiovat’ v smere svojich zaujmov ,,masu‘ cle-
nov parlamentov. O tom, ze ide o marginalny spolocensky a ekonomicky problém
sved¢i aj skutocnost’, Ze viaceré nadnarodné organizéacie (napr. OECD) prijimaja
Vv oblasti finan¢nych transferov sofistikované regulacné opatrenia. Mytom su i vel'ké
uspechy privatizacie, coho prikladom je genéza vyvoja po privatizacii Zelezni¢nej do-
pravy ¢i vodarenstva vo Velkej Britanii v 80. rokoch 20. storo€ia. Naakumulované
problémy su v sicasnosti rieSené 1 zoStatnovanim privatizovaného majetku.

3 Zaver

Historicky d’alSia kriza, odStartovana v roku 2008, naplno odkryla negativne Gc¢inky
kumulécie viacerych vnatornych ekonomickych problémov systému. Jej ,,rozlievanie
sa* do mnohych regionov sveta vSak vynieslo na povrch hlbsie problémy systémového
charakteru nez iba ekonomické. V kratkom ¢asovom tseku sa hromadia negativne ucinky
vzajomného posobenia geopolitickych, ekonomickych, spolo€enskych a prirodnych
procesov. Z pohladu logiky pristupu k rieSeniu kumulacie javov, ktoré ohrozuju fun-
govanie ¢i dokonca existenciu globalnej spolo¢nosti, by malo ddjst’ k zdsadnym zme-
nam predovSetkym v riadeni a bezpe€nosti. Je nevyhnutné polozit’ si otdzky, ktoré su-
visia s energetickou, potravinovou a informa¢nou bezpecnost'ou tieZ vo vdzbe na mig-
racné viny a starnutie populédcie. Odpovedat’ napriklad na otazku, ¢i proces globalneho
oteplovania nie je pouzity iba ako zésterka na vytvorenie nového eurdpskeho biznisu
naviazaného na vyznamnejsie vyuzitie alternativnych zdrojov. Ci znizovanie uhlikovej
zat'aze ekonomik mdze podstatnym sposobom zvratit' ,,nastrbeny vztah“ T'udskej spo-
lo¢nosti a prirody, ked’ napriklad masivne uvolfiovanie metanu z permafrostu a rozklad
prirodného metanu v ocednoch su procesmi prirodnymi a s ¢lovekom nesuvisia.

Je to fundament strachu obsiahnuty v naSich génoch, ktory vedie spolo¢enstvo sve-
ta k akceptovaniu investovania bilionov USD na nové zbranové systémy? Alebo su to
iba mocenské ambicie ziskat’ vojensku prevahu? Nech st odpovede akékol'vek, kona-
nie v tomto smere je absolutne nelogické v Case, ked’ chybaju finanéné zdroje na riese-
nie socialnych a ekonomickych problémov, ako je prehlbujlica sa polarizacia spoloc-
nosti, resp. jej adaptacia na meniace sa prirodné prostredie. Zakladom problému je
chybajice kolektivne syst¢émové myslenie. Koncentracia a urychl'ovanie procesov sa
totiz dotyka vSetkych a vSetkého, kumulacia a multiplikacia negativnych javov modze
vyustit do exodu l'udskej civilizdcie v pomerne kratkom case. Vavrinovy veniec za
uvahy o tom, ze v roku 2050 bude na planéte Zem zit' 12 miliard obyvatel'ov si neza-
sluzi dostat’ nikto. UZ dnes si so 7 miliardami planéta poradit’ nevie a dava to zretelne
najavo. Rozvoj l'udskej civilizacie totiz nie je zaloZeny na jej exponencidlnom raste.
Socidlne a ekonomické problémy nie je mozné vyriesit' rozvojom I'udského potencidlu
cez vzdelavanie, aj ked’ celozivotné, ¢i rastom inovac¢ného potencidlu. Su to len krasne
formulacie, odrazajiice nepochopenie vzajomného hlbokého vzt'ahu medzi ekonomi-
kou, spolo¢nost'ou a prirodou, podobne ako nepochopenie v rovine tvah o trvalo udr-
zateI'nom rozvoji. Ak rozne indicie poukazuju na to, ze sa l'udstvo priblizuje ku kI'a-
c¢ovému bodu zlomu, resp. sa v iom uz nachadza, je najvyssi as uvedomit’ sa v tom
zmysle, ¢i sa bude nad’alej odborne utapat’ napr. v diskusiach o konkurencieschopnosti,
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ekonomickom raste, ¢i o tom ako nové technoldgie prinesu zasadny pokrok a prosperi-
tu pre buduce generacie, o tom ako a ¢im sa ma zvysit’ kvalita zivota, ako imigranti
Vv Eurdpe vyrieSia akltnu otdzku starnutia populdcie ... a zastavi sa oslabovanie so-
cialneho Statu. Tieto diskusie nie st odrazom realnej ulohy ekondmie v spolo¢nosti,
ale su skor prejavom niektorych zvratenych predstav o spolocnosti, ktord ma byt na-
strojom pre dosiahnutie ekonomickej prosperity. Pravda, prosperity koho? Malych
elitnych skupin? Tych, ktoré mnohé desatroCia ,riadia® a kontroluji medzinarodné
inStiticie zamerané na mierové smerovanie globalnej spolo¢nosti a odstraiiovanie ne-
rovnosti a chudoby vo svete?
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Hypotézy o singularite a postsingularite

Robert Burgan® Handlové

Singularity and postsingularity hypotheses

Authors’ contact details: Abstract: The still continuing isolation of economic science from the other
1 Okruznd 7, scientific disciplines and especially from the modern analytic philosophy
972 51 Handlova looks more and more fatal with regard to deep changes in the production
Slovak Republic ’ base and the sole structure of contemporary postindustrial and (may be)
roboburgan@post. sk postmodern society. The most important changes, meanwhile, are not the

changes in the crude material parts of this production base (machines, raw
materials, etc.), but the implicit or future changes in the intelligent human
agents, who rule this base. It is possible to say that we are witnessing and
at the same time inducing the transfer from human to posthuman beings but
without full awareness of this process and without reflexivity that could be
capable of helping us in a successful adaptation to it. Especially interesting
is the fact, as we can see in the first part of our paper, that last phases of
the before mentioned transfer are presented or can be detected in contempo-
rary labour market. But a full understanding of this transfer is possible only
in the frame of thoughtful discussion about the coming technological singu-
larity or postsingularity, their scientific status and continually changing human
nature, what is predominantly philosophical, not economic term. In harmony
with all these basic ideas, we start our paper with short description of con-
temporary world labour market. After that, we continue with a short analysis
of the source and dynamic problems of contemporary world economy. In
the third part we discuss the singularity and post-singularity hypotheses and
in the fourth and fifth parts of our paper we finish it with discussion about
the deep impact of true nanotechnology and so called artificial (or machine)
intelligence not only on the future labour market but on the deep structure
of human beings and (their) complex society as well.

Keywords: contemporary labour market, technological singularity, nanotech-
nology, atomic precise machinery, artificial and machine intelligence.
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1 Vyrazné zmeny na svetovom pracovnom trhu

Ako je mozné zistit’ na internetovej stranke Svetového ekonomického fora, v Castiach
venovanych jeho poslednej konferencii v Davose, najméd v ramci panelovej diskusie
0 svete bez l'udskej prace (A World Without Work?), sicasny trh prace vo svete pre-
chadza uz dnes vel'mi vyraznymi zmenami, ked’ v niektorych sektoroch svetovej ekono-
miky pracovné miesta pribudaju, zatial’ ¢o v inych ubtdaji. Zjavny je napriklad narast
poctu pracovnych miest v ramci architektonickej a inzinierskej tvorby, vo sfére vypocto-
vej techniky a matematickych operacii, ale aj manazmentu, obchodnych a finan¢nych
operacii, vel’koobchodu 1 maloobchodu; zatial’ ¢o najrychlejSie ubudaju pracovné miesta
(Co viacerych cCitatelov mozno prekvapi) v ramci uradnickych ¢i administrativnych
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prac, v priemyselnej vyrobe, v ramci medialnej, dizajnérskej ¢i Sportovej sféry, ako aj
stavebnictva, taziarenského priemyslu a inStalatérskych ¢i udrzbarskych prac. Vel'mi
zaujimavo vyzeraju aj tabulky uvadzajlce a porovnavajlice najZziadanejSie zrucnosti
v rokoch 2015 a 2020, v ktorych sa v obidvoch pripadoch uvadza na prvom mieste
schopnost riesit komplexné problémy, ale d’alej sa objavuju viaceré odliSnosti.

Schopnost kriticky mysliet’ sa napriklad postiva zo 4. pozicie v roku 2015 na 2. po-
ziciu v roku 2020, kreativita dokonca z 10. pozicie v roku 2015 na 3. poziciu v roku
2020, pricom v tabulke najziadanejSich zruc¢nosti v roku 2020 sa objavuju viaceré
zrucnosti, ktoré nendjdeme v tabulke pre rok 2015 — napriklad emociondlna inteli-
gencia na 6. pozicii ¢i kognitivna flexibilita na 10. pozicii. VSetko pritom nasvedcuje
tomu, ze vysSie uvedené preferencie i posuny Vv tabul’kach suvisia s rozbiehajicou sa
Stvrtou priemyselnou revoluciou, v ramci ktorej, ako uvadza K. Schwab opit’ na
internetovej stranke Svetového ekonomického fora (WEF) v aprili 2016, eSte doznieva
Tretia priemyselna revollcia, spojend s rozSirenim vypoctovej a komunikacnej techni-
ky, ale sucasne, po prvé, dochddza aj k ovel'a rychlejSej produkcii a distribticii inova-
cii, po druh¢, vytvaraniu spolo¢ne zdiel'anych platforiem, ktoré umoziuji agregovat’
a koncentrovat’ ,,aktivity vo viacerych sektoroch* a t'azit’ nielen z klesajicich hrani¢nych
nakladov, ale aj z Gispor plynucich z vel’kého objemu produkcie, no a po tretie, genero-
vaniu systematického ,,adaptivneho* tlaku na vsetky narodné ekonomiky a ich sektory.

S profesorom Schwabom je mozné sthlasit’ aj v tom, Ze by sme nemali podcenit
rozsah a tempo zmien spojenych s prave sa rozbiehajiicou Stvrtou priemyselnou revo-
luciou, ktoré moézu vyustit’ do tak radikalneho zdokonalenia ¢loveka, Ze sa nasledne
zmeni ,,prava povaha l'udskej existencie®, a to skor, ako si vdc¢sina I'udi vobec dokaze
predstavit’, ale v ziadnom pripade, ako sa domnievame, nie je mozné akceptovat’ jeho
tvrdenia 0 akomsi ,,rozpustani bariér medzi ¢lovekom a strojom®, resp. akomsi ne-
zvratnom ,,splyvani“ fyzikdlnych, digitdlnych a biologickych svetov, pretoze, ako je
davno zname v ramci filozofickej reflexie, vo vSetkych tychto pripadoch ide o emer-
gentné, svoju identitu si zachovavajuce kvality (alebo vyvinové stupne), ktoré sa do-
konca nemdzu navzajom ani prestupovat’, ale len prepdjat’ za jednoznacnej dominancie
vyvinovo vysSej kvality alebo pohybovej formy hmoty. Aby sme vSak mohli naSe
namietky vSestranne odovodnit’ a legitimizovat, musime sa najprv zamysliet' nad naj-
aktudlnejSimi problémami svetovej ekonomiky, ktoré suvisia s jej ubidajicimi zdroj-
mi, rasticou zadiZenostou vigsiny jej subjektov a klesajiicou rastovou dynamikou.

2 Ubudajuce zdroje, rastice dlhy a spomalovanie svetovej ekonomiky

Ak totiz budeme brat’ vdZne vicSinu tvrdeni a/alebo zisteni, ktoré predkladaju A. Ke-
lisek a M. Kucak v praci Inflacné Cinitele svetovej ekonomiky (2012), tak budeme nu-
teni konStatovat’, Ze svetova ekonomika sa v si€asnosti nachadza v kombinovanej ¢i
,viacndsobnej“ vyvojovej pasci, stvisiacej s tym, ze tzv. vyspely svet (pozostavajuci
z USA aviacerych eurdpskych ekonomik) narazil na vyvojové limity vyplyvajlice
Z obrovského, desatro¢ia sa kumulujuceho verejného (ale aj sikromného, firemného ¢i
municipalneho) dlhu, ktory je mozné splatit’ len v pripade, ak tieto ekonomiky budu
dlhodobo rast’ relativne vysokym tempom, aby mohli splacat’ nielen samotné dlhy,
ktoré v mnohych z tychto krajin presahuju 100 percent ich HDP, ale aj tiroky z nich.
To vSak bude mozné len v pripade, ak zostani ceny rozhodujicich energetickych
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zdrojov alebo vyrobnych vstupov relativne nizke (ako je tomu vd’aka zhode r6znych
okolnosti prave teraz)." Ako viak d’alej objasiiuju K&K, je velmi malo pravdepodobné,
Ze ceny ropy ostanu na tak nizkej Grovni, ako je tomu v sucasnosti, pretoze vSetko na-
svedcuje tomu, Ze najdostupnejsSia ropa uz bola vytaZeni a jej cena teda bude sttpat’.

Podl'a K&K sa pritom nesmieme nechat’ oklamat’ relativne optimistickymi odhad-
mi existujucich zasob uhl'ovodikovych zdrojov energie (tamze, s. 56), predlozenymi
napriklad firmou British Petroleum (BP) v roku 2008, podl'a ktorych ,,sa zasoby ropy
pohybujli na trovni 42 rokov*, zemného plynu 60 rokov a uhlia dokonca az 133 rokov,
pretoze dané odhady vychadzali z vtedajsich urovni spotreby tychto zdrojov, pricom
ich autori nebrali do Givahy, ze ,,potreby svetovej ekonomiky rasti exponencialne®, o
plati aj pre spotrebu uhl'ovodikovych zdrojov, ktora sa pri rastiicej populacii bude zvy-
Sovat’ aj v pripade, ak l'udstvo prejde v masovom rozsahu na jazdenie na elektromobi-
loch, pretoze aj v tomto pripade, dovolime si doplnit’ K&K, sa bude vécsina elektriny
na ich pohon vyrabat z uhl'ovodikovych zdrojov. Aj preto nam neostava ni¢ iné, ako
na tomto mieste bez vyhrad sthlasit’ s radikalnym, ale aj veI'mi podrobne zddvodne-
nim tvrdenim K&K (tamze, s. 10), podl'a ktorého: ,,Exponencidlny rast obyvatelstva,
exponencidlny rast monetarnej bazy a poziadavky na niekol'kopercentny hospodarsky
rast rocne su (na nasej zdrojovo limitovanej planéte — R. B.) dlhodobo neudrzatel'né.*

Extrémne problémy sa vSak daju Coskoro ocakéavat’ aj v polnohospodarskom
sektore, resp. v sektore produkcie potravin, pretoze tu sa okrem Coraz drahSich po-
honnych hmoét a urcite aj umelych hnojiv onedlho stane vaznym limitujucim faktorom
aj nedostatok vody, ktorej spotreba, ako d’alej uvadzaju K&K (tamze, s. 77), v pol'no-
hospodérstve medzi rokmi 1950 az 2000 ,narastla patkrat, v dosledku coho pri
dosiahnuti limitov jej dennej spotreby vo svete uz naozaj nie je realistické uvazovat
nad d’al$im, nieto exponencialnym zvySovanim jej spotreby. Pri viac-menej nevyhnut-
nom nedostatku pohonnych hmot na prepravu tovarov to v kone¢nom ddsledku musi
vyustit’ najprv do situacie (tamze, s. 98), ked’ bude svetovd ekonomika ,,pravdepo-
dobne celit’ dlhovej, energetickej aj potravinovej krize zaroven, pretoze vSetky tri me-
novan¢ prvky svetového hospodarstva — dlhom produkované peniaze, energeticka baza
a potravinové zabezpecenie — su uzko prepojené.” Dojde tak najprv k spomal’ovaniu
svetového hospodarskeho rastu” a nasledne aj k zaniku globalnej ekonomiky, tak ako ju
pozname, ked’ze volny kapitdl prudko ubudne a ceny energii a potravin vyrazne stupnu.

! S tymito okolnostami ¢i pri¢inami sa &itatel’ moze detailne oboznamit’ napriklad v praci S. M. Obadiho a kol.
(2015), v ktorej sa na 57. strane pri zddvodiiovani pretrvavajacich extrémne nizkych cien ropy spominaju ,,nad-
bytocna produkcia, nizs$i dopyt, zmena monetarnej politiky u hlavnych hracov ¢i burzové Spekulacie®, ale z po-
myselnej rovnice vraj nesmu byt vynechané ani ,,geopolitické faktory*, konkrétne snaha Saudskej Arabie, ako
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spojenca rezimu Ba$$ara al-Asada v Syrii, ktory sa Saudska Arabia snazi ¢o najviac oslabit’ a postupne odstranit’.
? Ktoré je uz aj napriek zafalym geopolitickym manévrom sucasnej administrativy USA a EU, zameranym na
presun tzv. kratkodobého investicného alebo Spekulativneho kapitalu z velkych, rozvijajicich sa ekonomik
zoskupenia BRICS spit’ do USA a EU (a takejto krajne neférovej avari aZ gaunerskej podpore miestneho
hospodarskeho rastu), realitou sGc¢asnej svetovej ekonomiky, pretoze hlavny dynamicky impulz bol v nej az
donedavna realizovany prave danym zoskupenim, v ramci ktorého, aj v dosledku internych pricin (institu-
cionalne ¢i Strukturalne zaostavanie a pod.), Co treba objektivne priznat, doslo v roku 2014, ako sa uvadza
Vv citovanej publikacii S. M. Obadiho a kol. (tamze, s. 145 — 247), nielen k faktickému zastaveniu ¢i az poklesu
hospodarskeho rastu v Rusku a v Brazilii, ale vyrazne sa spomalil aj hospodarsky rast v Cine a v Indii, kde st
dvojciferné ¢isla pri ich roénom hospodarskom raste len obdivuhodnou, ale zjavne sa uz nikdy viac realizujiicou
minulostou.
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K&K st preto presvedceni (tamzZe, s. 69 — 70), Ze po takomto ,,obrate globalizacie*
sa ekonomické aktivity ,,zaénu lokalizovat™, pretoze: ,,S rastom cien prepravy bude
vyroba hl'adat’ substituty vstupov v blizkom okoli vyroby.* Vel'ké nadnarodné ¢i trans-
nacionalne spolo¢nosti alebo monopoly tak budu postupne vystriedané malymi a stred-
ne velkymi firmami a lokalnymi producentmi, ktori uz buda vyrabat’ spotrebny tovar
,Z lokalnych surovin“. Namiesto rozsiahlej a ndkladnej sietovej energetickej infra-
Struktary, ,,ktortt buda postihovat’ vypadky a bude postupne kolabovat’ (Co je proces,
ktorého prvé prejavy moéZzeme sledovat’ uz v si€asnosti — R. B.)“, preto za¢nt byt za-
vadzané ,,decentralizované systémy elektrickej energie z obnovitelnych zdrojov*, zatial
¢o vyraznou zmenou prejde aj priemyselna vyroba, v ramci ktorej sa ,,budii vyrobky
konStruovat’ s vedomim naslednej recyklacie a vyuzitel'nosti v inom sektore vyroby*,
pricom namiesto nadkladného zakupovania vyrobkov sa stane beznym ich prenajima-
nie. V kazdom pripade je zrejmé, ze za tychto okolnosti sa svetova ekonomika vyrazne
scvrkne a spolu s tym skonci aj éra tzv. trvalo udrzatelného rozvoja ¢i rastu.

3 Technologicka singularita a postsingularita

Presne opacné perspektivy jej vyvoja vSak ponuka vo svojom dnes uz klasickom texte
(1993) americky matematik a spisovatel’ science-fiction VVernor Vinge, ktory nielenze
na rozdiel od K&K predpokladd, ze exponencialny, resp. prudko akcelerovany vyvin
naSej civilizacie bude pokracovat, ale navySe sa domnieva, Ze v dosledku ststavne
urychl'ovaného vedeckého a technologického vyvoja dojde k vzniku entit s inteligen-
ciou vyrazne vysSou, ako je inteligencia I'udska. Mdze sa tak udiat’ viacerymi spdsob-
mi ¢i krokmi, ked’ v prvom pripade jednoducho budu vytvorené ,,bdelé* a superinteli-
gentné pocitace, v druhom v ramci pocitaCovych sieti po prekroceni uréitého kritické-
ho prahu vznikne superinteligencia, v tretom vzajomné prepojenie (¢i rozhranie, angl.
interface) Cloveka s pocitacom dosiahne taky stupen, Ze vznikne superinteligentna
entita, no a v Stvrtom zase dojde k vyraznému zvySeniu l'udskej inteligencie pomocou
poznatkov biologickych vied. NajddlezitejSou ideou v celom koncepte vSak zostava
exponencialne urychlenie vyvinu, ktoré bude z pohladu normalneho c¢loveka také
extrémne, ze sa vymkne schopnostiam jeho percepcie i akejkolvek raciondlnej analyzy.

Prave v tomto slova zmysle je preto mozné hovorit’ o singularite, ktora je podobna
singularite fyzikalnej alebo kozmologickej, pretoze aj v tomto pripade plati, ze ista Cast’
reality sa ocitne vd’aka svojim extrémnym parametrom V podstate mimo casopriestor
zdiel'any normalnym l'udskym jedincom z konca 20. a zaciatku 21. storo¢ia. Rovnako
musime zdoraznit’, ze podla Vingeho samotni I'udia uz nebudd riadiacimi Cinitel'mi
tohto vyvinového procesu, pri¢om, pokial’ ide o ich konkrétnu budtcnost, v zasade je
mozné predpokladat’, po prvé, ze bud budi superinteligenciou ako zbytocna zat'az
zlikvidovani, resp. vyhyni stc ponechani na samych seba, alebo, po druhé, co je
mozno eSte horsi variant, skoncia ako domdace zvieratkd buducich superinteligentnych
entit, resp. ako Specifické vypoctové jednotky v sietach danych entit (ako je tomu
zjavne v znamom Matrixe) ¢i nejaké iné podradné a sluzobné jednotky v novom pro-
dukénom systéme, €o su vsetko vizie vyzerajuce na prvy pohlad uplne odpudzujuco,
ale len dovtedy, kym si neuvedomime, ako sa asi v tzv. postindustridlnej spolocnosti
citia vSetci ti, ktori st niiteni vykondvat’ slabo platené a nudné prekérne prace.
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V kazdom pripade je zrejmé, Ze Vingeho vizia musela vyvolat’ Siroky zdujem mno-
hych prognostikov a futurolégov, ktori na jednej strane viac-menej akceptovali jeho
tvrdenia a nasledne ich d’alej rozpracovali (Ci Coraz sofistifikovanejSie obhajovali), ale
na strane druhej aj podrobili ostrej kritike. Viacero prikladov takéhoto dvojakeho pristu-
pu k Vingeho vizii pontka napriklad zbornik A. H. Edena et al. (2012), v ktorom sa
jeho editori uz v avode celkom opravnene pytaju (tamze, s. 4), ¢o je vlastne obsahom
vysSie uveden¢ho prechodu do technologickej singularity — vznik strojovej (¢i umele;j)
inteligencie, alebo postludskych superbytosti? Ako d’alej pokracuju, pre jej pochope-
nie su urcujuce pojmy ,,akceleracie® a ,,diskontinuity*, ktoré ju pomahaji odlisit’ od
Casopriestorovej singularity a singularity v matematickej funkcii, zatial’ ¢o jej ,,singu-
larnost™ bude asi najvhodnejSie chapat’ ako urcit ,,epistemologicktl bariéru pre nor-
malneho jedinca zo zaciatku 21. storocia, analogickil udalostnému horizontu v tedrii
relativity, za ktory nie je mozné¢ nahliadnut’ Ziadnymi technickymi prostriedkami.
Vcelku sa vSak zda, Ze vac¢Sina autorov daného zbornika ju hodnoti vel'mi pozitivne.

Podl'a L. Muehlhausera a A. Salamonovej (tamze, s. 15 a n.) moZe (I'ud'mi) nekontro-
lovana explozia inteligencie ,,zniCit’ vSetko, Co si cenime®, ale kontrolovana zase I'ud-
Stvu enormne prospiet, pokial’ sa nam ju, pravdaze, podari vytvorit (¢i dosiahnut)).
V danej stvislosti pritom vystupuje do popredia vymedzenie inteligencie ako takej, pri
ktorom M&S vychadzaji najprv (tamze, s. 17) zo znamej definicie inteligencie od
Legga a Huttera, podl'a ktorych je ,,inteligencia mierou agentovej schopnosti dosaho-
vat’ svoje ciele v Sirokom diapazone prostredi®. Podla M&S vSak tuto definiciu treba
doplnit’ vtom zmysle, aby zahriiovala aj efektivnost’ daného agenta pri dosahovani
jeho cielov. Este dolezitejsSie je vSak podla nich rozliSovat’ medzi umelou inteligen-
ciou V uzkom a Sirokom slova zmysle, ked’ v prvom pripade mame do Cinenia s inteli-
genciou €1 jednoducho softvérovym programom, ktory dokaze riesit’ len uzke spektrum
uloh, zatial' ¢o v druhom uz ide skér o komplexnejSiu a UplnejSiu (Ci vyhranenejSiu)
hardvérovo-softvérovu entitu (tamze, s. 18), ktora podl'a Shulmana a Bostroma predc¢i
svojou inteligenciou ¢loveka vo vSetkych relevantnych civilizaénych sférach.

Problém vSak nastava v momente, ked’ je potrebné takuto ,,strojovu® inteligenciu
zvedavym kritikom konkrétne predstavit’, pretoze v takomto pripade sa nielen vyslove-
ne nekorektne zanedbava podstatny rozdiel medzi strojom (ako entitou, ktora plni
dopredu zadané Glohy a sama si nedokaze zabezpecit’ napriklad ani len vlastny pohon,
resp. opravit’ si a vymenit’ poskodené Casti, ako to dokazu biologické systémy) a plno-
hodnotnym inteligentnym autonéomnym agentom (napriklad ¢lovekom), ktory to bez
va¢sich problémov vicsinou dokaze. ESte absurdnejSie a vyslovene redukcionisticky
vyznievaju predstavy v ramci tzv. celkového napodobenia mozgu (angl. whole brain
emulation, WBE), podl'a ktorych sta¢i, ak prostrednictvom pocitaca napodobnime (¢i
dokonca zduplikujeme) systémy I'udského mozgu tak, Ze dokazu funkéne reprodukovat’
Pudskua kogniciu, pri ktorych sa nonSalantne ignoruje, Ze 'udské myslenie (¢i kognicia)
je vzdy spojené s citovym alebo emociondlnym prezivanim a navysSe realizované
vV ramci komunikacénej interakcie s inymi bytostami, ani nehovoriac o tom, ako d’alej
uvidime, Ze zatial’ nedokéZeme presne napodobnit’ ani fungovanie jediného neurdnu.

Medzi vyslovene optimistické prispevky v danom zborniku mézeme zaradit’ aj text
R. Loosemora a B. Goertzela (tamze, s. 83 a n.), podla ktorych moze radikalne zmeny
V civilizatnom vyvine zapri€init’' uz tzv. umeld generalizovana inteligencia (angl. artificial
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general intelligence, AGI), len o dva-tri rady vyssia ako I'udska (nech uz je presné de-
finovanie l'udskej inteligencie akokol'vek diskutabilné ¢i sporné), pretoze takato AGI
bude sto az tisickrat vacsia ako l'udska, v dosledku ¢oho modze v spojeni s pokrocilymi
nanotechnoldgiami vyrazne urychlit’ vSetky ekonomické procesy prostrednictvom navza-
jom sa posiliiujlicej spitnej vazby, ked bude pokrok v jednej z tychto rozhodujtacich
inovaénych oblasti pozitivne vplyvat’ na metody i konkrétne vysledky v druhej oblasti;
na zaklade ¢oho je nasledne mozné predstavit’ si stav civilizacie po prechode cez po-
myselnl technologicku singularitu ako taky postsingularny stav, v ktorom uZz energe-
tické a d’alSie im podobné zdroje nezohrdvaju rozhodujucu ulohu, pretoze efektivita
a rychlost, s akou ich nova AGI dokaze vyuzivat’, ich definitivne pretvaraju z limituju-
ceho faktora na akusi okrajovi podmienku jej sofistifikovanych aktivit.

To vsetko vSak bude mozné len v pripade, ak sa novovytvorenej (€1 novovzniknu-
tej?) AGI podari porozumiet’ vlastnému softvéru, tak ako to udajne dokazali T'udské
bytosti (¢o je podla nasho nazoru zjavny omyl R. Loosemora a B. Goertzela, ked’ze
badatelia sa doteraz nedokazali zhodnut’ ani len na vSeobecne akceptovanej definicii
I'udského vedomia), pretoze az potom bude schopna zdokonalit’ svoj vlastny ,,softvér*
natol’ko, ze d’aleko predstihne 'udsku inteligenciu, k ¢omu jej tidajne napomoze (tamze,
S. 92) pre softvérové inovacie ovel'a vhodnejsie prostredie ,,digitalnej pocitacovej infra-
Struktury*; €o je vSak opét’ nazor, ktory zdiel'aju len niektori badatelia, pricom d’alsi sa
naopak domnievaji, ze ovel'a vhodnejSie a perspektivnejsie je napodobnovat’ a mode-
lovat’ 'udské myslenie v ramci substratu, ktory napriklad umoznuje jemnejsie a dife-
rencovanejSie analdgové spracovanie vonkaj$ich a vnatornych podnetov. Pri takto vyslo-
vene hypotetickom a provizérnom raze viacerych uvah vzt'ahujucich sa k Vingeho
technologickej singularite preto neprekvapuje, ze dany koncept ma (v danom zborni-
ku) aj viacero vel'mi ostrych kritikov, medzi ktorymi vynika najma T. Modis.

Podl'a Modisa (tamze, s. 313 — 316) sa totiz suCasné rastové procesy Vv ramci
l'udskej civilizacie neriadia nejakymi zdkonmi exponencidlneho rastu, ale skor tzv. lo-
gistickou krivkou alebo funkciou, v ramci ktorej sa v jej poc¢iatocnej faze moze rast
Jjavit' ako exponencialny, ale v skuto¢nosti sa postupne odchyl'uje od exponencialneho
rastového trendu a nadobuda charakteristicky tvar S-krivky, vykazujucej znaky postup-
nej saturacie a spomalovania povodnych kvaziexponencialnych rastovych trendov.
Ako v danej suvislosti osobitne zdoraznuje T. Modis (tamze, s. 213 — 314), rast ako
taky nemdze byt exponencidlny, pretoze ,,exponenciadlne su explézie®, zatial' co nor-
malne (alebo prirodzené) rastové trendy sleduju S-krivku, ktorej zakoncenie sa po po-
Ciato¢nej exponencidlnej faze postupne odklana a ,,vyrovnava“ od prudko stipajice;j
exponencialnej linie. Ako d’alej dodava T. Modis (tamze, s. 320 a n.) priznaky saturacie
pritom moZzeme sledovat’ vo viacerych relevantnych oblastiach, napriklad aj v rdmci
tzv. internetového boomu, ktory sa na Zapade v podstate ,,nasytil*, zatial’ ¢o v rozvojo-
vom svete na jeho pokraCovanie chyba infrastruktira a najmid dostato¢ne vzdelana
a bohata populacia.

4 K. Eric Drexler a jeho spolo¢nost’ radikalneho nadbytku

Pokial’ teda ma T. Modis pravdu a pokial’ sa rovnako ako on nemylia ani A. Kelisek
s M. Kuc¢akom, potom su vyhliadky na trhu prace vo svetovej ekonomike ako takej nie
vel'mi radostné (Co najjemnejSie povedané), pretoze pri predpokladanom nedostatku
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zdrojov na d’alsi vyrazny ekonomicky rast a faktickom dosiahnuti maximalnych pro-
dukénych kapacit v pol'nohospodarskej a potravinarskej vyrobe sa ndahle miliardy ludi
stavaju prebytocnymi asuCasne aj budicimi obetami hladomorov a ozbrojenych
konfliktov o scvrkavajice sa zivotné zdroje (Co je opat’ proces, ktorého prvé fazy mo-
zeme sledovat’ uz dnes najmé na Blizkom vychode, kde je napriklad Syria exemplar-
nym prikladom S§tatu, v ktorom pokles prijmov a extrémna nezamestnanost’, spojené
navySe s nasledkami klimatickej zmeny, vyustili do zritenia jeho inStitucionalnej
Struktury). Aj preto sa nam zdaju byt krajne nendlezité popularne tvrdenia o akomsi
globdlnom socidlnom parazitizme, najmé ak sa miliony mladych, ale aj starSich I'udi
po celom svete ocitli bez prace nie dobrovolne, ale v dosledku vyssie uvedenych
pricin a t3iei obmedzenej spotreby a rastu pri extrémnej zadizenosti populacie v EU
v USA.

K. E. Drexler vo svojej knihe priznacne nazvanej Radikalny nadbytok. Ako revo-
ltcia v nanotechnologiach zmeni civilizaciu (angl. Radical Abundance. How a Revolu-
tion in Nanotechnology Will Change Civilization) z roku 2013 vsak ponuka ovel'a op-
timistickejsi obrazok rodiacej sa nanotechnologickej civilizacie, ktora sa scasti podoba
zdrojovo limitovanej a na miestny rozvoj odkazane;j civilizacii A. Keliska a M. Kucaka
(s vyrazne zredukovanou i skromnejsie Zijicou populéaciou), ale vo vacsine rozhoduja-
cich parametrov sa od nej predsa len vyrazne odliSuje. K. E. Drexler dané parametre
asi najuplnejsie objasiiuje v 15. kapitole svojej knihy, kde najprv konStatuje, Ze na na-
notechnologiach zaloZend tzv. atomarne precizna strojova vyroba (angl. atomic precise
machinery, APM) umoZni nielen extrémne zvySit’ produkénti schopnost’ danej civiliza-
cie (tamze, s. 325 — 326), ale sucasne aj extrémne zlacnit’ jej produkciu vo vSetkych
sektoroch. Ked’Ze nanotechnologické vyrobné zariadenia budu tiez podstatne mensie ako
bezné vyrobné zariadenia v sucasnosti a popritom budu kompaktne v ramci jedného
pristroja realizovat’ cely vyrobny cyklus, priemyselnd infrastruktara sa prudko scvrkne.

Namiesto mohutného prudu surovin a polotovarov preto nastipia Standardizované
,,mikrobloky*, z ktorych sa budi nanotechnologicky vyrabat’ kone¢né produkty, v do-
sledku ¢oho sa nielen radikalne skratia zasobovacie ret'azce Ci siete, ale sucasne otvori
aj cesta (tamze, s. 327) k flexibilnej produkciii a radikalnej decentralizacii (a de facto
aj lokalizacii, dovolime si doplnit) v pol'nohospodarskej a priemyselnej sfére. Dalgim
vel'mi zaujimavym parametrom APM bude jej uspornost’, pretoze pri atomicky presnom
nastaveni priebehu vyrobného procesu bude z neho odchddzat’ len minimalny odpad,
¢o bude mat, prirodzene, velmi priaznivy dopad aj na Zivotné prostredie. Pomocou
nanotechnoldgii bude takisto mozné vyrabat’ ovela presnejSie, spolahlivejSie a preto aj
vykonnejSie pocitacové Cipy audrzat’ tempo inovacii v danej sfére na doterajsej
extrémne vysokej urovni. Ovela l'ahSie, pevnejSie a na pozadované vlastnosti bohatsie
nanomaterialy spdsobia aj revoluciu v stavebnictve (tamze, s. 331), kde navySe prispe-
ju k podstatnému zlacneniu i urychleniu vSetkych ¢innosti. Vyrazné tspory sa nako-
niec daju oCakavat’ aj vo sfére dopravy, energetiky a najmé kozmického vyskumu.

% V stvislosti s &¢im sa nam zd4 byt prili§ odvazne porovnavat’ prijmové tirovne obyvatel'stva v Cine s prijmo-
vymi aroviiami v USA av EU, tak ako to robi vo svojej inak pozoruhodnej tudii P. Standk v spominanom
zborniku S. M. Obadiho a kol. (2015, s. 269 — 270), ked’ poukazuje na stale ovel'a niz8ie prijmy strednej vrstvy
v Cine v porovnam so strednou vrstvou v USA a v EU, ale bez toho, aby vzal do Givahy prave vyssie spominanii
extrémnu zadizenost’ velkej Gasti populacie v USA av EU, ktora velmi negativne ovplyviiuje jej aktualnu
spotrebu.
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Z hladiska Struktiry a ,,priepustnosti* svetového pracovneho trhu je vSak najdolezi-
tejSie, ze masivne zavedenie APM (tamze, s. 87), ktora bude vyuzivat’ bezne dostupné
latky ¢i suroviny, t. j. miestne zdroje, a spolu s nimi aj lacné a vykonné solarne ko-
lektory ¢i fotovoltaické panely, umozni nielen decentralizovat’ priemyselnu vyrobu, ale
uvolni z nej aj dalsie stamiliony ludi, ktori sa pritom nebudi moct’ (znovu)zamestnat’
V rezorte polnohospodarstva, pretoze aj v nom sa presadia intenzifikaéné a usporné
Cinitele, konkrétne, ako d’alej pokracuje K. E. Drexler (tamze, s. 336 a n.), uzavreté
produkcné okruhy (velké skleniky a pod.), v ktorych nebude produkcia ohrozovana
klimatickymi vykyvmi, nebude potrebné postrekovat’ plodiny pesticidmi, ani hnojit’
natol’ko intenzivne ako pri tradicnom externom (¢i ,,otvorenom*) pol'nohospodarstve
a minat’ neefektivne obrovské mnoZstva vody na zavlazovanie, o umozni v kone¢nom
dosledku vyrazne zvysit hektarové vynosy, prediZit’ pestovatel'ska sezonu aj v klima-
ticky menej priaznivych pasmach a poskytnut’ tak konzumentom lacnejSie, l'ahSie
dostupné a navySe aj kvalitnejSie a zdravsie potraviny s pozitivhym environmentalnym
efektom.

Najdolezitejsie zo vSetkého vSak bude, pokial’ sa APM podari zaviest’ (tamze, s. 88
— 89), ze nasledkom vysoko produktivneho kapitdlu, zanedbatel'nych nékladov na ziva
I'udsku pracu (v bezprostrednej vyrobnej ¢innosti), ako aj hospodarneho nakladania
so surovinami sa radikdlne znizia celkové vyrobné ndklady, co podla Drexlera na
jednej strane umozni l'udstvu definitivne sa vymanit z malthusianskej pasce nadmer-
nych populacnych prirastkov nasledne redukovanych hladomormi ¢i ozbrojenymi
konfliktmi o prudko zredukované zdroje, ale na strane druhej so v§etkou nalichavostou,
ako si Drexlera dovolime opét’ doplnit, odhali zvysenu a tazko saturovatelnu potrebu
vysoko vzdelanych vedcov, inzinierov ¢i technikov, schopnych rozvijat' poznatkovi
a produkcnu bazu nanotechnologickej spolocnosti radikdlneho nadbytku (resp. dostatku),
ale aj eSte zavaznej$i problém pripravenosti ¢i schopnosti buducich l'udskych inteli-
gentnych autonomnych agentov primerane sa adaptovat’ v civilizécii, ktorej poznatko-
va baza bude natol’ko rozsiahla, Ze sa bude vymykat konceptualnemu vhl'adu aj naj-
disponovanejsich jedincov, a ktora navySe zahdjila kolonizaciu samotnej planetarnej
sustavy.

5 Humanne a posthumanne entity

Nejde teda len to, Ze po masivnom zavedeni APM a viac ¢i menej automatizovanych
uzavretych produkénych okruhov v pol'nohospodarstve sa eSte viac rozsiri (a zvyrazni)
prijmova i statusova priepast' medzi Reichovymi symbolickymi analytikmi (1995, s. 193
an.), ktori dokazu sofistifikovane a ucinne pracovat s datami a symbolmi prakticky
kdekol'vek vo svete, a pracovnikmi vo vyrobe a sluZzbach, ktori st postupne vytla€ani
zo svojich pracovnych pozicii v ¢oraz va¢Som rozsahu aj ¢oraz dokonalejSimi robotmi
& softvérovymi aplikaciami,” resp. Ze do popredia este viac vystipi principialny rozdiel
medzi tymi, ktori v prospech civilizaéného vyvinu nieco konkrétne a naozaj uzito¢né
prinasaju (nové poznatky, vynalezy a pod.), a tymi ostatnymi, ktori v podstate v ich
prospech len realizujii r6zne obsluzné ¢innosti (zdravotné sestry, predavacky, banici,

* Ked je podra stiidie C. B. Freya a M. A. Osborna (2013, s. 1) napriklad ohrozenych v blizkej buducnosti kom-
puterizaciou az 47 percent profesii na pracovnom trhu len v samotnych v Spojenych $tatoch americkych.
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umelci, tréneri a i.), ale aj a najmd 0 to, ze zoc¢i-voCi extrémnym narokom, ktoré bude
na l'udské subjekty klast’ prostredie Drexlerovej nanotechnologickej civilizacie a najma
Specifické prostredia naSej planetarnej sustavy, sa ovela skor, ako tuSime, naozaj
objavi K. Schwabom spominana poziadavka na radikalne zdokonalenie ¢loveka.

Takéto radikdlne zdokonalovanie l'udskych bytosti pritom modze naozaj vyustit,
ako vel'mi spravne podotyka profesor Schwab, az do zmeny ,,pravej povahy l'udskej
existencie®, resp. pomyselnej ludskej podstaty a zaniku €1 priamo odstranenia (alebo
popula¢ného nahradenia a pod.) l'udskych bytosti v tej podobe, v akej ich dnes pozna-
me, o je vSak problém, pri rieSeni ktorého je uz nutné v zdujme realizovania ekono-
mickych i SirSich spoloc¢enskych ciel'ov (rozvoja humanity a pod.) pracovat’ s filozofic-
kymi koncepciami a pojmami, pretoze ekonomickd veda nedisponuje konceptudlnym
a pojmovym aparatom, ktory by jej tento problém umoznoval hoci len v naznakoch
rieSit. Ide pritom o krajne kontroverznt problematiku, ako sa mézeme presvedc¢it’ na-
priklad v Studii D. Rodena, publikovanej takisto v spominanom zborniku A. H. Edena
et al. (2012, s. 281 an.), kde napriklad D. Roden hned’ v jej uvode tvrdi, ze rozdiely
medzi humannymi a posthuménnymi entitami sa nedaju stanovit’ apriérne (na zaklade
nejakej dlhodobo existujicej a zachovavajucej sa 'udskej podstaty ¢i esencie), ale sa
jednoducho objavia emergentne medzi jedincami, ktori sa buda od seba zasadne lisit’.

Naivnej a vo svojej podstate krajne extrémistickej a egoistickej libertarianskej mys-
lienkovej paradigme ostava verny aj pocas svojej explikacie Vingeho technologickej
singularity, ked’ okrem in¢ho konStatuje (tamze, s. 282), Ze po prechode cez danu
singularitu méze vzrast uroven ,,mentacie®, resp. myslienkovych aktivit vS§eobecne na
nasSej planéte ,,exponencialne a neohranicene®, hoci je na prvy pohlad zrejmé, ze bude
limitovana, tak ako vSetky vypoctoveé operacie, zdrojmi naSej planéty, podobne ako je
mnoZzstvo a rychlost’ vypoctovych operécii v naSom vesmire limitované poctom v iom
dostupnych elementarnych Castic a ich interakcii, ako aj samotnym vyvojom pozoro-
vaného vesmiru, ako uz davnejSie dokazal napriklad S. Lloyd v celej sérii ukazkovych
Studii (2000, 2001 a i.). Rovnako naivne az diletantsky vyznieva aj Rodenovo tvrdenie,
podla ktorého objavenie sa posthumannych entit (alebo mysli) na nasej planéte bude
rovnako vyznamnym krokom dopredu vo vyvoji Zivota na Zemi ako zrodenie sa I'ud-
stva, pretoZe sa pri nom ignoruje skutocnost’, ze l'udia ako taki nie su ¢isto biologické
jednotky, ale uplne novy prirodzeny druh s vlastnou identitou i pravidlami fungovania.

Inak povedané, ako sa domnievame, sti€asni 'udia primarne nie su organizmami,
ale socialno-kulturnymi jednotkami, od ktorych nie je mozné odmysliet’ si okolnosti
ich vzniku v ramci dvoch rozhodujucich ,,vynalezov®, akymi boli pracovné nastroje
a d’alsi technologicky artefakt par excellence — l'udska rec. Tieto vSak nie su ziadnymi
dodatkami ¢i pridavkami k €isto biologickej 'udskej podstate, ako sa o¢ividne domnie-
va D. Roden, ked’ na 287. strane svojej Sttdie hovori o akomsi v podstate nahodnom
zhluku alebo zbehu (angl. confluence) ,,biologickych, kultarnych a technologickych
procesov* pri vzniku ¢loveka ¢i dokonca zachadza tak d’aleko (tamze, s. 288), ze v da-
nej suvislosti uvazuje o akejsi planetdrnej asemblazi, v ramci ktorej st biologické hu-
manne entity doslova ,,uzamknuté v sieti ¢oraz ,zivSich’ a ,autondomnejsSich’ technic-
kych artefaktov®, ale, ako podl’a ndsho nazoru celkom spravne vo svojej knihe viackrat
zdoraznila T. Sharonova (2014), od svojho vzniku plnohodnotnymi biotechnologickymi
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utvarmi ¢i jednotkami, v ktorych su technické prvky (spomenuté pracovné nastroje,
rec a pod.) stcastou l'udskej identity a v dejinach tak pretrvavajucej 'udskej podstaty.

O nepochopeni tejto skutocnosti, ako aj Rodenovej neochote akceptovat’ zakladné
poznatky dialektickej logiky, podla ktorej m6zu mat’ subjekty nickol'’ko podstat rozne;j
urovne, pricom ta najhlbsia sa méze uchovavat’ az do momentu, kedy dojde k zasadne;j
kvalitativnej zmene daného subjektu, svedCi aj jeho diskusia o tvrdeni N. Agara
(tamze, s. 291), podl'a ktorého budi moct’ posthumanne entity ,,vzniknat’ len tam (a iba
tam), kde radikdlne zdokonalenie (angl. enhancement — R. B.) vytvori reprodukéné
bariéry medzi zdokonalenou a mainstreamovou l'udskou populaciou®, pretoze ani
v tomto pripade si Roden nedokédze uvedomit’, ze v danom pripade nielenze dochadza
k netimernej biologizacii ¢loveka, ale navyse sa aj jeho biologické vlastnosti prenasajt
na posthumdnne entity, ktoré vobec nebudi musiet” vznikat' v rdmci ndm znédmych
reprodukénych (¢i replikacnych) procesov, ale mézu byt kompletne, aj so svojimi pre
nas takmer nepredstavitelnymi vlastnostami a parametrami, vytvdarané timami odbor-
nikov, tak ako je tomu vo vedecko-fantastickom romane bratov Strugackovcov Viny
tisia vietor (1989), kde sa z Pudstva najprv vy&lenia iiplne nové posthumdnne entity.”

Aj preto sa domnievame, ze pri odhadovani budicej podoby posthumannych entit
sa mozeme riadit’ Cisto funkcionalistickymi €i doslova technokratickymi kritériami
a tieto entity vymedzit' antiteticky zoCi-vo¢i najvacsim slabindm sucasnych l'udskych
bytosti, ktoré by ich mali limitovat’ ¢i dokonca diskvalifikovat’ v rdmci vysoko kom-
plexného prostredia nanotechnologickej civilizacie a civilizacie, ktorej inteligentné
autonomne agenty zacali osidlovat’ jednotlivé planéty ¢i mesiace naSej planetarnej
sustavy. Buduce inteligentné autondmne agenty, schopné zvladnut' tieto naroky, by
preto okrem iného mali byt v podstate nesmrtel'né (hoci len preto, Ze ich produkcia ¢i
,pestovanie budl extrémne nékladné¢), mali by disponovat’ ovela vykonnej$im analo-
gom T'udského mozgu (s d’aleko viacSou kratkodobou i dlhodobou pamitou a i.),° ale aj
modularnym telom, ktoré by dokazali rychlo prestavovat’ podl'a poziadaviek toho ¢i
onoho planetadrneho prostredia; aj ked’ sa neda vylacit’ ani tak trochu clarkeovska vizia
buducej civilizacie v $tyle Vesmirnej odysey: 2001, pozostavajucej z jednej extrémne
vykonnej statickej inteligencie spractivajiicej informacie od légie prieskumnych sond.’

Pravdaze, pomyselnému ,Standardnému‘ Citatelovi ekonomickych zbornikov,
zvyknutému na roézne tabul’ky, grafy a z nich vychadzajace ivahy, m6zu pripadat’ po-
dobné vizie zna¢ne abstraktné ¢i odt’azité, ale len do toho momentu, ako sa domnie-
vame, kym si naplno neuvedomi, ze uz dnes su miliony l'udi vytlacané zo svojich
pracovnych miest robotmi a umelou inteligenciou v izkom slova zmysle (t. j. roznymi

°A ako je tomu &iastoéne dokonca uZ dnes pri tzv. preimplantacnej genetickej diagnostike, kedy neponechavame
kone¢nu podobu dietat’a na prirodu alebo ,,Boziu vél'u“ a do celého procesu jeho vzniku aktivne zasahujeme.

® Aj ked’ okamzite musime podotknut’, ze podla D. Braya, ako uvidza na 277. strane citovaného zbornika A. H.
Edena et al., sme zatial' nedokazali v silikonovom ¢i inom jemu podobnom hardvéri napodobnit’ ani len konti-
nualne modifikovanie elektrickych vlastnosti a tvaru neurénu v jeho reakciach na vplyvy vonkajsieho prostredia.

" Ako totiZ upozoriiuje uz spominany S. Legg (2008, s. 127), mozné s dva typy inteligencii, mobilné (alebo po-
hyblivé), ktoré sa vol'ne pohybuji v rozmanitych prostrediach, ale prave kvoli tomu, t. j. kvoli velkostnym ob-
medzeniam ich mozgov ¢i vypoctovch jednotiek (ked’ze velka Cast’ ich energie sa spotrebliva na premiestio-
vanie ¢i dokonca travenie a pod., ako je tomu u l'udskych inteligentych autonémnych agentov) nemdzu byt
nikdy také vykonné (t. j. realizovat’ tak rychlo a tak vel'ké mnozstvo vypoétovych operacii) ako obrovské statické
inteligencie bez kongatin a pod., bud’ pevne pripttané k povrchu planéty, alebo ako druzice obichajtice okolo nej.
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¢oraz ucinnej$imi a variabilnej$imi softvérovymi aplikaciami a i.), a kym so vsetkou
naliehavostou neakceptuje skuto¢nost’, Ze najziadanejSie zru¢nosti v roku 2020 (a do
vel'kej miery aj v sti€asnosti) su prave tie, ktoré by mali najviac prispiet’ k vyraznému
pokroku v dvoch kl'icovych inovaénych sférach nasej civilizacie — t. j. vo sférach
umelej inteligencie (tak v uzkom, ako aj Sirokom slova zmysle) a nanotechnoldgii. To
po prvé. Po druhé, rovnako by mal vziat’ do uvahy, Ze badanie v rdmci umelej inteli-
gencie, ako sa mozeme presvedcCit’ v zborniku J. Kelemena et al. (2013), uZ prekonalo
svoje naivné pociatky, ked’ viaceri badatelia dokonca snivali o priamej transkripcii
P'udskych mysli do pocitaovej siete, a dnes disponuje ovela realistickejsimi vyskum-
nymi programami.

Ked’, ako upozoriiuje E. Kvétova (tamze, s. 79 — 80), viaceri badatelia vo sfére
umelej inteligencie (angl. artificial intelligence, Al) za¢inaju tito modelovat’ tak, aby
zahrnula aj také vlastnosti, ako st pozornost’ a emocionalita; poukazuju, tak ako J. Ke-
lemen v danom zborniku (tamze, s. 93 — 94), na nutnost’ zahrnit’ do modelovania Al
v Sirokom slova zmysle aj také vysostne l'udské alebo humanne ,,atributy®, ako st
,personalne autentické historie (¢i autobiografie — R. B.)“, konkrétne tela umiestnené
a pohybujuce sa ,,v realnom Casopriestore a pod.; resp., tak ako P. Nahodil a J. Vitka
(tamze, s. 169), odporucaji modelovat’ inteligentnych agentov (t. j. uZ nie bezné softvé-
rové programy) tak, aby dosahovali ,,maximélny stupeti autonémie®, dokdzali riesit
ulohy v komplexnom a dynamickom prostredi, nezavisle od toho, v akej doméne sa
prave nachadzaji; aj ked’ jednym dychom musime dodat, Ze hlavny ciel’ — t. j. vytvo-
renie Al v Sirokom slova zmysle — sa badatel'om stale nepodarilo dosiahnut’. A nakoniec,
po tretie, zohl'adnit’ zo vSetkého mozno najdoélezitejsiu skuto¢nost’, ze len s pomocou
Al a nanotechnologii mozZeme udrzat doterajsie vysoké tempa nasho civilizacného
vyvinu.

AV neposlednom rade aj to, ze len z tejto perspektivy mézeme objektivne posudit
a nasledne odmietnut’ uz sprofanované ,,roj¢enie* o rozvijani tzv. striebornej ekono-
miky na Slovensku (za situécie, kedy velka ¢ast’ dochodcov uz dnes nema dost’ vel'ké
dochodky na to, aby si zakupila potraviny aj lieky), inferiérne postavenie nielen Slo-
venska, ale aj celej Vysehradskej §tvorky v ramci EU, do ktorej pradia peniaze len na
bezvyznamné investicné projekty, zatial' ¢o vo franctizskom Grenobli, napriklad, uz
niekol’ko rokov funguje nanotechnologické vyskumné centrum za stovky milidnov
eur, resp. manipulativne a podozrivo Casto sa opakujuce spravy o sustavnom zniZovani
celkového poctu nezamestnanych osob na Slovensku (pri ktorych sa napriklad ignoruje
skuto¢nost’, ze v dosledku Richterovej asocidlnej legislativy desattisice Slovakov radsej
svoju vlast’ opustili, aby vobec prezili). A sucasne si stanovit’ zmysluplné priority, kto-
rych sledovanie méze Slovensku pomoct ziskat konkuren¢nu vyhodu a naozaj ho
posunut’ dopredu, t. j. podporovanie vzdelavacich, vyskumnych a inzinierskych aktivit
v ramci Al, nanotechnologii 1 stale vel'mi podcefiovaného environmentalneho dizajnu.
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Abstract: The most developed countries in the world are facing a fourth
industrial change. The driving force for that change is the digitization of the
industry affecting a wider area, because it is an entirely new philosophy of
economic activity bringing societal changes. Discourse on the future of the
world of work has been started. An important document is the German draft
“Industry 4.0”, which has been followed by the draft “Works 4.0”, aimed at
changes of world of work in the future which deals with topics such as im-
pacts of fourth industrial change on labour market and education system.
The industrial era has been gradually turning into a new era of knowledge.
There are changes in the nature of economic activity and in the world of
work. A workforce is facing uncertainties in the labour market and rising
long-term unemployment. And it is expected that the workforce will be un-
der greater pressure in the future.

Ministry for Industry and Trade of the Czech Republic presented the Na-
tional initiative "Pramysl 4.0" in 2015. Currently an Action Plan implementing
the National initiative is being drafted. Given the fact that industry creates
almost to a 40% share of the Czech GDP, the fourth industrial change rep-
resents an opportunity for growth and competitiveness of the Czech econo-
my. Thanks to financial savings a 30% rise in productivity is expected, but
on the other hand, this leads to certain fears concerning negative impact on
employment as especially routine jobs which would be exposed to risk.

This paper aims to contribute to the discussion on the future shape of the
labour market.

Keywords: world of work, digitization, uncertainties of labour market, un-
employment.

Prispévek byl vypracovén za finanéni podpory Interni grantové agentury VSE IGS F5/66/2016.

1 Uved

Spolecnost nestoji na prahu ¢tvrté prumyslové revoluce, tato revoluce jiz v nejrozvi-
nutéjSich zemich svéta zacala. Vyvolava zdsadni zmény a to nejen V pramyslové vyro-
be, ktera stoji v jejim centru, ale zasahuje mnohem Sirsi oblast, nebot’ se jedna o zcela
novou filozofii hospodatské Cinnosti, ktera s sebou nese celospolecenské zmény. Pri-
nasi fadu vyzev a pftilezitosti, ale také mnoho rizik spojenych se zménami na trhu pra-
ce a jejich socidlnimi dopady.

Zemg¢ v Cele s USA a Némeckem, které se staly prukopniky Ctvrté primyslové re-
voluce, ptredkladaji iniciativy reagujici na zmény vyvolané pfichodem nové primyslo-
vé revoluce. Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky navazalo na némeckou
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iniciativu Pramysl 4.0* (Industrie 4.0, 2016) a v zafi roku 2015 ptedlozilo dokument
pod nazvem Narodni Iniciativa Primysl 4.0, jehoz ukolem je podnitit debatu
0 o¢ekavanych dopadech ¢tvrté primyslové revoluce v ceském prostiedi.

Cilem ptedloZeného pfispévku je odpovédét na otazky, které s pfichodem cCtvrté
prumyslové revoluce vyvstaly: jaké zmény lze ofekavat na trhu prace a budou s tim
spojeny socialni dopady?

2 Prumysl 4.0: digitalizace hospodarské ¢innosti

Diskurz o budoucnosti prace nabyva novych dimenzi v kontextu éry prumyslu, pro
ktery se v Némecku vzil ndzev Primysl 4.0. Nazev je odvozen ze Ctvrté zmény v pri-
myslu, kterd tentokrat znamend zménu nejen ve vyrobé materialnich statki, ale i ve
vykonu administrativnich ¢innosti. Patfi ke zménam v primyslu, které byly zazname-
nany v historii v tomto poradi: vyuziti pary, elektfiny, numericky fizené stroje a po-
sledni zménou, na jejimz prahu stojime, je digitalizace fizeni vyroby a administrativy.

Prvni primyslova zména byla zaznamenana v Anglii jiz v priibéhu 19. stoleti. Ve vy-
robnim procesu doslo k pfechodu od femeslné vyroby v domacnostech a malych dil-
nach ke strojni vyrobé v tovarnach za pomoci parniho a vodniho pohonu. Druhd pri-
myslova zména zapocala v USA na zacatku 20. stoleti a byla charakterizovana zave-
denim pasové vyroby s vyuzitim elektrické energie a spalovacich motort. Tieti pra-
myslova zména, ktera zapocala v 70. letech minulého stoleti je spojena s vyuzitim mi-
Kroprocesorti v numericky fizenych strojich, pocitacli a s automatizaci jednotlivych
vyrobnich linek (Korbel, 2016).

Kazdd zména v primyslu méla svoji hybnou silu (para, elektfina, mikroprocesor).
Hybatelem soucasné zmény v prumyslu je internet. ,,Podle ptredpokladu odborniki
bude v roce 2020 spolu komunikovat asi 50 miliard pfistroji a produktd prostfednic-
tvim internetu, tento fenomén se nazyva internet produkti. Predzvésti toho, co zni jako
science fiction, Ize jiz dnes zaznamenat v automobilové vyrobé nebo v logistickych
centrech. V tomto pfipadé to jiz neni stroj, kdo fidi vyrobu, ale samotny produktovy
polotovar ma informaci o tom, jak ma byt zpracovan, pfic¢emz tyto informace jsou ulo-
zeny na internetu®, tak novy fenomén nazvany Primysl 4.0 vysvétluje Wolfgangem
Wahlsterem (Wahlester, 2015), pfedseda némeckého Vyzkumného centra pro umélou
inteligenci. Obrabénd ¢ast (pripadné nosic¢ této ¢asti) ma Cip, na némz jsou ulozeny
vSechny pozadavky na vyrobu a zaznamenavany vSechny kroky ve zpracovani. Kazdy
jednotlivy produkt, vybaveny informacemi o sob¢ samém optimalizuje svilj vlastni vy-
robni proces. Ti, ktefi poskytuji softwarové a hardwarové technologie, informacni
a telekomunikaéni sluzby maji v imyslu pfeménit pracovni svét ve svét bezdratové
komunikace a informaci. Digitalizace vyroby materialnich produkti jiz zapocala a oce-
kava se, ze budou digitalizovany ukony v administrativé. Zarovei se vyskytuji obavy,
ze digitalizace nesouci pokrok a fadu novych pftilezitosti, bude mit i svoje socialni

! Primysl 4.0 (Industrie 4.0) je koncept (rimec), ktery vznikl v Némecku a jehoZ poslanim je reagovat na &tvrtou
prumyslovou zménu. Prvni vize tohoto konceptu byla prezentovana na veletrhu Hannover Fair jiz v roce 2011,
dopracovana vize byla na stejném misté¢ predstavena o dva roky pozdéji. Némecka vlada dotovala koncept
50 miliony eur po dobu tii let, praci na tomto konceptu se zcastnily ptedni némecké strojirenské a elektrotech-
nické podniky (Siemens, Bosch a Volkswagen) (Korbel, 2016).
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dopady, nebot’ se jedna o zcela novou filozofii vyroby spjatou s celospolec¢enskymi
zménami (Kronik, 2015), které se projevi pifedev$im na trhu prace, kde bude vytvaien
nedostate¢ny pocet pracovnich mist pro potencialni pracovni silu.

3 ZvySujici se prirozena mira nezaméstnanosti

ZkusSenost s nedostate¢nou tvorbou pracovnich mist, jez by uspokojila nabidku na trhu
prace, neni nova. Vztah mezi ekonomickym ristem a tvorbou novych pracovnich mist
se pocal oslabovat jiz s ndstupem pracovné uspornych technologii zalozenych na vyuziti
mikroprocesortt v numericky ftizenych strojich a s automatizaci vyrobnich linek od
pocatku 70. let minulého stoleti.?

Byl-li pro industrialni spole¢nost typicky vztah vzajemné zavislosti mezi ekono-
mickym rustem a objemem a kvalitou pracovni sily, pro sou¢asnou etapu vyvoje spo-
le€nosti (Casto nazyvanou jako post-industrialni nebo postmoderni spolecnost) toto
propojeni jiz neplati (Baumann, 1998). Faktor prace se stava ve vztahu k ekono-
mickému rstu marginalnim, vztah mezi ekonomickym riistem a praci se rozpojil, coz
1ze dolozit tim, Ze ekonomicky rast zacal byt ve druhé poloving 20. stoleti dosahovan
| pfi stagnaci poCtu pracovnich mist, ptfipadné pfi jejich velmi pozvolném nardstu
(Evropska komise, 1994). Ekonomicka realita dala podnét k tomu, ze v tomto obdobi
byl ekonomickou teorii pfijat koncept tzv. pfirozené miry nezaméstnanosti, v némz je
nezaméstnanost pojata jako piirozeny jev.

Koncept ptirozené miry nezaméstnanosti predpoklada, ze existuje urcitd nejnizsi,
dlouhodobé udrzitelnd mira nezaméstnanosti, kterd odpovidé potencidlnimu produktu.
Jedna se o takovou miru nezaméstnanosti, kterd je pro ekonomiku typickd v urcité fazi
jejiho rozvoje, tzn., Ze jeji vyse je pro kazdou ekonomiku v ¢ase jind. Snahy snizit tuto
pfirozenou miru zvySovanim poptavkové orientované hospodaiské politiky vlady ¢i
centralni banky vyusti jen v narist inflace (Friedman, 1968).% Avsak v prib&hu &asu se
jevi, Ze pfirozena mira nezaméstnanosti se stale zvySuje, pfi¢emZ diivodem byly pra-
covné usporné technologie a v budoucnu to bude celkova zména charakteru produkce,
orientovana nejen na materidlni produkeci, ale hlavné na produkci védéni, znalosti
a algoritma.

4 Flexibilizace trhu prace

Hospodaiska ¢innost pfestava byt zaméfena pouze na materialni produkci, ale prede-
v§im na produkci védéni, znalosti a algoritmi. Spolu se zménami v charakteru produk-
ce se méni téz formy prace. Od 70. let minulého stoleti 1ze pozorovat tlak rust flexibili-
ty trhu prace jako dasledek nizké tvorby pracovnich mist a rychle se méniciho prostie-
di, v némz hraji vyznamnou roli inovace a rychld zména vyrobnich programt.

% Mezinarodni organizace prace doklada, Ze 1 % ekonomicky rist vyvola rist novych pracovnich mist o 0,3 %,
pricemz tento vztah se nadale oslabuje (ILO, 2013).

¥ Milton Fiedman kritikou Philipsovy kiivnky, kterd vychazi ze vzajemné zavislosti nezam&stnanosti a inflace
(za cenu inflace Ize snizZit nezaméstnanost) stanovil, Ze tato zavislost plati jen v kratkém casovém obdobi, v dlou-
hém ¢asovém obdobi je Phillipsova kfivka ustalena na Grovni prirozené miry nezaméstnanosti.

58


http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=P%C5%99irozen%C3%A1_nezam%C4%9Bstnanost&action=edit&redlink=1

Pojem flexibilita trhu prace* znamena schopnost piizpasobit se rychle zm&né pod-
minek na trhu zbozi a sluzeb, avSak jeji riist je Casto spojen se ztratou jistot zameést-
nancll a se ztratou stabilnich pracovnich mist. Od 70. let minulé¢ho stoleti ustupuje
pojem ,,béZzny zaméstnanecky vztah* na trhu prace do pozadi jako disledek naristu
rozmanitosti, individualizace a nejistot pracovnich vztaht, které se promitaji formou
tzv. nestandartnich pracovnich poméra. ,,Bé€zny zaméstnanecky vztah® se etabloval
Vv pribéhu industridlni éry jako vysledek vzestupného vyvoje pracovnich a Zivotnich
podminek. Postupné se prosadil rast vydélki, které byly ohrani¢eny minimalni mzdou.
Pracovni misto bylo spojeno s ochranou zaméstnance pied rizikem propusténi, urazu,
invalidity a stafi smluvné zaruc¢enymi naroky. Svét prace se po nescetnych reformach
zménil, coz bylo umoznéno naristem produktivity prace, ale t€Z intervencemi statu,
které prispély k prijeti zakond, nafizeni a kontrol na ochranu zaméstnanchi.

Svét prace se vSak dale proménuje. Jurgen Kocka uvadi: ,,Zatimco v roce 1970 ¢i-
nil v Némecku pomér mezi zamé&stnanci na plny uvazek a sou¢tem vSech zaméstnanci
na zkraceny tivazek, na dobu urcitou a téch, ktefi vykonavajicich zaméstnani zanedba-
telného rozsahu tj. vSech nestandartnich pracovnich poméra, ptiblizné 5:1, v roce 1990
se tento pomér zménil na 4:1 a dnes (rok 2015) ¢ini asi 2:1° (Kocka, 2015). Z toho
vyplyva, ze kazdy treti ¢lovek, ktery se pohybuje na némeckém trhu prace, pracuje
V nestandartnim pracovnim poméru, vydélecnd Cinnost se stdva stile flexibilnéjsi

vree

a pracovni pomery stale ,,tekutéjsi*.

Flexibilita a nejistoty trhu prace se odrazi v konceptu dualniho trhu prace, jehoz
piijeti se datuje do obdobi 70. let minulého stoleti, obdobné jako koncept ptirozené
miry nezaméstnanosti. Koncept dudlniho trhu prace, ktery ptivodné vyvinuli americti
ekonomové Piore a Doeringer (Piore — Doeringer, 1971), rozdéluje trh prace na pri-
marni a sekundarni:

e Pracovni mista vytvatend v primarnim sektoru trhu prace se vyznacuji vysokou
ochranou pracovniho mista, moznosti dal$iho kariérniho rozvoje a dobrymi pra-
covnimi @ mzdovymi podminkami.

e Pracovni mista vytvarena na sekundarnim sektoru trhu prdce jsou pracovni mista
nejista, ktera se vyznacuji hor§Simi pracovnimi podminkami, niz8i pracovné — prav-
ni ochranou zaméstnancii a niz§imi mzdovymi vyhlidkami.

Okruh lidi ohroZenych nejistotami trhu prace a nezaméstnanosti postupné roste. Od
90. let minulého stoleti je projevem zmén na trhu prace vysoky podil dlouhodobé
a opakované nezaméstnanosti na celkové nezaméstnanosti. V tomto obdobi se v Evropé
dostava do centra pozornosti koncept flexicurity jako mozné feSeni neduhi trhu prace.

Koncept flexicurity neni v odborné literatufe jednoznaéné definovan. Rozdily lze
dohledat jak v empirickych, tak v teoretickych pracich. Nejéastéji citovanou definici
nabizi Wilthagen a Tros, ktefi popisuji koncept flexicurity nasledovné: ,, Flexicurity je
politicka strategie, kterd se obezretné a vedomé snazi zvysit flexibilitu na trhu prace
a pracovnich vztahii, kdy zdroven usiluje o socidlni jistoty a socialni zabezpeceni

* Definici pojmu ,,flexibilita trhu prace* Ize nalézt v Getnych publikacich, napi. A. Neporové a S. Cazese definu-
je pojem nasledovné: ,,Pojem flexibilita trhu prace je tak slozity jak rizné jsou jeho ideologické vyklady. Flexi-
bilita znamena v §ir§im smyslu slova pfizptisobivost a do protikladu k ni se b&zné dava rigidita ¢i strnulost.
(Cazes — Nesporova, 2003).
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S cilem kombinovat zaméstnanost a jistotu prijmu s flexibilnim trhem prace a odboro-
vymi organizacemi* (Wilthagen — Tros, 2004).> Spojeni flexibility a jistoty miize pa-
sobit jako urcity paradox, jelikoZ vysoka hladina flexibility trhu prace je Casto brana
jako nevyhoda pro zaméstnance, zatimco vysoky stupenl jistoty zaméstnani je vSe-
obecné vniman jako zatéZz na schopnost zaméstnavatele reagovat na rychlé zmény trhu
zbozi a sluzeb. AvSak zde se naopak zduraziuje, Ze flexibilita a jistota se vzdjemné
posiluji, nebot’ v reZimu flexicurity pracovnici sice snadno ztraci praci, avSak udrzuji
st svllj Zivotni standart zabezpe€eny dostatecné vysokou podporou v nezaméstnanosti
(pokud jsou splnény ur¢ité podminky)® a zaroven jsou motivovani rychle se pfizpiisobit
meénicim se potfebam trhu prace dalsim vzdélavanim. Koncept flexicurity nové definuje
jistotu trhu préace nikoliv jako jistotu pracovniho mista, ale jako ,,jistotu zaméstnani®.

5 Budoucnost prace

V disledku zmény technologii 1ze jiz né¢kolik desetileti pozorovat fragmentaci prace
Vv prostoru a case. Trh prace byl vystaven flexibilizaci, na niZ vSak Ize nahliZet diferen-
covang, a 10 z nasledujicich dvou protichtidnych stranek:

o Flexibilizace prace vede k velkému znejisténi dotéenych osob a ztéZzuje jim v Zivote
planovat. Zivot jednotlivce ztraci jasnou &asovou strukturu. Fragmentace pracov-
nich pomérti mize vést az k erozi socialni soudrznosti, pokud se spole¢nost bude
I nadale opirat o stalou praci, jako tomu bylo ve ,,spole¢nostech prace™ od 19. stole-
ti az dodnes.

e Flexibilni charakter pracovnich pomé&rt vSak zaroven s sebou nese moznost propo-
jeni vydele¢né Cinnosti spolu s dal$imi aktivitami, pfedev§im propojeni prace a dal-
Stho vzdélavani, pracovniho a rodinného Zivota, prace a volného Casu.

Otazkou zlstava jak se dale bude vyvijet svét prace v nadchazejicim obdobi ctvrté
primyslové zmény. Centrum Pew Research (Centrum Pew Research, 2015) provedlo
vyzkum ndzorti dvou tisic expertl, ktery byl zaméfen na jejich ocekavani ve vyvoji
svéta prace pro nadchazejici dekddu do roku 2025. Progndzy expert se sice 1isi, mno-
ho expertd se v§ak shodne na ocekavaném vyvoji v oblasti technologii, pficemz téméft
polovina oslovenych expertl (48 %) odhaduje, Ze roboti a digitalni aktéti nahradi vy-
znamny pocet délnické a administrativni praci a obavaji se, ze tento vyvoj bude dopro-
vazen rustem piijmové nerovnosti, velkym poctem nezaméstnatelnych a kolapsem
spolecenského adu. Druhd polovina experti (52 %) naopak ocekava, ze moderni tech-
nologie sice do roku 2025 zptsobi zruSeni soucasnych pracovnich mist, avSak zaroven
nova mista budou vytvotfena. Vychazi z predpokladu, ze lidé jsou dostatecné tvorivi
a vytvofi nova pracovni mista, nové vyrobni odvétvi a nové zptsoby obzivy. Dva od-
lisné piistupy k odhadu vyvoje svéta prace nespocivaji vV neshodé ohledné kratkodo-
bych disledkt digitalni revoluce na ekonomiku a pracovni silu, ale spiSe v odpovédi
na otazku, zda budou jednotlivé ekonomiky schopny vytvofit vice pracovnich mist,
neZ jich technologickd zména pohlti. 1 v ptipad€ naplnéni pozitivniho scénaie existuje

®> Koncept flexicutity byl postupné vyvinut v Dansku v 90. letech a ve skandinavskych zemich prokazal sviij
vyznam v boji s dlouhodobou nezaméstnanosti.

® Ucast na rekvalifikagnich kurzech, nutna doba pojiténi atd.
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nebezpeci vzniku pfechodného obdobi s vysokou nezaméstnanosti. Proto se do vetrejné
diskuse znovu dostava otdzka nepodminéného piijmu jako piijmu, na ktery by mél
narok kazdy obcan.

6 Iniciativa Ceské republiky na poli digitalizace hospodaiské innosti

Ministerstvo primyslu a obchodu (dale: ,,MPO*) ptedlozilo v zafi roku 2015 Narodni
iniciativu Primysl 4.0 (MPO, 2015), ktera je vyzvou pro zahdjeni diskuse o potencidlu
a moznych dopadech zavedeni primyslu 4.0 v ¢eském prostiedi. Cilem této iniciativy
bylo podnitit vytvofeni vhodného prosttedi, v némz ¢eské primyslové podniky budou
reagovat na vyzvy novych primyslovych trendi. Ceska republika je proexportnd
orientovanou ekonomikou (primysl se podili na tvorbé¢ HDP az ze 40 %) a proto je
otevieni anavazani diskuse na zahrani¢ni koncepty digitalizace primyslu nutné.
Vzhledem k tomu, Ze jednou z prikopnickou zemi konceptu digitalizace se stalo N¢-

vazuje ptedloZend iniciativa predev$im na némeckou koncepci Primysl 4.0.

Ocekava se, Ze Cesky trh prace se zméni, fada pracovnich pozic zanikne a nové
vzniknou. Podle predsedy Ceskomoravské konfederace odborovych svazii Josefa Stie-
duly, ktery varuje pred hrozicimi zménami, je v Ceské republice s pichodem &tvrté
pramyslové revoluce ohroZeno az 40 % pracovnich ptilezitosti (Stredula, 2015). Vy-
znamnym prvkem bude proto vytvoreni celoZivotniho vzdélavani.

Ctvrta pramyslova zména miize pro Ceskou republiku vytvofit piileZitosti ke zvy-
Seni produktivity préace, ale také pfinést hrozby a rizika. Jsou ohrozeny komparativni
vyhody souvisejici pfedev§im s nizkou urovni mezd, které v soucasnosti délaji z Ceské
republiky lakavou destinaci pro investory. Lze ocekavat, Ze tyto vyhody nebudou mit
Vv novém pramyslovém svéte, ktery bude bezobsluzny, svou stavajici hodnotu a zajem
investord opadne, coz by mélo za nasledek jak makroekonomické, tak socialni dopady.

7 Zavér

Nachéazime se na poc¢atku ¢tvrté primyslové zmény, jejiz dopady se projevi v nadchaze-
jicich letech. Piesto je dulezité vzit zmény, které nas ¢ekaji, v ivahu jiz dnes. Zvlasté
znepokojujici jsou expertni odhady 0 novych a rychle rostoucich nerovnostech, které
vyplynou z nerovného pfistupu na trh prace, kde bude vytvafen pouze omezeny pocet
pracovnich mist, pfinejmensim po piechodnou dobu, nez za¢nou byt kreativné vytva-
fena pracovni mista zcela nova a mozna ve zcela novych odvétvich. Prozatim nelze
jednoznaéné predpovédet, jaké bude mit ¢tvrtd primyslova zména dopady, ale pokud
se jen cast predpovedi stane skuteCnosti, pfedev§im ocekdvana nedostatecna tvorba
novych pracovnich mist, 1ze se obavat neptiznivych socidlnich dopada.

Lze rovnéz ocCekavat, ze prace postupné ztrati svoji silu, kterou méla v industridlni
¢te, kdy propojovala spolecnost, socialné ji stratifikovala a také strukturovala Zivoty
jednotlivcl. Profese, které svého Casu garantovaly materidlni jistoty, ztraci spojeni
s trvalym socidlnim statusem, kariéry se stavaji nevypocitatelnymi a postup v kariérnim

" K pritkopnickym zemim v oblasti digitalizace hospodaiské ¢innosti patii rovnéz USA, Cina, Jizni Korea.
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ristu je stale vice neprihledny (Bogedan — Schildman, 2015). Promény industrialni
spole¢nosti, které se dotykaji charakteru hospodaiské ¢innosti, maji sviij odraz ve Vy-
znamu vydéle¢né ¢innosti pro spolecnost i pro jednotlivce.

Ceska vefejnost prozatim vyzvy &tvrté primyslové zmény, s vyjimkou Nérodni ini-
ciativy Pramysl 4.0, kterou piedlozilo MPO prakticky nezaznamenala. Dal$i minister-
stva se této tematice piili§ nevénuji. Ve srovnani s dlouhodobou a intenzivni debatou
v Némecku je ,,Ceské ml¢eni ohlusujici® (Gruber, 2015).

Otazka, ktera se vynotuje jako posledni zni, zda 1ze technologicky pokrok vyuZit
pro zvySeni kvality Zivota ¢lovéka.
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Abstract: In this article we deal with the latest trends in the process of
employees’ recruitment. Today the HR’s work uses the opportunities which
are provided by the modern information and communication technologies
(ICT). Due to their massive development, the new technologies has become
a natural part of our lives, at home and in the workplace. The realization of
a wide variety of applications that are offered by ICT has gradually changed
the procedures for selecting new employees fundamentally. Personnel and
employees ‘recruitment becomes impersonal or it has a virtual form. However
HR activity in the segment has never stopped to be a personal work with
people. It is not mechanical and has not become inhuman. On the contrary,
technologies made HR free from the routine administration. There has been
created scope for the professional work with job seekers or employees.

Another, not less interesting point, we describe in this article, is the question
of a measure of intersection of the new ICT and traditional job searching
techniques. Not less interesting there is the generation approach of the job
seekers to the searching of the new jobs through ICT. New technologies
have crucially influenced the way of life of the younger and youngest gene-
ration, because they have been grown up in interconnection and have seen
them as a natural part of their personal and professional life. The main aim is
to provide a basis for the HR managers in choosing appropriate personnel
policy of recruitment of the young talented people. The author has tried to
identify and analyse the relationship of different generations operating on
the labour market to the modern tools of information and communication
technologies.

Keywords: labour market, employs recruitment, IKT, social networks.

1 Uvod

Informacné technologie v poslednych dvoch desatrociach prispeli K vyraznym zme-
nam v oblasti riadenia l'udskych zdrojov. Maju dokonca signifikantny vplyv na pre-
meny trhu prace. Jednoznacne prispeli k zmene jeho Struktury, pracovnych metod
a pracovnych postupov. Zrychlili jeho dynamiku a fungovanie. Pozorujeme aj kom-
plexnejsi pristup vSetkych aktérov operujucich na trhu prace: uchadzacov, personal-
nych agentlr aj personalistov. Nastroje, ktoré pontkaju nové technologie, ovplyvnili
cely naborovy proces a trvale zasiahli do klasickych foriem a stratégii pri vyhl'adavani

novych pracovnikov.
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2 Vplyv zmien novych technoldgii na si¢asni podobu trhu prace

Informac¢no-komunikaéné technologie (d’alej IKT) sa stali neodmysliteI'nou sticastou
trhu prace, ktorého stredobodom je internet. Aj v sti€asnosti sa da zit’ bez pravidelného
pouzivania socialnych médii vratane internetu. Aktivni internetovi uZivatelia vSak ziju
vo svojom virtualnom svete, ktory im pontka d’aleko viac moZnosti na pozitivne
ovplyviiovanie vlastnych Zivotov. Celkom jasne to ukazuju cisla, podl'a ktorych menia
pracu ovela CastejSie ako bezna populdcia (prieskumy pravidelne realizuje spol. LMC,
popredny operator na elektronickom trhu prace a prevadzkovatel HR portalov Jobs.sk
a Praca.sk).

Trend je jasne nastaveny a trh prace sa vyvija tak dynamicky, Zze zmeny je mozné
sledovat’ v §tvrtroénych intervaloch. Podiel on-line segmentov na vsetkych transak-
ciach trhu prace rastie (Kocianova, 2012). Samozrejme rézne, vzdy v zavislosti na ty-
poldgii uzivatel'ov na obidvoch stranich Sirokého spektra: tych ¢o pracu hladaja, ale
rovnakym dielom aj tych ¢o pracu pontkaju. Personalistika a manazment I'udskych
zdrojov (HR) spolu tvoria skupinu procesov, ktoré sa v r0znej miere zaoberaju riade-
nim a rozvojom l'udskych zdrojov. Zahfiaju v sebe cely rad postupov a réznych metdd
riadenia l'udského kapitdlu. Systematické zavadzanie novych aplikacii a postupov
umoziuje personalistom vyuZivat’ nové technologie nielen pre vyhladavanie novych
pracovnikov, ale rovnako umoziuje vyuzivat’ nové postupy v oblasti riadenia HR pri
hodnoteni vysledkov, porovnavani vybranych ukazovatel'ov, stanovovani podmienok
pre meranie U¢innosti naboru, vyhodnocovanie rozli¢nych analyzy a pod. Vzhl'adom
na rozsah prispevku, sa zameriame len na oblast’ ziskavania novych pracovnikov.
V zmenenej situacii konstatujeme, Ze praca personalistov sa dd hodnotit’ a vykazovat
uz aj prostrednictvom exaktnych metod, ktoré vnasaju do celého procesu systém, efek-
tivitu a poriadok rovnako, ako napr. v pripade sledovania a vykazovania indikatorov
navratnosti investicii do tejto oblasti (Siky¥, 2012). Zaroven sa &innost’ v segmente
ludskych zdrojov nemechanizuje a neodl'udst'uje, ale opacne, nové technologie oslo-
bodili personalistov od rutinnej administrativy a vytvorili priestor pre odbornu pracu
s uchadza¢mi o zamestnanie alebo zamestnancami.

Tradi¢né moznosti h’adania prace

Dal3ou, nie menej zaujimavou témou, ktorej je potrebné venovat’ pozornost,, je rozsah
a miera prieniku novych IKT v praxi. K tym tradicnym mdzeme zaradit’ napr. celé de-
satro¢ia pouzivané metddy (Kocianova, 2010): ndbor, odporucenie zndmeho, hl'ada-
nie, resp. inzerovanie v dennej tla¢i. Vhodnou formou moze byt aj oslovenie tradu
prace, alebo navsteva persondlnej agentury. Uvedené tradi¢né postupy st v menSich
podnikoch personalistami uprednostiiované este aj dnes. Pre vyber vhodného zamest-
nanca, predovsetkym na riadiace pozicie v strednych a velkych podnikoch, s pre vy-
ber stanovené iné, sofistikované metddy. Sem patri napr. typicky a dodnes dolezity
osobny pohovor. Pre vyber pracovnikov sa v su€asnosti vyuzivaju aj tzv. Hodnotiace
centra (Assessment Centrum), kde je zaujemca o prislusnt poziciu podrobeny rozlic-
nym diagnostickym metédam a modelovym situdciam. Samotné hodnotiace centra,
patria v personalnej praxi k vysoko najspolahlivejSim nastrojom na postdenie od-
bornej a osobnostnej spdsobilosti zaujemCov 0 pracu a ako jediné stavaju ucastnikov
do poloh, ktoré su vo svojej podstate podobné situdciam, aké budu riesit’ na pracovisku
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vo svojej redlnej kazdodennej praci. Vdaka individudlne nastavenému scenara a obsa-
hu hodnotenia sa zvySuje pravdepodobnost’ uspechu pri vybere a poskytuje zaddvate-
Pom podklady s relevantnymi dokazmi pre rozhodovanie.

Vplyv demografickych zmien na trh prace

Od konca dvadsiateho storoc¢ia prechadza slovenska spolo¢nost’ politickymi, hospodar-
skymi, ktoré jednozna¢ne suviseli so zmenami Vv hierarchii spolo¢enskych, aj osobnych
hodnét a priorit. Pracovnici zodpovedni za podnikové stratégie denne rieSia otazky
stvisiace s prirodnymi zdrojmi a ich efektivnym vyuzivanim. Ich navrhy a rieSenia si
vyzaduju citlivy, transparentny pristup vo vztahu k prirode, ale rovnako vo vzt'ahu
k Tudom. V populacii sa stale viac zviditeI'fiuju prehlbujlice sa socialne a majetkové
rozdiely. Z trhu prace postupne odchadza povojnova generacia a S fiou aj vysokokvali-
fikovani odbornici, ktori si vzhl'adom na zmeny vlastnickych vzt'ahov po roku 1989
nemohli vzdy vychovévat’ svojich nastupcov (Wagner a kol., 2014). Nastupujuca ge-
neracia novych vlastnikov o ich rady a skisenosti nemala prili§ vel’ky zaujem.

Zamestnavatelia musia ¢asto menit’ svoje vizie, pretoze na ich realizaciu im chyba-
ju kvalifikované pracovné sily. Stdle CastejSie si niteni ¢innost’ podniku prisposobo-
vat’ kvalifikacnej Struktire svojich zamestnancov, predovSetkym dostupnym a skusenym
odbornikom. Musia reSpektovat’ generacné rozdiely a kompromismi rieSit’ nie vzdy
opodstatnené naroky svojich zamestnancov. Podl'a poslednych prognéz by v tomto
roku mala slovenskéd ekonomika vykéazat’ druhy najvyssi rast v Eurdpe, z coho budu
tazit zamestnavatelia, zamestnanci aj $tat. Problém narastajuceho nedostatku kvalifi-
kovanych pracovnikov bude pretrvavat’ aj v nasledujicich rokoch. Mnohé spolo¢nosti
sa chystaji inovovat’ vyrobné procesy s cielom dosiahnut’ vyssiu automatizaciu vyro-
by a optimalizovat’ procesy, v désledku ¢oho vzrastie dopyt po procesnych inzinie-
roch, kvalitaroch a projektovych manazéroch. Uvedeny status je spdsobeny nielen de-
mografickym vyvojom, ale tieZ neochotou niektorych zamestnavatelov akceptovat’
Specifika generacie mladych l'udi, ktori sa v sticasnosti dostdvaju na trh prace. Nedo-
kazu ich pochopit’, nestihlasia s iCh ndzormi a pristupmi k praci a ani jedna strana sa
nesnazi najst’ to, ¢o by ich navzdjom spajalo. Dévodom nedostatku kvalitnych odbor-
nikov na trhu prace vo vyhovujucej Struktare a s potrebnou Specializaciou, je cely rad:
okrem uz spominanych demografickych zmien, globalizacie, nezodpovedajtcich vzde-
lavacich systémov, tiez aj technologicky pokrok eliminujtci pracu s nizkymi narokmi.
Kvalitni odbornici uz chybaji v mnohych slovenskych regiénoch a ich podiel na trhu
préace sa neustale zvysuje. Dnes to uZ nie je iba problém Slovenska, §tatov V4, resp. EU,
ale vo vybranych segmentoch ohrozuje celosvetovy hospodarsky rast.

Ako napr. vyplyva z idajov ekonomika Barometer, ktoré uverejiiuje ¢asopis Trend
st odpovede na otazku: Mate v sucasnosti problém n4jst’ na trhu prace kvalitnych l'udi?

URCITE ANO 41 % SKOR ANO 40 %
SKOR NIE 13 % URCITE NIE 3 %
NEVIEM A INE 3 %

(Uzavierka hlasovania: 28. 03. 2016. Pocet respondentov: 119. Z dovodu zaokrahl'ovania na
celé ¢isla sa sucet odpovedi nemusi rovnat’ 100 %).
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Napriek tomu, Ze pozndme priciny a suvislosti dané¢ho stavu, eSte stale sa hl'adaju
rieSenia, ktoré vSak musia byt’ akceptované vSetkymi zucastnenymi stranami operuju-
cimi na trhu prace: zamestnavate'mi, vladou, ale rovnako aj jednotlivcami tak, aby
boli prospesné pre vSetky strany. Na trhu prace dnes chyba cely rad profesii. Sicasne
vel'ké mnoZstvo pracovnikov straca uplatnenie a ich vedomosti, vzdelanie, ¢i sktse-
nosti nestacia, pripadne nevyhovuju poziadavkdm zamestnavatel'ov. Doteraz neustale
prebiehajtce rekvalifikacie nikdy neboli koncepénym rieSenim situdcie na trhu prace.
Vychodisko komplexného rieSenia dan¢ho problému je predvidanie kvalifikaénych
potrieb. To znamena, Ze je potrebné hl'adanie suvislosti medzi trendmi v ekonomike
a poziadavkami na profesie. Len tak dostaneme subor v€asnych informacie o tom,
akych pracovnikov, s akou kvalifikiciou a v akom pocte bude trh prace v nasleduju-
cich rokoch potrebovat. Sucasne identifikujeme, kto najde na trhu prace kvalitné
uplatnenie so zodpovedajucim finanénym ohodnotenim. Aj to jeden zo spdsobov, pro-
strednictvom ktorého sa uz v sti€asnosti poodkryvaji nové rieSenia a moznosti pre na-
sledujiicu implementaciu takych vzdelavacich foriem v Skolach a podnikoch, ktoré
budi kopirovat’ vznikajice poziadavky trhu a nadsledne pruzne reagovat na aktualne
potreby. InSpirativny priestor sa vytvara aj v potencialnej spolupraci §kol, podnikov
a korporacii. Manazéri l'udskych zdrojov, ale aj samotni zamestnavatelia a zamestnan-
ci musia zvladnut’ popri novych formach prace a vzdelavani, aj novu situaciu v skupi-
nach a timoch, kde sa budu stretavat’ I'udia odliSnych generacii, v Specifickych pripa-
doch aj inych kultar. V globalnej konkurencii zamestnavatel'ov, kde maju vSetci rov-
naky zaujem, a to ziskat’ si priazen kvalitnych uchadzacov, musi podnik vyvijat’ konti-
nudlne aktivity na vSetkych Urovniach v oblasti persondlneho marketingu a budovat
0 svojej spolo¢nosti pozitivne povedomie na trhu, tzv. employer brand. Kandidat by mal
byt prostrednictvom médii, socidlnych sieti, verejnych diskusii, univerzit atd’. v ne-
ustalom kontakte s argumentami, ktoré ho presvedcia pracovat’ pre prislusny podnik.

3 Dosledky stretu silnych a ekonomicky aktivnych generacii
na pracovnom trhu

V modernom povojnovom vyvoji sa aj na Slovensku vyprofilovali tri silné generacie.
Ich rozdelenie v ¢ase, nezodpoveda svetovému deleniu. Rovnako to plati aj v pripade
vseobecnych charakteristik. Kazda generacia vyrastala a aj sa formovala v absolutne
odlisnych politickych aj hospodarskych Strukturach. Svoje ranné detstvo prezivali
Vv inych podmienkach ako ich rovesnici v Statoch zapadnej Eurépy a USA, ¢o vyrazne
ovplyvnili aj zmeny politického zriadenia. V sti€asnosti sa po prvy raz vSetky tri gene-
racie spolu stretavaji na pracovnom trhu. Hned' v tvode vSak chceme zdoraznit', ze
Clenenie generacii sa vo vSetkych pripadoch bezprostredne tyka iba hodnotenia pra-
covnej oblasti. Charakteristika a vekové hranice jednotlivych genera¢nych skupin, st
orientacné a je prirodzené, ze sa Ciasto¢ne navzajom prekryvaju.

Medzigeneracné rozdiely vo vyuzivani novych technologii na trhu prace

Najstarsia generdcia je V literatire Casto oznaCovana privlastkom povojnova. Jej za-
stupcami su zamestnanci narodeni priblizne od polovice 40. rokov az do polovice 50.
rokov minulého storocia. Prislusnici spominanej generacie sa este aj dnes pohybuju na
trhu prace a mnohi z nich v podnikoch zastavaju vrcholové pracovné pozicie. Mnohi
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z tychto kvalifikovanych pracovnikov, ktori v poslednych desatrociach pokryvali stra-
tegické pozicie v domacich aj zahrani¢nych organizaciach, zacali uz z pracovného trhu
odchadzat. Hovorime o generacii, ktora s novymi informa¢nymi technologiami prisla
do kontaktu uz v produktivnhom veku. V zauyme udrzania sa na trhu préce, boli jej za-
stupcovia nuteni ziskavat’ zdklady prace s PC a internetom bud’ stibezne ,,za pochodu®,
sucasne s plnenim si svojich pracovnych povinnosti, teda individualne, alebo na skole-
niach a kurzoch, ¢im sa prirodzene nemohli Gplne saturovat’ poziadavky na ich digital-
nu gramotnost’. Tito 'udia navySe nepocitovali ani dostato¢ny tlak vonkajSieho okolia
na to, aby sa v oblasti IKT zlepSovali, s ¢im tzko suvisi d’al$i dovod — pocit vlastnej
spokojnosti s dosiahnutou trovnou digitalnych zruénosti. V st¢asnosti pracuju na svo-
jej pracovnej pozicii, alebo s uZ na jej vrchole. Vobec si neuvedomovali, zZe hoci do-
siahli zna¢nii sumu vedomosti a praktickych skusenosti v danej oblasti, v porovnani
s mladSou generéciou je ich digitalna gramotnost’ na vel'mi nizkej tirovni (Kubatova —
Kukelkova, 2014). Tito 'udia navySe nepocituji ani dostato¢ny tlak vonkajSieho oko-
lia na to, aby sa zlepSovali. Vobec neuvedomovali, Ze v porovnani s mladSou genera-
ciou je ich digitdlna gramotnost’ na nepostacujuca.

Tab. 1: Zakladné charakteristiky generacie X a'Y

Generacia X na Slovensku Generacia Y na Slovensku
Narodeni v rokoch 1969 — 1984 | Narodeni v rokoch 1985 — 2000
akceptuju rozdiely vyhPadavaji rozdiely
pragmatici optimisti

samostatni vynaliezavi

akceptuju pravidla menia pravidla

pocitace, vyuzivaju technolégie | Internet, preberaja technologie
priatelia = nie st rodina priatelia = sti rodina

Zdroj: Trendy /IT rocenka 2014.

V stcasnosti vladne na trhu prace generacia X. Hovorime o dnesSnych Styridsiatni-
koch az péatdesiatnikoch. Pracuju na najvysSich poziciach a rozhoduju. Maji pravo-
moci a jeden ciel: podporovat’ neustaly rast a prosperitu. So svojimi zna¢ne konzerva-
tivnymi ndzormi pozeraju stale len dopredu. Zastupcovia tejto generacie v sucasnosti
hl'adaju a vyberaja si svojich buducich nédstupcov z radov uz d’alSej generacie oznace-
nej ako Y. Na trh prace prichddzaja Gplne ini 'udia. Myslia Gplne ind¢, maju odlisné
predstavy o vlastnom zivote, uznavaju rozdielne hodnoty a ciele. Na zaklade vy-
skumov vykonanych v americkej Kenan-Flagler Business school az 64 % zastupcov zo
skupiny generacie Y uz pocas pohovoru chceli poznat’ vztah budiceho zamestnavate-
I'a k socidlnym médiam, 24 % povazuje tato politiku za zdsadny faktor pri rozhodova-
ni. Ak nebudu mat’ moznost’ vyuzivat’ pri praci internet, facebook a d’alSie média, po-
nukant pracu neakceptuju. Zaroven, na rozdiel od predchadzajucej generacie (X), ne-
maju zaujem o kariérny postup, ale predovSetkym o osobnostny rast a zmysluplnost’
vykonéavanej préce.

Generdcia X tvori samostatnu a Specificku skupinu, pre ktort je charakteristické
preferovanie stability. Snazi sa o dlhodobé udrzanie pracovného miesta, predovSetkym

68



vtedy, ak st s nim spokojni. Nepocit'uju nutnost’ zosuladit’ svoj pracovny zivot s osob-
nym. Uprednostiiuju nové pristupy, ale nemaju problém podriadit’ sa aj konzervativ-
nym rozhodnutiam, ak to od nich vyzaduju ich nadriadeni, hoci s tym nie st stotozne-
ni. Su dobrymi organizatormi. Vyznacuju sa vysokou odolnost’ou voci stresu a dokdzu
sa zamerat’ na ciel’. Maju silnti pracovnti moralku, ale na pracovisku o¢akavaja flexibi-
litu (Carney — Getz, 2011). Maju vzt'ah k peniazom. Vnimaja ich ako hodnotu, ale su-
Casne prechovavajii zna¢nli nedoveru k finanénym institiciam, a predovsetkym fi-
nanénym transakciam. Zadlzuju sa len v nevyhnutnych pripadoch. Preferuju samostat-
né formy préace. V genera¢nej optike vyuzivania IKT mdzeme, v pripade spominane;j
generacie, sledovat’ vyznamny posun. Kym v prvych rokoch nového milénia uz s pre-
hl'adom vyuZzivali mobily a internetové portaly, k pocitaom pristupovali, len ako
k ,,inteligentnym pisacim strojom®, prip. ku zariadeniam na vyhl'adavanie roznych in-
formacii na internete. Pocas ich posobenia na trhu préace si vSak postupne, popri praci
a Studiu, dokazali zvysit' stupent digitdlnej gramotnosti (ide o schopnost’ pracovat’
S mobilnymi zariadeniami: notebookmi, tabletmi a pod.), sa vyrazne zvysil.

,»Millennials “,v literatire sa mézeme stretnut’ CastejSie s oznaCenim generacia Y.
Mladi l'udia patriaci k tejto skupine maji uz od Skolského veku mozZnost neustaleho
pristupu k modernym technologidm. Medzi ich zakladné priority patri snaha sa neusta-
le vzdelavat, komunikovat’ so zamestnavatelom ako s partnerom. Zastupcovia uvede-
nej skupiny st presvedceni, ze ich praca ma byt ohodnotena a za pracu im patri adek-
vatnu odmena. Iné hodnotenie neakceptuji. Vel'mi ddleZitou podmienkou pre prijatie
pracovnej ponuky je okrem uZ vysSie spominaného pristupu k socidlnym médiam, tiez
moznost’ pracovnej flexibility. Tato skupina mladych 'udi ju uz povazuje za tplnt sa-
mozrejmost” a od zamestnavatel'a ju ocakdva automaticky. Su do znaénej miery plni
rozporov. Napriklad dosahuju nizku lojalitu k podniku v ktorom pracuja (vsak je to len
praca), prejavuju sa vsak vyraznou snahou o rychlu nadhodnotu vlastnej pracovnej sily
(Kubatova — Kukelkova, 2014). Pocituju potrebu vyjadrit’ na vSetko svojho vlastny
nazor. Najvyznamnej$im objektivnym rozdielom vo vzt'ahu k predchodcom je, Ze su
prislusnikmi prvej generacie vyrastajicej od zakladnej skoly s internetom a moderny-
mi technologiami. Ako sme uz konstatovali v predchadzajticej Casti, jednou z pri¢in
medzigeneracnych rozdielov pri praktickom vyuzivani novych IKT je rozdielna digi-
talna Groven uzivatel'ov, ktora vychadza predovsetkym z odliSnej vnutornej motivacie
a posobenia vonkajSieho spolo¢enského tlaku. Miléniovll generaciu najvyraznejSie mo-
tivuje prostredie skoly a nasledne trh prace. Dnes sa prakticky neda uniknut’ tlaku vzde-
lavacieho systému, ktory vznikd zavedenim nielen predmetu informatiky uz od za-
kladnej Skoly, ale sucasne aj zavadzanim modernych IKT do vyucovacieho procesu. Na
druhej strane vyrazne vzrastla aj sklisenost’ mladej generacie s poziadavkami trhu prace.

Zamestnavatelia, ale aj vznikajice Zivotné situacie si Coraz CastejSie vyzaduju po-
kro¢ilu uroven digitalnych zruc¢nosti, napr. pracu s profesionalnym hardvérom, aplika-
ciami, systémami. Digitdlna gramotnost’ je nevyhnutnou podmienkou pre ziskanie alebo
udrZanie si zamestnania, pri rozbehu vo sfére podnikania ¢i zivnosti. Plati to rovnako
Vv pripade modernizacie IKT na pracovisku ¢i pri zmene pracovného zaradenia. VSetky
uvedené situicie su pre generaciu X vyzvou a silnym hnacim motorom. Pracovnici
Z tejto generacnej skupiny sa okamzite snazia adaptovat’ na nové zmenené podmienky.
Naopak, na takéto ,,vonkajSie podnety* najmenej reaguje povojnova generacia, ktora
skor podlieha vplyvu najbliz§ieho socialneho prostredia ako je rodina, priatelia alebo
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znami. Schawbel (2014) vo svojich predpovediach tykajtcich sa trendov na pracov-
nych trhoch, uz konstatuje, Ze ,.kym sa véc¢Sina podnikov a podnikatel'ov sustred’uje na
pochopenie Specifik a spoluprace s predstavitel'mi najmladSej generacie (Y), niektoré
podniky, sa formou stazi ¢i Stipendii pre najvacsie talenty uz pripravuji na masivne
investicie do generacie Z (generacia narodena v rokoch 1994 — 2010).

4 Zmeny na trhu prace vyvolané novymi Specifikami
vo vzahu zamestnavatel’a a zamestnanca

Zamestnavatelia sa ocitli v novej realite. Pochopili, Ze ak maji byt podniky tUspesné,
musia sa snazit’ prildkat’ a udrzat’ nastupujiicu generaciu. Ako uviedol Jonathan Hill,
zZ Cesko-slovenskej persondlnej spolocnosti Hays: ,,Jasnym trendom v chovani mla-
dych T'udi pohybujucich sa na trhu prace je rychly prechod od jedného zamestnavatela
k inému. Neobavaji sa zmeny a na jednom mieste zostavaju maximalne rok. Ich cie-
I'om je ziskanie ¢o najviacSieho mnoZstva skiisenosti.® Zamestnavatel’ musi riesit’ otaz-
ku, ako zvysit’ atraktivitu zamestnania, aby si tuto kl'ai¢ovu skupinu udrzal. Pocas fi-
nancnej krizy sa napr. va¢Sina zamestnancov rozhodla nemenit’ zamestnanie, a tym sa
snazila vyhnit’ moZnym riskantnym situdcidm. To vSak neplatilo pre generaciu Y, kto-
ra aj v tomto obdobi pokracovala v hl'adani novy pracovnych prilezitosti.

Trendy v ziskavani zamestnancov a uplatiiovanie novych metod na trhu prace

Naroky kladené na zamestnancov nastupujucej generacie sa zasadne odliSuji od néaro-
kov kladenych na predchadzajiucu generaciu. Aktivni persondlni manaZéri musia
s vaznostou pristupovat’ k analyze demografického vyvoja, ako aj poziadavkdm trhu
a pozorne sledovat’ zmeny v Strukturach jednotlivych generacii. Na Slovensku sa eSte
aplikuje aj tradi¢ny sposob ziskavania zamestnancov, ale jeho vplyv sa postupne zni-
zuje. V sucasnosti je pre personalistov uz prirodzené vyuzivanie socialnych sieti, kde
si dokazu vyhl'adat’ potrebné informacie o zamestnancoch este predtym, ako ich osob-
ne kontaktuji. Nebudeme hodnotit’ etickli rovinu uvedeného postupu.

Termin socialna siet’ oznacuje internetovl platformu, ktora disponuje sériou nastro-
jov pouzivanych ur¢itou komunitou pre zdielanie textov, fotografii, videi, zdujmov
a svojich myslienok. Tieto informacno-komunikacné prostriedky patria vo vztahu
k Tudom a okoliu medzi najpouzivanejSie prostriedky v ramci komunikacie mlade;j
generacie. NajznamejSou Specializovanou a obl'ibenou profesionalnou sietou na vy-
hl'adévanie vhodnych novych zamestnancov je socialna siet’ LinkedIn, ktora je cielene
urcena na budovanie kontaktov medzi profesionalmi z réznych oblasti. Pontika hned’
niekol’ko moznosti ako informovat’ o aktudlne otvorenych poziciach na trhu prace.
Standardnym nastrojom je inzercia alebo uverejnenie informécie o vol'nom pracovnom
mieste v profile naborového Specialistu, resp. v diskusii cielovej skupiny. Okrem za-
cielenej inzercie a nasledného ¢akania na ohlas neznamych uchadzacov, LinkedIn po-
nuka siet’ tzv. headhunterom, ako nastroj k aktivhemu osloveniu konkrétnych Tudi.
Stratégia ziskavania zamestnancov prostrednictvom socialnych sieti je zalozend na
prilakani najlepSich kandidatov prostrednictvom odporucani zo strany ich kamaratov
a l'udi, ktori uz potenciondlneho zamestnavatel'a poznaju (Mika, 2014). Profil svojho
budiceho zamestnanca si mozu personalisti, ale aj agentiry pozriet’ napr. uz pocas
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Studia priamo na socidlnych sietach. Nepotrebuji k tomu ani zasielanie Zivotopisu.
V profile si mo6zu pozriet’, aké boli jeho aktivity uz pocas stadia. Zapajanim sa do r6z-
nych aktivit uz ako Student prispieva k naplneniu svojho profilu na socialnych siet’ach.
Prave ziskanou praxou pocas Studia mozu Studenti najviac zaujat’ budicich zamestna-
vatelov. V ramci aktivit narodného projektu ,,Vysoké skoly ako motory rozvoja ve-
domostnej spolo¢nosti®“ sa Studentom otvaraju prilezitosti pracovat’ na konkrétnych
ulohach a témach, ktoré sa v podnikoch riesia (Narodny projekt, 2013 — 2015). Po
uspesnom absolvovani praxe na Slovensku sa Studentom cez spominany projekt otva-
raju moznosti praxe aj v zahrani¢nych firméch.

Technologicky pokrok ponuka pracovnikom venujucim sa vyhladdvaniu novych
pracovnych ,talentov* stale nové moznosti. Prostrednictvom novych a na trhu dostup-
nych aplikécii sa Groveil a spdsob prace personalistov a manazérov stava kreativhym
(Frejtichova, 2012). Ziskavanie zamestnancov prostrednictvom modernych nastrojov
IKT jednozna¢ne meni aj charakter ich prace. Znamena to, Ze zamestnanci nového
veku musia prinasat’ vysledky a nadpriemerné vykony bez toho, aby im robili problé-
my také zakladné tlohy ako st multikultirna komunikécia, pouzivanie zlozitych inter-
nych IT systémov, komunikovanie prostrednictvom tele- alebo videokonferencii so
svojim globalnym timom a rieSenie problémov on-line, za pochodu. Nastupujuca gene-
rdcia meni nielen praktiky manazmentu l'udskych zdrojov, meni hodnoty vo svete
a vyznam pojmov. Za status uz viac nepovazuje vlastnenie veci ako generacia jej rodi-
¢ov, ale vlastni schopnost’ nie¢o zaujimavé, nezvycajné vykonat’, alebo zazit’. Slovensko
sa z tohto celosvetového trendu nevymyka. Na jednej strane stoji ponuka, to znamena
kandidati a z nich ti najlepsi: otvoreni zmenam, schopni sa pohybovat’ v multi- kultar-
nom prostredi, s kvalitnymi skusenost’ami, pripadne zahrani¢énymi a dobrym vzdela-
nim. Na strane druhej potreba, ktora je ovela nizsia ako skutocny dopyt. Situacia na
trhu prace sa meni aj pod vplyvom trendu nizkeho narastu obyvatel'stva v celej EU.
Kvalifikované a zruéné pracovné sily sa z nasho trhu prace za¢inajii vytracat. Casy sa
zmenili a zamestnavatel'om neostava ni¢ iné, ako sa tymto zmenam pozitivne a flexi-
bilne prisposobit’. Uz nejde o lojalitu, ktorti zamestnavatel’ daval na prvé miesto. V sa-
Casnosti zamestnavatel h'ada skisenosti a zodpovedny pristup k praci. Potrebuje za-
mestnancov z prislusného odboru so S$pecializaciou a zru¢nostou v danom odbore,
S podnikavost’ou, snahou spolupracovat’. Jednym z prvkov, ktory pomaha zamestnava-
telovi ziskat’ a udrzat’ si tych najlepSich z miléniovej generacie je ich slabost’ pre ob-
div a uznanie. Zamestnavatel, ktory je znamy tym, Ze prejavuje svojim zamestnancom
uznanie a odmenuje ich, ma ovel'a va¢siu Sancu, Ze sa potencionalny kandidat rozhod-
ne pracovat’ prave pre neho. Pre jej predstavitel'ov je uznanie jednou z hlavnych moti-
vacii. V sucasnosti sa eSte stale na miesta strednych, ale aj vrcholovych riadiacich pra-
covnikov, prijimaji zamestnanci zo silnych ro¢nikov strednej generacie (X). V nasle-
dujucich rokoch sa stanu uspesnymi predovSetkym ti zamestnavatelia, ktori pochopia,
ze zajtra uz nikdy nebude vcera.

5 Zaver

Trh prace ako pozname dnes sa postupne prestavuje a to nielen pod vplyvom IKT,
meni sa aj pod tlakom jeho aktérov. Podl'a personalistov sa v su¢asnosti na trhu prace
stretdvaju dve uplne odlisSné generacie. Generdcia X berie pracovny Zzivot vazne
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a seridzne, nevynucuje si rovnovahu tak ako predstavitelia generacie Y, ktori mimo
kancelarie Ziji vyhradne vlastnym zivotom. Generdcia X vsak tento rozdiel nevnima.
Pracovnici z tejto skupiny kedykol'vek a kdekol'vek, poCas vikendov aj v noci, vyuzi-
vaju tablety a smartfony, aby boli v kontakte s pracou. Mladej, nastupujicej generacii Y
sa sluzobnym telefénom ¢i tabletom nezavd’aCite. Berl to za pritaz, nie za benefit.
Uvitaju vSetky technologické super novinky a cloud rieSenia, ktorymi sa dajua pracovné
povinnosti vyriesit’ aj mimo kancelarie a predovsetkym pocas pracovnej doby. Na trh-
prace prichadza novy typ €loveka — flexibilny, poZadujuci spétnu vazbu, komunikativ-
ny, dokonale prepojeny s inymi a komplexny v praci s modernymi komunikaénymi
technologiami. Typ, ktory ignoruje staré principy a ku kazdému clovekovi sa sprava
ako ku svojmu rovesnikovi. Ma jasné predstavy o zamestnani. Problémy mézu vznik-
nat’ v dosledku rozdielneho myslenia a komunikaénych $tylov pracovnikov narode-
nych v roznych epochach. Jednou z najvicsich vyziev, ktorym zacina Celit’ nastupuji-
ca generacia pri vstupe na pracovny trh, je jej potreba naucit’ sa efektivne komuniko-
vat’ so strednou generaciou, ktorej v sii€asnosti patri najvacsi podiel na trhu prace.

Pre manazérov strednej generacie (X) je nevyhnutné postupne spoznavat’ a poznat’
tento typ pracovnikov a vediet odhadnit’ dopad tohto nového fenoménu na podnikovu
kultaru, na pracovné prostredie, pracovné postupy, sposoby vedenia, riadenia a moti-
vacie, to znamena na buduce smerovanie personalnej prace. Manazéri nemodzu ocaka-
vat’, ze mladi l'udia sa jednoducho prisposobia existujiicej podnikovej kultare, zauzi-
vanym hodnotam, podnikovej filozofii a budi podporovat’ existujiicu personalnu stra-
tégiu. Zmeny vo vSetkych oblastiach manaZzmentu a jeho prisposobenie sa ich potre-
bam sa stalo nevyhnutnostou. V opacnom pripade podnik neziska talentovanych I'udi,
0 ktorych ma zaujem. Vychodiskom pre vol'bu vhodnej personalnej stratégie a opti-
malneho spdsobu oslovenia mladych talentovanych l'udi so ziadiicim potencialom tvo-
ri identifikacia a analyza ich vztahu k novym, modernym technoldgiam.
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contradictory direction of its possible consequences — from the positive advan-
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1 Uvod

V ramci tzv. hlavného pridu ekonomického myslenia sa od 80. rokov minulého storo-
Cia §tat stal ideologicky jednou z najzdeformovanejSich a ucelovo silno dezinterpreto-
vanych kategorii a v praxi jednou z najviac zneuZzivanych institucii. Doteraj$i priebeh
mnohorozmernej globalnej krizy nielen zasadne spochybnil ideologicky pokrivené
teoretické koncepty Statu a odhalil dlhodobu neudrzatelnost’ podstaty protikrizovych
opatreni, ale zaroven nastol'uje kvalitativne nové naroky a vyzvy na ponimanie Statu
a adaptaciu jeho funkcii. Pre spravne pochopenie hibky a zavaZnosti tychto novych
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vyziev je dolezité ich vidiet’ ako d’alsi historicky posun vo vyvinovych metamorfézach
charakteru Statu a jeho fungovania. V tomto zmysle cielom prezentovaného prispevku je:

e argumentovat historickil podmienenost’ charakteru Statu a ukazat’ klI'acové historic-
ké medzniky adaptacnych zmien jeho funkecii;

e zdoraznit’ zadsadny vplyv globalnej krizy a transformécie unipolarneho globéalneho
vladnutia na multipolarny systém na postavenie Statu a jeho funkcie;

e zdovodnit’ kvalitativne nové naroky na ponimanie Statu a adaptaciu jeho funkeii
v podmienkach novej etapy priemyselnej revoltcie.

2 Nacrt historickej retrospektivy

Prvé staty v zmysle organiza¢no-inStitucionélnej formy usporiadania spolo¢nosti, ktora
ma tri zakladné zlozky — uzemie, obyvatel'stvo a mocensko-spravny aparat — sa objavili
priblizne pred Sest'tisic rokmi.' Samotny pojem §tdt sa pouziva od 16. storo¢ia, ked sa
Vv politickom mysleni zacalo formovat jeho chapanie ako osobitnej inStiticie
s vlastnou suverenitou. Zaklady systému narodnych Statov boli polozené v 17. storoci,
konkrétne v roku 1648, ked’ boli v nemeckom Miinsteri a Osnabriicku podpisané via-
ceré zmluvy, ktorymi sa nielen nastol'oval do¢asny mier, ale zalozila sa aj koncepcia
narodného Statu a medziStatneho systému. Zacal sa formovat’ a fungovat’ systém zlo-
zeny z diskrétnych narodnych Statov ako interaktivnych jednotiek. V ramci toho sa
nasledujucich tristo rokov rozvijal kapitalizmus, ako systém zloZitych vztahov medzi
vyrobou (ekonomikou), triedami, politickou mocou a izemnou teritorialitou. Prostred-
nictvom narodnych $tatov a vV rdmci nich sa utvérali sprievodné narodné Struktury, in-
Stitacie a aktéri (Robinson, 2009, s. 172 — 173). Celé toto historické obdobie od 16.
storo¢ia az zhruba do prelomu 70. a 80. rokov 20. storo¢ia vymedzujeme ako predglo-
balizacnu etapu vyvoja statu. V nej sa postupne formulovali a v réznej miere a Vv roz-
nych krajinach realizovali predstavy o podstatnych znakoch moderného $tatu. Samotny
pojem S§tat zaviedol Machiavelli (1992) a za ,,otca® modernej koncepcie Statnej suve-
renity je povazovany J. Bodin (Krskova, 2002). Zasadnym prinosom bol koncept
zmluvy medzi ob&anom a $tatom J. Locka (Smihula, 2010), ako aj idey Ch. de Mon-
tesgnieva, J. J. Roussea, |. Konta a G. F. Hegela (Smihula, 2010).

Idey tychto myslitel'ov sposobili zdsadny zvrat tym, ze prekonali chdpanie Statu ako
nemennej, Bohom danej inStiticie a rozvinuli pristup, v ktorom §tat predstavuje so-
cidlnu institiciu ako produkt 'udskej aktivity. Pritom sa presadila zdsadnd myslienka,
ze ¢lovek nadany rozumom je aj schopny zdokonal'ovat’ existujici spoloc¢ensky, poli-
ticky a pravny poriadok (Vojacek, 2004, s. 114).

Skumanie vyvinovych metamorf6z Statu od jeho vzniku ako narodného §tatu az po-
dnes ukazuje, Ze minimalne za ,,poslednych 100 rokov mo6Zeme sledovat’ zvySovanie
tilohy $tatu v hospodarstve (najmi vyspelych krajin)* (Zidek, 2007), ¢o dokumentuje
Stvornasobné zvySenie podielu vladnych vydavkov na HDP, ktoré sa v priemere
za vyspelé krajiny zvysili z12 % v roku 1913 na 45,9 % vroku 1999 (Maddison,

! Nadobudali rézne podoby od centralizovanej podoby mnohych ri§i — aztéckej, rimskej, ¢inskej, mogulskej,
zimbabwskej, osmanskej, inckej, ruskej a d’alsich — k viac lokalizovanym $tatom africkych a eurdpskych kralov-
stiev, ba i Statov nacelnickych spoloénosti v roznych ¢astiach sveta (Robinson, 2009, s. 175).
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2001). Zaroven prebiehali adaptaéné procesy, ktorymi sa charakter Statu, jeho funkcie
prisposobovali vyvojovym zmenam technologickych, ekonomickych, politickych, so-
cidlnych, znalostnych a etickych podmienok. DoleZitou Crtou je zrychl'ujica sa frekven-
cia zmien, resp. Ze sa relativne skracuju intervaly medzi kvalitativnymi zmenami cha-
rakteru a fungovania $tatu. Dokumentuju to kI"a€ové historické medzniky v 20. storoc¢i
— prva svetova vojna a vznik prvého socialistického statu, vel'ka hospodarska kriza 30.
rokov a druha svetova vojna, ,,zlaté“ 50. a 60. roky, prelomové 70. roky v zmysle urci-
tého rozhrania medzi industrialnou a postindustrialnou epochou, 80. — 90. roky — in-
tenzivny nastup globalizacie a vznik globalnej krizy v prvej dekade 21. storocia, bod
zlomu v globalnom vladnuti v rokoch 2008 — 2013 a sucasny nastup 4. priemyselnej
revolucie. Najzasadnejsi historicky posun v predglobalizacnom obdobi priniesla ,,keyne-
sovska revolucia“ ako reakcia na vel'ku hospodarsku krizu. Stat ako stabilne mocensky
a teritorialne ukotveny celok nadobudol nasledovné nové sféry posobnosti — stabili-
za¢nu a regulacnu funkciu, redistribu¢nt funkciu a aloka¢nu funkciu.

Po prelomovych 70. rokoch sa intenzivne zaal presadzovat’ proces globalizacie,
ktory znamenal zasadnu kvalitativnu zmenu v postaveni Statu. Jeho dovtedajsia podo-
ba sa stala prekazkou pre rozvijanie celoplanetarneho on-line podnikania, pre ktoré sa
nastupom technologickej a inova¢nej revolucie, predovsSetkym IKT vytvorili vecné
predpoklady. V zaujme novych moznosti maximalizacie ziskov vyvinuli TNK a glo-
balne institicie obrovsky tlak na liberalizaciu, deregulaciu a privatizaciu voci Statom.
Tym sa vytvoril ,,bezbariérovy” priestor pre globalne fungovanie a zhodnocovanie
kapitalu. ,,Vedecku fundéciu* odburavania Statu ako prekazky rozvojovych efektov
globalizacie dodaval neoliberalny friedmanovsky koncept trhového fundamentalizmu.
Jeho operacionalizovana forma v podobe tzv. washingtonského konsenzu sa stala reali-
za¢nym nastrojom. Désledkom tychto procesov bola hlboka kvalitativna institucional-
na zmena Vv relacii §tat — TNK.

Z hradiska tvorby pravidiel sa obratil ,,pomer* sil. Stat sa z pozicie tvorcu pravidiel
ocitol v pozicii prijimatel'a pravidiel uréovanych TNK a globalnymi institiciami. Glo-
balizovany kapital ziskal poziciu vynucovat’ ustupky od $tatu v podstatne viésej miere
ako zostala pozicia $tatu vynucovat’ Ustupky od TNK. Transnaciondlne korporacie sa
stali kI'i€ovymi aktérmi globdlneho diania. Ich vysokokoncentrovand moc kombino-
vand s celoplanetarnou pohyblivostou a flexibilitou im umoziuje vyvijat na $tat ucin-
ny tlak na prevzatie socidlnych a environmentalnych nakladov (Keller, 2011). V kon-
texte s uvedenymi institucionadlnymi zmenami J. Stiglitz (2003) poukazal na to, Ze ne-
mame ziadnu svetovu vladu porovnatel'nt s narodnymi vladami, ktord by dohliadala na
proces globalizacie tak, ako Staty riadili vzajomné prepdjanie ich ndrodnych ekonomik.
Vznikol tak systém, ktory by sa dal nazvat’ ,,globdlne vladnutie bez globalnej vlady*
(S. 54). Zdoraznil, ze treba zmenit’ pravidla uréujlice medzinarodny ekonomicky poria-
dok a zamysliet’ sa nad tym ako sa rozhoduje na medzinarodnej Grovni a vV koho zaujme.

Rozporuplnym prejavom globalneho vladnutia bez globéalnej vlady sa venovalo
mnozstvo kritickych zovS§eobeciiujiicich analyz v ramci skiimania celkového pro-
cesu globalizacie.? Osobitne prinosnych je niekolko prac, ktoré sa $pecidlne venuju

% 1de najmai o tychto autorov: Herman (1999); Castells (2000a; 2004); Bélohradsky (2000); Rubery et al. (2002);
Bourdieu (2002); Beck (2002); Michie (2003); Held (2004); Poticek (2008).
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problematike globalneho vladnutia. Odhal'uju jeho genézu, charakter a konkrétne vyvino-
vé metamorfézy ako vysledok bezprecedentnej koncentracie moci predovsetkym financ-
nych a nefinanénych korporacii a formalnych a neformalnych superglobalnych struk-
tar.® Vyplyva z nich, e problém globalneho vladnutia bez globalnej vlady ma bohata
historiu a realne vznikol omnoho skér ako ho explicitne formuloval Stiglitz. Historicky
zrealiujuci pohl'ad vedie k zaveru, Ze cielené presadzovanie globalneho vladnutia po-
mocou penazi ma dva urcujuce medzniky — vytvorenie FED-u (1913) a bretton-wood-
skeho systému po 2. svetovej vojne. Manipulovany podvodny spdsob ich vzniku, kto-
rého hlavnym aktérom bol kartel sikromnych bankarov s urcujiacim vplyvom na vla-
du, kongres a MMF, SB, WTO atd’., sposobuje, Ze ako hlavny aktér globalneho vlad-
nutia az do vypuknutia globalnej krizy vystupuji USA. Epicentrom globalnej krizy
boli USA a z jej analyz vyplyva, Ze na jej vygenerovani mal zasadny vplyv prave spo-
sob globalneho vladnutia zalozeny na dominantnej pozicii USA, pri presadzovani ich
geostrategickych zaujmov. Pozoruhodnt origindlnu analyzu stratégie USA v unipolar-
nom globalnom vladnuti priniesol Yaris Varoufakis v knihe Globalni Minotaurus
(2013). Odhal'uje jej vel'mi premysleny vysoko-sofistikovany charakter a jej dve kvali-
tativne odlisné realiza¢né etapy: od vzniku brettonwoodskeho systému po jeho rozpad
a od jeho rozpadu po globalnu krizu. Pritom osobitne zaujimava je rychlost’ a u¢innost’
prechodu z prvej do druhej etapy.

3 Bod zlomu a kreovanie predpokladov multipolarnej podoby
globalneho vladnutia

V case, ked’ hlavnll pozornost’ na seba putala globalna kriza a chaotické protikrizové
opatrenia, prebiehal nenapadny no vel'mi doleZity proces prerozdelenia globalnej eko-
nomickej moci a vplyvu. V kratkom ¢asovom rozpiti niekol’kych rokov sa uplne obra-
til pomer sil medzi rozvinutymi krajinami na jednej strane a novoindustrializovanymi
a rozvojovymi krajinami na druhej strane. V rokoch 2008 — 2013 sa zasadne zmenil
ich podiel na svetovom HDP v PPP. Podiel rozvinutych krajin klesol z 55,1 % na
43,2 % pri sucasnom zvySeni podielu novoindustrializovanych a rozvojovych krajin
z 44,9 % na 56,8 %. Osobitne vyznamné je vyrazné znizenie podielu USA z 20,8 % na
16,5 % sprevadzané podstatnym zvy$enim podielu Ciny z 11,5 % na 15,8 %, pri¢om
Vv sucasnosti uz prevysil podiel USA. Pritom je potrebné zdoraznit', ze nejde len o ob-
jemovu stranku HDP, ale aj, ¢o je este dolezitejSie, o kvalitativne Struktirne zmeny
relevantné v kontexte prebichajucej technologickej revolucie. Presved¢ivo ich doku-
mentuju udaje z medzindrodného obchodu. V obchode s tovarmi Cina zagala pred-
biehat USA od roku 2012, no pokial’ ide o export high-tech produkcie, tak v tomto

® Unikatnu $tadiu o globalnej superkorporacii vypracovali Vitali, Glattfelder a Barriston (2001), vyskumnici
Univerzity Ziirich, v ktorej kvantitativne zobrazili globalnu koncentrdciu moci a vplyvu vo svete korporacii.
Mimoriadne pozoruhodnym prispevkom k objasneniu zékulisia globalneho vladnutia je kniha D. Rothkopfa
Supertiida (2009), ktora predstavuje hibkovii sondu do charakteru kreovania a posobenia supertriedy privilego-
vanych aktérov, ktori maj uréujici vplyv na svetové dianie. Osobitni pozornost’ zasluhuje kniha M. Morrisa Co
nesmite vedeét (2012), ktora plasticky prezentuje historicku deskripciu toho, ako sa vygenerovali globalne mocen-
ské Struktary ovladajice coraz viac vyvoj sveta prostrednictvom penazi a bank. Vel'mi vhodnym obohatenim
odhalovania zahad globalneho vladnutia je praca G. Wisnewskeho Kdo tahd za nitky moci (2015) s podtitulom
Bilderberg spiknuti $pi¢ek z ekonomiky, politiky a médii. Autor v nej rozkryva historiu tejto utajenej elity ako
tajnej svetovej vlady*, ktora na svojich kazdoro¢nych stretnutiach prostrednictvom skrytych mocenskopolitic-
kych mechanizmov zo zékulisia pdsobi na vyvoj spolo¢nosti.
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segmente ich Cina predstihla uz v roku 2005. Tato kvalitativnu stranku meniaceho sa

pomeru sil dokumentuji udaje nasledujicej tabul’ky.

Tab. 1: Podiel exportu high-tech jednotlivych krajin

na globalnom exporte hight-tech (v %)

2000 2005 2010 2012 2030*
Cina 3,60 13,60 22,38 25,62 51,50
Eurdpska unia 33,75 34,80 32,31 32,26 12,80
Singapur 6,37 6,65 7,14 6,50 4,50
USA 17,02 12,01 8,18 7,54 6,60
Japonsko 11,11 7,90 6,68 6,25 4,00

* Odhad na rok 2030 podla udajov HSBC (2014).
Zdroj: World Bank Development Indicators (2014).

Tieto kvantitativne zmeny predstavuju bod zlomu, ktorym sa zacala zasadna kvali-
tativna zmena vo fungovani svetovej ekonomiky — transformacia unipolarneho systé-
mu globalneho vladnutia na multipolarny systém. To znamena podstatnii zmenu insti-
tuciondlnej Struktury globalneho vladnutia, ked’ namiesto jedného dominantného hraca
sa formuje vyvazenejsia Struktira viacerych silnych aktérov. Tym sa prirodzene zacina
menit’ aj obsahové zameranie globdlneho vladnutia, ktoré prestava byt ndstrojom do-
minantného aktéra na presadzovanie jeho zaujmov a cielov a do hry vstupuje korigu-
juce posobenie zaujmov novych globalnych aktérov.

NajvyraznejSie sa to prejavuje v sposobe utvdrania pravidiel fungovania svetovej
ekonomiky. V kontraste s diskrimina¢nymi pravidlami MMF a SB v unipolarnom sys-
téme globalneho vladnutia, ked’ pravidla ,,zhora* urCoval dominantny aktér USA
a vnucoval ich ostatnym S$tatom, v multipolarnom systéme sa pravidlad spoluutvéraji
,»zdola“ na zaklade aktivnej participacie zainteresovanych Statov. Nazornymi priklad-
mi sa BRICS* a Azijska banka pre infrastruktirne investicie (AIIB).”

V multipolarnom systéme sa na globalnej Urovni stretavaju viaceri silni aktéri
S roznymi z&dujmami, prioritami a stratégiami ich presadzovania. Globalne vladnutie
nadobuda charakter vyslednice ich vzajomnej konfrontacnej interakcie a konkurencné-
ho zépasu, v ktorom zjavne ¢i skryte, makkymi ¢i tvrdymi metédami medzi sebou
zapasia 0 podiel na globalnej moci a vplyve. Utvara sa tak kvalitativne novy adaptac¢ny

* BRICS vznikla v roku 2001 ako ,,prva lastovicka® konkurencie SB a MMF, ktoré ju nebrali vazne a jej nazov
jej ironicky dal Jim O’Neill z Goldman Sachs. V roku 2014, ked’ $taity BRICS zaloZili Novua rozvojova banku
a Rezervny fond, ju globalni aktéri zacali brat’ vazne, hoci jej vstupny kapital 50 mld. USD so zamerom navyse-
nia na 100 mld. USD voci SB so zdkladnym kapitdlom 232 mld. USD bol vel'mi maly. Délezitejsie boli vSak
nové pravidla, ked’ vSetci ucastnici mali rovnaky podiel hlasov a funkcia prezidenta sa prijala na rotujucom prin-
cipe. To znamenalo novy ozdravny trend institucionalnych zmien v globalnom vladnuti.

> AIIB ako dal3i krok, no s podstatne vyraznej§im vplyvom na realne zmeny pravidiel vznikla v roku 2015. Jej
kPagovym inicidtorom, organizatorom a kapitalovym téastnikom je Cina. AIIB sa chape ako néstroj dlhodobej
globalnej stratégie. Bezprostredne jej vznik bol aj reakciou na dve negativne reakcie MMF na Ziadost Ciny
0 zvySenie jej rozhodovacich pravomoci. Z hl'adiska pravidiel fungovania AIIB mal zasadny vyznam princip,
podla ktorého zakladajuci ¢lenovia mali moznost’ spoloc¢ne sa podiel’at’ na ich definovani. Tym sa presvedcivo
spochybnili diskriminac¢né pravidla MMF a SB. Naviac obrovsky investicny potencial, ktory predpoklada do
roku 2020 preinvestovat’ 8 bil. dolarov sposobil, Ze napriek natlaku USA voci ich spojencom, do banky vstiipila
Velka Britania, Franctizsko, Nemecko a Taliansko. Lukrativne investi¢né prilezitosti tak prelomili bariéry trans-
atlantickej solidarity. Zo §tatov V4 sa stali ¢lenmi Pol'sko a Mad’arsko.
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priestor pre formovanie a presadzovanie narodnostatnych zaujmov jednotlivych Statov
tak v globalnych, ako aj v regionalnych integra¢nych suradniciach. Otvara sa tym tiez
priestor a prilezitosti ich participacie na formovani novych institucionalnych Struktar
a pravidiel ich fungovania. To vSak znamena nielen moZnost, ale aj naliechava potrebu
zredlnenia identifikdcie strategickych narodnostatnych zaujmov a spdsobov ich reali-
zacie. Zmysluplné vyuzitie tychto novych moznosti predpoklada teda adekvatnu rede-
finiciu funkcii Statu, ktora neméze byt len jednoduchym néavratom k predglobalizac-
nym funkciam, resp. ¢iastkovym vylepSenim existujucich, ktoré boli hrubo zdeformo-
vané unipolarnym systémom globalneho vladnutia. U¢inna adaptacia funkcii §tatu vy-
zaduje kvalitativne novy konceptualny pristup. Skor ako nacrtneme niektoré jeho vy-
chodiska je ucelné strucne ukazat’ viaceré zdvazné problémy postavenia a funkcii Statu
V regionalnom integra¢nom zoskupeni EU v transformécii unipolarneho systému vlad-
nutia na multipolarny.

HIbsi pohl'ad od histérie EU a zékulisia jej vzniku a formovania po 2. svetovej voj-
ne odkryva niektoré nové pohlady na genézu integracného procesu v kontexte unipo-
larneho systému globalneho vladnutia. Podnetnym prispevkom, ktory evokuje otazky
o tom, aké boli redlne pri¢inné suvislosti integraénych zamerov Eurdpy, je kniha
G. Wisnewskeho Kdo taha za nitky moci s podtitulom Bilderberg spiknuti Spi¢ek
z ekonomiky, politiky a médii (2015). Obohacuje skimanie obsahu a foriem globalne-
ho vladnutia o viaceré nové aspekty a vhodne dopliuje zavery spominanych prac Vita-
liho, Glattfeldera a Battistona, M. Morrisa, D. Rothkopfa, Y. Varaufakisa.® Wisnewski
na zéklade rozsiahleho vyskumu odhaluje okolnosti vzniku tajuplnej konferencie
Bilderberg7, Jjej charakter ako aktéra globalneho vladnutia, jeho zamery a spdsoby ich
realizacie.” Kazdoro¢né rokovania predstavuju ,,brainstormingovi myslienkova diel-
nu“ v oblasti geostratégie, ekonomiky a vojenstva, vratane ovplyvilovania verejnej
mienky (Wisnewski, 2015, s. 133). Skon¢enim konferencie sa proces neprerusuje, ale
vstupuje do realizacnej fazy.

V kontexte naSho prispevku ma zasadny vyznam otazka ako sa v Bilderbergu chape
globalne ovladanie svetového vyvoja, ako sa z tohto hladiska chape postavenie Statu
a uloha integracie. Vychodiskom bolo, ze v kontexte dvoch svetovych vojen sa spo-
chybnila otazka, ¢i st narody vobec schopné v narodnych Statoch mierového spoluna-
zivania a €i nie je preto potrebné ich zIlucit’ do vicsSieho celku. Pre Bilderberg mala tato
V podstate racionalna myslienka uplne iny zmysel. Cim je nejaky celok vagsi, o to viac
I'udi a zdrojov mdze nejaky diktator ovladat’ jednym Skrtom pera a 0 to viac §kdd mo-
ze spdsobit’ (Wisnewski, 2015, s. 120 — 121). V stratégii Bilderbergu ako globalneho
aktéra integracné spdjanie Statov predstavuje vytvaranie l'ahSie ovladatelného celku,
teda objekt a zaroven nastroj globalneho vladnutia. Z tohto hl'adiska dostava historicky
kontext genézy EU podstatne iny charakter. Presved¢ivo to dokumentuje chronoldgia
vplyvu Bilderbergu na proces vzniku integra¢ného spajania Statov Eurépy (Wisnewski,
2015, s. 124):

e 1946 — European League for Economic Cooperation — J. H. Ratinger;

® Vid’ poznamka &. 3.

" Konferencia vznikla v roku 1954, jej nazov ma podl'a hotelu Bilderberg, v ktorom sa prvykrat konala. Odvtedy
sa kazdy rok s vylucenim verejnosti schadza okolo stovky vrcholovych predstavitelov financii, ekonomiky,
politiky, armady a tajnych sluzieb. Obsah rokovani je prisne tajny. KI'icovou osobou v pozadi, navonok nevy-
raznou, je jezuita Jozef Hieronim Ratinger, zakladatel’ Bilderbergu.
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e 1948 — Americky vybor pro sjednocenou Europu (ACUE) — Rockefelerova nadéacia —
J. H. Ratinger;

e 1948 — European Conference on Federation — 800 ucastnikov, 18 premiérov, 28
ministrov zahrani¢nych veci;

e 9.5. 1950 — Schumanov plan o spolupraci nemeckych a franctzskych firiem uhlia
a ocele;

e 1950 — memorandum Eurdpskeho hnutia s instrukciami k zalozeniu Europskeho

parlamentu, sponzorom bol ACUE — Rockefelerova nadacia;

1951 — vznik Europskeho spolocenstva uhlia a ocele;

1954 — prva konferencia Bilderbergu;

1957 — podpis Rimskych zmluv;

1957 — podpis zmlav o EHS a Euratome;

1958 — Schuman — prvy prezident Europskeho parlamentu.

Z Wisnewskeho prace vyplyva, Ze Ustrednil organizacnul a koordina¢nt tlohu od
pripravy vzniku konferencie Bilderberg ako jedného z najvyznamnejsich aktérov glo-
balneho vladnutia az po jeho pravidelné ro¢né stretnutia a ich zameranie plnil J. H.
Ratinger a Ze priprava jednotlivych etap integraéného procesu prebichala s niekol’ko-
ro¢nym predstihom ako sa stali oficidlnou agendou. Podstatny je poznatok, Ze na kaz-
doro¢nych rokovaniach sa zucastituje okolo sta predstavitelov Struktir globalneho
vladnutia, ako ich identifikovali M. Morris, napr. Rockefeler a Wartburg-financny kar-
tel, ¢i mnozstvo osobnosti, ktoré D. Rothkopf zaradil do ,,supertriedy*. Z hl'adiska hlb-
Sieho poznania mechanizmov prelinania hlavnych Struktir globalneho vladdnutia ma
zasadny vyznam historické pozadie redlnych podmienok, pri¢in a aktérov integracného
zjednocovania Eurdpy. Odhalilo uzku sucinnost’ Bilderbergu a USA ako dominantné-
ho aktéra v unipoldrnom systéme globalneho vladnutia. Uvedené stvislosti zdkonite
evokuji otazku, do akej miery modzeme vobec chapat’ EU ako rovnocenného suverén-
neho aktéra globalneho vladnutia v relacii k USA. V kontexte konkrétno-historického
vyvoja ide skor o dve trovne nesvojpravnosti EU. Prvi uroven predstavuje spdsob
integracného pospajania, ktory podstatne obmedzil svojpravnost’ jednotlivych Statov.
Druha uroven zase znamend, ze takto integrovany celok sa stal vyznamne nesvojprav-
nym ovladatelnym dominantnym aktérom globalneho vladnutia. V unipoldrnom sys-
téme dominantny aktér z hl'adiska svojich strategickych cielov a zdujmov posobil na
EU ako na objekt, aby sa nemohol stat’ jeho redlnym stiperom, ale aby mohol byt na-
strojom upeviiovania jeho moci.

Prechod k multipolarnemu systému, ktory odbural dominantné postavenie USA,
zvyraznil a jasnej§ie zviditelnil podriadené nesvojpravne postavenie EU. VyuZivanie
EU ako nastroja proti oslabovaniu pozicie byvalého dominantného hrada je oraz
zjavnej§ie aj v metodach, ktoré evidentne poskodzujt zaujmy EU a EMU i jednotli-
vych clenskych statov, kde su konkrétne dopady vecne i ¢asovo prirodzene znacne
rozdielne. V doterajsom vyvoji EU uZ existuje dostatok priamych a nepriamych argu-
mentov dokumentujucich konkrétne prejavy nesvojpravnosti vo vSetkych relevantnych
oblastiach nielen z histérie, ale smerom k stcasnosti eSte zjavnejSie a Skodlivejsie.
Ako niektoré z najvyznamnejSich prikladov mozno uviest’ Coraz zjavnejSie absentuji-
cu legitimitu centralizacie rozhodovania v integracnych Struktarach, spdsob vzniku
EMU, sposob protikrizovej adaptéacie na globalnu krizu, désledky ,,3irenia“ demokracie
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a hodnét Zapadu (Irak, Libya, Syria atd’.) a uteCenecka kriza, gescia MMF v rieSeni
dlhovej krizy (tzv. trio), vyvoj na Ukrajine a sankcie proti Rusku, pripravované riese-
nia krizy eurozony smerujuce k jej rozpadu a pod.

Nahromadené problémy, deformované nesvojpravne postavenie ¢lenskych Statov
vyustilo do systémovej krizy nesvojpravneho integracného zoskupenia. Zasadné zme-
na charakteru globalneho vladnutia podmienena jeho transformaciou z unipolarneho
na multipolarny systém vytvara moZnosti postupného prekondvania oboch trovni ne-
svojpravnosti tak ¢lenskych §tatov, ako aj EU ako celku. Je to dané tym, Ze na global-
nej urovni sa popri USA uz stretdvaju viaceri silni globalni aktéri s roznymi zdujmami,
prioritami a stratégiami ich presadzovania. Tym, Ze v interakcii sa vzajomne konfron-
tuju, konkuruju si, zjavne i skryte proti sebe bojuji, vytvaraju tak podstatne SirSiu
a r6znorodejSiu varietu moznych smerovani vyvoja v porovnani so situdciou, ked’ sme-
rovanie vyvoja zasadne ur¢oval jeden dominantny aktér — USA.

Utvdra sa tak kvalitativne novy adaptacny priestor tak pre identifikdciu a presadzo-
vanie narodnosStatnych zaujmov jednotlivych Statov, ako aj redlne prilezitosti pre ich
participadciu na formovani novych globalnych institucionalnych Struktar a kreovani
pravidiel ich fungovania. InSpirujicim koncepénym vychodiskom redefinovania pos-
tavenia a funkcii Statu, aby sa adekvatne adaptoval na nové podmienky, by mohli byt
zasady prekondvania fundamentalnej politickej trilemy medzi narodnym Statom, hy-
perglobalizaciou a demokratickou politikou, navrhované D. Rodrikom® (2011). Zdé-
raziiuje evidentny, no dneSnou hyperglobaliziciou prehliadany a ignorovany fakt, ze
legitimita vladnutia sa v sicCasnosti opiera a V dohl'adnej buducnosti sa bude opierat’
0 demokraciu a jej mechanizmy ukotvené v ramci narodnych Statov. Pritom je nevy-
hnutné brat’ do ivahy prili§ velku narodnostatnu diverzitu, ktora popri niektorych vse-
obecnych institucionalnych socialno-ekonomickych znakoch zahriiuje aj komplex $pe-
cifickych znakov z oblasti kultury, tradicii, zvyklosti, naboZenstva a pod., ¢o kazdému
Statu déva celostne jedineCny charakter. V tomto kontexte je preto potrebné rozvijat
globalizacné a integracné procesy podl'a nasledovnych principov:

e Trhy avlady (Stat) chapat’ ako dve stranky mince, kombinované v zmysle narod-
nostatnej diverzity.

o Efektivnost’ a legitimizacia globalizcie a integracie rieSit’ posillovanim, nie okyp-
tovanim demokratickych procedur v radmci Statov.

e K prosperite nie je len ,,jedna cesta”, jadro inStitucionalnej Struktary budovat’ na
narodnej urovni, vyhovujice jej konkrétnym podmienkam.

e Staty maji pravo podporovat’ vlastné socialne usporiadanie, regulacie a intitucie,
medzinarodné dohody majua posiliiovat’ domacu integritu demokracie.

e Utelom medzinarodného usporiadania je budovanie pravidiel fungovania a mana-
Zovania prepojenia (interface) medzi ndrodnymi institiiciami.

e Staty nemozu mat’ pravo vnucovat’ svoje intiticie inym, ochranu vlastnych hodnét
a regulacie ostro odliSovat’ od ich vnucovania inym (Rodrik, 2011, s. 237 — 245).

Podstatnou sucast’ou utvarajiiceho sa multipolarneho systému globalneho vladnutia
by sa malo stat’ postupné presadzovanie uvedenych principov do civiliza¢ne ozdrav-
nych zmien charakteru globalnych a integraénych procesov. Namiesto okyptovania

8 Ustrednu myslienku knihy D. Rodrika Paradox globalizacie vystizne vyjadruje jej podtitul Pre¢o nemdzu glo-
balne trhy, Staty a demokracia koexistovat’.
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a destrukcie suverenity Statov priznané pre unipolarny systém, v multipolarnom sys-
téme kreovat’ utvaranie pravidiel jeho fungovania ,,zdola* na zaklade vzajomne vy-
hodnej sucinnosti Statov a ich zdiel'anej suverenity.

Popri ozdravnej adaptacii postavenia a funkcii Statu nevyhnutnej v zdujme d’alSieho
civilizaéne dostojného vyvoja globalizacnych a integracnych procesov objavuje sa
uplne novy fenomén, ktory bude vo viacerych suvislostiach eSte zvyraznovat’ kvalita-
tivne nove naroky na adaptaciu funkcii Statu. Je nim nastup novej etapy priemyselne;j
revolucie, ktora moZe priniest’ extrémne protire¢ivé smerovanie od bezprecedentne
novych moznosti humanneho posunu civilizacie, v rozvoji a kultivacii ¢loveka a spo-
lo¢nosti, azZ po apokalyptickt deStrukciu sucasnej civilizacie.

Sucasnej etape priemyselne revollcie, oznaCovanej aj ako 4. 9priemyseln'ci revolucia,
teda predchadzalo niekol’ko jej kvalitativne odlisnych stupnov.” K tomu, aby sme na-
zornejsie identifikovali kvalitativne nové naroky na adaptaciu funkcii Statu v 4. etape
priemyselnej revolacie je ucelné stru¢ne nacrtnat’ jej najpodstatnejSie rozdiely oproti
3. etape. T4 zacala ko reakcia na ropné Soky v 70. rokoch 20. storoCia a jej zasadny
prinos k rastu produktivity prace sa odvijal z masovej inova¢nej obnovy fixného kapi-
talu. Ekonomické efekty prinasalo zhromadiovanie vyroby vyuzivajuce nastupujucu
automatizaciu a robotizaciu v zasade tzv. tvrdu, to znamena velkosériovu produkciu
rovnakych vyrobkov, stcasti, dielov a pod. Nebyvaly impulz k maximalizacii ziskov
ponukla globalizicia, v ktorej sa razantnou liberalizdciou a deregulaciou vytvoril
,bezbariérovy* celoplanetarny priestor pre zhodnocovaci pohyb kapitdlu. To umoznilo
TNK vyhladavat’ a vyuzivat’ v réznych Castiach sveta komparativne vyhody najnizse;j
ceny prace a najbenevolentnejSich ekologickych noriem pre jednotlivé ¢lanky ich pro-
dukéného hodnotového retazca (outsourcing, offshoring). Prakticky sa to prejavilo
V razantnom narastani medzinarodného, najmi vnutroodvetvového obchodu, inymi
slovami, kym sa findlny vyrobok dostal k spotrebitel'ovi, tak jeho komponenty spra-
vidla viackrat presli hranicami $tatov. Vyznamnym sprievodnym javom, ktorému sa
najprv nevenovala pozornost’ bola deindustrializacia v zmysle odst'ahovania priemyslu
Z vagsiny vyspelych $tatov.'® Uloha $tatu ako tvorcu pravidiel sa aj tymto fakticky
zmenila na vykondvatel'a pravidiel urovanych TNK. Otazkou teda je, aké zmeny na-
¢rtnutych stvislosti mozno o¢akavat pod vplyvom nastupujicej 4. etapy priemyselnej
revolucie a aké naroky to bude klast’ na $tat a jeho funkcie. O uréita odpoved’ sa poku-
sime po dvoch liniach — technologicko-ekonomickej a socialno-ekonomicke;.

Novt vinu rastu efektivnosti a produktivity ma priniest’ digitalizacia, ktord zname-
na prevratné zmeny technologického sposobu informacnej komunikacie vyroby, vyme-
ny a spotreby. Vychodiskovym komponentom st tzv. BIG Data, donedavna nepred-
stavitene vel'ké subory dat a schopnost’ ich zachytavania, spracovania a spravovania
v rozumnom &ase.'* Stroje, roboty i vyrobky nadobudaju inteligenciu a prepajaji sa
cez internet veci. IT a tisice senzorov vytvaraju akysi nervovy systém. Umela inteli-
gencia prebera mnoho riadiacich a rozhodovacich ¢innosti. Budtce vyrobné systémy

% Spravidla sa rozliduje ako vychodisko parny stroj a elektrifikacia, druhy stupeii zavedenie pasovej vyroby, treti
stupent prechod k automatizacii a robotizacii, hlavne tzv. tvrdej automatizacii a Stvrty zaloZeny na digitalizacii
(Bilik, 2016).

19 Vynimkou je napriklad Nemecko, ktoré systematicky rozvija priemyselnt politiku a realizuje stratégiu Industrie 4.

1 Rychlost’ prenosu najmodernejsich prenosovych sieti je 100 gigabitov/sekundu, no vyskumny rekord je uz
1 terabit/sek., t. j. 1 000 Gb (Augustin, 2015; Vajs, 2016).
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sa budli vyznacovat samoorganizaciou, rekonfiguraciou, samooptimaliziciou, samo-
replikovateI'nost’ou a schopnostou ucit’ sa z minulej prevadzky a autonomnost'ou roz-
hodovania. Uspory z vel’kovyroby sérii rovnakych vyrobkov nahradi pestry sortiment
automatizovanych liniek schopnych samoprestavovania na iny vyrobok. Internet veci
umozni iterativne vdzby medzi strojmi, produktmi a okolitym prostredim — od rozhod-
nutia zdkaznika, cez objednavku, vyrobno-dodavatel'sky retazec az po dorucenie vy-
robku. Zacina sa uz automatizovat’ aj vyvoj (Jurina, 2016).

Pod vplyvom prevratnych technologickych zmien vo vyrobe sa zdsadne menia aj
podmienky a charakter vymeny. Ich sthrnnym prejavom je proces relokacie, resp. de-
globalizacie, ktory predstavuje prechod k ,,digitalnej, lokalno-regionalnej, autondémne;j
a svojpravnej ekonomike podnikatel’sko-inovaénych regionov a malych statov*. (Zeleny,
2016). Zosilnie doraz na lokalnu vyrobu a relokéacia sa bude rozvijat’ prostrednictvom
procesov dezintermediacie — odstranovanim medziclankov a priamym kontaktom
a komunikéciou medzi vyrobcom, resp. poskytovalom sluzieb a uZivatel'om, masovej
kustomizacie — personalizovany vyrobok, sluzba ,,na mieru®, ako aj self service — out-
sourcing k zakaznikovi v zmysle individualnej samoobsluznej lokalnej tvorbe vyrob-
kov a sluzieb. Vyznamnym prvkom v tychto procesoch je aj 3D tlac,** ktora umoziuje
zhmotiovat’ predstavy uzivatela pomocou pocitaca, 3D tlaciarne a vhodnych kompo-
zitnych materialov, ktoré je uZ mozné vyrabat’ aj z domécich zdrojov, vratane recykla-
cie (Pripadové S§tadia, 2014). Relokécia od zdkladu zmeni globalnu delbu prace
s extrémne diverzifikovanou S$pecializaciou spojenou s celoplanetdrnou prepravou
ohromného mnozstva surovin medziproduktov a hotovych vyrobkov. Globalna pre-
prava hmoty a veci bude ustupovat’ a bude ju postupne nahradzat’ pohyb digitalnych
informacii, softvéru, programov, receptov apod. pre lokdlnu produkciu a sluzby
z miestnych zdrojov.

Z hladiska technologicko-ekonomickej stranky sa v stvislosti s prechodom Kk 4.
priemyselnej revolucii otvara nebyvaly priestor pre minimalizaciu vyrobnych, doprav-
nych, logistickych a transakénych ndkladov. Vznikajt redlne predpoklady principialne;j
zmeny vo vyuZivani prirodnych zdrojov planéty a tak nevyhnutného obratu k Zivotné-
mu prostrediu. Nové technoldgie by mohli poskytnut’ hojnost’ celému l'udstvu. Prob-
1ém je v tom, Ze neexistuje ziadny ekonomicky zakon, ktory by garantoval, Ze z tech-
nologického pokroku musi mat’ prospech vicSina l'udi, ako tvrdi E. Brynjolfsson
z MIT (Jurina, 2016). Skuto¢ne. Socidlno-ekonomické stuvislosti 4. priemyselnej revo-
lacie st mimoriadne rozporuplné. Prvou problémovou oblastou je dopad novych tech-
nologii na vyrazny rast nezamestnanosti. Vo vyspelych ekonomikach je ohrozena mi-
nimalne 1/3 pracovnych miest a podl'a niektorych Studii by do 10 rokov mala zaniknat
az polovica dnes bezné vykondvanych cinnosti (Hynek, 2015). Podla prepoctov
A. McAfeeho a E. Brynjolfssona v blizkom ¢ase bude ohrozenych 140 miliénov pozi-
cii, ktoré boli doteraz doménou vysoko kvalifikovanych l'udi (Jurina, 2016). Extrémne
rastuca polarizdcia prijmov a majetku smeruje ku kritickej hranici, pretoze viaceré
indicie naznacujt, Ze obrovsky prinos novych technoldgii sa bude koncentrovat’ do rik
coraz uzSieho okruhu l'udi. To vSak uz ad absurdum ochromi dopyt a spotrebu, o
znamena absolutnu bariéru fungovania ekonomiky. Kapitalizmus tym naraza na svoje
systémové hranice.

123D tla&iaret je zariadenie, ktoré dokaze vytvorit' trojdimenzionalny 3D objekt na zaklade 3D dat (Wikipedia).
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Hoci néstup technologii 4. priemyselnej revolucie sa nezadrzatelné Siri, popri uz
znamych stvislostiach tohto procesu sa otvara mnoho novych neznamych a netuSenych,
je zrejme, ze tieto prevratné zmeny nemoédze l'udstvo ponechat’ len ich spontinnemu
samovyvoju. Musi sa pokusat’ o ich ovladnutie do tej miery, aby zabranilo najvaznej-
Sim deStruktivnym dopadom na existenéné podmienky civilizacie a aby ich obrovsky
potencial usmernilo v prospech celého l'udstva. Retrospektivny pohl'ad do histérie nam
odhal'uje, Ze tak ako nové vyvojové etapy spolo¢nosti prinasali nové zloZitejsie prob-
lémy a vyzvy, objektivne sa zvicSovala angaZzovanost’ Statu na ich rieSeni. Ukazuje sa,
7e aj dnes napriek mimoriadnej prepojenosti sveta pretrvava vyrazna narodnoStatna
diverzita a ze v dohl'adnej buducnosti najvhodnej$im zakladnym prirodzenym ramcom
zostava Stat a konkuren¢nd, kooperacnéd a koordinacna sucinnost’ Statov. Pravda to zna-
mena kvalitativny posun narokov na adaptaciu funkcii $tatu, v organickej prepojenosti
technologicko-ekonomickej a socialno-eckonomickej stranky novej etapy priemyselnej
revolucie. V tomto zmysle kontinualne rozpractvat’ stratégiu konkurencieschopnosti
s identifikaciou urcujtcich trendov a z nich vyplyvajice adaptacné naroky s osobitnym
zretel'om na podmienky a moznosti relokécie. To znamena koncentraciu pozornosti na
prioritnu mobilizaciu a rozvijanie domacich zdrojov a aktivnou kreativnou priemysel-
nou politikou postupne formovat’ autonémnu digitalnu, lokalno-regionalnu a svojpravnu
ekonomiku (Zeleny, 2016). Najnovsie, uz redlne vyuZiteIné technoldgie a rozmanité
kombinacie ich zretazovania do vysokoefektivnych produkénych retazcov odkryvaji
kvalitativne nové moZnosti Statu aktivne formovat’ konkuren¢ne vykonnu Struktaru
narodnej ekonomiky prostrednictvom nasledovnych organicky previazanych procesov:

e prioritne systematicky rozvijat’ a zdrojmi zabezpecovat’ dynamicky adaptivny sys-
tém vzdelavania;

e dosledne vytvarat rdmcové podmienky, vratane znasobenia zdrojov, pre orientaciu
a motivaciu vedy a vyskumu na systematicku identifikaciu technologickych zmien
a prevratov a ich mozné prinosy a ohrozenia;

e strategicky inStitucionalne 1 neformélne koordinovat’ st¢innost’ §tatu, vedy a vy-
skumu, vzdelavania a podnikatel'skej sféry a budovat’ zodpovedajucu infrastruktiru
umozinujucu synergiu pri tvorbe, Sireni a efektivnom uplatiiovani inovacii.

Narodohospodarsky premyslené a zodpovedné vyuzitie technologicko-ekonomic-
kych moznosti novej technologickej revolucie otvara moznosti podstatne znizit’ zavis-
lost’ od vonkajSich faktorov a zvySit’ nielen konkurencieschopnost’, ale aj bezpecnost’
ekonomiky a statu. Pritom, pravda, nemozno zabudat, resp. ignorovat’ v mnohom bez-
precedentne sociadlno-ekonomické premeny a problémy, ktorych civilizované zvlada-
nie bude pravdepodobne zlozitejSie a narocnejSie ako rieSenie technologicko-ekono-
mickych uloh a problémov. Bude vyzadovat rozpracovanie novej paradigmy celist-
vych zmien socidlno-ekonomickych procesov, ktoré bezpodmienecne vyZzaduje nielen
Siroké a komplexné uplatnenie spoloc¢enskych v interakcii s prirodnymi a technickymi
vedami, ale aj ich obsahovu a metodologicku inovaciu. Za kI'acové oblasti, na ktoré by
sa mala koncentrovat’ analytickd pozornost’, mozno uz dnes povazovat’:

e prerusenie trendu extrémne narastajucej prijmovej a majetkovej polarizacie;

e potreba zasadného prekalibrovania rozdel'ovacich a prerozdel'ovacich procesov;

e identifikdcia komplexu realnych suvislosti pdsobenia novych technoldgii na od-
buravanie pracovnych miest, na vytvaranie novych a kvalitativne zmeny v ich
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kvalifikac¢nej Struktire ako proces oslobodzovania ¢loveka od prace a pozitivnych
a negativnych aspektov vol'ného Casu;

e cielene hladat’ a vytvarat’ podmienky pre komplexné rozvijanie Specifickych, dife-
rencovanych, spolo¢ensky ziaducich vol'nocasovych aktivit, zodpovedajucich real-
nej vzdelanostnej, socialnej a zauymovej Struktire obyvatel'stva.

4 Zaver

V sucasnych prevratne sa meniacich suradniciach globalnych a integra¢nych procesov
a novej etapy priemyselnej revoltcie §tat zostava klI'icovym ramcom zvladania civili-
zanych zmien. Zaroven sa vSak formuju nové naroky a vyzvy na ponimanie Statu
a kvalitativnu adaptaciu jeho funkcii. Potvrdzuje sa tak historicky trend dlhodobo ras-
tucej angazovanosti Statu vo vyvoji spolo¢nosti.
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Abstract: Chinese civilization differs from the Western civilization due to
geographical conditions in which it originated. As every ancient civilization
it started along a river — in this case the Yellow river. In contradiction to
Europe, the Chinese agriculture did not rely on rain precipitation but on
artificial irrigation, i.e. channels. That most important one — Grand Canal -
is approximately 1800 km long and it connects regions of Beijing and
Guangzhou. Thus, the original core of Chinese state was established. To
maintain the civilization, a special social group of intellectuals - bureau-
crats, mandarins had to be formed. They fulfilled analogous objectives as
European nobility but they also conducted certain technical duties which
maintained the country. Their status education was based on a specific
system which started in the ancient times but it has led the Chinese political

831 00 Bratislava, system of meritocracy ever since. The Confucianism has always played
Slovak Republic a specific role in this education system. It links the policy with the morality

. , and emphasizes the role of education regardless of social origin. This
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situation settled a political tradition that certainly misses the messianism
aspects — among others thanks its original roots. Business contacts between
China and Europe, which were guaranteed by the Silk Road in the ancient
times and in the middle ages, could nowadays support the Chinese project
One Belt, One Road.

Keywords: China civilization, geopolitics, Silk Road, political philosophy,
globalization.

Jiz vice nez tii dekady pfitahuje Cina pozornost odborné i laické vefejnosti predeviim
diky svému ekonomickému ristu. Zda se, ze hledat pravdive a uzitecné paradigma pro
21. stoleti mimo jiné vyzaduje porozumét Cing. Pfestoze je soucasna Groveri Ciny
ohromuyjici, pro jeji pochopeni neni dilezita charakteristika stavu, ale porozuméni jeji
dynamice. UZ v dobach jejiho tragického upadku piitahovala budoucnost Ciny pozor-
nost, a to véetnd obav. Napoleonovi je piisuzovan vyrok, ze Cina je spici obr — a aZ se
probudi, svét se zatiese. Za otce predstavy o ,,zlutém nebezpei“ je pokladdn némecky
cisaf Vilém II. Ten pry jednou v roce 1895 procitl a sd¢lil svétu, ze ve snu vidél, jak
Buddha pfijizdi na drakovi. Existuji ale i ,,serioznéjsi* varovani. Halford Mackinder,
jeden ze zakladatelti anglosaské geopolitiky, psal uz v roce 1904 v stati Geograficka
osa déjin: ,,Kdyz Ciané, zorganizovani napiiklad Japonci, svrhnou Ruskou #isi a po-
drobi si jeji uzemi, mize se zformovat Zluté¢ nebezpeci pro svétovou svobodu prosté
proto, Ze piidaji oceanskou frontovou linii ke zdrojim velkého kontinentu, vyhodu,
kterou dosud postrada rusky drzitel sttedového regionu (Mackinder, 1904:437), tedy
Heartlandu.

Mackinder psal tuto svoji slavnou stat’ v duchu nostalgie nad upadajici slavou britské-
ho impéria; tento stesk mu definoval pfedstavu ,,svobody*. Geopolitika v jeho podani
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méla tendencni ideologicky nanos. Pfesto nékteré nastroje geopolitiky, a to pfedev§im
zékonitosti utvafeni moci statu a pohybu sily v prostoru, mohou napomoci porozumeét
I Ciné.

Pohled na mapu ukaZze, Ze Cina ma tfi zakladni zem&pisné charakteristiky.

o Cinské mofe je jiné nez to, které formovalo evropskou civilizaci. Sttedozemni mote
je ,,mote uprostied zemé&“. Kdyz starovéci namotnici vypluli z Athén, dopluli do
Kartaga, do Kahiry; jestlize zabloudili, dorazili do Kolchidy, coZ je dneSni Cerno-
motiska Abchazie. VZdy n€kam dopluli. KdyZ na starovéké nebo stiedoveke lodi
vypluli ndmoinici z Ciny za prvni fetézec ostrovii do Tichého oceanu, nedopluli
nikam.

e Himalaj oddéluje Cinu nejen od Indie, ale i od Evropy. Je to pohoii, které nepieko-
nal zadny Hannibal ani Suvorov. Himalaj vojaci piekrocili az v roce 1904. Tehdy
to byl pomérné maly britsky oddil, ktery za pomoci Serpt ptisel do Tibetu a zma-
sakroval obrance Tibetu. Britové m¢li technickou pfevahu: kulomety proti starym
pusSkam a zachazeli s tibetskymi bojovniky stejné jako s povstalci Mahdiho v Su-
danu (1898).

e Sever Ciny se na prvni pohled jevi jako otevieny. I letmy pohled na sou¢asnou
americkou ¢i ruskou liberdlni literaturu ukaze spoustu ¢ernych scénéit toho, jak se
Cifané chystaji obsadit Sibif. Kdyby to chtéli udélat, udélali by to tieba jiz v 10.
stoleti. Pro¢ to ale neudélali? Od 5. stoleti pi. n. 1. stavéla Cina na severu zed’ —
Velkou ¢inskou zed’. Ta dnes$ni je z doby vlady dynastie Ming, ale uz prvni ¢insky
cisaf pfiblizné ve 3. stoleti pt. n. l. tuto zed” dostavél. Byla tehdy vice na sever, ale
byla téméf uplnd. Tim podstatnym je, Ze jejim smyslem vzdy byla obrana pied
utoky ze severu. Pfestoze se prostor smérem na Rusko a Mongolsko zda otevieny,
ve skuteCnosti je pro lidi zjihu zvlastnim zptisobem uzavieny, a to klimatickou
hradbou.

Bézné dostupny atlas nese v sobé mylnou ptfedstavu — zpravidla postavi svétadil
zvany Cina a svétadil zvany Evropa na celou plochu stranky. Kdyz ty stranky jsou ve-
dle sebe, zda se, ze Peking je n¢kde na irovni Moskvy. Ve skute€nosti je ale na Grovni
Madridu nebo New Yorku. Kanton je pobliZ obratniku Raka, tedy nékde mezi Floridou
a Kubou. Kdyz se v zafi roku 2013 zahajovala vystavba plynovodu ze Sibite do Ciny,
slavnostné se zahajovalo v Jakutsku. To je mésto, kde je primérna ro¢ni teplota minus
8,8°C. Nejnizsi teplota tam naméfena je pod minus 64°C. Cina je jina, nez naznaduje
Skolni atlas — a zem&pisna charakteristika Ciny je nesmirné diilezita, protoze otvira cestu
k pochopeni Ciny. K porozuméni Ciné je totiz tieba postihnout jeji klimaticko-vodni
charakter.

Lidska civilizace vznikla v oblasti feky Wej, coZ je pravobiezni piitok Zluté feky,
aVv Urodném pilmésici Mezopotamie (Diamond, 2000:297 a 143). Vznik civilizace
znamena, ze doSlo k domestikaci rostlin a zvifat. V ¢inském piipad¢ to v povodi feky
Wej bylo proso a ryze. Vznikl nadprodukt a s nim i stat; v této oblasti bylo hlavni més-
to priblizné péti dynastii. Regeno jinak, ¢inska civilizace, kulturné a politicky, trva
piiblizné tii tisice let. V oblasti feky Wej ale tehdy vzniklo i néco, co Evropané neznali
ani nepotiebovali.
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K vytvoreni civilizace byla vzdy nutna né&jaka feka. Ve starovéku, ale 1 ve stfedo-
véku. Byl to pravdépodobné Lev Mecénikov, Svycarsky geograf ruského pivodu, kdo
jako prvni svoji tzv. hydropolitickou metodou propojil pocatky lidstva s fekami.
V knize Civilizace a velke historické reky (1889) vykreslil osudy ¢tyt velkych kultur —
egyptské (Nil), mezopotamské (Eufrat a Tigris), indické (Indus a Ganga) a Cinské
(Zluta feka a Jang-c’-tiang). Podle tohoto autora uvedené vody ,,uvalily na lidi obyva-
jici biehy téchto fek sveho druhu bfemeno historické nutnosti: narody Zijici v povodi
jmenovanych fek byly samotnymi fyzicko-geografickymi podminkami najednou pev-
né pfivazany jako zajatci ke koc¢aru Juggernauta K civilizaci a pokroku®. Toto obdobi
Mecnikov dé€li na epochu izolovanych narodil a epochu pocatkli mezinarodnich vztahii
pocinajici valkami mezi Egyptem a Asyrii-Babylonem. Je to pas mezi 40° severni $ifky
a obratnikem Raka. Podle Me¢nikova maji Egypt, Mezopotamie a Indie primérnou roc-
ni teplotu + 20 az + 26 °C, v piipadé Ciny je to + 15 °C: fiéni civilizace spojuje s rostli-
nami, které lze p&stovat v klimatickém péasu nad + 10 °C (Meénikov, 2013: 188-192).

Reka Zivi, feka organizuje, feka umoziiuje dopravu. I ve stfedovéku, jak ukazuje
napiiklad vyznam Dnépru pro Kyjevskou Rus. Jenze Cinské feka se chova jinak, nez se
chova evropska feka. Cinské a evropské zemédélstvi ma od starovéku jinou povahu.
V Evropé kdyz piisel dést, byla uroda; kdyz neprielo, uroda nebyla. Cinské feka je
radikalngjsi. Casto piinasi bud velké sucho a s nim i hladomor, nebo velké zaplavy.
Také v moderni dobé nejvétsi prirodni katastrofy maji tuto povahu: v osmdesatych
letech 19. stoleti rozvodnéna Zluta feka zabila jeden milion lidi; v roce 1931 to tataz
feka zopakovala. Kdyz v roce 1938 Japonci zattocili na jadro ¢inského statu, distojni-
ci Kuomintangu nechali vyhodit hraze na Zluté fece — a zahubili tak ptl milionu lidi.

Jak uvadi Helmut Wilhelm v pozoruhodné knize Spolecnost a stat v Ciné (1960),
zemédelskd produkce byla zakladem vytvotfeni organizované spoleCnosti. V evrop-
ském srazkovém zemédélstvi, kdy vodu dodava dést’, feky a spodni vody, je patrna
tendence k obd¢lavani velkych ploch. Dést’ a spodni vody Cinskému zemédélstvi ne-
stadily, a tak se Cina stala ,,typickou zemi zavlahového zemédglstvi®. V tomto zemé-
délstvi se jednotka obdé€lavané piidy zmensSuje a prace zvitat, ale 1 otrokll je mén¢ ren-
tabilni (Wilhelm, 1969:31-35). Od 5. stoleti pi. n. 1. se v Ciné stavéla husta sit’ kana-
0. Vznikaly 1 ptehrady, které rozd€luji jednu feku na dvé€, objevily se 1 kandly, které
propojily velké feky, byly 1 podzemni fi¢ni kanaly. Takto se zaCala formovat politicka
kultura, ktera se 1i8i od evropské.

Na postaveni stfedné velkého kandlu nestaci jeden ¢lovek, na to nestaci ani obec. Je
nutny stat. Stat, ktery je trochu jiny nez evropsky stat. Evropsky stat chranil obyvatele
pied vnéjSim nepftitelem a staral se o dobry Zivot politické a majetkové elity. Ten ¢in-
sky musel téméf od pocatku vykonavat ekonomické funkce. I letmy pohled na mapu
Ciny ukaze tfi velké plosiny, které samy o sob& maji potencial stvofit stat. Tak jako
v Evropé maji Seina a Ryn jinou statni logiku, velké ¢inské feky, predevsim Zluta feka
a Jang-c’-tiang, vytvarely svébytné podminky pro ,,dil¢i* statnost, rozdrobeni dnes
znamé Ciny. Napiiklad provincie S’-&chuan, kter je na stfednim toku feky Jang-c’-tiang,
piipomind Rakousko. Je to tak trochu podunajska zemé¢, pouze s tim rozdilem, Ze Ra-
kousko ma dnes 8,6 milionu obyvatel a S’-Cchuan 82 miliony obyvatel. Podstatné ale je,
ze zem&pisné podminky pro vytvareni vice statd na ¢inském uzemi existovaly; feky to
umoznovaly. Jenze to nevyhovovalo lidem, kteii méli svébytnou technickou zkusenost.
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Uz v 5. stoleti pt. n. I. zacala vystavba takzvaného Velkého Cinského kandlu, ktery
Pekingu s oblasti Kantonu, ptesné¢ s méstem Chang-¢ou (podle Marca Pola je to ,,nej-
jemn¢j$i a nejvzneSengjSi mesto na svete™, ale téz misto letoSniho summitu G 20) na
jihozapad od Sanghaje. Velky &insky kanal je vlastné umélou fekou Nil (Wilhelm,
1969:41); mél obdobny vyznam jako transkontinentalni Zeleznice v USA (Kaplan,
2013:193). Jeho délka téméi 1800 kilometrti predstavuje pifiblizné vzdalenost z Prahy
do Moskvy. Protnul dvé nejvyznamnéjsi ¢inské feky a sjednotil 300 tisic km? severni
plané, 350 tisic km? jihovychodni ploSiny a 250 tisic km? povodi feky Jang-c’-tiang.
V 10. stoleti n. 1. se na tomto kanale objevila zdymadla. Od samého poc¢atku existence
kanalu doslo k propojeni raznych klimatickych pasem, dalo se obchodovat, zdsobovat
potravinami oblasti postizené neurodu ¢i zaplavami, bylo mozné snadnéji posilat voja-
ky. Vzniklo tak jadro ¢inského statu.

K vytvofeni takového subkontinentdlniho statniho uspotadani je nutna zvlastni po-
liticka struktura. V roce 1215 si anglic¢ti Slechtici vymohli na krali Magnu chartu, Vel-
kou listinu prav. Sou€asna zapadni politicka teorie ve své vétsiné€ tvrdi, Ze toto je poca-
tek teorie a praxe lidskych prav. Ve skutecnosti se ale jednalo o svobodu privilegované
aristokracie va¢i krali. V té dob& v Ciné $lechta anglického typu neexistovala. Neméla
samostatnost ve smyslu dailovém, neméla pravo soukromé valky a nebyla sobéstacna
ani z hlediska kontroly vodohospodafstvi. Existovalo jiné pouto, které¢ Evropané znaji
az od dob absolutismu: pravomoci tifednika. Cinsky tifednik byl néco jiného, nez byl
evropsky ufednik té doby. Cinsky ufednik musel naptiklad udrzovat zavlahovou pova-
hu ¢inského zemédé€lstvi, protoze fi€ni kandl je zivy organismus, o ktery je nutné pe-
Covat. Jakmile pfestane zit, zabiji. O zavlahovy systém je nutné pecovat Gplné jinak,
nez se pecovalo v evropském starovéku a sttedovéku o poddané i otroky. Tato sku-
teCnost pronikla i do politiky mezi staty. Vladimir Paul ve své knize Nejstarsi pamatky
mezinarodniho prava uvadi jako prvni zachovany ¢insky dokument smlouvu z Kuej-
cou, kterd byla podepsana ¢inskymi panovniky v roce 650 pt. n. . V jejim textu lze
vice Gfadl na jednoho. Pfi vybéru ufedniki dbej na to, aby to byl vzdy ten pravy muz.
Vladce necht’ na sebe nikdy nevezme, aby usmrtil vysokého urednika“, nebo ,,nesledu;j
necestné zaméry piti stavbe hrazi“ (Paul, 1996:228).

Zapadni spravce ¢i ufednik byl povinen vybirat dané¢ nebo vynasel rozsudky, ten
¢insky musel navic umét spravovat ekonomiku a technologie. Musel byt i k témto tko-
lim piipravovan, a proto také uz v 6. stoleti pf. n. 1. vzniklo v Ciné $kolstvi, které
vzdelavalo ufedniky, mandariny. Pfipravovalo je k technické i politické kvalifikaci.
Ptiblizn¢ 2600 let je zndmé slavné ¢inské réeni: ,,Chces-li se starat o rok doptedu, za-
sej obili, chces-li se starat o deset let dopfedu, zasad” strom, chces-li se starat o sto let
doptedu, pecuj o talentované lidi.*

Cinské $kolstvi od samého pocatku bylo oteviené pro talentované lidi z dolnich so-
cialnich vrstev. Toto Skolstvi je spojeno s jednim velmi dalezitym jménem — Konfu-
cius (551 az 479 pt. n. 1.). Konfucius je typem filosofa, kterého Evropa nezna. Casto
je slyset tezi, ze filosofie mluvi fecky, coz ma naznagit, ze v Cing filosofie nevznikla.
Ve starovéké a stfedovéké Ciné skuteéné nebyly velké systémy ontologie, gnoseologie
¢i logiky, které jsou viditelné v antice. Kdyz se ale na ¢inskou a antickou filosofii po-
diva politicky filosof, najde tam pozoruhodnou shodu.
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Anticka politicka filosofie pravé tak jako ¢inska zdlraziuje spojeni politiky s mo-
ralkou. Dokonce 1 anti¢ti hédonisté zdlrazinovali vyznam obcanskych ctnosti. Antiku
a starou Cinskou filosofii spojovala laska ke stiedu, vyvazenému feSeni problémi, ale
I k obrazu rodiny jako zakladu statu. Jesté starovek spojoval to, co liberalismus rozd¢-
lil. Existuje vSak dilezity rozdil mezi Aristotelem ¢i Platonem a Konfuciem. Kdyz
Platon uvazoval o dokonalém state, véde€l, Ze ho ma vést filosof, ale nevédél, kde ho
vzit a jak ho dosadit do Cela statu. Kdyz uvazoval o dokonalém rezimu Aristoteles,
veédel, ze by to méla byt politea, kde by mél vladnout zakon, ale nevédél, jak ji vytvo-
fit. Konfucius, a s nim vétSina ¢inské politické filosofie, uvazoval jinak. Jeho politicka
moralka, tedy Cesta — Tao, smétuje vzdycky K lidskosti — Zen. A k ni vede vzdélani.
Tento optimismus, pokud jde o moznosti vzdélavani a vychovy, ktery je patrny v kon-
fucianském pojeti, si Evropané osvojili az v osvicenstvi — a pak se ho postupné vzdali.
Konfucianska vira v ¢lovéka, tedy v silu vzdélani a moralni vychovy, je to, co charak-
terizuje podstatu Cinské politické filosofie. A je pravdépodobné zdkladem véEtsi viry
vV meritokracii neZ v liberdlni demokracii. Jak piSe americky sinolog Daniel A. Bell
v Givodu ke knize o &inské politické filosofii, ,,Cina miiZze zvySovat svoji politickou
OvSem zlistava otazka, kam bude Cinnost téchto ,,talentovanych a prospéchu vetejnosti
oddanych politikti a poradcti zacilena“ (Yan, 2011:15).

Konfucius ,,jako prvni pfiSel s vSeobecné platnym etickym pojetim ¢loveka v celé
jeho tiplnosti,“ pise francouzska sinolozka Anne Cheng. ,,Clovék — kazdy ¢élovek — se
definuje jako bytost schopna se zlepSovat a donekonecna se zdokonalovat. Poprvé je
v aristokratické kultufe, siln¢ roz€lenéné na kasty a klany, ¢lovék bran jako takovy.*
(Cheng, 2006:52 a 54) Ptitom, na rozdil od liberalniho individualismu, se lidskost
utvaii vztahem k jinym lidem. Pro Uplnost je mozné dodat, ze liberalni utilitarismus
ma svého predchidce v dile Mo-c' (470 az 391 pft. n. 1.) a vize vlady zakona v koncep-
cich legismu, ktery vznikl ve 4. az 3. stoleti pt. n. . — v obou ptipadech se jedna o pro-
tivniky konfucianstvi.

Dva a pul tisice let je vzd&lanec-ufednik veden k tomu, aby dbal o Zen — o lidskost,
humanitu — a aby vychovaval vladafe. Samoziejmée se to Casto nedafilo. VéEtSinou se to
nedafi, ale koncepce je dulezitd, formuje paradigma, které organizuje poznani. Podle
Konfucia ,,co nechces, aby ti jini €inili, necinl ty jim. Pak nebude vii¢i tob& nenavisti,
at’ idis stat, nebo rodinu,* — a pokladal toto rceni o ohleduplnosti za zaklad pojmu lid-
skosti, podle n¢hoz by bylo mozné jednat az do konce zivota. Kdyz ¢lovék dba téchto
pravidel, ,,pak vSichni mezi ¢tyfmi mofi jsou jeho bratii“ (Konfucius, 1995:133, 155
a 134). Podobnost s nazory o pét stoleti mladSiho JeziSe je ziejma: ,,Jak byste chtéli,
aby 1id¢ jednali s vami, tak i vy ve vSem jednejte s nimi; v tom je cely Zakon i Proro-
ci“ (Matous 7, 12).

Cinska politicka filosofie se i po Konfuciovi vyvijela jinak neZ evropska, nejsou
tam velké diskontinuity, diskurs je jiny. Kategorie se vraceji. Kdyz je Konfuciovo po-
jeti naptiklad legisty zapteno, vraci se casem znovu — byt pii ¢astecné odliSném ché-
pani. Kdyz zapadni statnici pred 40 lety objevili otazku lidskych prav jako klic¢ovou
pro zahraniéni politiku a zadali mentorovat Peking, povétsing nechapali, ze v Cing je
tato otazka — byt z jiného zorného tihlu — ustiednim politickym tématem dva a pil
tisice let.
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* * *

K prvnimu kontaktu mezi Citiany a Evropany pravdépodobné doslo v dobé existen-
ce baktrijského kralovstvi (cca 250 az 125 pt. n. 1.), coZ byl jeden z pozilstatkil tiSe
Alexandra Makedonského. Bylo to helénské kralovstvi rozkladajici se na pomezi Ta-
dzikistanu, Pakistanu a Afghanistanu. Pravidelné kontakty téchto dvou subkontinentli
Eurasie, Ciny a Evropy, jsou ale spojovany s hedvabnou stezkou. Ta je vSak symbolem
1 celé fady nedorozumeéni. V souvislosti s hedvabnou stezkou se vétSiné Evropanil vy-
bavi cesta, ktera sméfuje ze severni Ciny pies Stiedni Asii nékam do Rima. Navic zdo-
macnéla i predstava, Ze na této stezce obchodovali Evropané a Cifiané. Jenze od sa-
motného pocatku hedvabné stezky existovaly dvé trasy, po kterych se obchodovalo.
| dnesni pekingska iniciativa budovani pasu a stezky odpovida této skutecnosti.

e Severni, pevninska trasa, ktera byla oteviena v dobach slavy Rima za cisafe Augus-
ta (tehdy do Rima doraZelo diplomatické poselstvo z Ciny), pak pierusena a znovu
nacas obnovena v dobach mongolské fiSe. Tudy putoval Marco Polo ve 13. stoleti:
Sel do Persie, k mofi, tam z neznamych divodl nenasedl na lod’ a vydal se na se-
ver, jizn¢ od Kaspického mofe smérem na Sin-tiang a do Pekingu.

e Jizni, vodni trasa kolem pobieZi Asie. Tato trasa vedla pies ostrov Sri Lanka, ko-
lem pobteZzi Indie do Persie, na Arabsky poloostrov a do Malé¢ Asie, tedy Stredo-
mofti. Tato trasa nikdy nebyla pferuSena. Po této linii zacal od 7. stoleti pronikat ze
zapadu na vychod islam, od 17. stoleti kiest’anstvi. Tudy, po mofi se Marco Polo
vracel do Evropy.

Na t&chto trasach hedvabné cesty Evropané a Cinané téméf nikdy neobchodovali
ptimo. Zpravidla tam byli zprosttedkovatelé, pfedevs§im PerSané a Arabové. VétSinou
to bylo tak, ze Cifiané odvezli zbozi na Sri Lanku, Cejlon, na jih od Indie, tam zbozi
prevzali PerSané. Existovaly jest¢ dvé pozemni spojovaci linie na vychod a na zapad
od Indického poloostrova, dnes by se dalo fici myanmarska a pakistanska cesta, které
byly napojeny na jiZzni — moiskou trasu.

Zvlastnosti vyvoje zapadni a ¢inské filosofie, politiky i obchodu se staly mnohem
jasné&jsi po zacatku globalizace, coz je pfedevsim propojeni civiliza¢nich okruhti, které
se do té doby vyvijely samostatn¢. Tedy po nastupu kolonizace. Mnohé naznacuje ma-
pa mocenskych center svéta 16. stoleti, tedy na pocatku tohoto procesu (Kennedy,
1996:25). Ta ukazuje na vychodé dynastii Ming — tedy Cinu. Ponékud na jih byla mo-
ghalska Fi§e — dnes Indie. Smérem na zapad byla Persie, fran, a osmanska tise — Tu-
recko. Na sever od nich se formovala Moskevska Rus a déle na zapad byla rozhadana
Res publica christiana, kiestanska republika — dnesni Evropska unie. V Americe dvé
fiSe — Inkti a Aztékd, coz s vEtsi davkou fantazie by mohla byt dnes$ni Jizni a Severni
Amerika.
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Obr. 1: Mocenska centra svéta v 16. stoleti

Tato mapa skryva nékolik tajemstvi. Angus Maddison propocetl, ze v roce 1500
nejednotna zapadni Evropa ptfedstavovala 13,1 % svétového obyvatelstva a 17,9 % sv¢-
tového HDP, zatimco jednotna Cina méla 23,6 % svétové populace a 25,0 % HDP svéta
(Maddison, 2006:131, 238, 261 a 243 a 263). Ani z hlediska inovaci nebyla tehdejsi
Evropa rozhodujicim ohniskem. Podle Jareda Diamonda byla Cina ptiblizné do roku
1450 technologicky pokrocilejsi nez Evropa a islamské zemé&. Z dlouhého seznamu
Cinskych vynalezii uvadi vrata zdymadel, litinu, hloubkové vrty, U€inné postroje ¢i
chomouty taznych zvitat, stfelny prach, magneticky kompas, papir, ménitelnou tisko-
vou sazba, porcelan, kormidla na zadi lodi a trakai (Diamond, 2000:271). Cina méla
urodnéjsi pidu, navic nekonec¢nou sit’ kandli, méla vysokou kulturu, knihovny plné
knih, fungujici hierarchickou administrativu a vzdélanou byrokracii, papirové penize,
rozvinuty obchod a vyrobu... Jesté v roce 1820 byl ¢insky HDP vice nez 1,4krat vétsi
nez HDP zapadni Evropy (Maddison, 2006:629). Az do poloviny 19. stoleti byl Peking
nejvetsim méstem na svete.

Dtlezité nebyly pouze ekonomické rozdily, ale i pfistup k clovéku a svétu. V 15.
stoleti vypluly do svéta dvé vypravy: ,lodi pokladi* admirala Ceng Chea a flotila
Krystofa Kolumba. Obé expedice zamifily na zapad. Trasa Kolumbovy vypravy je
obecné znamé4, ta Cengova vedla po jizni linii staré i nové hedvabné stezky, tedy podél
Indie na Arabsky poloostrov a do vychodni Afriky. ,,Lodi pokladi‘ byly devitistézni-
ky, mély délku 128 metrt a vytlak vice nez 2,7 tisic tun; trojstéznik Santa Maria, nej-
vétsi z lodi KryStofa Kolumba pii objevu Ameriky, méla délku nanejvic 25 metr
a vytlak 237 tun. Prvni Kolumbovy vypravy se t¢astnilo 91 lidi. Expedice, kterou cisaf
Cu Ti na lodich vyslal do svéta v roce 1405 (prvni vyprava z celkem sedmi), nesla na
lodich ptiblizné 27 tisic lidi (Maddison, 2006:69).

93



Ptesto to byla zapadni Evropa, kterd dobyla svét a urcila podobu prvnich etap glo-
balizace. Divodi bylo nékolik. Piedevsim ¢inské vypravy byly obchodni a vyzkumné;
ty ze zapadni Evropy byly obchodni a dobyvatelské. Navic se tehdejsi Cina dostala do
vnitinich problémil a pod tlak ze severu. Uzaviela se a nezachytila zapadni proud
technickych inovaci, zvlasté pak primyslovou revoluci — mimo jiné i vinou konfucian-
ského darazu na tradici. Pii tehdejSim pojeti mezinarodnich vztahti a budovani i$i to
predstavovalo pro Cinu smrtelné riziko.

Z4dna charakteristika dvou tras hedvabné stezky by neméla opomijet i fakt, Ze tyto
dva pasy nebyly jen obchodni. Kazda ucebnice d¢jin Spiondze piinasi pfinejmensim
dva piibéhy — jeden o hedvabi, druhy o porcelanu —, které jsou spojeny s jiznim pasem
hedvéabné stezky. Tyto ptiklady naznacuji, Ze linie hedvabné stezky mohou byt kon-
fliktnimi liniemi. Ve 40. letech 19. stoleti rozpoutali Britové opiové valky a zacalo ob-
dobi, které 1ze nazvat nejkrvavéjsim v d&jinach Ciny: opiové valky, taipingské povstant,
boxerské povstani, americka ,,politika otevienych dveti, zavrSena vojenskou interven-
ci zapadnich mocnosti (v€etné Ruska, Spojenych statl a Japonska), dvé japonsko-¢in-
ské valky, ale 1 obCanska valka, kterd byla mimo jiné sporem o pojeti modernizace
Ciny. Toto stoleti, které bylo ukonéeno az v roce 1949 vytvoienim nové Ciny, stalo
piiblizn€ 50 miliond lidskych Zivotl. I dnes nejsou trasy hedvabné stezky pouze linie-
mi obchodu, ale téz cestami Sifeni dzihadistického terorismu. Tuto konfliktni skutec-
nost odrazi i zdpadni politicka teorie.

JiZ zminovana anglosaska geopolitika se formovala v dobach tzv. Velké hry mezi
ruskou a britskou fi8i o Stfedni Asii, coZ napomohlo zformovani geopolitické metafyziky
V podobé¢ vize vécného svaru moiské a pozemni moci. V dile admirala Alfreda Mahana
lze nalézt predstavu, ze ve svétové politice hraje zasadni roli pas konfliktu motské a po-
zemni moci, zona ,,politické nestability*. Tento pas je pry ,,otevieny vyznamnym zménam
pod zahrani¢nim vlivem* a ,,lezi predev§im mezi 30° a 40° severni $itky, pas Sest set mil
siroky, ktery zahrnuje vétsi ¢ast Turecka v Asii, Persie, Afghanistanu a Ciny, véetn& velké
asti povodi Jang-c’-fiang a vyznamny centralni region Ciny“ (Mahan, 1900:160).
V dobé¢ 2. svétove valky se predstava anglosaské geopolitické Skoly o konfliktnim pasu
presunula na jih a Nicolas Spykman zacal mluvit o rozhodujicim vyznamu monzunového
okrajového pasu, Rimlandu, kolem Asie. V jeho koncepci se ,,Heartland stava méné dule-
zitym nez Rimland®, a proto téZ odmita Mackinderovu piedstavu o rozhodujicim vyzna-
mu vychodni Evropy pro osud Zapadu. ,,Jestlize ma existovat néjaky slogan pro vyjadieni
mocenské politiky Starého svéta,” psal Spykman, ,,pak musi znit: »Kdo kontroluje Ri-
mland, ovlada Eurasii; kdo ovlada Eurasii, kontroluje osudy svéta«* (Spykman, 1944:44
a43), Tady se dohravaly nejkrvavéjsi konflikty studené valky. I soufasné uvazovani
mnoha zdpadnich stratégli navazuje na takovéto pohledy na mapu svéta. Osa zla Pchjon-
gjang — Teheran — Bagdad prezidenta George Bushe ml. je dédicem téchto nahledd na
Eurasii. Téz dnesni pas konflikti od Kurilskych ostrovii pies korejsko-japonské a ¢in-
sko-japonské vztahy, spory o ostrovy na sever a jih od ¢inského Tchaj-wanu az po valky
v Afgéanistanu, Irdku a Syrii plus tzv. arabskeé jaro na severu Afriky lze spojit s tradici an-
glosaské geopolitiky.
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Mapa 16. stoleti naznacuje, jak bude za dvacet let vypadat jadro globalizovaného
svéta. Bude to ,,novy normal® svétové politiky — navrat o pét stoleti dozadu, ale na
vysSim zdklad¢é. Bude to multipolarni svét mocnosti, které uz nejsou izolované, ale
propojené. Ovsem za predpokladu, ze nevypukne velka vélka.

Politika reforem a otvirani se svétu, kterou koncem sedmdesatych let minulého sto-
leti Cinska lidovéa republika po romantickém obdobi nastoupila, ucinila z této zemé
fondu je velikosti HDP Cina druhou nejmocngj§i zemi svéta; p¥i méteni HDP podle
parity kupni sily dokonce prvni (IMF, 2016). Cina se op&tovné stava mimoiadné vy-
znamnym inova¢nim centrem. Podle Punkaje Ghemawata a Thomase Houta nezazna-
menal Science Citation Center v roce 2001 Zadnou studii z Ciny, ale uz v roce 2011
byl ¢insky podil na svétové citovanych studiich 9,5 %, coz bylo druhé misto za USA
(Ghemawat — Hout, 2016:93). Cinsky piedseda vlady Li Kche-¢chiang ve zpravé pro
Vsecinské shromédzdéni lidovych zastupcl, prednesené v bieznu 2016, uvadi, Ze
v sou¢asné dobé je v Ciné 100 milionti vysoce kvalifikovanych kadrai (Li, 2016:14)
A to do vedoucich funkci teprve nyni za¢ini nastupovat prvni generace lidi, ktefi se
narodili po zacatku Tengovych reforem a otevirani se svétu. Synergicky efekt z onoho
obratu v nové Ciné teprve pfichazi.

Podle celé fady komentaii by soucasny ¢insky ,,novy normal®, tedy relativni po-
kles rastu HDP pod dvouciferné ¢islo, mél znamenat i sniZzeni ¢inské ekonomické ak-
tivity v zahranici. VétSina téchto rozbort nerespektuje rozdil mezi absolutni a relativni
hodnotou. V citované vyro¢ni zpraveé ¢insky premiér Li uvadi, ze ,kazdy procentni
bod riistu HDP dnes odpovida 1,5 procentnimu bodu ristu pied péti lety ¢1 2,5 pro-
centnimu bodu ristu pied deseti lety” (Li, 2016:2). To znamena, Ze jestlize podle Me-
zinarodniho ménového fondu byl pied deseti lety roéni rist HDP Ciny 11,3 % (IMF,
2016), pak by lonisky ,,novy normdl“ znamenal rist 0 17,25 %. Navic je ,,novy nor-
mal*“ organicky spojen s potfebou vétSich zahranicné ekonomickych aktivit. David
Shambaugh secetl vybrané ¢inské investi¢ni zaméry, konkrétné predpokladané investi-
ce Asian Infrastructure Investment Bank, New Development Bank a plany obou tras
hedvéabné¢ stezky. ,,V souhrnu ptedstavuji soucasné ptisliby Pekingu 1,41 bilionii dola-
rd; pro srovnani, Marshalltiv plan stal 103 miliardy dne$nich dolara,” (Shambaugh,
2015:100) tedy ptiblizné 11krat méné. Podle jiz citované analyzy Ghemawata a Houta
dosahly na konci roku 2014 souhrnné ¢inské investice V zahrani¢i vySe 730 miliard
a tato Castka by se méla béhem péti let ztrojnasobit (Ghemawat — Hout, 2016:94).

Jak jiZ bylo feceno, hedvabnd stezka ma v sobé& jak konstruktivni kooperativni, tak
I konfliktni potencial. Konfliktni prvek mize byt ale obsazen i v ekonomické provaza-
nosti, protoze nikdo nebude tak mocny jako Cina. Uréita asymetrie v obchodnim propo-
jovani bude vzdycky pfitomna. V analyze pro zahrani¢ni vybor Evropského parlamentu
se predevsim hovoti o rostouci asertivité ¢inské zahrani¢ni politiky v podminkéch neur-
¢itosti (China’s Foreign Policy and External Relations, 2015). Na druhé strané neobsa-
huje mesianistické prvky, které jsou znamy z modernich dé&jiny Zapadu. Je to pravde-
podobné spojeno i s faktem, Ze ¢inska tradice je v jiném prostiedi nenapodobitelna.
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Cinsky prezident Si Tin-pching, ale ijeho spolupracovnici, ¢asto zdiraziuje, Ze
nova hedvabnd stezka je win-win strategii, na které vyhravaji vSichni zucastnéni.
V obecnéjsi roviné pak v projevu v tstfedi UNESCO charakterizoval ¢insky pfistup
k soucasné etap¢ globalizace uvahou o tolik diskutovanému vztahu civilizaci. Pfe-
devsim se podle Si Tin-pchinga ,,civilizace zrodily v odlisnych barvach a tato rozmani-
tost u€inila vyménu a vzajemné uceni se mezi civilizacemi dileZitymi a cennymi®. Za
druhé, ,,civilizace jsou si rovné a tato rovnost ¢ini vyménu a vzajemné uceni se moz-
nym“. A nakonec dodava, Ze ,.civilizace jsou inkluzivni a inkluzivnost podnécuje vy-
ménu a vzajemné uéeni se mezi civilizacemi® (Xi, 2014:283-284).

21. stoleti zacalo hledanim novych paradigmat, ktera by méla vysvétlit a snad i na-
pomoci zménit povahu globalizujiciho se svéta. Z humanistického hlediska se zatim
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vislé. Nova hedvabna stezka by mohla byt jednim z projevi této promény.
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Abstract The paper is devoted to research of development of Russia and
the EU in the conditions of «economy of sanctions». It is established that
the crisis in the EU economy is now (2013 - 2015 years) manifested in @ much
lesser extent than in Russia. But the negative effects of sanctions restrictions
are characteristic of the economies of all parties - participants of the sanctions
Relations. Expert assessments of the damage from the economic sanctions
both for Russia and for the EU are in a fairly wide range. Their adequacy
need confirmation. But, unfortunately, in the majority of published works
aren't available methodology for assessing, that complicates the procedure
for evaluating the correctness of the damage size. The study's authors
shown that the restrictive measures on the provision of foreign investment
on the part of countries - sanktsionerovs, technological and trade restrictions
impacted negatively on the level and quality of life of the population of Russia.
However, this impact was not as significant as compared to the negative
impact of internal factors, such as low productivity, conservation of raw
structure of economy, imperfect system of management. It was noted that
during the period of economic sanctions against Russia appear of new
opportunities for businesses with their participation both in the program of
import substitution and in National technology initiative (NTI). The realization
of these opportunities in the Russian Federation will contribute to knocking
over of threats of national security; exit on new markets and creation the
conditions for global technological leadership in the future.

Keywords: economy of sanctions, Russia, the EU, the economic growth,
direct foreign investments, trade restrictions, the level and quality of life of
the population.

1 Bsenenmue

Ecnu roBoputh 0 mapaaurme OyAylmIMX HW3MEHEHUH Kak 00 YCTOSBIIECHCS CHUCTEMe
MIPEJICTaBICHUH, TO SKOHOMUYECKHUE CAaHKIIMU €J1a00 COOTBETCTBYIOT TAHHOM JeUHUIMN
U ee coaepkaHuio. MHorooOpasre MHEHMM W OIGHOK 1O TIOBOJY CaHKIUHA Kak
MHCTPYMEHTA MEXIAYHAPOJHOIO BO3JACUCTBUS HE MO3BOJSIOT K HACTOSAILEMY MOMEHTY
copMHUpPOBATH EAUHYIO LIETOCTHYIO MOJIETbh (PYHKIIMOHUPOBAHUS SKOHOMHUK B PEKUME
CaHKIIMOHHBIX BO3JeWcTBUU. ONHAKO JAaHHBIM BBIBOJ HU B KOEH MEpe HE O3HAYaer,
4TO yKa3aHHas MpobiiemMa sIBISETCS MaO3HAYUMOM IS MCCIIEIOBATEIBCKUX IIENIEH.

B 2014 r. sxoHOMUYeCKUE CaHKIMK OBLIN BBEACHBI MpoTHB Poccuiickoii Meneparyn
W CTaJW OJHOM M3 3HAYMMBIX MPOOJIEM JJIsi POCCUUCKON SKOHOMHKHU. B 3TOM cBsi3n
aBTOPHI PabOTHI — YUEHBIE SKOHOMHUCTHI, OCO3HAHHO OCTAaBJISIS 32 paMKaMH HACTOSIIIETO
JIOKJIaJia TIONIMTHYECKHE W FOPHUIUYCCKUE AaCIEeKThl PACCMaTPUBAEMOUN MPOOIIEMBI,
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COCPCAOTOUYNIIM OCHOBHOC BHMMAHHC Ha HCCIICAOBAHUAX B 0077aCTH YKOHOMHYCCKHX
OCHOB M MOCJICICTBUM HKOHOMMYECKHX CAHKI[UM KaK B YKOHOMMKE POCCI/II/I, TakK
" CTpaHax — CaAaHKIMOHECpax.

2 CpaBHuTe/JbHAas oleHKa pa3Butusi IkoHoMuk EC u Poccuiickoii
denepauyu B yCJAOBUAX IKOHOMUYECKHX CAHKUIMUA NPpoTUB Poccnu
(uroab 2014 1.)

PesynbrHpyromune nokasaTenan pa3BUTUSL KaK pPOCCUMCKOW, TaK U 3aIllaJHbIX YKOHOMUK
(bopMUPYIOTCS TIOJ] BO3/JCMCTBHEM MHOXXECTBA BHEIIHUX M BHYTPEHHUX (PAKTOPOB,
B YHCJIO KOTOPBIX BXOJSAT SKOHOMHUYECKHE caHKIMH. PaznenenHue naHHBIX (QakTOpoB
MPEACTABISET OTACIBHYI0 APKOHOMHYECKYIO 3a/lauy, MPEJCTABICHUE METOAMYECKUX
OCHOB pEeIIeHHs] KOTOPOil orpanuueHo (HopMaToM HacTosmie pabotel. B 310l cBA3M
B KaUECTBE Yele8ol YCMAHOBKU AHAIUMUYECKOU Yyacmu OOKIada SIBISETCS CPaBHU-
TeJIbHAasl OIlEHKA Pa3BUTHS SKOHOMHUK cTpaH EBpocoro3za u Poccum mo mokasatensim
U (akTopaM pa3BUTHsI, BXOISIIUM B MEPEUYCHb CAHKIIMOHHBIX OTrpaHudeHuil. B mpu-
noxenun Kk EC, CnoBakuu, Poccun u Pecnyonuke bamkoproctan (PB), kak ogHoMy
U3 KpynHeummx cyobekToB Poccuiickoit denepannu, oneHKa YpOBHS U TEHJICHIIUM
Pa3BUTHS, OCYIIECTBICHHASA C YYETOM MOJIOKEHUN «IKOHOMUKHU CAHKIIUI, O3BOJISIET
CHENATh CIAEIYIOLINE BHIBOJBI.

[Ipu »TOM cieayeT MMeTh B BHUAY, YTO NPUHATHIE IJI aHalu3a CTpPaHbl, HX
ooveaunenuss (EC) um otaensHbie Tepputopuu (bamkoproctaH) cyliecTBEeHHBIM
00pa3oM pa3aMyaroTCcs Kak M0 3aHUMAeMOM IUIOMAAN M YUCICHHOCTH HaceleHHs, TaK
Y TI0 3)KOHOMHYECKUM TIoKa3aTessiM (Tao. 1).

Tao6. 1: OcnoBHble noka3zateau EC, CiroBakuu, Poccuu
u PecnyOsiuku bamkoprocran B 2015 1.

2015
EC CrnoBakus Poccus Bamkoprocran
ITnomane, THIC. KM~ 4324,8 49,0 17 125,4 1429
Hacenenue, ThiC. yel. 508 451 5421 146 267 4072
BBII, mapn eBpo 14 625,4 78,1 1008,9 17,9

Hcemounuk: 30ecw u oanee — no dannwim Eurostat, World bank; Poccus
u Bawkopmocman — paccuumano aemopamu no oannvim Poccmama
u Bawkopmocmancmama.

JUid SIMMUHUPOBAaHUS JAHHBIX pa3jIMUMid OpU MPOBEAECHUM AHATUTHYECKHUX
pa3paboToK ObUIM 3aJCCTBOBAaHbI, IJIABHBIM 00Opa3oM, yJIeJdbHbIE W3MEpUTENN
(B pacueTe Ha Jyllly HAaceJIeHUs) WIM JUHAMUYECKHE XapaKTEPUCTUKH, YTO MTO3BOJISET
OCYIIECTBUTh KOPPEKTHOE CpaBHEHUE U OLEHKY IOCIEACTBUI CAHKLMOHHOTO
nasienust Ha Poccuto. B uncie oCHOBHBIX M3 ATHX MOCIEICTBUM CIIETYET BbIICIUTD:

CHuoicenue abcontomuvlx 06vemos u memnos npupocma BBII (BPII) Poccuu
u bawkopmocmana. JlaHHOE CHUXEHHE MPOUCXONNIIO HAa (OHE pOCTa aHATOTUYHBIX
nokaszateneit crpad EC (Ta0. 2).
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Tab6. 2: BBII EC, Poccun u Pecny6sauku bamkoprocran B 2013-2015 rr.,
B TEKYIIUX I[€eHAX, MJIP/ €BPO

T'oabl

2013 2014 2015
EC (28 cTpan) 13548,1 13957,8 146254
Poccus 1563,4 14015 1008,9
BamkoprocTran 25,9 18,3 17,9
Cnpaeouno:. CIIIA 12625,6 13111,8 H.&.
Kuraii (Bkiouyas ['oHKOHT) 7202,1 7768,6 9704,3
Kypc eBpo (o cocTosiHuio HA KoHen roga) 44,97 68,34 79,70

CxnanpiBaronuecs B TIOCIEIHUE TOJbl HETATUBHBIC TEHACHIIMA B Pa3BUTHUU
SKOHOMUKH Poccun u ee CyOBEKTOB MOIATBEPKIAIOTCS CYIIECTBEHHON pa3HUIICH
B TeMIaxX »KoHoMHueckod nuHamuku co ctpanamu EC. B nenom no EC usmenenue
cpenHeroaoBeix TeMmoB npupocta BBIT B 2013-2015 rr. Haxoauiock B quana3oHe OT
0,2 no 1,9%. bonpmmucTBO cTpan EC NEMOHCTPUPOBAIIO NMO3UTHBHYHK) AUHAMUKY
B MaHHbIA niepuof (puc. 1). M xoTs pazmep mpupocToB ObUT HE CTOJIb 3HAYMUTEJICH,
MOJIOKUTENbHASL HAPABIEHHOCTh UX M3MEHEHHS MO3BOJIMIIA B 11eJIoM 1o ctpaHam EC
MOBBICUTh YPOBEHb JTaHHOTO PE3yJbTUPYIOLIEro Mokazarens pa3BuTus (mo Poccum
nagenue 1,34% o — 3,7%; o Pb — ¢ 2,6% mo0 — 1,6%).

6 |03 20151,
: Poccus (-3,7%)
N bamikoprocran (-1,6%)
4 ,,,,, CnoBakus (3,6%)
N 'i ECB2014T.
\ / g/
2 (NEL NN .
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Puc. 1: Peanbublie Temnbl npupocta BBII no crpanam EC, Poccun
u Pecny6iuke bamkoprocran B 2014 — 2015 rr., %

C yueroM CHWXKEHHUS TEMIOB 3KoHOMHuYeckoro pocra Poccus B 2015 romy
«uenobpana» mporuB 2014 roma moutu 52 mupa espo BBII, uro, Ge3ycnoHo,
CKa3aJOoCh KaK Ha BO3MOXHOCTSIX TOCYAApCTBa MO MOAJCPKKE OM3HEC-CTPYKTYp, TaK
Y Ha YPOBHE U KauecTBe KU3HU HaceseHus (Tal. 3).
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Tab6. 3: BBII Ha nymy Hacejienusi mo crpanam EC, Poccuu u Pecny0imnkn
Bamkoproctan B 2013-2015 rr., B TEKYIIMX lEHAX, THIC. €BPO HA YeJI0BEKAa

Toanl
2013 2014 2015
EC (28 cTpan) 26,6 27,4 H.II.
Poccus 10,2 7,1 6,9
Bamkoprocran 6,3 4,5 4,4

Ozpanuuenue 06vemMo8 UHBECMUPOBAHUS KAK He2AMUGHbIU (AaKkmop pa3eumuisl
skoHomuky. HakomneHnue kanurana TpaJULMOHHO CUMUTAETCS OJHUM W3 BaKHEHIINX
(dakTOpoB HKOHOMHYECKOro pocra. Ilo oleHKaM pOCCHHCKHX Y4YEHBIX HOpMa
HaKoOIUIEHUsI B pa3Mmepe 25% cuuTaeT NOPOroM SKOHOMHUYECKOW O0e30MacHOCTH
cTpadbl. OHaKO yX€ Ha MNPOTSHKEHMM JUIMTENIBHOTO INEpHoJa HOpMa HAKOIUICHHMS
HaXOJUTCS HUXKE IOPOrOBOTO YPOBHSA, YTO O€3yCIOBHO OTPHUIATEIBHO BIMSIET Ha
MpoLIECChl MPOU3BOACTBA 100aBIeHHON CTOUMOCTH. ClielyeT OTMETUTh, UTO B CTPaHax
EC nannblii ypoBeHB Tak)K€ HE JJOCTUTAETCS B MOCJIEAHUE TOBI (Tal. 4).

Ta0. 4: UuBecTuuu B ocHOBHOI KanuTaa B EC, Poccuu n PecnnyOiinke
BamkopTocTtan B 2013-2015 rr., B % Kk BBII

Toanl
2013 2014 2015
EC (28 cTpan) 19,64 19,8 H.I.
Poccus 18,9 17,4 18,1
Bamkoprocran 22,9 22,9 22,2

Ho ¢ yderom wmacmTaOoOB HAKOIUICHHUS NPEABIAYIIUX JIET W  CIIOXKHUBIIETOCS
TEXHHUKO-TEXHOJIOTHYECKOTO YPOBHS MPOU3BoJicTBa B cTpaHax EC Bce-Takm obecrieun-
BaeTcs monokutenbHas nuHamuka BBII. Urto kacaercss Poccum, ToO B HEM B MOJTHOM
Mepe He OBUIM 3aJeHCTBOBAHBI PECYpPCHI MEpHOJa OJIATONPHUATHON KOHBIOHKTYPHI
HepTIHOTO pBIHKA (CTPYKTYpHash TIEPECTpPOMKa, JUBEpPCUPUKAIIAS SKOHOMHUKH,
OOHOBJIGHHE M MOJCPHH3aIMs JACHCTBYIOIIETO MPOU3BOACTBEHHOIO ammapara u T.1.).
B pesynbrate HEKOTOPBIM POCT YPOBHS YAEIBHOIO WHBECTHUPOBAHUS ObLT 0OECTICUEH
HE CTOJILKO 32 CUET pOocTa 00bEMOB MHBECTHIINH, CKOJIBKO 32 CUET CHIDKEHHS MacIITaboB
npousBoacTsa BBII.

Cnenyer OTMETHTb, 4TO B PoccuM B CTpyKType HMCTOYHHKOB WHBECTHPOBAHUS
B TEUEHHUE JIUTEIBHOrO TepHoja Mpeodiasand He CTOIBKO COOCTBEHHBIE, CKOJBKO
npusiedeHHbie cpenctsa (B 2014 r. B mponopiuu, COOTBETCTBEHHO, 45,8% : 54,2%).
[Ipn sTOM 407 KPEIWTOB MHOCTPAHHBIX OAHKOB W HMHBECTHIMM H3-3a pyOexa
B MPOIICHTHOM COOTHOIIIEHUU ObLTa He cTosibko Benuka (B 2014 r. — 3,4%) (Poccrar,
2015). HecmoTps Ha BBEJEHHME CAHKIMOHHBIX OIPAaHWYEHUH 1O HMHOCTPAHHOMY
uHBectupoBanuio Poccun B 2014 roxy 06beM NPUBIICUEHHBIX CPEICTB OT HHOCTPAHHBIX
UCTOYHUKOB (22,9 mipn nomn) B dopme npsmbix uHBectuuuit (ITMW) mpesbicun
6onpmmHCTBO cTpan EBpocorosa (Tal. 5).
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Tab. 5: Ilpsimble HHOCTPaHHbIe MHBecTHMU B 2013 — 2014 rT.

Toabl
2013, mapx 2014
aoan CIHA  mupa gosr, Toxke, B %

CIIA K HTOTY
Mup B mejaom 19555 1561,4 100,0
Poccus 69,2 22,9 15
Bamkoprocran 0,3 0,2 ...
Cnpasouno: CIIIA 287,2 131,8 8,5
Kuraii (Bkiirouasi TOHKOHT) 290,9 289,1 18,6
Kypc noaa (mo cocrossHuio Ha KoHen roga) 32,73 56,26 72,88

Opnako ¢ yyeToM MacumITabOB POCCHUICKON 3KOHOMHUKH JaHHBIX OOBEMOB SIBHO
HEJOCTaTOYHO JJIsi PpELIEHUs NpoOJIeM TEXHUKO-TEXHOJIOIMUYECKOro OOHOBIEHUS
MIPOU3BOICTBEHHOMN 06a3bl, TeM OoJiee, UTo nepeiada COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHI BoIIa
B YHCJIO CAaHKIIMOHHBIX orpaHuueHuil. [Ipu sTom kak st crpan EBpocoro3a, Tak u jist
Poccunm xapaktepHa HeycTroiumBas (IyJlbCHpYIOIIas) JMHAMUKA MPUBIICUEHUS
NPSIMBIX HHOCTPAaHHBIX WHBECTUIIHH (pUC. 2).

90 or. o
80 - ©0,0 2013 r. Hunepnanasl - 309,7 mapn 2014 r.
70 | TTOJLT Poccus - 22,9 mapa moiun
60 - bamkoprocras - 0,2 Mapa 1011
50 - Cnosakus - 0,1 mipa jomn
40 -
30 -
20 -
10 ] e
0 _ _ = b R : —
o EEEEESEEEEIEEREEEEEEECEECEELAL
§§§§°§§§§m§5§25*)@*8&82‘5«:541:2m§§(2:
eSS SEENeRE2 58T §25FReR se="5 ¢
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Puc. 2: [IpsiMble HHOCTPaHHBIe HHBECTHLMH B cTpaHax EBpocolo3a,
Poccun u bamkoprocrane B 2013-2014 rr., MJpa. 10Ju1.

Ona BbIpaxkaeTcs, BO-TIEPBBIX, B 00IIEM MO MHPY CHUXeHHH oObemoB I[IMU
(82014 r. Ha 1/5 mo cpaBHEHUIO C MPEABIAYUINM TEPUOJIOM), BO-BTOPBIX, B IyJIbCH-
pytomem xapakrepe nputoka [ co 3HaUYMTENBHBIM AMANa30HOM KOJEOaHWUH — OT
309,7 mapa monmn (Hunmepnawaer, 2013 r.) mo 0,1 mupa momn (Crosenus, 2013 r.
N Cnosakus, 2014 r.), Kak IpaBUjIo, HE CBSI3aHHBIM C CAHKIIMOHHBIMUA MEPOIIPUATUSIMHU.
C yderoM Kak TIIO3UTUBHBIX, TaK W HeratuBHbIX cropoH [IMM, mHOTOKpaTHO
OTMEYaeMbIX B paboTax KaK POCCHHUCKHX, TaK U 3apyOeKHBIX CIEIHAINCTOB, MPSIMbIC
MHBECTHIIMY UTPAIOT BAXKHYIO, HO HE PEIIAONIyI0 poiib B (PMHAHCOBOM OOECIICYeHUU
MPOIIECCOB MOJIEPHU3AIMKA W Pa3BUTHSA SKOHOMHUKH Poccuu. 3HAYMMOCTH MPSIMOTO
MHBECTUPOBAHUs, 0€3yCIIOBHO, MOBBIIIAETCS B YCIOBMSX HEJOCTAaTKAa COOCTBEHHBIX
pecypcoB. [Ipumep — BbIITyCK U NOMBITKA pa3MelieHus Poccuel eBpoOOHI0B HA CyMMY
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3 MIIpA 70JUI, KOTOpas B HACTOsIIEe BpeMsi OJOKHPYeTCs KaK EBPONEHCKUMH, Tak
¥ aMEpUKAHCKUMHU (PUHAHCOBBIMU KOPIIOPAIMSIMU B paMKax pPEKOMEHJAIMi IMpaBu-
TEIbCTBEHHBIX OPraHOB 3apyOEKHBIX CTpaH — CaHKIUOHEpoB. [losTomy ¢ yderom
HE3HAYUTENBHON JIOJM MPSMOTr0 MHOCTPAHHOIO MHBECTUPOBAHHSA B (HOPMHUPOBAHUU
BBII (1a6. 6) nearenbHOCTh KaK POCCUHUCKUX, TaK U €BPOMEHCKUX OU3HEC — CTPYKTYP
JI0JKHA OBITH OPUEHTHPOBAHA HA W3bICKAHUE JIOTIOTHUTEIBHBIX COOCTBEHHBIX PECYPCOB
Y UX IIEPEJINB HAa PHIHOK KAIMTAJIOB.

Ta6. 6: [Ipsimble nHOCTpaHHble HHBecTUUM B 2013-2014 rr., B % x BBII

Toanl
2013 2014
Mup 2,56 2,00
Poccus 3,33 1,23
Bamkoprocran 0,90 0,77
Cnpasouno: CIIIA 1,71 0,76
Kuraii (Bkiouast I'oHKOHT) 3,07 2,79

Topzosvie ocpanuuenus 6 cucmeme IKOHOMUYECKUX CAHKYULL: PACXOHCOEHUs.
oyenox. PaccmaTpuBas TOpProBbl€ OTpaHWYEHUs, BBEICHHbIE NPOTUB Poccuiickoii
Qegepanii B paMKax peald3aldyd TOJUTUKH CAHKIMOHHOTO BO3JIEUCTBUS Ha
HSKOHOMHUKY, CIIEIyeT UMETh B BUAY, 4TO cTpanbl EC TpaauunoHHO ABISIMCH Hanbosee
AKTUBHBIMU TOProBbIMH mapTHepaMu Poccuum. OpHako, 1mo ouneHkaM MHH3KOHOM-
pazsutus PO (MOP PO, 2015), 3a 2013-2015 rr. o6beM TOBapooOOpOTa MEXKIY
CTpaHaMu cokpatuics Oonee ueM Ha 45% (mo 230 mupa momn mpotuB 417 mupn
nomn). Ilpu srtom, kak otmewaer MOP P®, crtpanbl EBpocoro3a Taxke HOHECTH
cymiecTBeHHbIe otepu (obmmmii ciian 37-38%) (Kommepcant, 2016). Ho no omenkam
EBpocrata o0beM ummopra ToBapoB U yciayr mo otHomeHuio kK BBII B Teuenue
paccMaTpuBaeMbIX JeT ObLT cTabuiieH u coctapisut B 2013 - 2015 rr. 40,2% (Tab. 7).

Ta6. 7: Umnopt ToBapoB u yciayr crpan EBpocoro3a, Poccun, bamkoprocrana,

B % k BBII
Toanl
2013 2014 2015
EC (28 cTpan) 40,3 40,3 40,2
Poccus 15,7 22,2 17,6
Bamkoprocran 3,0 5,3 2,7

ITpu pocte BBIT EC (cM. Ta0. 2, puc. 1) ycTOMYHMBOCTh JAHHOTO MOKA3aTeNsi MOXKET
ObITH OOecrieyeHa TOJBKO B YCIOBHSX HApallMBaHHUS 00bEMOB MMIIOPTHBIX MOCTAaBOK
(B TOM umucle U3 APYTMX CTpaH — TOPrOBBIX KOHTPAreHToB). AHanu3 22 u3 28 crpaH
EC (mo xoTopbIM €cTh COOTBETCTBYIOIIAs CTaTUCTHYecKas WH(OpMalus) CBHJIE-
TEJIBCTBYET O CTAOMIIBHOCTH JIaHHOT'O YPOBHS M B CTPAHOBOM paspese.

B ortimmume ot EBpocorosza B Poccun gonst umnopra B8 BBII B 2013-2015 rr. umena
pa3HOHANPABIEHHYIO JTUHAMUKY — ¢ pocToM B 2014 1. (1o 22,2%) u nocieayomum
camkenreM B 2015 r. (o 17,6%). Ho npu stom BBII Poccuu umen otpunatenbHyro
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nuHaMmuky. CregoBaTeiabHO, MaJeHUEM OO0BEMOB HUMIIOPTHBIX MOCTaBOK B Poccuto
onepexano nagenue BBII, mostomy HamnpapiieHMEe UMIIOPTO3aMEIICHUS OINPEACIIEHO
B KQUECTBO KJIFOUYEBOT0 I MEPCIEKTUBHOrO pa3Butus Poccum.

Heckonbko uHasg cuTyanus CKIaAbIBAETCS C DKCIIOPTOM TOBAapoB W yciyr. Jloms
skcriopta B BBII B Poccun Heckonmbko BeIpocia (Ha 6,8 1.I1.) IpH HE3HAYUTEIIHBHOM
yBEJIMUCHHUH JIAHHOTO TI0Ka3aTels o EBpocoro3y (Tab. 8).

Tab. 8: IkcmopT TOBapoB u ycayr u3 crpad EBpocoro3a,
Poccuun, bamkoprocrana, B % k BBII

T'oambi
2013 2014 2015
EC (28 cTpan) 42,9 43,1 43,5
Poccust 24,1 35,9 30,9
Bamkoprocran 37,3 61,4 33,6

VY nenbHBI ypOBEHB 3KCIIOpTa B cTpaHax EC 3HAUUTENBHO MPEBBIIIAECT POCCUNCKHE
MOKa3aTeI M U3MEHSETCA B JOCTaTOYHO IMIMPOKOM muarnazone. B 2/3 u3 28 ctpan
EBpocoroza B 2014 1. nmaHHbI TIOKazaTenb cocTaBisul Oomee 50% BBII, uto
CBUJICTENILCTBYET 00 aKTUBHOM YYaCTHUU ITHX CTPaH B MHUPOBOM SKCIIOPTE TOBApOB
U yCIIYT, aCCOPTHUMEHT, YPOBEHb M Kadye€CTBO KOTOPHIX OOECMEUYMBAIOT COPOC Ha
TJI00aNBbHBIX PBIHKaX. PoccHsi B CHITy CIIOKMBILIETOCS MEXAYHAPOJIHOTO pa3/ieleHUs
TpyZa TPaAUIIMOHHO PACCMATPUBAETCS KaK CTPaHa — SKCHOPTEP ChIPbEBBIX TOBAPOB —
raza, Heptu u HedTenmpoayktoB. [Ipu »Tom nns Poccuu cTaHOBHUTCS akTyalabHBIM
BOIPOC HE CTOJBKO HMMIIOPTO-, CKOJBKO 3KCIOPTO3aMEUICHUS] MNPOLYKIIHHU
NOOBIBAIONINX OTpaciel Ha TOBAaphl C BBICOKOW J0JIe JOOABIEHHOW CTOMMOCTH.
[Tpou3BOACTBO TaKOW MPOIYKIMU TPeOYyeT KOPEHHONW MOACPHU3AIMNH U CTPYKTYPHOMH
MEPECTPOMKM SKOHOMHUKH, €€ TMEpeBOJa Ha MOJEIb HWHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS.
OpanHako mpu BCeX JCKIApaIUsix 0 HEOOXOJUMOCTH peaan3allii TaHHbIX HAMpaBICHUI
pa3BUTHUS, HA IIPAKTUKE MPOUCXOIUT KOHCEpBALUs OTPACIECBOU CTPYKTYpPBI, YTO
B 3HAUUTEJIILHOM CTENEHU OrPAaHUYMBAET BO3MOXKHOCTH (DOPMHUPOBAHHUS HMITYJIHCOB
JUIsl yCKOPEHHOT'O Pa3BUTHS M MOAEPHU3AIMHA SKOHOMUKH.

DhghexmusHocms IKOHOMUKU KAK NPeOnOCbUIKA (POPMUPOBAHUS YPOBHS U KAYeCmBd
HCUZHU HaceNleHusl. BbIIEN3I0KEHHbIE OLEHKH O COCTOSIHUM POCCHMCKOM 3KOHOMHUKHU
B YCIIOBUSIX CAHKIMOHHOT'O JaBJCHHUS B 3HAYMTENIbHOM CTENEHH OMpENessIoTCsS ee
spdexTuBHOCTRIO. Ecnu mpuHATH B KadyecTBE OCHOBOIOJATAIONIET0 WHAMKATOPA
3¢ PEKTUBHOCTHU MOKA3aTeNb MPOU3BOAUTEIBLHOCT TPYIa, TO €ro ypoBeHb (B 2014 r. —
19,1 TeIC. monn/4en.) HE JOCTUTAET W TMOJOBHUHBI COOTBETCTBYIOIIETO 3HAYCHHS I10
EBpocorosy (42,0 teic. momn) (puc. 3). B pedTHHTOBO# 1IKane, COCTaBIEHHON Mo 32
ctpaaM (EC n oTnenpHbIM KpynHeHIMM pa3BuUThIM ctpaHam mupa — CIIA, Kuraii,
SAnonus), Poccusi 3aHuMana 28 peWTHHrOBYIO MO3UIMI0, U3 cTpaH EBpocorosa
omnepexas nuib bonrapuro u Pymsiauio.
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e 2013 2014 . 1 A 17

EBpocoro3 - 42,0 Teic. gomui/uen. BCTpUs
2014 Max - CHIA - 70,1 TsIc. mom/gen. 2 benbrus 18
3 Min - Pymsiaust - 13,0 Teic. mosi/gen. 3 Bourapus 19

e FC

4 Kurait 20
5 Kunp 21
6 Yexus 22
15 11 7 epmanus 23
6 13 8  [lanus 24
25 (w, .‘7 e 8 9 Hcnanus 25
26 y 5,////“\\\ /; 1 10 Ocrouus 26
20 \{Il“ 10 11  OunnsHmus 27
——— 12 Opanuus 28
13  Bemuxobpuranus 29
2014 . 14 Tpeuus 30
30 Poccnst - 19,1 Thic. Hom/yen. 15  Xopsarus 31
CroBakus - 36,8 ThIC. TOJUI/49e. 16  Benrpus 32

Wpnanaus
Wramus
Snonus
JIutBa
JIrokcemOypr
JlaTtBust
Masbra
Hunepnanst
ITomnpma
Iopryranus
PyMbiHus
Poccust
CioBakust
CioBeHust
[IBernus
CIIOA

Puc. 3: BBII Ha oaHoro 3aHsToro B 3xonomuke B 2013-2014 rr.,

ThIC. J0J1J1 HA Y€JI0BCKaA

B ompeneneHHOW CTENeHM HU3KUM YpPOBEHb IPOU3BOIUTEIBHOCTU
orpenensercs caabblM CTUMYJIMPOBAHUEM €ro IMOBBIIICHHUS Yepe3 CUCTEMY OILIaThl
TpyZa. 3a IocienHue roasl B Poccum mpoM30IUIM CyIIECTBEHHBIE M3MEHEHMS Kak
B YPOBHE OIUIATHI TPYAa, KaK U CTPYKTYpPE TOXOI0B HaceseHHs. OCHOBHBIMHU M3 OTHUX

W3MEHECHMH MOI'yT OBITH 0003HAYEHBI:

Tpylda

— POCT ACHCKHLBIX JO0XOJ0B HACCICHUA (B P€albHOM HCYHCICHUN ITIOCJIC BBIILIATHI

oOsi3aTenbHbIX maTexeit) (3a 1995 — 2014 rr. B 2,34 paza);

— TIOBBIIIIEHUE YPOBHS 3apabOTHOW IMaThl (HAYMCIEHHOM, B peaTbHOM HCUYUCICHHUHN)

(8 3,11 paza);

— CHIXEHHME JOJHM OIUIaThl TpyJda B CTPYKTYpE JEHEXKHBIX JOXOJO0B HACEICHHUS
(65,8% B 2014 r. mpotuB 76,4% B 1990 1.), HapsiAy C POCTOM JOJU JOXOAOB OT
MpeanpuHUMaTeNnbekoi aestenbHocTy (¢ 3,7 no 8,4%), conuanbHbIX TpaHCHEPTOB
(c 14,7 no 18,0%); moxonoB oT codcTBeHHOCTH (C 2,5 10 5,8%) (Poccrat, 2015).

[Ipu 3TOM pazmep cpeaHeMecsiuHOM 3apaboTHOM MmaaThl cocTaBui (Tad. 9):

Ta6. 9: 3apaboTHas nuiaTa padboTHNKOB opranusanuii Poccun u Pecny6aukn

BbamkoprocTan (B cpeaHem 3a Mecsill, B HOMMHAJIbHOM MCYUCJIECHUM)

B 2013-2015 rr., eBpo/4e.r.

Toaml
2013 2014 2015
Poccusi 662,5 475,5 425,7
bamkoprocran 497,6 365,6 324,1

CrnenoBarenpHO, ¢ ydyeToM HOpM pabouero Bpemenu B 2015 r. (mpu 40-yacoBoit
paboueit Henene — 1 971 gacoB) omnata Tpyna (3a 1 gac padotsl) B Poccuu B 2015 1.
cocraBuia 2,59 eBpo/yac, a mo Pecrry6nmke bamkoproctan — 1,97 eBpo. st cpaBHeHus
(EBpocrat, Poccrar): B EC cpenHue mouacoBble pacxoAbl Ha OILIaTy TpyJla
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B ITPOMBIIIUIEHHOCTH (C YYETOM OTUMCIICHUI Ha COLIMAJIbHOE CTPAXOBAHUE) COCTABIISITN
B 2014 romy 25,5 eBpo/dac, UBMEHSACH B JIOCTATOYHO IIMPOKOM JHara3oHe oT 63,8
eBpo/yac B Hopeeruu u 4,7 eBpo/yac B PymbIHum.

[To ouenkam IlpaButensctBa Poccum (O. 'omoxmen, 2016) u Poccrara peanibHas
3apabotHas 1uiata B 2015 roay cokparunack Ha 9,5%, a peanpHble pacrojiaraeMmble
neHexHble goxoasl — Ha 4%. B pesynsraTe Gomee 13% nacenenus Poccuu umeer
JIOXOJbl HUXKE MPOKUTOUHOTO MUHUMYMA (B 2015 1. — 118,6 eBpo B Mecsil). YpoBeHb
JAHHBIX TTOKa3aTesiel B 3HAUUTENIbHON CTENEHU OOYCIIOBJIEH KPU3UCHBIMU SIBJICHUSMHU
B DKOHOMHKE Poccuu, KOTopbie yCyryOJsitoTCsl HETATUBHOM BJIMSTHUEM CAHKIIMOHHBIX
BO3JECHUCTBUM.

Oxcnepmuvle oyenku yuepba om 66e0eHUsi IKOHOMUYECKUX CAHKYUU NpOmus
Poccuu. CymecTByIOT pa3idyHble TOUYKH 3pEHHUS OTHOCUTENIBHO BEJIMYMHBI yiepoa,
HaHeceHHOro PoccuM B yCIOBHMSX «IKOHOMUKH CaHKIMI». Takoro pona oueHKd
coaepxarcsd Kak B POCCHHCKHX, TaK W 3apyOeXHBIX MyOnmkanusx. Kak mpasuio,
B paboTax 1Mo omeHke ymepOa He MPUBOAATCS METOIUKH pacdera morepb. M 3o
0OCTOSITEIbCTBO HECKOJIBKO CHMXKAET CTENEHb JJOBEPHS K pe3ylbTaTaM pacueToB. Tem
Ooree, 9TO AMAINa30H MOTEPh AOCTATOYHO MHPOK — oT najaenus BBII Poccun na 3,9%
(Kyapun, 2015) mo 0,4%. Ilo muenuto IIpesunenra Poccun B.B. [lytrHa motepu ot
BHEIIHEr0 CaHKIMOHHOTO JaBJE€HHUs COCTaBisAOT 160 Mupi. OOUL., M 3TH MOTepU
00YCIIOBJIEHBI KaK MaJIeHUEM LIEH Ha He(Th, TaK U BBEJCHUEM PEXHUMA SKOHOMHYECKUX
CAHKIIUH.

[Ipm »TOM Kak poccHiiCKHE, HO W 3alaJHbIE HCCIEIO0BATEIN IBITAIOTCS OLECHUTH
yiep0, HaHOCUMBIN 3KOHOMUKe EBpoCor03a, CaHKIIMOHHBIM BO37cicTBHeM Ha Poccwuro,
a TaK’K€ KOHTPCAHKIMOHHBIMU MEPONPUATUAMU C POCCUMCKOM CTOPOHBI. [Ipuuem, mis
TAKOro pojia pa3pabdOTOK XapaKTepHa cleayrouias OCOOEHHOCTb: CpaBHUTENIbHbBIE
HEBBICOKME CAHKIMOHHbIE MOTepu EBpocoroza B pa3paboTKax eBpONEHCKHX HCCIen0-
Batenel: makcumyMm — 109 mupa. espo (WIFO, 2015) u 3Hauutenbhblid ymepo EC,
CTpaHbl KOTOPOT'O MOHECYT OT BBEACHHSI KOHTPCAHKUMN TOJIBKO B 3KCIOPTHOU cdepe,
oteHuBaeMbidd B 1 TpiH. eBpo (Demopos, TSI Analytics, 2015). B npunnmmne, MoxHO
JNOCTAaTOYHO JOJII0 MYCCHUPOBATh BOIIPOC O pa3sMeEpe CaHKIMOHHBIX INOTEPb, HO IIPU
9TOM CJIEZyeT IIOMHUTH O Ps/I€ OCHOBHBIX IOJIOXKEHHUH, KOTOPhIE MO>KHO pacCMaTpUBaTh
KaK BBIBOJIbI HACTOAIIETO UCCIIEI0BAHUS.

3 3akiodeHue

1. B ycrnoBusix rio0aibHBIX PBIHKOB MPOAYKIMU M YCIYT KOHKYpeHTHas OoprbOa
NPUHUMAET CaMble OJK30THYHbIE (OPMBI, MAacKHpys TOTPEOHOCTh YCHIICHHUS
COOCTBEHHBIX KOHKYPEHTHBIX MO3UIMIA U peau3alii KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB.

2. Ilo omeHkaMm SKCIEPTOB, B TOM YHWCJE M 3aMaJHBIX CIIENHAIUCTOB, JOCTATOYHO
CIIOKHO ONpenedauTh 3(PPEeKTUBHOCTh CAHKIIMOHHOTO JABJIEHUS, MOCKOJBKY
UCIIOJIb3YEMBbIE TPU ATOM METOJUKH B OOJBIIMHCTBE CIIy4aeB HE IMO3BOJISIOT
C BBICOKOHM CTEINEHBIO JOCTOBEPHOCTU OLEHUTBH PE3YNbTATHl PACYETOB IO NpeiJIa-
raéMbIM MOJIEJIBHBIM KOHCTPYKIIUSIM.
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3. Pe3ynbTaTHBHOCTH CAHKIIMOHHOTO ABJICHHS TOJDKHA COOTHOCHTHCS HE CTOJBKO
C €ro YKOHOMUYECKUMH TIOCIEICTBUSAMH (ITOCKOJIBKY J0Ka3aHO, YTO MOTEPH B TOU
WM WHOM CTENEHH DPACHpPOCTPAHSIIOTCS KaK Ha CTPaHbl CAHKIMOHEPHI, TaK W Ha
rocy/lapcTBa — OOBEKTHl CAaHKIIMOHHBIX BO3JEUCTBHII), CKOJIBKO C JOCTHKEHHEM
IIEJIEBBIX YCTAHOBOK SKOHOMUYECKUX CaHKIIHA, KOTOpPBIE KaK MPaBUIO (GOPMUPYIOTCS
B 30HE MEXKIYHAPOIHBIX PELICHUM OJIMTUYECKOTO XapaKTepa.

4. Jlns ctpan EBpocoro3a riiaBHBIM SIBIISIETCS OMpEieNieHHe OCHOBHBIX OeHEePUIIMapoB
OT BBEJCHUS YKOHOMHUYECKUX CAHKIHI MpoTuB Poccum M comocTaBiieHHE BO3HU-
Karotero yuiep0a st eBponeiicKoi SKOHOMHUKHU C BBITOAAMH U MIPEUMYIIECTBAMH,
KOTOpbIe (POPMHUPYIOTCS B XOJIe¢ X peanu3aiuu. B HacTosee BpeMsi KpU3UCHBIC
saBieHusT B 3KOHOMHKEe EC MNposBIAIOTCS B TOpa3/io MEHbBIIEW CTENeHU, YeM
B Poccun. Ho mporHo3HbIe HCCIEIOBaHMS €BPONCHCKUX YYCHBIX (ABCTPUHCKHI
UHCTUTYT SKoHOMHYeckuX uccaenoBanuii (WIFQO), 2015) cBuIeTenbCTBYIOT O PHCKax
BO3HUKHOBEHHS YTIPO3 ISl €BPOMEHUCKON YKOHOMHUKH BCJIEACTBHE SKOHOMUUYECKHUX
CaHKIWI M KOHTPCAaHKIMOHHBIX Mep Poccuiickorn deneparumn.

5. Jlns Poccun BBeneHHE SKOHOMHUYECKUX CAHKIMM JTYaIWCTHYHO: C OJHOM CTOPOHBI,
HAJIUIO HETaTUBHOE BJIMSIHHE HA YKOHOMHKY BCJIEJICTBHUE IEPEKPBHITUSD KAHAJIOB
BHEIIHETO WHBECTUPOBAHMS, OTPAHMYECHUSA JIOCTylla K HOBBIM TEXHOJOTHSIM,
TOProOBbIX OTpaHWueHUi U T.1. Hapsany ¢ 5KOHOMUYECKHM KPU3UCOM, B HACTOSIIEE
BpeMsl MpoTekaromuM B Poccun B pe3ysibTaTe YIMyHIEHHBIX BO3MOXKHOCTEW Hapa-
IIUBAaHUS IKOHOMHYECKOTO IMOTEHIMAlla B TOJbI ONaromnpusITHOW KOHBIOHKTYPHI
MHPOBOT'O PbIHKA, SKOHOMUYECKUE CAHKI[MM OTPAaHUYMUBAIOT BO3MOXKHOCTH P®D 1o
cTabuNu3aluyu CUTYallMd M KYNUPOBAHWIO BHEIIHUX M BHYTPEHHHUX YIpo3 Ha-
IUOHAIBHON 3KOHOMHUKE. C pyroil CTOPOHBI B MEPUOJ SKOHOMUYECKUX CAHKIIMI
MPOUCXOTUT (HOPMUPOBAHKE HOBBIX BO3MOXKHOCTEH NJisi OM3HEC-CTPYKTYp MPHU HX
y4aCTHUU B MPOTrpaMMeE UMIIOPTO3aMelleHuss 1 B HanmoHambHOM TEXHOJIOTNYECKON
nnunuatuBe (IleckoB, HTU, 2014), neneBoil ycTaHOBKOW KOTOpOUl sBisieTCS
«popMHpOBaHKHE TPHUHIUINUAIBHO HOBBIX PBIHKOB U CO3JaHUE YCJIOBHM IS
I00aTBbHOTO TEXHOJOTHYECKOTO uaepcTBa Poccun k 2035 romy».
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Abstract: Determinants of global energy sector. Driving force and an essential
condition for the development of the systems, including humanity, is an
energy. The basic dominant sources of the energy for the existence and
development of mankind, a key determinants of global (Slovak) energy sector,
are the Earth and the universe. Important relationships between the Earth
and natural energy sources are conditions of energy sufficiency of the Earth.
The growing consumption of energy sources (particularly natural). Globali-
zation social movements, especially the economic globalization significantly
stimulated the explosive growth of production, trade, services, transport and
communications. Growth shares of space, especially solar activities in the
energy state of the Earth and mankind. Manifestations of solar activity and
its effects on Earth. Research and technological development - the most
dynamic aspects of the development mankind's energy sector. Main levels
of its penetration and discovering new types of energy are especially cosmos
and nano world. The key determinants of mankind's energy sector develop-
ment and Slovakia is growing geopolitical confrontation of the geopolitical
actors. The current global energy flows has distinctive effect on the energy
sector and conflicts in the world. The impact will be negative for Slovakia: po-
litical and energy dependence, loss of income from transit and more doubts.

Keywords: determinants of the energy sector, geo-energy, geopolitics, energy,
natural sources, energetic flows, solar activity, research and technological
development, energy consumption.

Medzi kI'icové determinanty vyvoja globalneho 1 slovenského energetického sektora
(energosektora) mézeme zaradit’:

e Prirodné, klima, oteplovanie, najma Arktidy, seizmické pohyby, sklenikové plyny,
geografické osobitosti, oceanske pradenie a hydrosféra.

o Technologické, zasadnd zmena vzniku novych informécii, hmoty (aj antihmoty,
supravodice), energii (fuzia, plazma), inteligentnych strojov, 3D tlaciarni vSetkych
druhov, nové druhy komunikacie a dopravy (levitacia, kozmos), nanotechnologia,
bioinZinierstvo, geneticka manipulacia atd’.

o FEnergetické, konvencné, nekonvencné, obnoviteI'né a alternativne zdroje energii.

e Geopolitické pohyby a utvaranie novej geopolitickej Struktury a geoenegetiky sveta,;
zasadné zmena energetickych tokov vo svete.

e Narusenie existujucej globalnej mocenskej rovnovahy, budovanie nového multipo-

larneho sveta.
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o FEkonomické, mozné zlyhanie globalnej meny, kriza globdlneho finan¢ného systé-
mu, kriticka zadlzenost, virtualny finan¢ny systém, asymetria medzi virtualnou
a realnou ekonomikou, kriza spotreby a produkcie.

e Socidalne, majetkova a prijmova polarizacia, rastuci globalny socialny chaos, geo-
politickd a neskor 1 klimaticka migracia, kriminalita.

e Politické, zlyhavanie suverénnych $tatov a medzinarodnych organizacii, kriza de-
mokracie; snaha o vybudovanie Nového svetového poriadku.

e Civilizacné, kulturne a ndabozenské, osobitne multikulturna ideologia, stret islam-
skej a ortodoxnej civilizacie, nabozenstva.

e [nStitucionalizovany moralny hazard, arogancia politickych elit a majetnych jedin-
cov a skupin, sofistikovana korupcia.

Hybnou silou a zakladnou podmienkou vyvoja vsetkych systémov, teda aj l'udstva
je energia.' Bez energie by neexistoval Zivot, biosféra, nasa Zem, Pudstvo. Bez nej by
nebol mozny spolo€ensky rozvoj, existencia Statov. Prave preto zaistovanie energie je
zékladnou potrebou a zdujmom, hlavnym ciel'om a zmyslom aktivity vSetkych spolo¢-
nosti a jednotlivcov. Od tohto ciela sa odvijaju ich zaujmy, aktivity, diverzifikacia do
priestorov. Je malo krajin, Statov, ktoré maju energeticku autarkiu. Asi len Rusko,
¢iasto¢ne 1 USA. Ti ostatni musia energiu ziskavat, dovazat’ z inych krajin, regionov.
PretoZe st tieto prirodné zdroje na nasej planéte rozlozené nerovnomerne (¢o do druhu
a mnozstva), musia takmer vsetci aktéri diverzifikovat' — aby sa k nim nielen dostali,
ale ich aj dopravili do svojich krajin, Statov, k spotrebitelom.

Zakladnym prevazujicim zdrojom energie pre existenciu arozvoj ludstva, teda
kI'icovym determinantom globalneho (i slovenského) energosektoru je naSa Zem
a vesmir. Energiu z vesmiru dostava a vyuziva l'udstvo automaticky, bez vlastného pri-
Cinenia; preto si to nevazi a plne neuvedomuje jej obrovsky a nezastupiteny vyznam.
V suvislosti so skimanim problému vyuZivania jej zdrojov a energie pre d’al§i rozvoj
ludstva treba upozornit’ na tri dolezité vzt'ahy medzi Zemou a prirodnymi energetic-
kymi zdrojmi:

1. Zem — vztah prirodného a socialneho. HlbSie skimanie toho vztahu ukazuje, Ze
dochadza k ich protichodnému vyvoju a pohybu. Zatial’ ¢o sa priroda vyuziva, vy-
Cerpava a devastuje, pocetnost’ obyvatel'stva stipa a Snim i dynamika spolocen-
ského rozvoja a spotreby. Hrozi, Ze na istom stupni, na istej irovni, hranici, v urci-
tom bode a v istom ¢ase moze dojst’ k stretu, ktory vyvola konflikt tychto dvoch
protichodnych pohybov. Priroda uz bude natol’ko vycerpana a jej surovinové zdroje
natol’ko vytazené, ze l'udia nebudu mat’ (ak dovtedy nevymyslia iny sposob vyroby
a nendjdu alternativne zdroje energie) moznost’ d’alSieho rozvoja. Bude hrozit’ ko-
laps, existen¢na kriza l'udstva.

2. Stym je spojeny druhy aspekt, problém l'udstva a Zeme — vztah mnozstva prirod-
nych (zemskych) zdrojov a spotreby. Podl'a sucasnych prognéz svetova spotreba

! Pod pojmom ,.energia“ tu budeme chapat’ vietky vniitorné i vonkajsie zdroje (gravitaciu, Ziarenie, teplo, svetlo,
vodu, kyslik, potravu atd’.), ktoré si nevyhnutné na vznik, fungovanie, rozvoj, nové usporiadanie a pohyb spolo-
Censkych systémov.
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energie sa pocas poslednych dvadsat’ rokov zvysila viac ako o 50 % a do roku 2050
sa zdvojnasobi. Tu s dolezité dve otazky: Kol'ko ma l'udstvo eSte dostupnych su-
rovinovych a energetickych zdrojov (najmi fosilnych a metalickych) na naSej pla-
néte? Su tieto zdroje obnovitelné? Aky osud stihne alternativne zdroje energii?

3. Zem — vztah vonkajsej a vnutornej energie a zdrojov: Nasa planéta je — nast’astie —
otvorenym ale 1uzavretym prirodnym syst¢émom. Uz vySe Styri miliardy rokov
existuje prave preto, Ze je spojend s vonkajSim svetom, vonkajSou energiou. Je
otvorena neustdlemu pdsobeniu toku energie z kozmu, zo Slnka, gravitatnému po-
sobeniu Sinka a Mesiaca a posobeniu kozmického ziarenia atd’. Pozitivne je to,
7e tato vonkajSia energia (vesmir) je ,,nevyCerpatelna®. Ale ak sa obmedzime na
Slne¢nu stistavu, potom hovorime o milionoch rokov (maximdalne 5 miliard rokov).
Dovtedy musi l'udstvo preniknut’ do kozmu, objavit’ kvalitativne nov alternativnu
energiu. Negativne je to, Ze kozmicku energiu (najmai slnecné aktivity) l'udstvo cie-
lavedome vyuziva len na niekol’ko percent, vSetko ostatné je dielo prirody a biosfé-
ry. Negativne u vnutornych zemskych prirodnych zdrojov surovin a energie je to,
Ze su uzavretym systémom. Ak sa vyCerpaji zdsoby, nemaju sa odkial’ a preco do-
plnit’ a obnovit’; priroda a l'udstvo mdzu skolabovat’. Istd nddej pre l'udstvo je vo
vedecko-technickom rozvoji, Vv alternativnych a obnovitenych zdrojov energie
(Volner, 2012, s. 338 — 339).

Aby T'udstvo prezilo aj d’alSie tisice rokov (ak sdm nezapri¢ini katastrofu), potom
by malo vytvorit' prostredie (prirodné i spoloc¢enské), ktoré by splnalo niekol’ko pod-
mienok, kritérii energetickej dostatocnosti:

e Po prvé, izolované a uzavreté energetické systémy Cerpaji energiu len z vuutra da-
ného systému (napr. fosilne zdroje a suroviny). Ak chcu d’alej existovat’ ,,musia“ sa
napojit’ na vonkajsie zdroje energie, musia sa stat’ otvorenymi systémami (kozmic-
ka energia, slne¢na energia). Je len na 'nd’och, ¢i dokazu tito energiu (napr. slnec-
nu) cielavedome vyuzit’ a (najméd) nahradit’ ju za fosilnu. Zatial’ to eSte nedokazu.

e Po druhé, ,vyroba“ (Ciasto¢ne i obnovitenost) vnutornej energie a zdrojov je
mozna v autokatalytickych systémoch, kde prebiehaju samousmeriiujiice, samous-
poriadajuce a samoregulujice procesy V istom pozadovanom case a cykle. Ak tvor-
ba ropy, uhlia, plynu, diamantu, kremika a inych nerastnych surovin trvala statisice
rokov, potom ich nie je mozné obnovit’ (ak by aj bol zdroj, ale ten sa vyCerpava) za
tisic rokov.

e Po tretie, Cerpat’ energiu z okolia moézu len tie systémy, ktoré su schopné prenikat
do okolia, komunikovat' s okolim, vymienat si s nim informdcie, hmotu a energiu,
merat’ okolie a Struktirne s nim splyvat, vytvdrat’ nové strukturne vztahy a spoje-
nia. Toto bude mozné ak bude prenikat’ do d’alSich sfér Zeme (k jadru a k morské-
mu dnu), ak bude prenikat’ do novych geopolitickych priestorov (toto sa uskutocnu-
je dnes, avSak tu sa 'udstvo dostalo k hrani¢nym limitom), ked’ ¢lovek prenikne do
kozmického priestoru, ked’ sa nauci cestovat’ v kozme a v ¢ase, ak vytvori paralelné
a alternativne energetické zdroje svojho d’alSieho rozvoja.

e Po Stvrté, premienat’ energiu, transformovat’ ju na uzito¢né bezpecnostné pdsobenie
moze len ten systém, ktory ma usmerrnovace energie, resp. taka Struktiru a nastroje,
ktoré umoznuju systému ziskanti kozmickd a zemsku, vonkajsiu i vnutorni, makro
a mikro energiu premenit’ a Gcelne ju vyuzit. Takouto optimalnou a bezhrani¢nou
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energiou pre l'udstvo je napriklad slne¢na energia, vodik a fuzia. Zatial’ iou l'udstvo
nemodze nahradit’ fosilne suroviny a energiu (otazka je, ¢i nadnarodné energetické
korporacie maju o takyto druh energie vobec zaujem?), lebo neméd vybudovanu
technoldgiu a siet” usmernovacov az k jednotlivcovi (Slnecné hospodarstvo, vodi-
kové ekonomika s takym kalkuluje).

e Po piate, nedostatok energie je jednou z pricin narusenia vnutornej rovnovahy pri-
rodného 1 spolo¢enského systému. Akékol'vek poruchy vo vesmire a na nasej Zemi,
narusenie jej prirodzenej rovnovahy moze narusit’ energetické toky, teda ohrozit’
Zivot na Zemi.

e Po sieste, ak l'udstvo doteraz prezilo a d’alej sa rozvijalo, tak len preto, ze ,,vytvori-
lo* otvoreny prirodno-spolocensky systém, ze dokdzalo komunikovat’ samo so se-
bou i so svojim okolim, Ze malo schopnosti prenikat’ do najblizsieho budtceho, vy-
uzivat’ zdroje a energiu zo svojho okolia (zem, vzduch, more, kozmos, kultura, po-
znanie, informécie atd’.), Zze dokazalo usmeriiovat’ svoju aktivitu a budovat’ nové
a nové energetické Struktiry a mechanizmy (aj ked’ nie v prospech celé¢ho l'udstva,
ale skor v prospech energetickych globalnych firiem). V 21. storo¢i sa vSak menia
podmienky. Cudstvo nevystaci len s kapacitou Zeme, jej prirodnymi surovinovymi
a energetickymi zdrojmi. Alternativne zdroje energie, ako fotovoltaické ¢lanky, so-
larna a termdalna energia, geotermalna energia, vodik, veternd energia, prilivova
energia, biomasa, oceanske termické rozdiely, fuzia a satelity na solarnu energiu sa
pritom nevyvijaju dostatocne rychlo, aby zaplnili medzeru a uspokojili buduci
energeticky dopyt. Musi sa otvorit’ aj do vesmiru, prekonat’ vnlitorné energetické
a surovinove hranice (obmedzenia) Zeme, preniknit’ do kozmu a vyuZzivat’ energiu,
ktord z kozmu prichadza — slne¢nu, magnetickl, gravitaénu, elektromagneticku,
ziarenia, musi preniknat’ do nanosveta, objavit' tu nové formy energii (studena fu-
zia, supravodice, antihmota atd’.) (Volner, 2012, s. 339 — 340).

Dolezitym determinantom globalneho energosektoru je spotreba zdrojov energie
(najmd prirodnych). Globalizacia spolo¢enského pohybu, predovsetkym vSak ekono-
micka globalizacia vyraznou mierou podnietila explozivny rast vyroby, obchodu, slu-
Zieb, dopravy a komunikdcie. Do zaciatku industridlnej éry bola takmer vyhradnym
zdrojom energie biomasa — ako potrava, palivové drevo a v malej miere krmivo pre
tazné zvierata. VyuZitie sily vetra a vody pre pohyb lodi, veternych a vodnych mlynov
a inych zariadeni bolo vcelku nepatrné. V porovnani so zaCiatkom antropocénu vzras-
tol hospodarsky vykon (merany hrubym domacim produktom) na obyvatela asi pét-
nastnasobne, v absolutnych hodnotach viac ako stodvadsatnasobne. Od roku 1500 do
roku 1992 sa zvysil svetovy HDP takmer 120-krat (Moldan, 2009, s. 30). V porovnani
s rokom 1950 vzréstol do roku 2005 objem svetového obchodu 22-krat (Moldan, 2009,
S. 33). Masova vyroba a expanzivny ekonomicky rast sa za poslednych 50 rokov zvysil
Sestndsobne. Len za rok 1998 zaznamenal hospodarsky rast vysSiu hodnotu ako za
celé 18. storocie. MnoZstvo energie, ktoré l'udstvo vyuzivalo okolo roku 1800 bolo
priblizne 400 milidonov (16,8 PJ) ton ropného ekvivalentu (TOE), dnes je to cez 500 PJ.
Do zaciatku priemyslovej éry bolo zndmych len osem kovov — zlato, striebro, med’,
olovo, cin, ortut, antimoén a zelezo, aj ked’ histéria vyuzivania kovov je vel'mi stara.
Pravdepodobne uz v obdobi 8 000 — 10 000 rokov pred Kr. dokazali l'udia vyuzivat
med’ a prvé dokazy o zlate sii z obdobia star§icho ako 6 000 rokov. (Zelezo sa zadalo
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pouzivat’ neskor, ale uz z obdobia okolo 3 500 rokov pred Kr. existuju stopy jeho po-
merne Sirokého vyuzitia.) Celkovo objemy surovin boli vSak nepatrné v porovnani
S tym, Co sa tazi dnes (Moldan, 2009, s. 48). Dnes l'udstvo spotrebuje za jeden jediny
den tolko energie, kol’ko sa ziska z mnozstva fosilii, ktoré sa vytvaralo v priebehu
500 000 rokov (Dahkle, 2004, s. 58). Za uplynulych 30 rokov sme zdecimovali dazd’o-
vé pralesy na Zemi na polovicu. Kazdy rok zni¢ime viac ako pitnast’ milionov hekta-
rov dazd’ového lesa (Brockman, 2004, s. 59). Spotreba dreva sa zdvojnasobila. Spotre-
ba papiera je Sestnasobna. Spotreba obilia sa od roku 1950 strojnasobila, rovnako ako
objem rybolovu. Spotreba fosilnych paliv sa zvySila Stvornasobne, rovnako ako pro-
dukcia ocele. To vSetko neustale zostruje konflikt medzi expandujucou ekonomikou
arezervami zemského ekosystému (Dahkle, 2004, s. 60 — 61). Spotreba primarnej
energie v globalnom meradle dlhodobo rastie priblizne o dve percenta ro¢ne, geogra-
fické rozlozenie jej spotreby je vSak vel'mi nevyvazené: 20 % svetovej populacie
Vv priemyselne vyspelych krajindch spotrebuje 60 % globalnej produkcie energie. Pri
predpokladanom Zivotnom $tyle a spotrebe v roku 2050 buda na vydrziavanie svetovej
populacie potrebné tizemia, rovnajlice sa takmer trom planétam zemského typu (Rees,
2005, s. 117). Ak bude svetové hospodarstvo rast’ v takomto rychlom tempe a nebude
existovat’ ziadne obmedzovanie spotreby energie, dopyt po energii v roku 2100 bude
asi Styrikrat vacsi ako dnes.

Na konci 21. storocia bude svet vyuzivat’ kazdych 10 alebo 20 rokov tol'ko energie,
ako T'udska spolo¢nost’ spotrebovala celkom od usvitu civilizacie po sucasnost’. Musi-
me preto uvazit, aké zasoby a aké druhy paliv budl schopné tieto poziadavky splnit’
(McCracken — Stott, 2006, s. 243). Najvacsi narast dopytu po primarnych zdrojoch do
roku 2030 sa oc¢akéava v rozvojovych krajinach (131 %). Do roku 2030 spotrebuji roz-
vojové krajiny 45 % primarnych energetickych zdrojov a podiel priemyslovo vyspe-
lych krajin sa zniZi z 56 % na 42,6 %. V Cine sa predpoklad4 narast o 169 %, ¢o je
V porovnani s vyspelymi priemyslovymi krajinami, kde sa uvazuje s 19 % narastom,
niekol’konasobne viac. V roku 1976 bola v Cine spotreba fosilnych paliv v elektrar-
nach 175,80 milionov ton TOE a v roku 1996 vzrastla na 877,8 miliénov ton. Za dvad-
sat’ rokov teda doslo k patnasobnému rastu. V USA bola v roku 1990 tato hodnota asi
15-krat vyssia ako v Cine a do roku 2030 sa ma zniZit' na pitnasobok (Vosta a kol.,
2008, s. 39). Indicka spotreba fosilnych paliv na vyrobu elektrického pradu medzi
rokmi 1976 a 1996 vzrastla z 57 na 357 milionov ton TOE — teda Sestnasobne. Ropna
spotreba Azie — bez Japonska, Kérey a 4zijskych krajin byvalého Sovietskeho zvizu —
sa od roku 1976 strojnasobila (Scheer, 2004, s. 110). Predpoklad pre krajiny SNS
a Staty vychodnej Eurdpy je narast o 45 % v obdobi rokov 2001 — 2030. Podiel Ruska
klesne z 7,3 % na 6,8 % (Vosta a kol., 2008, s. 38).

Nebezpecne sa vSak vyvija pomer medzi tempom rastu vyroby a spotreby surovin
a energie a tempom ziskavania novych prirodnych zdrojov a objavovania a zavddzania
alternativnych zdrojov energie. Zatial ¢o vyroba a spotreba l'udstva pokracuje ex-
ponencidlnym tempom, prirodné zdroje Zeme a spdsob ich obnovy rasta len pozvol-
na (organicky), alebo dokonca vd’aka rychlej spotrebe vyrazne klesaju. Ak sa bude
zvySovat’ pocet obyvatel’stva, najméa vSak jeho spotreba, ak priroda nebude moct’ dévat’
tol’ko, kol'ko budu l'udia potrebovat’ pre svoj rozvoj, bude nevyhnutné prijat’ radikalne
opatrenia na: zniZenie tempa rastu obyvatelstva, zastavenie neekologickej spotreby,
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zastavenie masovej vyroby, objavovanie alternativnych zdrojov potravy a energie, za-
pojenie vedy, techniky a technologie do riesenia daného problému.

Dalsim doélezitym determinantom vyvoja globalneho energosektoru su kozmické,
najmd sinecné aktivity. Vyraznou mierou urcuju klimaticky systém Zeme, stav jej bio-
sféry a podmienok zivota l'udi. Slne¢né aktivity predstavuju komplex dynamickych
javov, ktoré sa v obmedzenom Case a priestore vyskytuju na slneCnom povrchu alebo
tesne pod nim. Nasledkom tychto procesov dochddza k zmene magnetického pola
a k zmene mnozstva vyvrhovanych castic do okolitého priestoru. Slne¢nou aktivitou
rozumieme vynasanie magnetickych silotrubic z vnatra do atmosféry, ich premeny
a zanik. Premena kinetickej energie na magnetickll sa odohrava skryte pod viditeI'nym
povrchom Sinka (Kleczek, 2011, s. 87).

Medzi najdolezitejSie prejavy slnecnej aktivity a ich nasledky na Zemi patria:

» Erupcie a galaktické viny v Galaxii a na Sinku. Dr. Paul LaViolette, na zaklade
subkvantovej kinetiky dospel k zaveru, ze nase galaktické centrum pravidelne vyza-
ruje zniujuce impulzy, ktoré nazval supervinami (WM 104, 2010, s. 34). Vyskumy
ukazuja, ze takéto superviny, ktoré zasiahli Zem, boli zodpovedné za vyvolanie
a ukoncenie 'adovych dob a hromadného vyhynutia zvierat. Po zasahu nasej Zemi,
tu moZzu sposobit’ dalSiu dobu l'adova. Uvadza, Ze existuje redlna moznost, ze
k podobnej udalosti by mohlo dojst’ v casovom horizonte niekol’kych desatroci.
Zatial' co v minulosti mohli byt tieto udalosti s ,,malou‘ intenzitou nepovSimnut¢,
potom dnes by mohli znamenat vicSie nebezpeCenstvo. Paul La Violette d’alej
predpoklada, Ze slnecné kozmické luce by za podobnych megavzplanuti mohli
vniknat’ do zemskej magnetosféry a formovat’ v obdobi burky radiacné pésy a vy-
tvorit’ rovmnikovy prstencovy prud, ktory by produkoval magnetické pole opacné
k zemskému. Ak by bol dostato¢ne intenzivny, mohol by tento prstencovy prud vy-
rusit’ geomagnetické pole a preklopit’ magnetické pole do rovnikovej polohy, zme-
nit’ svoju polaritu (WM 104, 2010, s. 36). NASA vo svojom nedavnom varovani
uviedla, ze slne¢né superburky moézu prist’ ako ,,bleskovy tder* a mézu mat kata-
strofalne celosvetové dosledky, ak nebudu vc€as urobené preventivne opatrenia.
Vedci varujt, Ze moze dojst’ k poskodeniu vsetkych systémov zachrannej sluzby,
bankového systému, letovej prevadzky, pristrojov pre satelitni navigiciu, ale aj
,,kazdodennej elektroniky.

> Dalsou z pri¢in klimatickych zmien na Zemi moze byt’ aj obeh Zeme okolo Slnka.
S touto myslienkou prisiel prvykrat juhoslovansky astroném Milutin Milankovig.?
Variabilita excentricity obeznej drahy vytvara v slne¢nom ziareni dopadajucom na
horn vrstvu atmosféry zmeny asi jedného wattu na meter Stvorcovy. Ak tento
efekt trva niekol'ko desiatok tisic rokov, mdze vyvolat’ zmeny globalnej teploty
priblizne o 0,5°C. Pretoze teraz ma tato draha podobu elipsy, je Zem najblizSie
k Slnku 3. januara a najd’alej od neho 4. jila. Pretoze sa védc¢Sina pevniny nachadza
na severnej pologuli a SInko je v priebehu severného leta od Zeme vzdialenejsie,
zijeme v dobe, kedy letné snehy mézu trvat’ dlhsie, ako predstavuje dlhodoba nor-
ma. Druhd z vychyliek spociva v tom, ze sa periodicky taktiez meni uhol, ktory
zviera os otdacania Zeme a plocha obeznej drahy Zeme. Peridda tohto opakovaného

2 Prigiel s tézou, Ze tri periodicky sa opakujice vychylky pri obehu Zeme okolo Slnka menia mnoZstvo slneénej
energie, ktoré na naSu planétu dopada, a teda i celkovi globalnu teplotu (Ward — Brownlee, 2004, s. 97).
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kolisania je 41 000 rokov. Sklon osi sposobuje, Ze nasa planéta prechadza letom
a zimou. Cim vicsi je sklon osi, tym vicsie su rozdiely medzi tymito obdobiami
a tym vicsia je Sanca, ze sa sneh a 'ad mozu zacat’ hromadit’ (Ward — Brownlee,
2004, s. 97). Tretia z vychyliek je zaloZena na tom, Ze sa Zem okolo svojej osi rov-
nako ,,kolise”, a to s periodou 22 000 rokov. Ide o oscilaciu, ktorej vedci hovoria
precesia. T4 urcuje roéné obdobie, ktoré bude panovat’ vo chvili, ked’ sa Zem ocit-
ne najblizsie k SInku. V dobe, kedy sa nasa planéta nachadza od Slnka najd’ale;j,
byva na severnej pologuli leto a na juznom zima. Tato situécia je prave dnes, ale asi
za jedenast’ tisic rokov sa obrati (Ward — Brownlee, 2004, s. 98). V sucasnej dobe
by sme sa z astronomického hl'adiska mali nachadzat’ v obdobi ochladzovania, lebo
perihélium pripada na 3. januara, t. j. na leto juZznej pologule, a uhol medzi osou
otaCania Zeme a plochou obeznej drahy (23,3°) je blizky priemernym hodnotam.
Pretoze je excentricita obeznej drahy takmer minimdalna, nemuselo by byt ochla-
dzovanie natol’ko intenzivne. NavySe mdze byt ovplyvnené zvySenim koncentréacie
sklenikovych plynov v poslednych dvoch storoc¢iach (Barros, 2006, s. 35).

Existujuci energeticky nabity material U medzihviezdneho priestoru, prenikajici do
medziplanetarneho priestoru nasej Slnecnej sustavy. Tato ,,darovand“ nadbyto¢na
energia produkuje hybridné procesy a narusa energetické stavy na Slnku, ale aj na
nasej planéte. U¢inky sa na Zemi prejavuju v zrychlovani presunu magnetickych
polov, zmenami vertikalnej a horizontdlnej distriblicie objemu atmosférického 0z0-
nu a zvySovanim frekvencie i magnitad vyznamnych katastrofalnych klimatickych
udalosti. Tieto zmeny fyzikalneho stavu Zeme sprevadzaju klimaticko-atmosféric-
ké a biosférické procesy. Tieto procesy su Coraz intenzivnejSie a vyvolavaju nepe-
riodické prechodové udalosti (WM 114/115, 2011, s. 47). Adaptacna schopnost’
biosféry, spolu s vplyvom l'udstva na tieto nové podmienky, mdze za tychto novych
okolnosti viest’ k ohrozeniu Zivota na nasej planéte (WM 114/115, 2011, s. 40).

Dochadza k vyraznej zmene elektromagnetického Ziarenia ato v extrémnej ultra-
fialovej a rontgenovej oblasti spektra, niekedy aj 0 400 percent. Ziarenie v oblasti
plazmy na prednom okraji nasej slnecnej stustavy (heliosféry) posilnilo o 1 000 %.
Tento chvost skor siahal do hibky 10 AJ (vzdialenost medzi Zemou a Sinkom):
Dnes je plazmova oblast’ pozorovatelna az do hibky 100 AJ. Teda Slne¢na stistava
sa presuva do vysoko nabitej energetickej oblasti. Takze registrujeme 1 zvySenu
svietivost’ a jas (WM 133, 2013, s. 38). Tieto ziarenia vplyvaju na stav ionosféry,
tvorbu elektrickych tokov v zemskej atmosfére. Dalej dochadza k zmene rychlosti
a hustoty castic slnecnéeho vetra v okoli Zeme. Tieto zloZky slne¢nej aktivity modu-
luja tok galaktického kozmického Ziarenia. Drasticky do atmosféry zasahuju krat-
kovlnne zlozky slne¢ného ziarenia: gama, rontgenové i ultrafialove.

Narast celkového magnetického toku Sinka, ktoré od roku 1901 naréstol asi 2,3-krét.
V jej dosledku sa meni magnetosféra nasej Zeme a nésledne aj dopad kozmického
Ziarenia na Zem. Vyraznu ulohu vo vyvoji Slnka, jeho aktivit a vplyvu na kozmic-
ka klimu, vyvoj Zeme a l'udstva ma jeho magnetické pole. Erupcie a vyrony koro-
narnej hmoty spdsobuji geomagnetické efekty (geomagnetické burky, zosilnenie
elektrickych tokov v atmosfére Zeme, vyskyt polarnych Zziar a pod.). Vyrony koro-
narnej latky (CME) maji schopnost’ riadit’ prady v zemskej magnetosfére. Ak ma
magnetické pole nesené CME juznu orientaciu utrpi magnetosféra tazky uder, pri
ktorom sa do nej dostavaju miliony ampér elektrického pradu (WM, 122, 2012,
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S. 4). Takato udalost’ moze vyradit’ elektrické vedenia a generatory a prerusit’ vset-
ky formy elektronickej komunikécie na Zemi. Slne¢né cykly a geomagnetické pole
Slnka, rodiaci sa 24. solarny cyklus, v kombinacii s klesajiicou intenzitou magne-
tickych polov na naSej planéte, mdZe mat’ pre Zem, jej klimu, nase elektrické siete
a l'udské spravanie drsné nasledky. Posledné vedecké objavy naznacuj, Ze najbliz-
§$i cyklus slnecnych erupcii by mohol byt dostatocne mohutny aby narusil, alebo
dokonca uplné znemoznil prevadzku elektrickej rozvodnej siete na celej planéte
(WM 107/108, 2010, s. 40). Doslo by k bezprostrednej, alebo k postupnej strate
tepla, zvysSeniu klimatizacie, vypadku cisti¢iek odpadnych vdd, telefonnych systé-
mov, dopravnych prostriedkov, k problémom s dopliiovanim a zasobou pohonnych
hmot atd’.

Objavovanie sa atmosférikov (sfériky) (SEA). Su to elektromagnetické zablesky
vyvolan¢ derom burkového vyboja. Pri nej narastie celkova elektronova hustota,
narus$i sa jej rozlozenie a narazovite zosilneju ionosférické elektrickeé prudy. Tym sa
naru$i druzicovd komunikdcia, funkcie navigaénych systémov, pozemna kéablova
komunikacia. Odozva slne¢nej biurky sa prejavi 1 Vv naSom Zivotnom prostredi zo-
silnenim velmi dlhych elektromagnetickych vin o kmitodte okolo 30 kilohertzov
(t. j. 0 vinové dizke okolo 10 kilometrov). Nahle zosilnenie atmosférikov posobi na
nas organizmus ako naraz elektricke;j sily (Kleczek, 2011, s. 146, 147).

Zvysena svietivost' a teplota Sinka. Jas Slnka je dnes o0 30 % vicsi, ako to bolo
Vv Case vzniku Zeme. Slnko sa teda stdva jasnejSim preto, Ze pocet atdmov vodiku
Vv jeho strede alebo mnozstvo paliva klesa. Ked'ze pocet Castic stale klesa tym, Ze
Slnko spotrebuva svoje palivo (najskor vodik, potom hélium, potom uhlik atd’.),
musi teplota ustavi¢ne rast’ (ak ma tlak zostat’ konStantny). Ako teplota stipa, vodik
(¢1 iné prvky) sa pohybuje vysSSou rychlostou, zrazky st energickejsie, viac proto-
nov sa zluCuje a produkcia hélia rastie. Podl'a zédkona o zachovani plynu (energie)
plati, ze ¢im viac vodika Slnko spali, tym teplejSie musi byt’, aby sa vyhlo kolapsu.
Nakoniec Slnko spotrebuje vSetok vodik vo svojom strede a zostavajuca vodikova
Skrupina okolo jadra bohatého na hélium sa bude nafukovat’, aZ sa Slnko stane cer-
venym obrom a zvysi svoju jasnost’ niekol’ko tisickrat. Ako sa bude Slnko zjasiio-
vat’, obyvatel'nd zéna sa bude od neho vzd’alovat’. Za 500 milionov az miliardu ro-
kov bude v podstate siahat’ az za obeznu drahu nasej Zeme (Ward — Brownlee,
2004, s. 124). To bude znamenat’ jej spalenie. Nez k tomu dojde, bude uz zZivot na
zemi davnou minulost'ou.

Zmena ozonovej vrstvy (tzv. ozoénovej diery). Fotony ultrafialového ziarenia $tiepia
molekuly kysliku na O+0O. Vol'né atoémy kysliku sa spoja s nerozloZzenymi moleku-
lami na ozon O3z. Molekuly ozonu pohlcuju ultrafialové ziarenie a st nim rozklada-
né spit’ na O,. Tieto su v rovnovahe vo vyske 17 — 40 km. V tejto vrstve 0zonosfé-
re je pohltenych najviac ultrafialovych Ziareni. Riziko spoc¢iva v oslabeni ozonove;j
vrstvy, k vzniku tzn. ozénovej diery (Kleczek, 2011, s. 104). Nerovnomernosti v kon-
centracii ozonu mézu byt pri¢inou nadhlych skokov teplotnych stupiiov, ¢o spdsobi
zvysSenie rychlosti pohybu vzdusnych mas a nepravidelnosti v zmene vlhkosti.
Zmeny teplotného gradientu a jeho alternacii vytvori nad planétou nové termody-
namické podmienky. Nasledkom toho méZe ddjst’ k ndhlemu ochladeniu eurdpske-
ho a severoamerického svetadielu (WM 114/115, 2011, s. 45).
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» Zmena variacii teplotnych inverzii v hydrosfére (najméa v oceanoch). Vo vychod-
nom Stredomori v hibkach viac neZ dva kilometre bol zaznamenany posun teplot-
nej inverzie od priemeru 13,3 do 13,5°C k sa€asnému pomeru od 13,8 do 13,5°C —
spolu so zvysenim obsahu soli 0 0,02 % od roku 1987. To moze viest’ az k obrate-
niu smeru toku Golfského pridu. Pravdepodobnym scendrom platnym pre Eurdpu
je prudké ochladenie. Tempo rastu sa zrychl'uje spolu s priblizovanim vychodosi-
birskej magnetickej anomalie (WM 114/115, 2011, s. 45).

» Narast ,,signifikantnych (vyznamnych) katastrof. Podl'a Jokohamskej konferencie
(z roku 1994), rozoznavame devat’ typov signifikantnych katastrof: zaplavy, huri-
kany, suchd, mrazy, burky, epidémie, zemetrasenia, hlad a zosuvy pody (WM 114/
115, 2011, s. 46). VyraznejSie narasta pocet poveternostnych katastrof v poslednych
rokoch. Len v atlantickej oblasti sa v roku 1994 utvorilo 19 cyklénov —a 11 z nich
zrodilo hurikan. Vrastol pocet katastrof medzi rokmi 1963 a 1993 0410 % (WM
114/115, 2011, s. 46). Zmenil sa tiez celkovy model tvorby a pohybu cyklonov. Na-
priklad pocet cyklonov pohybujucich sa k Rusku od zapadu sa v priebehu posled-
nych desat’ rokov zvysil 2,5-krat. Rastiica zloZitost’ klimatickych poveternostnych
stavov signalizuje transforméciu smerujicu k novému stavu. Dochadza k zvySeniu
oceanskej hladiny, zapriinenej znasanim a roztapanim l'adovcov v polarnych ob-
lastiach. Sposobi to znaéné zmeny v pobreznych lokalitach, v redistribacii vztahov
medzi pevninou a morom a kK aktivizacii vyznamnych geodynamickych procesov
(WM 114/115, 2011, s. 46).

» ZvySenému poctu zemetraseni, aj ako dosledok zvySenia poctu slnenych Skvin.
Predpoklada sa, Ze slne¢na plazma a nabité Castice menia celi nasu geosféru. Nabi-
té kozmické Castice sa ukladaju pozdiZz magnetickych silogiar a potom postvaji
smerom Kk severnému magnetickému po6lu. Tam klesaju v zhode so siloiarami,
prenikajii do zemského jadra, ktoré aktivizuji a potom sa posuvaji vnlitrom Zeme
smerom K juznému po6lu, kde opat’ vychadzaji von do priestoru. Zem sa tdajne zo-
hrieva zospodu. Prave tymto spdsobom vznika El Nino, preto sa oceany zohrievaji
— zvlast v oblasti rovnika. Zohrievanie zemského jadra ma potom za nésledok roz-
pinanie planéty a S tym stvisiace zemetrasenia. Dnes je uz vela dokazov, ze prave
toto sa dnes deje. Vedci zaznamendavaji na mnohych miestach inak nevysvetlite'ny
unik plynov spod povrchu planéty (hlavne metanu) a zvySeny pocet zemetraseni.
Podla vyskumu Michaela Mandevilleho, pozemnd vulkanickd cinnost od roku
1875 vzrastla 0 500 % a pocet zemetraseni od roku 1973 o 400 %. Medzi rokmi
1963 a 1993 pribudlo 410 % prirodnych pohrom (WM 133, 2013, s. 38).

Klu¢ovym determinantom vyvoja globalneho energosektoru je vedecko-technicky
rozvoj, vd’aka ktorym l'udstvo prenikda do kozmu a nanosveta abiotického (atdomové
jadra a ich prvky, atomové sily, kvantové procesy) a biologického — genetickych Struk-
tar zivych systémov (rastliny a zvierata), vratane ¢loveka. Hlavnymi priestormi, urov-
nami jeho prieniku a objavovania novych druhov energii st najmé kozmos a nanosvet.

Osobitost'ou vedecko-technického systému je i to, ze vd’aka nemu clovek, l'udstvo
,prekracuje® hranice povodnej biosféry, zemskej planéty; Ze vytvara umely abioticky
svet a systémy; ze vd’aka nemu rozsiruje vplyvy a aktivity svojho spolo¢enského po-
sobenia. Prenikd do svojej budicnosti, do kozmického priestoru a mikrosveta, ,,vtlac¢a“
im svoj systém, ktory sa stava ,,sucCastou mega- az mikrosveta. Zaroven vsak takto
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zasietovany systém ,,podriad'uje® svojim zaujmom a zamerom, ,,podmanuje* si ves-
mir, biosféru a mikrocastice a deje, robi ich ,,sticastou’ vlastného I'udského systému.
Oba tieto dva prepojené procesy vztahu ¢loveka a techniky buda prinasat’ (okrem po-
zitiv) obrovské vyhody ale aj mnoZstvo rizik tak pre prirodu, ako aj pre samotného
cloveka. NevyluCujeme vsak, Ze inteligentna technika, ak bude biofilna a nizkoenerge-
tickd, moze vstapit’ do ,,uzitocnej symbidzy* s prirodou. Ako sme uz spomenuli, sama
priroda sa bude ,,zmietat* v ,bolestiach®, ktoré buda hrozbou pre ¢loveka, l'udstvo.
V tomto procese, stadiu ¢lovek s jeho vedecko-technickym systémom mdéze poskytnit
isti pomoc, oporu.

Vedecko-technicky rozvoj prinesie zasadny obrat vo vytvarani a vyuzivani: infor-
mdcii, hmoty a energii. Ich vzajomnym posobenim vznikaju vsetky systému. Obrov-
sky vyznamom vedecko-technického systému spociva v tom, ze zdsadne ovplyviluje
Struktaru, kvalitu a vyvoj tychto prvkov (systémov, hmoty, sieti, energie) a procesov
(Pudskej ¢innosti v najsirSom slova zmysle).

Vznikom vedecko-technického systému a novej alternativnej energie vznika Coraz
rozsiahlejsia, energeticky, latkovo a informacne prepojend sustava, ktord ma na jedne;j
strane objektivnu tendenciu k rychlej divergentnej evolucii a na druhej strane tenden-
ciu k integrite a k ovladnutiu celej ekologickej niky zivota. Vznika sustava, ktora je
sice prostrednictvom c¢loveka inovacne zavisld od dosiahnutej urovne prirodzeného
vyvoja biosféry, ale ktord uz z vicsej Casti funguje aj na svojej vlastnej energeticke;j
a funk¢nej zakladni — dnes eSte stale prevazne na energii z fosilnych paliv a na funkénych
principoch mechanickych agregatov (Volner, 2016, s. 13 — 41).

Medzi kl'i¢ové determinanty vyvoja energosektora I'udstva patri narastajiica geopo-
liticka konfrontdcia dnesnych klicovych geopolitickych aktérov (Volner, 2012, s. 337
— 434). Hlavné geopolitické pohyby a priestory stretov a konfliktov budi determino-
van¢ Usilim o vytvorenie super integrovanych (mocenskych) aktérov, vytvorenie novej
geopolitickej, mocenskej Struktury sveta.

e Po6jde predovsetkym o snahu Zapadu (osobitne USA) vytvorenie nového integrova-
ného systému na zaklade TTIP (obr. 1).

e RF a Ciny o vytvorenie Eurézijskej ekonomickej tinie (EzEU) (ako protivahy supe-
rintegrovan¢ho aktéra na zaklade TTIP), zdkladom ktorej je — Sanghajska organiza-
cie pre spolupracu (SOS) (obr. 2).

e Vytvorenie superintegrované¢ho syst¢ému TPP — Transpacifického partnerstva (Ja-
ponsko, Indonézia, Malajzia, Filipiny Australia) (obr. 2).

e HIbsiu integracia a spolupraca statov BRICS (obr. 6).

KIacovym procesom bude zdsadna rekonstrukcia globalnej geoenergetiky, systém
globalnych energetickych tokov:

e Hlavnym usilim Zapadu, osobitne USA bude zablokovat’ vSetky energetické toky
Z Ruskej federacie do Eurdpy a vybudovat’ nové energetické toky z USA do Euro-
py, alebo z Blizkeho vychodu a kaukazského regionu (obr. 7, 8 a 10).

e Zablokovat existujlice, alebo mozné energetické toky z Latinskej Ameriky a Afriky
do Ciny.
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Mat’ pod kontrolou energetické zdroje a toky energii z Blizkeho vychodu (najma
OPEC) a severnej Afriky (obr. 7, 10 a 11).

Hlavnym usilim RF bude preorientovat’ energetické toky smerom na vychod
a Strednu Aziu; zahdjit’ tazbu a nové energetické toky na severe Ruska (Severny
l'adovy ocean) (obr. 9 a 11).

Geopolitickymi ohniskami budu:

Takmer cely Blizky a Stredny vychod, osobitne geopoliticky priestor od Syrie az
po Pakistan).

Ukrajina a kaspicky region.

Ak by zlyhala superintegracia na zaklade TTIP, potom geopolitické ohnisko Ukra-
jiny sa moze rozsirit’ i 0 pobaltské Staty (obr. 3 a 4).

Severny l'adovy ocean (spory okolo prerozdelenia Gizemi, prava tazenia energetic-
kych zdrojov) (obr. 9).

Ciernomorsky region.

Turecko.

Severna Afrika.

Stredna Afrika a Guinejsky zaliv.

Juhovychodna Azia, osobitne §taty a ostrovy v juho¢inskom mori (obr. 5).
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Obr. 1: Uspe$na superintegracia na zaklade TTIP
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V pripade uspesnej superintegracie, dohody TTIP medzi USA a Eurdpskou tniou
sa geopoliticka hodnota, vaha a vplyv Statov TTIP vyrazne zvysi. Prejavi sa to na vy-
raznejom geopolitickom pohybe do Azie, Afriky a do regionu juhovychodnej Azie.
Vysledkom bude nova konfrontacia, konflikty a vznik novych aktivnych geopolitic-
kych ohnisk.
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Pozndmka: TTIP (USA a EU); TPP Transpacifické partnerstvo (Japonsko, Indonézia, Malajzia, Filipiny,
Australia); EzEU — Eurazijska ekonomicka tinia — SOS.

Obr. 2: Globalna superintegracia — moZna geopoliticka Struktira (superaktéri)

Surerintegrovany Zapad na zaklade TTIP vyvola nové globalne vyvazovanie moci,
vznik d’alsich superintegrovanych systémov (SOS, EzEU, TPP, BRICS a mnoho dal-
Sich novych). D6jde ku geopolitickej mocenskej integracii Statov, ktoré by za inych
okolnosti takéto geopolitické, bezpecnostné, energetické a vojenské dohody neurobili.
Opét’ to 'udstvo priblizi ku konfliktom a vojnam.
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Obr. 3: MoZna neuspes$na superintegracia na zaklade TTIP

V pripade neuspechu vytvorenia superintegrovaného systému na zéklade TTIP
mozno o¢akavat' narusenie existujucich mocenskych vztahov, aj medzi USA a EU,
v celej Azii. S velkou pravdepodobnostou sa zahdji ovela ostrejiia konfrontacia
o strategické energetické toky, vojensko-strategické dopravné uzly. Afrika bude jed-
nym vel'kym bojiskom o geopolitické (najmé energetické) prerozdelenie.
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V pripade neuspesnej integracie EU a d’alsom zotrvani v recesii, spolu s vinou geo-
politickej migréacie z Blizkeho a Stredného vychodu sa moze EU rozdelit’ na dva ,,blo-
ky* — zapadny a vychodny. Pre krajiny strednej a vychodnej Eurdpy to bude mat’ vel-
mi negativne dosledky. Opat” dojde ku geopolitickym pohybom zo strany arabskych
Statov a Ruska. Geopolitické ohnisko Ukrajiny sa mdze presunut’ aj do Statov strednej
a vychodnej Europy. Vojenska konfrontacia Zapadného bloku (USA a Zapadna Eurd-
pa a vychodného bloku bude vel'mi pravdepodobna).

SOUTHEAST ASIA
AV 'JArAH w
of o x]3
< el
is
32| momt
= o | moaves
o
VOUEAND
st |
_________________ p—
i e
UATAY -
o el
FED. STATES Or
“ o
‘Kom MICRONESIA
PALAU. \lorth
Pacific
Ocean

Banda Sea v 'm
A A

.A'. & f
,‘”

Arafura

Grulf of
Carpentaria

oo

Indian Ocean

Scale 1:32,000,000 at 5°N

Mercator Projection
AUSTRALIA
25 o 500 Keometers : = i =
) 100 ke /‘:‘:"':?.1 Hedland Mount Isa”
dary rep b ot by
Names i Vieonam ace shown without dizcritical madk. {L JA) )
100 i 140

802995A1 (R02106) 7-03

Obr. 5: Nové globslne geopolitické ohnisko — juhovychodna Azia
(Juhodinske more)
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Zahajena geopolitické rekonStrukcia sveta sa vyrazne prejavi V novych aktivitaich
globalnych geopolitickych hra¢ov v regione juhovychodnej Azie, osobitne v Juho&in-
skom mori. Tento region sa s najva¢Sou pravdepodobnost'ou stane novym geopolitic-
kym ohniskom. Zacina velka koncentracia vojenskych sil, ¢o zvysuje pravdepodob-
nost’ vojenského konfliktu. Konflikt v tomto regione pravdepodobne vyusti do global-
nej vojny.
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Obr. 6: Novy geopoliticky aktér — BRICS

Nova superintegracia Zapadu, geopoliticky prienik do Azie a Afriky, spolu s glo-
balnou rekonstrukciou energetickych tokov sveta vyvolava zvySené usilie ostatnych
aktérov o ekonomicktl, bezpecnostnu a geopoliticku integraciu. Vyznamnt ulohu to
bude zohravat’ uz existujuce spolocenstvo Statov BRICS.
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Obr. 7: KPacové geoenergetické roky a priestory v zapadnej Euazii

97 W 4

Mapa existujucich energetickych tokov a kI'aicovych strategickych priestorov (Vel-
ka Britania, Baltické more, Ukrajina, Cierne more, Turecko, Syria, Irdn, Maroko, Li-
bya). Prave v tychto priestoroch mozno oCakavat’ vyraznejSie zmeny (zablokovanie,
zmena vlastnictva, otvorenie novych, presmerovanie).
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Obr. 8: Globilna rekonstrukcia geoenergetiky —
blokacia energetickych tokov Ruskej federacie do EU

Jednym z najcitlivejsich geopolitickych krokov Zapadu je zablokovat vsetky ener-
getické toky z Ruska do Eurdpy (Cervené Ciary) a nahradit’ ich novymi energetickymi
tokmi z USA (zapadné toky) a ,,spriatelenych* arabskych $tatov a z kaspického regio-
nu (modré ¢iary). Tato rekonstrukcia bude sprevadzana vojenskou konfrontaciou. Cud-
stvo sa bude blizit’ k vojne opat’ na starom kontinente, tentoraz ale kone¢nym vyrade-
nim z rodiny kl'ai¢ovych globalnych hracov.
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Obr. 9: Nové mozné globalne energetické toky (aj priestory konfliktov)

Zablokovanie zapadnych tokov dontti Rusko sustredit’ sa na vybudovanie novych
energetickych priestorov a energetickych tokov. Bude sa jednat o finan¢ne a technolo-
gicky vel'mi ndro¢nu ulohu, ktora bude zvySovat’ cenu ropy a plynu. Nakolko sa jedna
aj o bridlicu a metan, mozu sa stat’ konkurenénym zdrojom energii. Mozno si to vyniti
vytvorit’ novii menu v ramci SOS, EuEU alebo BRICS.
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Obr. 10: Budiice mozné energetické toky z Blizkeho vychodu
a kaukazského regionu do EU

Snahou Zapadu a USA, spolu so Saudskou Arabiou na Cele, je zablokovat’ energe-
tické toky z Iranu a Ruska do Stredozemného mora (do EU). Postavit’ nové energetic-
ké toky (v pripade problémov s Iranom o0 Hormuzsky prieliv, Perzsky zéliv) od Kataru,
cez Irak a Syriu. Vsetko to zavisi od ,,aspechu ISIS a od globalneho hraca, ktory zria-
dil a vlastni ISIS.
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Obr. 11: Budiice moZné energetické toky z RF a Iranu do EU

Porazka ISIS, vyrazna aktivita Ruska a Iranu v tomto regione, moZze mat’ za nasle-
dok vytvorenie Kurdistanu. V pripade, ze k tomu ddjde, potom strati geopoliticki vahu
a svoje energetické trasy Turecko, Saudska Arabia, Katar, Irak a globalny hrac¢ ISISu.
Vytvori sa novy globalny strategicky energeticky tok z Ruska, Strednej Azie, Iranu,
Jordanska a Syrie na Stredozemného mora (EU). Za danej situacie bude mat’ Grécko
strategicku poziciu. Az tu sa naplno odhali pri¢ina vzniku finan¢nej krizy v Grécku.
Netreba zabudat’ na vyrazne zaujmy Ciny v Grécku (pristav Pireus).

Implikacie pre Slovensko

Zastavenie existujucich a naplanovanych energetickych tokov z Ruska do Europy,
osobitne Druzby a Nord streat 2, bude mat’ pre Slovensko jednozna¢ne negativny do-
pad. Znizi sa jeho geoenergetickd hodnota, zniZi sa jeho energeticka bezpecnost’, zvysi sa
jeho energeticka zavislost,, Slovensko strati prijmy z tranzitu plynu a ropy, znizi sa hod-
nota jeho dopravného a ekonomického priestoru. Slovensko bude musiet’ investovat

128



do alternativnych a obnovitel'nych zdrojov energie. Z toho budu vyplyvat’ d’alsie prob-
lémy: boj s protijadrovymi organizaciami a zadlzenie Statu. V pripade pokracujice;j
recesie v EU, alebo rozdelenia Eurépy na dva bloky, ktoré budi fungovat’ rozdielnym
tempom a menou, sa moéze Slovensko dostat’ do energetickej, ekonomickej a socidlnej
krizy. Nebude moct’ splacat’ dlhy (Grécko), alebo ziskavat’ p6zicky. Ak Slovensko
strati toky energii a vel'ké montazne zdvody (najmi automobilky), potom bude kolaps
nevyhnutny.
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Abstract: The article described the financial indicators of national security
of different levels territorial entities and their thresholds adopted in the world
and Russian practice, and reflecting the balance and stability of financial
systems territories. Among the indicators identified: investment in fixed assets,
in % of GDP; inflation, in %; deficit of budget, in % of GDP; the volume of
public debt, in % of GDP; the volume of total external debt, in % of GDP;
monetization coefficient of the economy, the monetary aggregate M2 in %
of GDP; leverage (debt to the state tax and non-tax revenues of the budget
territory), in %; the average refinancing rate (key rate), in %; adequacy of
foreign exchange reserves, calculated in the average monthly volume of
imports; foreign trade and trade balance, in % of GDP.

A comparative analysis on these 11 indicators on the example of the Russia,
the Republic of Bashkortostan, the Slovak Republic and the European
Union as a whole. According to the analysis the following conclusions:

1. Availability of proportionality (comparable) financial indicators of Russia
and its regions — the Republic of Bashkortostan — on the one hand, and the
Slovak Republic as part of the EU, on the other hand, 2 indicators (invest-
ment in fixed assets, in % of GDP, deficit of budget, in % of GDP) and the
difference in the rest of the 9 indicators, with a tendency in most of them to
an increase in inequalities;

2. The deviation from the thresholds in 2015 in Russia and the EU on 5
indicators out of 11 (in the Republic of Bashkortostan — 3 of 7, in Slovakia —
4 0f 9);

3. As the most "problematic" indicators in Russia and Republic of Bashkor-
tostan identified investment in fixed assets, the rate of inflation, monetiza-
tion ratio, the key rate. The EU and Slovakia — investments in fixed assets,
the level of total external debt (for the EU and the volume of public debt to
GDP), the leverage, the adequacy of reserves.

Keywords: financial security, threshold level, indicators, Slovakia, Russia,
Republic of Bashkortostan.

LarHoe uccnedosaHue 8bINONHEHO 8 pamkax 2oc3adaHuss MCOM YHL PAH no meme Ne 0253-2014-0001
«Cmpamezauyeckoe ynpasfieHue Kmo4esbiMu NOMeHyuanamu passumusi PasHoypOBHeSbIX CoUUasTbHO-3KOHOMU-
yeckux cucmem ¢ no3uyuti obecneyeHus HayuoHassHol 6esonacHocmuy (Ne eoc. peaucmpayuu 01201456661).

1 Bsenenmue

duHaHCcOBasE HECTAOUIBLHOCTh TJIO0ATBLHON APKOHOMUKH, MOPOKJIaeMas MHOXKECTBOM
MPUYKH, B OOJbIIEH WM MEHbIIECH CTENEeHH MOBIIHAJIA HA SKOHOMUYECKOE Pa3BUTHUE
Bcex crTpaH wmupa. Ilpu 3ToM mnpuHUUMNUaIbHAs OCOOEHHOCTb, HAa Hall B3IV,
MPE/ICTABISIETCS] B TOM, YTO HBIHEIIHUH (PUHAHCOBO-9KOHOMUYECKHI KPH3HC, BCIEICTBUE
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BBICOKOTO YPOBHSI TJI00aTM3allMU COBPEMEHHON SIKOHOMUKH, SIBIISIETCSA HE IIUKIMYECKUM,
a CUCTEMHBIM, TPEOYIOIINM pa3paboTKU M BHEIPEHUS HOBBIX MOJIXO0J0B U METOAUYEC-
KO0 MHCTPYMEHTAPHS ISl SIUMHUHUPOBAHUS BOZHUKIIEH (PMHAHCOBOM HECTaOMIIBHOCTH.
Kpome Toro, kpusuc HabmoaaeTcs u B Jpyrux chepax — COUaIbHOM, IKOJIOTHUECKOH,
JyXOBHO-HpaBCTBEHHON u 1p. Takke mpoucxomuT mepexon VI TexHoIornyeckoro
ykaaga (NBIC-texnonoruit) B a3y pocra (2017 — 2025 rr.) Jauusiii nepuon (B daze
pocTa TEXHOJOTUYECKUX YKIIAJIOB OMPEACNSIOTCS Oyayliue CTpaHBbI-IUAEPHI), Kak
MPaBUJIO, XapaKTepU3yeTcsi OOOCTPEHUEM BOCHHO-TIOJIUTUYECKON OOCTAaHOBKH B MUPE
[Tnma3zseB, 2015, c. 201-209]. be3 yyera AaHHBIX MapamMeTpOB MpPHU MPOBEIACHUU
BHYTPEHHEH, BHEIIHEHW U MI00ATIBLHON MOJIUTHUKYA HEBO3MOXKHO MEPEHTH HA TPACKTOPUIO
YCTOMYHMBOTO COIMATBHO-3KOHOMHUYECKOTO pa3BUTHS. B 3TOM CBS3H, JUIs MPABUTEIHCTBA
mo00ro rocymapcTBa BcE Oojiee aKTyallbHOW CTaHOBUTCS mpoOiieMa obecreueHust
HAIMOHAJILHOM O€30MacCHOCTH CTpaHbl M, B YaCTHOCTH, €€ Hambojee BaKHOU
Y HEOTHEMJIEMO cocTaBIIstoNIel — (PMHAHCOBOM 0€30MaCHOCTH.

2 0030p prHAHCOBBIX HHAMKATOPOB HAIMOHAJIBLHOI 0€30MACHOCTH
TEPPUTOPUIL

[Ipobneme BBISIBICHUSI U CHCTEMATHU3ALMU MOKa3aTesel (PUHAHCOBON COCTaBISIONICH
HAIMOHANBHOM 6e30macHOCTH P M ee PErvoHOB’ MOCBAIEHO MHOXECTBO IyOIH-
Karui. Hauano uccnenoBaHuil o JaHHOM TeMaTHUKE B COBPEMEHHOW Poccuu monoxuia
cratbs JI. AGankuHa « OKOHOMUYECKass 6e30MacHOCTh Poccuu: yrpo3bl U MX OTpakeHHE»
[AGankuH, 1994]. [lanpHeiiee pa3Butre (GUHAHCOBBIC ACTIEKTHI HAIIMOHAILHON 6€30-
nacHocTH noiyyuwnu B paborax C. I'maspeBa um B. Jloxocosa [I'ma3zeeB — Jlokocos,
2012], B. Cenuarosa [Cenuaros, 2011], A. Tarapkuna u A. Kyknuna [Tatapkun —
Kyxnun, 2012], H. Kiiumogoii [Kimumona, 2015], T. AntydseBoii [AntydbeeBa, 2014]
U psla IpYrux aBTOPOB.

Ha rocymgapctBenHoM ypoBHe B maHHOUW cdepe B 1996 r. Obuna paspaboTaHa
u GopManbHO JEHCTBYET W TOHBbIHE [ocydapCTBEHHas CTpaTerusi 3KOHOMUYECKOMN
6e3omacnoctu Poccuiickoit @enepanuu (OcHoBHBIE TonoxeHus) [Crpaterus, 1996],
JUISL peaju3aliil KOTOPOM JOJDKHBI ObUIM OBITh «pa3pabOTaHbl KOJTHMYECTBEHHBIE
Y KayeCTBEHHBIE MapaMeTpbl (IOPOTrOBbIe 3HAYEHUS) COCTOSTHUSL SKOHOMMKH, BBIXOJ 32
Ipeaesnbl KOTOPBIX BBI3BIBACT YIPO3y HSKOHOMHUYECKOH OE30MacHOCTH CTpaHHI. ..
KonnuecTBeHHbIE MapaMeTpbl JTOJKHBI OBbITH pa3paOOoTaHbl HE TOJIBKO Ul CTPAHbI
B LIEJIOM, HO M JUIs Kaxaoro e€ peruoHay. B ¢espane 2000 r. HaydHbIM COBETOM IMPHU
Cosete bezomacHoctn PO (kyna Bxomst I'nmasseB u CeHyaroB) ObUIM TPEASIOKECHBI
MoKa3aTeNu SKOHOMHYECKOW O€30MacHOCTM W MX TMOPOrOBBIE YPOBHH, OIHAKO
O(QUIIMATIBHOTO TOCYIapCTBEHHOTO YTBEp)KJIeHUS OHM He mnonyuwiun [CeHyaroB —
NBanos, 2015]. B xanyH HoBoro 2016 roxa, Bzamen npussToil B 2009 r. Ctpareruu
HarmoHanbHOM Oe3omacHoctu PO no 2020 r. (CHb P®) [Crparerus, 2009], Obuia

! ®dunancoBasg 0€3011aCHOCTh BXOJUT B 9KOHOMUYECCKYIO 6630HaCHOCTI), KOTOpas BKIKOYACT TAKKE obecrneueHne
0e30I1aCHOCTU B Apyrux C(l)ean 3KOHOMHYECKOU JCATCIBbHOCTHU (,ueMorpa(quecxof/i, HpOﬂOBOHLCTBCHHOﬁ,
3H€pFeTI/I‘I€CKOI71, 9KOJIOTUYECKOU U T.L[.). DKOHOMMYECKAS 6630HaCHOCTL, B CBOIO O4Y€pCb, ABJIACTCA COCTABHBIM
9JICMCHTOM HaHI/IOHaﬂbHOﬁ 6630HaCHOCTI/I, KyJda TaKXE€ BXOJAUT BOCHHAasA 6630HaCHOCTL, rocygapCTBeHHas1
u 06H1€CTB€HH&$I 6630HaCHOCTL, HAaYyYHO-TCXHOJIOrn4ecKas 0€30IMaCHOCTh U Ap.
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npunsata HoBass CHB P® [Crparerus, 2015], oTIMYUTENbHBIMU OCOOEHHOCTSIMU
KOTOpoi# 1o cpaBHeHUIO co Ctparerueit 2009 r. SBIAIOTCA:

6eccpounslii e€ xapaktep (Ctparerus ot 2009 r. 6b1a paccuntana 10 2020 r.);

CMEHa CTPAaTETMYECKON IeNIM C BXOXKJICHHUS B MATEPKY CTPaH-IHIEPOB MO 00BEMY
BBII (B 2013 r. no nanueiM Bcemupnoro 6anka Poccust Bblluia Ha 5 MecTO 1O
MapUTETy TOKYHaTeIbHON CITIOCOOHOCTH, HO MO IpyruM uctounnkaM (MB®, I[[PVY)
B 2013 — 2015 rr. Poccus ynepkuBaiia 6 MECTO) Ha CO3/IaHUE YCIIOBUM TSI pa3BUTHS
JUYHOCTH, IIEPEX0]] IKOHOMUKH HAa HOBBII YPOBEHb TEXHOJIOTUYECKOTO Pa3BUTHS;

Oonee kEcTKasi OlEHKa CIOKUBIICICS SKOHOMHUYECKON MOJIUTUKU B CTPaHE U JeTa-
JU3aIsl KICTOYHUKOB CTPATErHYeCKUX yrpo3 HAlIMOHAIBHON 0€30MaCHOCTH;

Oonee Y€TKO MPOMUCAH CYOBEKT OCYIIECTBICHUS IEATEIBHOCTH IO MPOTHUBO-
JEHUCTBUIO yrpo3aM HalMOHAIBHOW O€30MacHOCTH («OpraHbl TOCYJAapCTBEHHOMN
BJIACTH U OpraHbl MECTHOTO CAMOYIPABIICHUS», a HE HEOIpEAeNEHHbBIE C IOPUIU-
YECKOW TOUKH 3PEHUST «CHIIbI OOECTICUeHUs HAIIMOHAIBHON 0€30MaCHOCTHY ), KOTOPBIN
HEMOCPEICTBEHHO Pean3yeT roCyAapCTBEHHYIO COLUAIBbHO-3KOHOMUYECKYIO TOJIH-
TUKY B JJaHHOU 00JIaCTH, a HE TOJILKO JIMIIb HalleJIeH Ha €€ TOJIEPKKY;

W3MEHEHHE U pacIIMpPEHHEe COCTaBa IoKa3aTeseil COCTOSHUS HAIMOHAILHOM 6e30-
nacHoctu ¢ 7 1o 10 (puc. 1).

Crapaa CHB P® ot 12.05.2009 Hogass CHB P® ot 31.12.2015

COBITAJAIOIIME ITOKA3ATEJIA

1. YpoBeHs 6€3paGoOTHITEL;

1. YpoBeHs 6€3paGoTHITEL;

2. JenuIbHEIH K030 QHITHEHT;

3. YpoBeHb HHOIALHH;

4. Mona pacxonoB B BBII Ha
3IpaBOOXpPaHEHHE, KyIbTypPY,
obpa3zoBaHHE H HAYKY;

5. YpoBeHBb €KerogHoro 0OHOBIICHHA

BOOPYKCHHA, BOSHHOH H CIIEIITEXHHKH;

2. JenuIbHBIH K03(h GHITHEHT;

3. YpoBeHb HHOITAINH;

4. Mona pacxonoB B BBII Ha pazsuTHE
HayKH, TEXHOJIOTHI H 00pa30BaHH;

5. Homa pacxonoB B BBII Ha KyIsTypy;

6. Jlois1 COBpeMEHHBIX 00Pa3IioB
BOOPYZKEHHA, BOSHHOH H CIIEIITEXHHKH B
Boopyxennasix Cuamax PO, apyrux BoHcKax,

BOHHCKHX q)OphIPIpOBaHH}IX H OpraHax;

BBEJIEHO

6. YpoBeHb 00eCIIeUeHHOCTH BOSHHBIMH
H HHDKEHEPHO-TEXHHYIECKHMH KaJ{paMH;
7. YpoBeHb BHYTPEHHETO H BHENIHETO
rocaonra Kk BBII

8. BBII Ha aynry HaceleHH;

9. Y I0BIIETBOPEHHOCTH TPAXKAAH CTEIICHBIO
3aM[HIIEHHOCTH CBOHX KOHCTHTYITHOHHBIX
IPaB H cBOGO/I, THUHBIX H HMYIIECTBEHHBIX
HHTEPECOB, B TOM YHCIE OT IIPECTYITHBIX
TI0CATATEIIBCTE;

10. Tona teppuropud PO, He
COOTBETCTBYIOMASA SKOJIOTHIECKHM
HOpMaTHBaM

7. OxugaeMast IPOJIOJKHTENBHOCTD KH3HH;

Puc. 1: Iloka3zareaun oleHKH HAIMOHAJILHOM 0e3omacHocT PP

HUcmounux: Cocmasneno asnmopom.
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Kak BugHO u3 pucysnka 1, B HoByto CtpaTeruio He BOIIEN IOKa3aTellb YPOBEHb
BHYTPEHHEI'0 M BHEIIHEr0 rocyaapcTBeHHoro noira k BBII, aensromuiics ogaum u3
BaKHEHIINX (PMHAHCOBBIX MHAMKATOPOB, YTO OTPAXKEHO Takke U B MaacTpUXTCKOM
noroope 1992 r., obopmuBiiem EBporielickuii coro3 B ero HeiHelHeM Buae. KoneuHo,
Ha MPOTSKEHUH JJTUTENBHOIO MEPHOJia JaHHBIA MMOKa3aTelb UMEET HU3KUE 3HAYECHUS
(10-12 %), omHako B IEJOM OTHOIICHHE COBOKYITHOI'O BHEIIIHErO JOJra 10 BCEM
cexktopaM Kk BBII 1oBobHO BHYIIMTENIEH, UMEET AMHAMUKY K pocTy (B 2015 1. 46,7 %
npu nopore He 6osee 60 %) U, BO3MOKHO, ObLIO OBl LIEJIECO00Pa3HO BHECTU JTAHHBIN
MOKa3aTeab B IEPEUYEHb IIOKa3aTesied OIEHKM HalMOHAIbHOM Oe3omacHocTu PO.
Kpome toro, paccMoTpennble CTpaTeruu He coAepkKaT MOPOroBble 3HAYEHUS MOKa3a-
TeJel HAIMOHAJIIBHOW O€30MacHOCTH, YTO OCTaBIISIET aKTyallbHOW 3aJlayy aHajau3a
OTEYECTBEHHOI0 M 3apyOE€KHOrO OMNbITa B OOJACTH OIpPEAENCHUS UX IOPOrOBBIX
YPOBHEM.

B Tabnmuue 1 npencraBieHo conocTaBieHHE (PMHAHCOBOM COCTABIISIONICH HAIMO-
HanpHOU Oe3omacHocTu 1o Poccuu, Pecny6nuke bamkoprocran (Pb), Cnoarkoit
Pecniy6nuku u EBpormeiickomy coro3y (28 ctpaH) B 1esioM B paspe3e 11 oCHOBHBIX
(bMHAHCOBBIX MHIUKATOPOB, OTPAYKAIOIINX U3MEHEHHE COCTOSHUS (PUHAHCOBOM CHCTEMBI
tepputropuii 3a 2012 — 2015 rr. /laHHBIA NepedyeHb MHAMKATOPOB XapPAKTEPU3YET
o0uryro cOaJaHCUPOBAHHOCTh M YCTOMYMBOCTh (PUHAHCOBOW CHUCTEMBI TEPPUTOPUU
B LIEJIOM U B 3aBUCHUMOCTH OT LieJied M CHEelU(pUKUA MOCTABJICHHBIX 337a4 U YPOBHS
o0OBbeKTa MCClieoBaHUs (MEKCTPAaHOBOE CpaBHEHME, (helepajbHbIi, pernoOHaIbHbIN,
MECTHBI YpOBHH, FOCYAApCTBEHHBIN CEKTOpP, MPEANPUATHUS, TOMOXO03IUCTBA) MOKET
OBITH U3MEHEH W/WJIH JIOTIOTHEH. B KauecTBe MOPOTrOBhIX 3HAUCHUN MOKa3aTenel ObUIH
B3STHl IOPOroBbl€ ypOBHM, npemnoxkeHHble C. I'masseBbiM u B. CeHuaroBbiM.
Paccmotpum npencraBieHHbie B Ta0nuie 1 MHAMKATOPHI TOAPOOHEE:

1. WuBecturnuu B ocHOBHOW kamuTad, B % k BBII — Hu ogHa u3 cTpaH He yKia-
JbIBAaeTCsA B HOpMaTuBHOE 3HaueHue B 25 % ot BBII (BPII). Oto rosopur o Hamu-
YUU KPU3UCHBIX SIBJICHUN B DKOHOMHKE, MTOCKOJIbKY UMEHHO B YCJIOBHSX KpHU3HCA
MPOUCXOJUT CKATUE WHBECTUIIMOHHON aKTHUBHOCTHU. [Ipu 3TOM Bce uccieayeMbie
00BEKTHI HAXOATCSA MPUMEPHO HA OJAHOM ypoBHE 18-22 %, rie OCHOBHYIO JOJIO
COCTaBIIIIOT (PMHAHCOBBIE PECYPCHI OM3HEC CEKTOPA;

2. VYposenb unopnsuuu, % — Ha Gone yckopenus uHusiuu B Poccun u PB, BbIXo-
JSIIas 32 paMKd TOpOTOBbIX 3HaueHuid, B CrnoBakuum u B EC Habmomaercs
oOpaTHas TeHAeHIUS, iepexosmias B nedmsaiuto. OCHOBHON MPUUYKUHON B IEPBOM
ciy4ae sIBIIgeTCs pocT KiatoueBod craBku LIb P®, nBykpaTtHOe cHMkeHuE Kypca
pyOnsi (cpemHeromoBoi Kypc pyoOsst mo otHomeHuto kK poiutapy CIIIA Bwipoc
¢ 31,07 py6. B 2012 r. no 60,66 py6. B 2015 r.) U BbICOKas JOJSI UMIIOPTHOTO
o0opyzoBaHMsI BO BHYTPEHHEM cripoce (0Koyio 2/3), BO BTOPOM Ciiydae — KPH3UC
MEPENpPON3BOACTBA, a TAKXKE 3aKphITHE pbIHKA cObiTa B Poccum mms MHOTHX
eBPOTICHCKIX TOBAPOIIPOU3BOIUTENCH;

3. Hedumut oOromxera, % x BBII (BPII) — npessimenue nopora B 3 %, ycrtaHo-
BJICHHOTO ITPOTOKOJIOM O Tpolieaype upesmepHoro nedurura (Protocol on the ex-
cessive deficit procedure) B pamkax MaacTpuXTCKOTrO J0roBopa, ObIJIO OTMEYEHO B
CnoBakuu B 2012 r. u B EC B 2012 — 2013 rr., HO B MOCIEAYIOIIHNE TOIBI ASPUITUAT
OropkeTa BepHYJCS K OesomacHpiM 3HaueHWsM. B Poccum w Pb  nansbiid
MOKa3aTelb 32 aHAJTU3UPYEMbIN IEPUO]T HAXOAWIICS B TIPe/iesiax HOPMBI;
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Ta6. 1: CpaBHeHMe 0CHOBHBIX (UHAHCOBBIX HHIANKATOPOB HALIMOHAJIbLHOM
oe3onacHoctu mo Poccnu, Pecnydsiuke bamkoprocran (PB), CiroBakun u EC

Ioporoeslii ypoBeHb

Crpana

HuaukaTopsl Tnasnes  Cendaron (permon) 2012 2013 2014 2015
Poccust 188 189 17,4 18,1
Husecrauym s PB 203 210 213 222
gmosﬂon KaImuTaJl, >25 >25-30 ClIoBAKIS 213 207 209 )
o ke BBII (BPII) EC (28 ctpan) 20,2 196 198 -
Poccust 51 6,8 7,8 15,5
YpoBeHb <15 <6 Pb 4,7 6,8 7,4 14,2
uHpasuuu, % CiaoBakus 3,7 15 -0,1 -0,3
EC (28 cTpan) 2,6 15 0,5 0,0
Poccus 01 -05 -04 -24
Jeduuur 0roxxKeTa, <3 <3 PB -09 -14 -10 -0,1
% k BBII (BPII) - CiaoBakus 42 -26 -28 -1,9
EC (28 cTpan) -43 -33 -30 -272
O0BéM Poccus 99 109 12,3 135
rocy1apcTBeHHOr 0 <60 <60 PB 1,2 1,6 1,8 1,7
poara, B % xk BBII - CiaoBakus 51,9 546 535 531
(BPII) EC (28 crpan) 83,8 855 86,8 86,0
Ob1é Poccusn 28,9 335 43,2 46,7
BEM cosoxyrmor(; PE i i i ~
premmerofoara, 8 % - <25 S60  Chopakms 755 809 89,6 100,6
EC (28 cTpan) - 75,7 76,9 -
Koy puument Poccust 40,9 44,2 412 445
MOHETH3aAIUH Pb - - - -
IKOHOMHUKH, M2 250-75 2 50-70 CinoBakus - - - -
B % k BBII EBpo3ona 920 93,3 96,0 98,2
Poccust 51,8 59,7 66,6 71,3
Jonropasn Pb 153 21,1 24,7 22,3
Harpyska, % i i CaoBakust 1445 142,2 137,6 -
EC (28 cTpan) 187,1 188,6 192,0 -
CpeanerogoBast Poccus 8,1 7,4 7,9 12,6
cTaBKa Pb - - - -
pednHAHCHPOBaHUS - - CiaoBakust - - - -
gf)““’"e“a" cTaBka), EC(28ctpan) 09 05 02 005
JocTaTouHocTh Poccust 20,3 194 16,1 24,2
30J10TOBAJIIOTHBIX Pb - - - -
pesepsos (3BP), ) i CioBakust 04 03 04 -
B MeC. MMIIOPTAa EC (28 cTpan) 2,8 2,5 2,3 -
BHemneToproBsiii goBccml gg’; g;’; jg’é gg’;
o ) ) ) )
?3;’,‘;}’;’ B%KkBBIL =30 - Cnosaxas 166,7 168,1 1651 1696
EC (28 cTpan) 67,7 66,7 65,8 -
Ca/tb10 TOproBoro Poccust 9,6 94 103 121
0amanca, B % k BBII - >-4u<8 Ph 3,7 338 359 256
(BPII) CiaoBakus 49 57 6,2 42
EC (28 cTpan) -0,3 09 0,7 -

Hcemounuku: Poccmam, Baux Poccuu, @K P®, ®TC P®, Eurostat, Slovstat, ECB,

World Bank, CIA, Countrymeters, Mecometer.

? o utoram 3 kBapTana 2015 r.
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4. O0bém rocynapctBeHHoro aonra, B % x BBII (BPII) — B Poccun u Pb nanusbrit
nokasareib HaXOJUTCs Ha O6e30macHoM, ymepeHHOM ypoBHe (Menee 60 % BBII).
B npoekte «OcHOBHBbIE HampaBieHus O0pKeTHON nmoiutuku Ha 2016 roxg u Ha
iaHoBbid nepuoa 2017 u 2018 rogos», pazpabotanHoM Munpunom P®, 06bEM
rocgonra Ha ypoBHe 15-20 % BBII cunrtaercs ymepeHHbIM. YpPOBEHb Trocaoira
CrnoBakuu Takxke B mpenenax HOpMbI (52-54 %). Oanako B nenom no EC ypoBeHb
npeBblieH Ha 26-27 % (B 16 u3 28 ctpan EC nokazarens Bbiiie Hopmsl). K 2015 r.
HanOoJIee CIIOKHAs cuTyanus cinoxmiachk B ['perun (178,6 %), Utanuu (132,3 %),
[Moptyranuu (130,2 %), Kunpe (108,2 %), Upnanguu (107,5 %), bensruu (106,7 %);

5. O0BEéM coBOKYymHOro BHemIHero jaojira, B % k BBII — moporoBoe 3HaueHue 1o
JAHHOMY I10Ka3aTeli0 JOBOJIBHO CUIIBHO OTIMYAETCS Y Pa3IMYHbIX UCCIIEI0BATENEH
(y I'ma3beBa ne Oonee 25 %, y CenuaroBa He 6omee 60 %). [To pekomenmamnusm
MexnayHapoaaoro BamtotHoro gonma (MB®) ypoBens BHemHero goira ot 30 g0
40 % BBII cuntaercs Huzkum, 40-50 % — cpeaaum, cBoiire 50% BBII — BeicokuMm.
B Poccun ypoBeHb BHEIIHErO J0Jira MOBBIMIACTCS (IJIAaBHBIM O0pa3oM 3a CYET
KYpCOBOMW TEPEOIEHKH, T.K. B aOCOMIOTHBIX 3HAYCHUSAX OH CHU3WICS ¢ 728 864
miaH goiui. CIHA B 2013 1. mo 515254 mun pomn. CIITA B 2015 1.), HO MMeer
cpennee 3HaueHue. Jns PecnyObnmuku bamkoprocTtan, kak W Ui BCeX JPYruX
peruonoB Poccun (3a uckimouenueM r. MockBa), JaHHBIN MOKa3aTellb HE SBIISCTCS
aKTyaJIbHBIM, TIOCKOJBKY TOCYIAapCTBEHHBIA J0NT cyObekToB P®D ckiaapiBaeTcs
TOJIKO Ha OCHOBE 3aMMCTBOBaHUW BHYTpH camoi Poccuu. B CnoBakuun u B EC
BHEITHHUI JOJT SBJISETCS BHICOKUM, UMEIOIIMM TEHJICHINIO K pocTy. [lo oreHouHbIM
JnaHHbIM 32 2015 1. BHemHu noar CnoBakuu cpasHsics ¢ BBII ctpansr;

6. Koadduiment monetuzarmu skoHoMuku, M2 B % k BBII — sBisiercss BaxkHbIM ¢u-
HAHCOBBIM HWHAMKATOPOM, OTPAKAIOIIMM HACBHIIIEHHOCTh SKOHOMUKH JIMKBUIHBIMHU
aktuBamu. B Poccun ypoBeHb MOHETH3ALMH HE IOCTUTA€T MUHUMAJILHOTO MTOpOra
B 50 % u Gosiee uem B 2 pasza Huxe, yeM B EBpozone (B 2015 r. 44,5 % mpotun
98,2 %). Kpome Toro, poct camoro koadduinenta Mmonerusanuu 3a nepuona B EC
tarke Bbie (3,6 % npotuB 6,2 %). OCHOBHBIMM NPUYMHAMM 3TOTO, HA Halll
B3IJISI, SIBJISIFOTCSL pa3jivuvs MO OAHKOBCKMM CTaBKaM, a Takxke 3amyck B EC
B 2015 r. mporpaMMbl KOJMYECTBEHHOIO CMAT4eHUs Ha cymmy B 1,08 TpiH eBpo
1o ceHtsiops 2016 r. B CnoBakum, B cBs3u ¢ BBenieHueM ¢ 1 staBaps 2009 1. BatoTHI
€BpO, JaHHBIE 110 MOHETH3ALIUH OT/AEJIbHO HE PACCMATPUBAIOTCA U COOTBETCTBYIOT
EBpo30He B enowm;

7. Jlonromas Harpyska, % — omnpejensercs Kak OTHOIICHHE TOCYIapCTBEHHOTO J0JTa
K 00beMy HaJIOTOBBIX M HECHAJIOTOBBIX JIOXOJOB OIOJKETa TEPPUTOPUH (IS
CnoBakuu u EC Opancst oOmmii o6beM noxonoB Oromxera). Cormacao ct. 107
brokerHoro konekca P® npenenbHas BeTUYMHA JOJTOBOW HArpy3KH IS PErHO-
HoB paBHa 100 % (50 % s peroHOB, B OI0)KETaX KOTOPHIX B 2 U3 3 MOCIETHUX
(UHAHCOBBIX JIET NOJsl JoTaruii u3 QenepanbHoro Oropkera mpesbimana 40 %
o0beMa COOCTBEHHBIX JJOXOJIOB KOHCOMIUPOBAHHOTO OrO/KETa perruona). Tem He
MeHee, MunuctepcTBo pruHaHcoB PO pekoMeHIyeT yaep>KUBaTh JIOJITOBYIO HATPY3KY
B nipenenax 50 % (25 % ams BRICOKOAOTAIIMOHHBIX pernoHoB). Ha ypoBue Poccun
B IICJIOM JIaHHBIN MMOKa3aTellb HOCUT WH(GOPMATUBHBINA XapakTep, T.K. MPeeIbHBIE
00BEMBI TOCYIapPCTBEHHOTO BHYTPEHHETO W BHENIHero aonra PD yTeepkaaroTcs
denepalbHBIM 3aKOHOM O (QenepaJbHOM OMJKETe Ha COOTBETCTBYIOIIUH TOI.
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10.

11.

[To ypoBHIO TOJITOBOM HATrPy3KH UCCIIEIYEMbIC TEPPUTOPUN UMEIOT 3HAUUTEIHLHOEC
pasznuune. Pb obnagaer nuskum ypoBaeMm (B 2014 1. 24,7 %), Poccus (o dene-
paibHOMY OOJKETY, a He M0 CpeIHeH cpeau perroHoB paBHoOU 36,0 %) — 2/3
HAJOTOBBIX M HEHaJIoroBbIX AoxoAoB. B Cropankoir Pecnybnuke monroBas
Harpy3Ka CHMXKaeTCs, HO BCE JKe BBIIIE OOIIMX JI0XO/I0B OFOKETa Ha TpeTh, a B EC
NPEBBIIIACT MX TIOYTH BABOC. B 11e710M TaHHBIH MMOKa3aTellb KOPPEIUPYET C YPOBHEM
rocaoiura k BBII;

CpenneroyioBasi craBka peduHaHcupoBaHusi (KitoueBas cTaBka), % — Ha cero-
JTHSAIIHANA JIeHb JKECTKOTO HOpMaTHMBa Ha pa3Mep CTaBKU pedUuHAHCUPOBAHUS
(xroueBoi cTaBKM) He cymecTtByeT. OaHako emie B 1754 1. yka3oM uMmepaTpHIlbl
EnuzaBetsl IletpoBubsl B Poccum ObL1 BBeNEH Mpenen B3UMaHHUS MPOLIEHTOB IO
Kpeautam B pasmepe 6 % ronossix (npu Exarepune II ¢ 1786 r. ne Gonee 5 %),
4YTO B TOCIeAyIomeM nmoarBepxaanoch u B XIX Beke (Hanpumep, 6 % B ykaze
Anekcanapa I or 1808 r.) [Kysuemona, 2015]. Ilockonbky 5-6 % ObLIM yxke
KOHEYHOM CTaBKOM, Ky/la BXOAUJIa MPUObLIb KPEIUTHOW OpraHu3alliy (3aMMO/1aBIICB
B TOW TEPMHUHOJIOTHH), TO KJtoueBas craBka lleHTpanbHOro GaHka M0JKHA OBITH
He Oonee 2-3 %. YuuThiBas, 4TO CpeaHssl PEHTa0eIbHOCTh MPOJAAHHBIX TOBAPOB,
pabot, ycayr B Poccuu B 2014 1. coctaBuna 8,6 % (mipu npeaeabHOM 3HAYSHUH 110
['ma3seBy He HIKE 15 %), ypOBEHB KIIOYEBOW CTaBKU Ha ypoBHE 2-3 % sBiseTCs
OTpaBJlaHHBIM, TeM OoJiee, 4TO B OOJBIIMHCTBE PA3BUTHIX CTPaH ATOT MOKA3aTENb
ropaszio Huxe U B psne cTpaH (takux kak llIBerus, [IBeiinapus, Sinonus) umeet
Jnaxe orpunarenpbHoe 3HadeHue. [lo cocrosuuto Ha mapt 2016 r. craBka LIb P®
(banka Poccun) pasna 11,0 %, craBka EIIb — 0,0 % (c MmomeHTa BBeJCHUSI €BPO
B 1999 r. craBka He npeBbiana 4,75 %);

JlocTaTOYHOCTh 30JI0TOBAIOTHBIX pe3epBoB (3BP), B Mecsuax ummmopra — 1o
pexomenaanusiM MB® nomxHbl ObITH HE MEeHEe 00BbEMa 3-MECSYHOTO MMITOPTA.
Benuunnsl 3BP Poccun xBaTuT Ha omsaTy Bcero o0bEMa UMIopra B TE€YEHHE 2
JeT, 4To B 8 pa3 npessiiiaeT HopMaTuB. B CroBakuu u EC 3HaueHne HUXe HOPMBbI
U pe3epBOB xBaTaeT Toibko Ha 0,4 u 2,3 Mecsila UMIOPTa COOTBETCTBEHHO. DTO
CBSI3aHO C TeM, 4TO €Bpo, Hapsay ¢ aoutapom CIIIA, sBisieTcs ogHOW W3 ABYX
OCHOBHBIX MHPOBBIX PE3EPBHBIX BATIOT (MEXIyHapOJHbIE pacyeThl B HEHaX,
MIBEUIAPCKUX (PpaHKAX U FOAHSAX HE TaK CHIIBHO PACIPOCTPAHEHBI) U TI0 CPABHEHUIO
¢ Poccueii EC Tpebyetcs MeHbIIEe pe3epBOB, OJHAKO HAOJIOIaeT X HEKOTOPBIN
HEJ0CTaTOK;

Buemnetoproseiit 06opot, B % k BBII (BPII) — mo maHHOMy mokaszaTento Bce
aHANIM3UpPyEMble CTpaHbl HaxXoAsATCs B mpezenax HopMbl. [lpu stom Hambonee
BbICOKOE 3HaueHue Habmomaercs y CrnoBakuu (169,6 % B 2015 r.). B Pb
CHUXXeHHe ToBapooOopoTa B 2015 r. mo cpaBHEHHIO ¢ MPOULIBIM TofgoM Ha 49,2 %
MPHUBEJIO K MaJACHUIO MOKA3aTeNsl 10 MPaHUIlbl KpuTHdeckux 3HaueHui (30,2 %);

Canpno Toprosoro 6ananca, B % k BBII (BPIT) — B Poccun u ocobenno B Pb
HAOIII0/TaeTCsl TIEPEKOC B CTOPOHY IMOJOXKHUTENBHOTO canbno (mpu HOpMe B 8 %
BBII canpno B 2015 1. cocraBuno 12,1 u 25,6 % coorBercTtBeHHO). B EC
u B CiioBakuu, rae Takke o0BEM JKCropTa BhINIE 00BEMA MMITOpPTA, MOKA3aTENb
B nipenenax noporosbix 3HaueHui (0,7 (2014 r.) u 4,2 % coOOTBETCTBEHHO).
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Ecnu paccmoTpets 60s1ee moipoOHO 00bEM M CTPYKTYPY BHEITHETOPTOBBIX CBSI3EH
Mmexny Poccueit u PB, ¢ ogHoit croponsl, u CiioBakuei, ¢ Apyroit CTopoHsl, To 3a 2013
— 2015 rr. HaOIIOHaeTCI UX KOJMYECTBEHHOE CHIKEHNE KaK BCJIEACTBUE HETATUBHOTO
BIIMSHUS DKOHOMHUYECKMX CAHKIUN cTpaH 3amaja MU OTBETHBIX MEpP CO CTOPOHBI
Poccun, Tak 1 B CBSA3U ¢ yIIIyOJI€HUEM KPU3UCHBIX SBIICHUM B POCCUHCKOW U MUPOBOM
HKOHOMHUKE B 1ieJIoM (Tabi. 2).

Tab. 2: lunaMmuka BHEIIHETOProBbIX cBsi3eil mexxkny Poccueit u CiioBakueii,
Pecny6siukoit bamkoprocran (Pb) u CioBakueii, B MutH go/u1. CIITA

Jkenopt Toabt HAmmnopt Toabt
muH pos1. CIIA 2013 2014 2015 vl g0y, CIIHA 2013 2014 2015

Poccus — CiioBakust

Bcero 3xcropT u3 Bcero nmmopt

525976,3 497 833,7 343426,7 315297,5 286 669,1 182 403,5

Poccuu, B T.4. B Poccuio, B T.4.

B CJ10BaKkuIo 5803,1 51958 2 834,13 u3 CroBaknu 3537,7 28636 12713
Hoas, B % 11 1,0 1,1 Hoasi, B % 1,1 1,0 0,9
H3menenue, % -5,7 -10,5 -31,7 HN3menenue, % -4.8 -19,1 -43,7

CanoBakus — Poccus

Bcero axcnopr u3 Bcero nmmopr

852471 86010,7 754393 796248 797615 717678

CinoBakuu, B T.4. B Cj10BaKuIo, B T.4.

B Poccuro 33832 27586 16241 w3 Poccun 81548 63524 38752
Hoas, B % 40 3,2 2,2 Hoas, B % 10,2 8,2 54
HN3menenne, % - -22,4 -37,5 H3menenue, % - 1878,1 -39,8

Pecny0siuka bamkoprocran — CiioBaxkusi

Bcero axcnopr 13 Bcero umnopr B PB,

133245 127709 65526 10468 10040 5317

Pb, B T.u. B T.4.

B Cj10BaKkuIo 852,4 661,2 4134 w3 CiaoBakum 0,3 58 35
Hoas, B % 6,4 52 6,3 Hoasi, B % 0,03 0,6 0,7
Hsmenenune, B % - -18,5 41,1 Hsmenenue, B % - -19,9 -40,7

Hcmounuru:. edepanvhas mamodicennas cuyxcoa P®, Eurostat, Slovstat.

Poccusa — Cnosaxusa (Cnosaxus — Poccus). Ecnin 2013 r. TOBapooOOpOT cocTaBUI
9340,8 mua momn. CIIA, to B 2014 1. yxe 8 059,4 (cumxenue Ha 13,7 %), 3a Il
kBaprana 2015 r. — 4 105,4 muin nonn. CIJA (3a |1l xBaprama 2014 r. 6 408,4 mMaH
nomn. CHIA, camwxkenue Ha 35,9 %). Eciu B Poccun gons CroBakuu B 3KCHopTe/
UMIIOpTE MPAKTHUYECKH HE M3MEHWIach U koiiebanack okoiio 1 %, To B TOProBom
6amance CnoBakuu noys Poccum ycToWumBO CHmKaeTcsi kak 1o skcropty (¢ 4,0 %
B2013 r. no 2,2 % B 2015 r.), Tak u o umnopty (10,2 u 5,4 % COOTBETCTBEHHO).
B toBapHo#i cTpykType skcnopta B Poccuto u3 CroBakuu mnpeobiiajaloT cpeicTBa
Ha3eMHOTO TpaHcropTa U ux 4actu (42-44 % oT Bcero 3KCmopra), JIEKTPUUYECKHE
MamuHbl U obopynoBanue (24-25 %), KOTibBI, OOOpyIOBaHWE W MEXaHUYECKUE
ycrpoiictBa (13-15 %). Umnopt u3 Poccun B CnoBakuto Ha 87-89 % coctout u3
MUHEPAJIbHOTO TOIUIMBA, HEPTH U MPOJYKTOB UX MeperoHku. Takum obpazom, Poccus

¥ Jlammbie 3a 3 KkBapraza (IONS M JMHAMMKA PAacCUHTAHA TAKXKE OTHOCHTEIHHO JKCIOPTA 33 3 KBApTAIa).
B paznenax CnoBakust — Poccust, Pecniyonuika bamkoprocran — CrioBakust qanHble 3a Becb 2015 1.
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MMEET MOJIOKUTEIBHOE CallbJ]0 TOProBoro Oananca co CioBakueil B pasmepe 2,2-4,7
wipa gomwt. CHIA. B Toxe BpeMs cTpykTypa 3kcrnopra CioBakuu sBisieTcs: Ooiiee
IMBEPCU(PHULIMPOBAHHOM, OCHOBAHHOM Ha TOBAapax C BEICOKOW JOOABIEHHON CTOMMOCTBIO.

Pecnybnuxa bawkopmocman — Cnosaxusi. B ToBapooOopoTe mnpeodiaiaet 3KCnopT
u3 Pb B CnoBakuto (6onee 99 %), cocrosiniuii B OCHOBHOM Kak W OOIIMI 3KCHOPT
Poccun B CnoBakuio u3 TomiumBHOTO cbipbs (B 2015 1. 99,3 % »nskcnopra Pb
B CiioBakuio ObUIO B BHJI€ TOCTABKU CHIPOM HE(TU M ChIPbIX HeTENnpoayKToB). BBO3
Ha Ttepputoputo Pb toBapoB u3 Cnosakuu B 2015 r. Ha 87,7 % cocTosin U3 KOTJIOB,
000OpyZOBaHUS M MEXaHWYECKUX YyCTpoucTB, 7,1 % W3 DIEKTpUYECKUX MAIINH
u obopynoBanus, 4,8 % 13 u3aenuil 3 4EPHBIX METAIIIOB.

3 3akiaouyeHue

Pe3ynbrarel 0TO0pa 1 MOHUTOPUHIA OCHOBHBIX MHIWKATOPOB (PMHAHCOBOM COCTABIISIO-
meil HallMOHaJbHOM 0€30IMacHOCTH B PErMOHAIBHOM, CTPAHOBOM U MEXCTPAaHOBOM
paspesax IoKa3ajiu Cieayrouiee:

1. Hanuuue copa3mMepHOCTH (PUHAHCOBBIX HHIWKATOPOB Poccum u e€ permoHa —
Pecniybnuku bamkoproctan — ¢ omHo#t croponbl, U CrnoBakuu, kak 4yactu EC,
C Ipyroii CTOPOHBI, 10 2 MOKa3aTessiM (OTHOUIEHHE UHBECTUIII B OCHOBHOW KaluTas
k BBII, nedumut Gromxera k BBII) u pasnuure mo octaibHbIM 9 MHIUKATOpaM,
MMEIOIINM TEHCHIMIO B OOJBITMHCTBE U3 HUX K HAPACTAHUIO TUCTIPOIIOPIIHIA;

2. B 2015 r. (mo HekoTopbiM uHAMKaTOpaMm B 2014 1.) u3 11 paccMOTpeHHbIX UHIKUKA-
TOPOB HE YKJIAJbIBAJIUCh B HOpMaTUBHbIE 3HaueHUus B Poccun u EC mo 5 unnu-
katopoB (Pb — 3 u3 7, CnoBakuu — 4 u3 9), U3 HUX JUHAMHUKA YXYIIINIACH
B Poccun y 6 unauxatopoB (Pb — 2, CnoBakuu — 2, EC — 4), ocranacs 6e3 cy-
IIECTBEHHBIX U3MeHeHmi B Poccun y 3 uHaukaropos (Pb — 1, CnoBakuu — 5, EC — 3),
JMHAMUKa yiydnmiack B Poccun y 1 uaaukaropa (Pb — 4, CnoBakuu — 2, EC — 4);

3. Hawubonee «mpobremubiMu» nHauKaTopamu B Poccuu u Pb siBnsitoTcst mHBECTUITMN
B OCHOBHOM KamuTall, ypOBEHb HHQIISLIMH, KOIPPUIUEHT MOHETH3ALMH, KITIOUeBas
craBka. B EC u CioBakuum — MHBECTULIMM B OCHOBHOM KalWTall, YPOBEHb COBO-
kyrmHoro BHemHero nonra (s EC Ttaxke o0bém rocmonra k BBII), monrosas
Harpyska, 1octaTouHoCcTh 3BP.

Takum o6pa3zomMm, ycusiaeHne (pUHAHCOBOW TypOYJIEHTHOCTH U KPU3HMCHBIX SBICHHM
B DKOHOMHUKE OTPHIIATEIHHO CKA3bIBAIOTCS HAa YPOBHE HAIIMOHAIBHOW O0€30MacHOCTH
paccMaTpUBaeMbIX TEPPUTOPHIL, UTO CTABUT B HEOOXOAUMOCTD pa3paboTKy KOMILIEKCa
MEPOIPUATUH 1O MOBBIIIEHUIO «ITPOOIEMHBIX)» UHIUKATOPOB 10 0€30MaCHOTO YPOBHS,
obecrieunB 0azy it pocta 3¢G(HEeKTUBHOCTH TOCYAAPCTBEHHON MOJMTUKUA MO JTOCTH-
KEHUIO CTPATETNYECKUX NPUOPUTETOB COLMAIIBHO-KOHOMHUUYECKOTO PA3BUTHSL.
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Abstract: Paper presents a comparative macroeconomic analysis based
upon GDP, inflation, and stock exchange index time series of Visegrad coun-
tries within the period 1997Q1 till 2010Q4. These macroeconomic quantities
define a state space. We use stock indices BUX, PX, SAX, and WIG20 data
from Budapest, Prague, Bratislava, and Warsaw, in particular. The raw
macroeconomic data are very different in magnitudes when recorded in their
natural units. In order to get suitable data sets, these raw data are normali-
zed by pre-selected values. Such values are relatively very general ones,
and they may be defined according to various concepts. Since we want to
investigate and compare relative macroeconomic trajectories of the V4
countries, we accept averaged values of GDP, inflation, and stock exchange
index of particular country in the year 2005 as the selected nominal values.
Time parametric representation of given data in 3-D state space enables to
tackle the macroeconomic development as unique evolution curve for each
country properly. Based upon differential geometry approach, the Frenet
frames are constructed at selected set of discrete points along the country
evolution curve of the corresponding country. Investigation of frame translations
provides both incremental and cumulative curve lengths, whereas frame
rotations may generate country traces on unit sphere, in particular. The lengths
of country evolution curves as well as the angular cumulative distances of
spherical country traces provide reasonable novel measures for macroeco-
nomic comparative analysis. Numerical results together with corresponding
macroeconomic interpretations of the quantities generated are discussed in
detail, and computer implementation is presented, too.

Keywords: macroeconomic analysis, GDP, stock exchange index, inflation,
time series analysis.
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1 Introduction

Macroeconomic analysis is a very attractive field of research. Sure, there is also a lot
of books, articles, and other references devoted to the topic and based upon various
techniques and methods. Some of them are focused on summarizing data and monito-
ring facts, other ones concern theoretical modeling and are based upon various theore-
tical paradigms and approaches, for example the New Keynesian framework of macro-
economic analyses has become almost the most popular one, see e.g. Skala (2010). On
the contrary, there are also works and studies which try to apply new insights and dif-
ferent methods in this challenging research field. The submitted paper ought to belong

to this category.
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We are concerned with a comparative macroeconomic analysis based upon GDP,
inflation and stock exchange index time series of Visegrad countries within the period
1997Q1 till 2010Q4. A particular analysis of an evolution of the monetary policy
transmission mechanisms of V4 countries is presented in Bartokova (2010). Some al-
gorithmic and numerical details of differential geometry approach to presented macro-
economic analysis of V4 countries is in Lukas (2011).

Reasoning about the length of investigated period was motivated with three intuiti-
ve aspects — first, to eliminate prospective transient development of economy after
1989, second, to include period of relative stable and progressive economic develop-
ment, and third, to involve periods which were impacted by global financial crisis, too.
Parametric representation of data in 3-D state space enables to tackle the macroeco-
nomic developments as curves in the state space. We do believe that our non-tradi-
tional approach provides new insights to macroeconomic analysis and is able to build
new characteristics.

2 Macroeconomic data processing

We have used the data collected and presented in Telinova (2011), which had been
downloaded from Eurostat, OECD databases and public databases of Stock exchanges
of individual V4 countries, i.e. Czech Republic, Hungary, Poland and Slovak Repub-
lic, in abbreviation CZ, HU, PL, and SK, in particular. We have focused our analysis
upon three important macroeconomic quantities — GDP, inflation and national stock
exchange index, and in total, we have got four sets of three time series with 56 entries
each.

Let x denotes a 3-D vector time series for k-th country, k = 1,2,3,4, where the pre-
fix k is introduced in order to identify the particular country, i.e. k=1 ~ CZ, k=2 ~ HU,
k=3 ~ PL, k=4 ~ SK, as we have adopted a simple lexicographical ordering of coun-
tries, in general.

Hence, each x has three 1-D time series components denoted (x,, n =1,2,3, where
n=1 ~ stock exchange index, n=2 ~ GDP, n=3 ~ inflation rate, respectively. Further,
each of these 1-D time series has 52 entries, thus we need even more subtle notation to
identify any particular entry in a proper way.

Let Xnm, M =1,2,...,52 denote individual entries. However, for some purposes we
need to identify a particular year and quarter, too. Hence, we adopt the following nota-
tion Xn mij » Where the index function m(i,j) has two in integer arguments, and it is
defined m(i,j) = 4(i—1)+j, where i=1,2,..,13 denotes sequence of years 1997, 1998,..,
2010, and j=1,2,3,4 stands for quarters of year Q1,..,Q4.

Raw time series data sets downloaded for V4 countries are denoted \y and their
entries Wnm, M=1,2,...,56, respectively. However, such data are given in their natural
units, which are rather different in their numerical values. In order to make them
suitable for our analysis based on differential geometry approach the raw data \y are
normalized, i.e. scaled by pre-selected nominal values, thus yielding the desired time
series yx. The normalizing procedure is given by expressions (1) and (2).
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k' = 24: k Ynm(,j) k=1,2,34,andn=1,2,3,

=1

(1)

where the index function m(9,)), j =1,2,3,4, i = 9, issues sequence
of values {33,34,35,36}.

Quantities  r,, represent the pre-selected scaling factors and give averaged values
for corresponding V4 countries macroeconomic time series. In a role of reference year
we have selected the year 2005, hence i=9, since we simply accepted this year as
a break-even year between a ‘stable development’ period, and a period accused by
global financial crisis. Of course, it could be a matter of discussion, but the scaling
procedure is rather flexible and could be applied for any other selected basis year,
a quarter, or another period averaged.

Vector time series (x with their components are given by (2), where " stands for
vector transposition, as usual.

Xnm = KYnm ik, M= 1,2,...,56,and k =1,2,3,4,n =1,2,3,

_ T
kX = (kX1,ms kX2ms kX3m) -

2)

3 Differential geometry approach and the results

We refer to Chern et al. (2000), and Gray et al. (2006), for more details on differential
geometry as being our rather short and very individual reference selection list, only. In
general, differential geometry deals with curves, surfaces or more general manifolds in
analytic way.

In order to get a curve, our first step is to define interpolants of (x. First, we choose
piecewise linear interpolation, and the second one is cubic spline interpolation, which
both provide continuous functions.

Let «p(t), «q(t) denote piecewise linear and cubic spline interpolants of vector time
series (X defined on interval [1,56] given by (3a) and (3b), respectively.

Let d be a time series with m entries, then s(t;d) and s3(t;d) stand for scalar piece-
wise linear and cubic spline interpolants, respectively, defined on interval [1,m], and
built by well-known procedures. Hence, we may write the interpolants (p(t), «q(t), for
k-th country, in the following way.

D) = S1(tiXem), S1(tikam), SitiXam)', (33)
() = (Ss(tiXem), Sa(tikam), SatiXam)) (3b)

The 3-D macroeconomic trajectories of corresponding V4 countries are presented
in next four pictures, i.e. Pic. 1 for CZ, Pic. 2 for HU, Pic. 3 for PL, and Pic. 4 for SK,
respectively. The axes are denoted gdp, infl, and px, bux, vig20, and sax, respectively.
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Pic. 1: CZ — macroeconomic trajectory
Source: Own calculation.
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Pic. 2: HU — macroeconomic trajectory
Source: Own calculation.
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Pic. 3: PL — macroeconomic trajectory
Source: Own calculation.

Pic. 4: SK — macroeconomic trajectory
Source: Own calculation.
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Systematically in all four pictures, i.e. Pic. 1 — Pic. 4, on the left side, there is
plotted the piecewise linear interpolant of the country macroeconomic trajectory,
whilst on the right side, there is cubic spline interpolant, and bellow is the corresponding
length of this trajectory. The dots on the curves denote dates: 97Q1, 99Q1, 01Q1,
03Q1, 05Q1, 07Q1, 09Q1, and 10Q4, thereby giving better insight to country macro-
economic evolution sweeps along the whole time span [1997Q1, 2010Q4]. At the first
glance inspecting these pictures, we may conclude that there is not a great difference
between piecewise linear and cubic spline interpolants in all V4 countries, in general.

Pic. 5: CZ, HU, PL, SK — macroeconomic trajectories

Source: Own calculation.

Pic. 6: CZ, HU, PL, SK —angular traces on unit sphere
Source: Own calculation.
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In Pic. 5 we are able to see all V4 country macroeconomic evolution curves. On the
left, there are depicted their continuous piecewise linear interpolants ,p(t), k=1,2,3,4,
while on the right, there are the cubic spline interpolants ,g(t). Bellow, we see cumula-
ted lengths of the country macroeconomic evolution curves. The longest curve belongs
to HU, the second one as to the length has PL, and finally, the CZ and SK curves are
very similar. However, inspecting precisely the global lengths of both countries from
1997Q1 till 2010Q4, we are able to identify that the shortest path belongs to SK, while
the CZ curve is a little bit longer.

Having for each k-th country vector functions p(t), «q(t), which are at least conti-
nuous, we are able to construct well-known Frenet frame at any point t.

Let (F(t) denotes the Frenet frame at point t along the k-th country curve, which de-
fines corresponding local basis at this point being composed with three specific vectors
called — tangent vector, normal vector, and binormal vector, respectively

kF(t) = (kT(t)’ kv(t)’ kﬂ(t))T’ k = 1’ L] 4’ (4)

where tangent vector (z(t) is defined in different way depending upon algebraic de-
gree of corresponding interpolant function as follows

— in case of continuous piecewise linear interpolant ,p(t), we get just finite collection
of tangent vectors \z(t,) = 7, = p(th+1) — «P(ty), at discrete set of time {t,}, n=1, ..,
55, where t; = 199701, and ts5 = 2010Q3.

— In case of cubic spline interpolant, we have (z(t) = d(,q(t))/dt, as usual.

Introducing moving Frenet frame along a curve, differential geometry provides de-
finition of curve length in 3-D. In general, let z(t) = (z.(t), zo(t), z5(t),)" be a smooth
curve defined on closed interval [a,b]. Then, its length I(a,b) is given as follows

ab) = [ z()]l dt, 2() = (21(8), 2,(6), 25(0))",

Zl(t) = dZi(t)/dt, i= 1,2,3.

However, the lengths of V4 country macroeconomic evolution curves presented in
Pic. 5 are approximated by summations of corresponding line segments ,z,, actually.
More precisely, the length L (t;,tss) of k-th country is defined in following way

WLt tse) = 252 [l ||, k=1, ., 4, (6)

where || W " denotes usual Euclidean norm of any vector w.

()

Having calculated collections of tangent vectors for all V4 countries based upon
«P(t), we may get rather untraditional characteristics of country macroeconomic evolu-
tion curves - vortex motions, which are depicted in Pic. 6.

First, we normalize the tangent vectors at their points t,, and then we translate them
parallel to the origin, i.e. t;, where we also locate a centre of unit sphere S(0; 1) in 3-D.
In particular, technical details are given by following expressions

W) = /|||, k=1, .., 4,n=1, .., 55,
vy ... parallel translated vectors (u(t,) to the centre of unit sphere S(0; 1)

(7)
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The traces of vortex motions of country macroeconomic evolution curves given in
Pic. 6 are calculated as arcs on the S(0; 1) connecting apexes of ordered set of unit
vectors y@, given by natural ordering n = 1, .., 55. The centre of S(0; 1) is 0 = (0,0,0)".

4 Conclusion

We have analyzed some macroeconomic evolution curves of V4 countries and their
lengths and vortex motions by differential geometry approach.

Since the presented approach and the whole framework of macroeconomic analysis
Is rather untraditional one, we can expect frequent discussion, interpretation and clari-
fication of introduced quantities and presented results, as well. We may propose to use
these quantities for a new quantitative measuring of macroeconomic frictions and inef-
ficiencies, at least of some kinds of such phenomena. But the precise definition of
them is still open.

However, we consider the analysis interesting and promising, and further research
IS ongoing.
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B nHavane pasBasia COHO3HOM 3KOHOMHUYECKOM CHUCTEMBI OCHOBHBIM HaIlPABIECHUEM
Pa3BUTHUS SKOHOMHUKH BCEX MOCTCOBETCKUX TOCYAAPCTB CTaJ MpoliecC TpaHCPopMaIiu
SKOHOMHKH, T.€. HAYAJIOCh CTPEMUTEIBHOE BXOXKJICHHUE B PBHIHOYHBIC OTHOIICHHS,
KOTOpbI€ AUKTYIOT CBOU MpaBUJia UTPBI: C OJHO CTOPOHBI — CBOOOJHOE Pa3BUTHE;
C IpYyroM CTOPOHBI — TrOCYyAapCTBEHHOE perynupoBaHue. llociaennee aecsatuiieTne
yuenmero XX Beka CTall0 HOBOM TOYKOW OTCYETa B MEXKIOCYIapPCTBEHHBIX
oTHomeHUsIX Kbipreisctana co crpaHamu LleHTpanbHOW A3uu, Korja MeEXIy
CYBEpEHHBIMH TOCY/IapCTBAMHU Ha OCHOBE JPYKECTBEHHOTO W IIHPOKOMACIITAOHOTO
COTPYIHMYECTBA HA4aJll pPa3BUBATHCA HOBBIC TMOJUTHYECKHE, DKOHOMUYECKHUE,
BOCHHBIE U KYJbTYPHO-TYMaHUTAPHbIE OTHOILIEHUS.

WuTerpanus rocyaapcTB — OOBEKTUBHBIN POLECC COMMKEHUS U B3aUMOEHCTBUS
HALMOHAJIbHBIX XO3SIMCTB, (POPMUPOBAHUS PETMOHATIBHBIX SKOHOMUYECKUX I'PYIIHPOBOK,
rie s 9TOro CJIOXHWINCh HEeoOXoauMmble yciaoBHi. B ocHOBe pernoHanbHOU
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WHTErpali — €CTECTBEHHBIEC MPOIIECCHl YCUICHUS B3aUMO3aBUCUMOCTH HAlIMOHAIBHBIX
X03SUCTBEHHBIX CUCTEM M PBIHKOB. B MOBCETHEBHOM KM3HU 3TO MPOSIBISAETCS, TIPEKIC
BCEr0, B pacTyileM o0beMe MEXIyHapOJIHBIX TOPTOBBIX, KPEAUTHBIX, (PUHAHCOBBIX
orepaluii, CorjiallieHud, JOrOBOPOB TOCYAapCTB U JOMOJHSAETCS UX CO3HATEIbHBIM
COBMECTHBIM pETyJHpPOBAaHHEM B3aMMHBIX XO3SMCTBEHHBIX CBs3ed. Lleap Takoro
peryJIupoBaHUs — YCTPAaHUTh HaIMOHAJIbHBIE Oaphephl HA TYTH B3aMMHOTO
TOPrOBOTO M WHBECTUIIMOHHOTO B3aUMOJIEHCTBUS, NaTh MPOCTOP JOOPOCOBECTHOM
KOHKYpPEHIIMHM, TOCTaBUTh B PAaBHBIC YCJIOBHUS XO3SMCTBYIOIIHUE CYOBEKTHI ITUX
rocynapcTB. B manmbHeiimem, UCXols U3 COBMECTHO BBIPAOOTAHHBIX SKOHOMHYECKUX
Y COIMAJIbHBIX MPUOPUTETOB, HA OCHOBE COIIACOBAHUA, YHU(PHUKAIIMKA U TaPMOHU3AIII
OIOJDKETHOM, HAJIOTOBOM, BAJIOTHOM IIOJUTHKH CO3JAE€TCSI €IWHOE SKOHOMHYECKOE
MIPOCTPAHCTRBO.

B nacrosimee Bpemst KbIprel3cTaH HaXOAWTCS Ha MEPEXOJHOM 3Tane OOHOBICHUS
MOJIMTUKO-3KOHOMHUYECKOW CTPYKTYphl. Heo0XxoauMocTh Mpou3BOAMMBIX TpaHchopMa-
1yl o0yclOBJI€HAa HE TOJBKO CTPEMIJICHMEM K NEPEXOAY Ha PBIHOYHBIE CTaHIApTh
XO3SMCTBOBaHMs, HO M JBWKCHHEM B HalpaBJICHUHM UHTETPAllMi B PErMOHAIBHOE
Y MAPOBOE XO3SIICTBO.

Keipreizckas Pecniybnmka — arpapHo-unaycTpuaibHas cTpaHa. Cenbckoe X035HCTBO
— BeAyllas oTpacib AKOHOMMKHM, B KOTOpoi co3maerca okosno 40 % BanoBoi
100aBJIEHHOW CTOMMOCTH U 3aHATO OoJjiee MOJOBUHBI TPYAOCHOCOOHOTO HACENEHHUS.
Jlonst cenbCKOXO3IMCTBEHHBIX Yyroaui coctaBisieT 53,9 % ot oOmeilt Tepputopuun
pectyosinku. OCHOBHOM OTPAaCibI0 CEIBCKOTO XO3SHCTBA SIBJSIETCS PACTECHHUEBOJCTBO
(BBIpalIMBaHUe 3€pHA, XJIOMKa, Tabaka, MACIUYHBIX, IUIOAOOBOLIHBIX M OaxueBbIX
KyJlbTyp). PazBuBaercs MsCOMOJIOYHOE KMBOTHOBOJACTBO. [lepcriekTHBHOIM OTpacibio
SBJISIETCS OBLEBOACTBO.

OCHOBHBIE OTpACII POMBIILIEHHOCTH — TUAPOIHEPTETUKA, [IBETHASI METAJUTYpIus,
TOPHOPYZIHAs TPOMBINUIEHHOCTh, MAIIMHOCTPOEHUE, TMPUOOPOCTPOCHHE, JIerKas
Y NHIIEBast NPOMBIILICHHOCTb.

MammHOCTpOeHUE MOTYYUIIO pa3BUTHE IVIaBHBIM 00pa3oM Ha ceBepe peciyOIuKH.
TaM ke CcOoCpeNOTOYEHBI M KPYNHEWIIWE NPEANPUATHS JIETKOW MPOMBIIUIEHHOCTH
(TpuKOTaXkHBIE, LIBEHHbIE, KOKEBEHHO-OOYBHbIE (PAaOpPHKH, KaMBOJIbHO-CYKOHHBIN
KoMOMHAT). bonbmas yacTh MpeAnpusTAN LBETHOM METAJUIyprUu pacloioKeHa Ha
fore (Omickast obnacts). ['opon Omr sBAsieTCS TakKe KPYHMHBIM IIEHTPOM IIETKOBON
Y XJIOMYaTOOYMaXHOW  TMPOMBINUIEHHOCTH. B pecny0nuke Cco3MaHO  KPYIHOE
MPOU3BOJCTBO LieMeHTa. OTpaciau MUIIEBOM MPOMBIIUIEHHOCTH (MSICHAsl, MacjoChl-
polenbHas, caxapHas, MaclioOoiHasi, TabauyHass W [Jp.) MPAKTHUECKH MOJHOCTHIO
paboTaroT Ha MECTHOM CEIbCKOXO35IICTBEHHOM ChIPhE.

Koipreizckas Pecrybnuka o0naaeT 3HaUUTENbHBIMU MECTOPOKICHUSMH TTOJIE3HBIX
HCKOMAaeMbIX, TakuX Kak pTyTh (1/5 oOmemupoBbIX 3amacoB), cypbma, 30510710 (12
KPYIIHBIX MECTOPOXKJICHHM, B TOM unciie KyMTOp, BXOIAIUN B JECATKY KPYIHEHUIINX
B Mupe), yroib (Tperbe mecto 1o 3amacam B CHI'). Ee Henpa conmepxkar HedTh, ras,
BOJIOCTAHUT, TOPIOYUE CIAHIBI, JKENE3HYI pyAy, LBETHbIE M PEIKO3eMeNIbHbIE
METaJUIbl, IUIaTUHY, OOJIMIOBOYHBIN KaMeHb, Cepy, MeCUaHO-I'PaBUNHBIE OTIOXKEHHUS.
[lepcrieKTUBHBIM HANPABICHUEM SIBISIETCS pa3pad0OTKa THAPOIHEPTETUIECKUX PECYPCOB.
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Crpansl EBpA3DC — S4BISIOTCS pPETMOHAIBHBIMU TOPIOBBIMU MApTHEpaMU
Keipresckoit  Pecniyonuku  Ilo wtoram 2015 roma Keipreisckas PecmyGiauka
OCYIIIECTBJIsJIa TOProBble OTHOLIEHUS ¢ Oosee ueM 140 cTpaHaMu MHPOBOTO BHEIHE
TOProBoro cooOmecTBa. YaenbHbli Bec crpaH EBpA3DC B oOmeM o0beme
BHEIIHETOproBoro o6opora Keipresckoit Pecyonuku cocrasun 40,7%, B TOM uucie,
B akcniopTe — 27,8% (¢ yuetom 3010Ta), 44% (6e3 ydera 3010Ta) u umnopte — 44,9%.
Cambiii Oonplioi ynenpHbIE Bec B ToBapoobopore KP 3anmmaer Poccuiickas
Oenepanus — 27,1% Kazaxcran — 11,9% u na benapyces npuxoautscs 1,6%.

Ta6. 1: OcHoBHBIe MaKpPO3KOHOMHUYecKHe MoKa3aTean Kpiproizckoii Pecny0imku
B 2015 r. (B % K cOOTBeTCTBYIOLIEMY NEPUOAY NMpeAbIAYILIEro roaa)

SAuBaps-Maprt | SInBapb-Uionn SuBapsb- SAuBapn-
Cenrtsopnb Jexadpsb
January-March | January-June
January- January-
September December
BauioBoii
BHYTPeHHHIi 107,0 107,3 106,3 103,5 Gross domestic product
NpPOAYKT
Hponyxuus 120,9 123,6 117,4 95,6 Industrial production
NPOMBIINJICHHOCTH
[poayxkuus
CEJTBCKOro 101,6 102,4 106,1 106,2* Agricultural production
Xo03siicTBA
HupecTHIH B 105,9 106,8 104,5 108,0 Capital investments
OCHOBHOM KaImuTaJ
IlepeBo3KH rpy3oB 101,8 102,4 101,9 102,7 Freight carried
O6opot
PpO3HMYHOI 104,8 105,0 105,6 106,0 Retail trade turnover
TOProBJIH
HNupekcol neH
NpoH3BOHTE el 108.4 107.6 1073 108,8 In_dusf[rlal producers
NMPOMBINIJICHHOH prlce Index
NPOAYKIUU
HNuaexcol
MOTPEOUTETHCKHX 110,3 108,2 107,4 106,5 Consumer price indices
HEeH
JKCNOPT B CTPaHLI 66,3 66,2 75,8 76,3 Export to CIS countries
Coapy:xecTBa
JKenopt B Apyrue 136,6 121,5 111,1 98,82 Export to other countries
CTPAaHBI
HAMnopT u3 cTpaH 94,4 932 85,5 7772 Import fror_n
CoapyxecTBa CIS countries
HAMnopT u3 Apyrux 68.6 73.6 70,8 67,62 Import from_
cTpaH other countries

OcHOBHOM 3ajauedl CO3JaHUSl MHTErPAlMOHHOW TPYNIUPOBKU  BBICTYIAET
aKTUBM3AIUS YCTOMYUBBIX COIMAIBHO-D)KOHOMMUYECKHX, a TaKKe MOJIUTUYECKUX
B3aMMOOTHOILIEHUH ME¥XKJy TOCyJIapCTBAMH, BXOISLIMX B COCTAaB JKOHOMHUYECKOTO
coro3a. Tak Kak Hamuyue TaKOW CHCTeMbl O0OecnednBaeT CTA0MIIBHOE pa3BUTHE
HAI[MOHAJILHOM JKOHOMHUKHM M IOBBIIIAET YpOBEHb XM3HU HacelneHus. B mporecce
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cBoero (pynkuronupoBanusi EBpA33C cTalKuBaeTcsi O 3HAUUTEIBHBIMU MPOOJIEMaMH
OTCYTCTBHEM TIPAKTHYECKOW peald3allii MHOTMX MPHUHATBIX B €ro paMmkax
JIOKYMEHTOB, HE3aBEPIICHHOCTHhIO B JOCTIKCHHHM MEPBOM M3 TOCTABJICHHBIX MEPE]
HUM 1ened (popMHpOBaHHE TaMOXXEHHOIO COI03a), OCJIA0JICeHUs] SKOHOMHYECKUX
CBsI3€il BXOIAIIMX B HETO CTPaH, B TOM YHUCJIE€ M TOJ BIMSHUEM HallMOHAIbHON
BHEITHETOPTOBOM MOJUTHUKHU.

C omHOUl CTOpPOHBI, CTpaHE MPEACTOUT JOOUTHCS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
HAallMOHAJIbHOM JKOHOMHKH JUIsl MHTETpalid B MHPOBOE XO35MCTBO, C IPYyrod —
o0ecrneuuTh pa3BUTUE M 3aLIUTY OTEUYECTBEHHOI'O IPOMBIIUIEHHOIO IPOM3BOJICTBA,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOr0 Jiniib B rpanunax CHI'.

OpHako creayeT NOJYEPKHYTh, UYTO COKpAIEHHE TOPIOBBIX CBSI3€H MEXIY
ctpanamMu EBpA3DC ObUIO HEpaBHOMEPHBIM: C OJHUMH - B OOJbIIEH CTEMeHH,
C IpyTMMHU - B MEHbIIEW. B pe3ynbrare mpou3oluia MmepecTpoiika XO3sIHCTBEHHBIX
CBsI3€l MO CTpaHOBOMY (TeorpaduueckoMy) MPU3HAKY, YTO BBIPA3UIOCh B M3MEHEHUH
noiier ctpad EBpA3DC B CTpYKType TOPTrOBIN MEXKY HUMHU.

Ecnu Obl 3TH [10JM 3a paccMaTpUBAeMbIi TEPHOJ BPEMEHH YBEIMUYHIUCH, TO
MOKHO OBLJIO OBl TOBOPUTH O POCTE WX B3aMMO3aBHCUMOCTH. J[JIs1 BBISABICHHS STOU
TCHJICHIIMK ObUIH MPOBEACHBI HEOOXOAMMBIC PACUETHI MO OMPEACICHUIO YACILHOTO
Beca ctpaH EBpA3DC Bo B3aMHOM TOBapooOOpoTe (B IOJUTAPOBOM HM3MEPEHUH)
B 2006 1 2014 rr. (c™. Tab. 2).

Tab6. 2: Yaeabublii Bec crpan EBpA3IC Bo B3aUMHOM TOBapoo6opoTe
B 2006-2014 rr. (npu n3mepenuu B USD), B %

2006 T.
Benapyck Kanaxeran Kupreseran Pocciw TamensmcTan

Brero LO00 100,0 L000 Lo G 1068,0
Benapyes = 1,3 1] i3, 0,9
Kazaxcran 07 - M8 3 |9
Kupreszeran o, 21 - L4 2.2
Poecna 1 853 .8 - T80
TanAakneTan {1, 13 1 X

0ldr
Brern LO0.0 106,0 LO0.0 L0 1068,0
Benapyes - 2,h 20 ) 47
Kazaxcran 1,7 - 229 ME |6
Kupreszeran o, 28 - 12 28
Pocens o1 L] T35 - 739
ﬁnmmmumu i1 13 (K [,7 .
Hestounin! Cramueinieeun donemens aCrasiiemang CH s

CormocTaBiieHrde JaHHBIX OTUX TaOJMIl TO3BOJSET OTMETUTh T€ TOCYAapCTBa
Coo0miecTBa, y KOTOPBIX YBEIUYMJIUCH B3auMO03aBUCUMOCThH 3a 2006-2014 rr. Onu
MpeACTaBJICHbI HA CXeMe, IPUBEICHHON Ha puc. 1.
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Tapznrncran

EEI:FITEI]CTHH

Cxema ycwiieHus1 B3aumMo3aBucumMoctu crpad EspA3dC

Puc. 1
C momenta BxoxaeHusi Keipreickoit pecnyonuku B EBpA3DC, mpomuio mano

Ha OCHOBE aHajW3a HaMH OBLIN CUCTCMATHU3UPOBAHLI IIO3UTHBHBIC

W HeTaTHBHBIE TOCIIEACTBUS BXOKAeHHs Kpiprbizctana B EBpA3IC (puc. 2).

BpPEMCHHU,

HWEILUIrogenodin
nWIGHIAdY exHI9d 1eaxeg

HaII
BIHUILINOY UUHREOEIIrOI0N Ud] |

KBIPI'BI3CKASA PECITYBJIMKA

B yciaoBusax EBpA3IC

OTtpunaTe/ibHbIe CTOPOHBI

numiArodu yomurogenodu
9LO0WHOLO9Q9D KBNEUH

myHad ex yuisudorodu
xmoed1diay roxag

oxuIad en nunHadAMHON Lood

Degvydeayg uwernedro AN

xexH[d x1igHIAdY eH
nrrgo1dol BWo49o ouHomed)00

11gg gouwar rood 1 suHaIe[ |

erdonmu guHLMRAM00

LOXI0IQ g
HUUHOIMIALOOL ouHomed 00

godegol 19ug
QI9HHAIRIAdIIO vH HON 1ood

Hedro
xu912dL en KooumoiAdurdonmyg

erdomode u edrorodgsrodn 1ood

UHEMX
¥HE0dA U KMHEO100001eIrg Lo0d

IMosoxuTEIbHBIE CTOPOHBI

gorHed N X1[9907AdL
BUEOIDA d19HLENdII0IRIQ

earopodroforAdL
1adAronodn srlgHHIMOdIA

eLUEHRdL BOQOED

earopodroforAdL
1adAronodn srlgHHIMOdIA

ommiArodn exH
EMHRd009d1 JI9HUID

numiArodu
HIOOHOBLIOEDQ dUHAIKdodLI O

suHorndodo HITH 9redaunerno
HIOOHXOWEOT SURUIRH

negvdag nudikug sodeaor
nnHXUAY udil HOMhodo10 O

suHorndodo
OJOHHOWRL dUILILAILO

oeevdag
godoniderr-aedro onnaeda eH

Xapakrepucruka nocjencrsuii Bxoxaenuss KP B EBpA3IC
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Jia crpan EBpA3DC oOmmMu HanpaBJIEHUSMH 3KOHOMHUYECKOTO pPa3BUTHUS
ABJIIIOTCS  MOJIEPHM3ALMS SKOHOMHUKM M (OPMHPOBAHME IOCTHHIYCTPUAIBHOU
sKOHOMUKHU. llepexox K WHIyCTpHATbHO-WHHOBAIIMOHHOW MOJENHA MPOU3BOACTBA
OCJIO)KHEH OCOOEHHOCTSIMH S3KOHOMHUYECKOW MoJenu, Oasupyrouieiics Ha HHU3KOM
TEXHOJIOTHYECKOM yKiaje. Eciiu TeXHOIOrnueckn pa3BUTHIM CTpaHaM Jierue nepeiru
Ha IPOU3BOJICTBO HOBBIX TOBApPOB, TO MEHEE pPa3BUTHIM CBHIPHEBBIM IKOHOMHKAM
ObICTpee U Jierye pa3BUBaTh 3KCIOPT MPOAYKTOB, HanOoJee ONU3KUX K CYLIECTBYIOIIEH
HKCIOPTHON KOP3WHE, OCHOBY KOTOPOH COCTAaBIISIFOT TOTUTUBHO-CHIPHEBHIE TOBAPHI.

HN3MmeHeHue CTPYKTYPBI DKOHOMUKHU CTAHOBUTCA 00s13aTeIbHBIM YCJIIOBUCM IIPCOOO0-
JICHUA OCHOBHBIX HCI'aTUBHBIX, HA HAIIl B3I'JIA1, TCHHGHHHﬁZ

*  OIEPEkKAIOIIETO POCTa OTPACIEBOM JTOOBIBAIOIIEH MPOMBIIUIEHHOCTH 10 CPABHEHUIO
¢ oOpabaTeIBaroIeil MPOMBIIUIEHHOCTBIO OT BHYTPEHHETO CIpoca, MpPUYeM OTe-
YEeCTBEHHBIE MTPOU3BOUTENH, TJIABHBIM 00pa3oM, padoTalOT HA BHYTPEHHUN PHIHOK;

¢ OIICPCKAIOUICTO PAa3BUTHA UMIIOPTA IO CPABHCHUIO C JUHAMHUKOMN IIPOMBIIJICHHOT'O
MMpON3BOJACTBA, 34 UCKIIIOYCHUCM KPU3UCHOT'O IICpHUOoaa.

Hanuuaue oOmux CTpyKTYpHBIX MPOOJieM SKOHOMHKHU B IIEJIOM U MPOMBIIUICHHOTO
MIPOM3BOJICTBA B YACTHOCTH, a TAaKXKe 3aJayd MepexoAa K MOCTUHIYCTPUAIbHOMY
Pa3BUTHUIO 00YCIIOBIMBAIOT BHIOOD IJIaBHBIX HAMPABICHUN MPOMBIIUIEHHOW U TOPrOBOU
nonutuku ctpad EBpA3DC. CornacHo crpaternueckuM miadam a0 2020 roxa, Hadathb
pedopMBI TIpeArnoiaraeTcs Mpex/ae BCero B cepe TOITMBHO-HEPTeTHUECKOT0 H MPo-
JIOBOJILCTBEHHOT0 KOMIUIEKCOB. OJHAKO B OTCYTCTBUE SHEPreTUYECKON M Mpojo-
BOJIbCTBEHHOW 3KCIIOPTHO-UMIIOPTHOM MOJIUTHKU Ha HALIMOHAIBHOM U PETHMOHAIBHOM
YPOBHE HE NPEJCTABISAETCS BO3MOXHBIM peaJn30BaTh 3agaud (HopcHpOBaHHON
MHAYCTPUATIM3ALMY U PEryJIMpOBaHMs OOIIEro SHEPreTUHYeCKOro 1 MpoA0BOILCTBEHHOTO
PBIHKOB, a TaKXKe€ CO3/IaHMsI COOTBETCTBYIOIIENH HHAPACTPYKTYPBI.

[TocraBka Ha MUPOBOM PBIHOK MHUHEPAIBHBIX M IPOJOBOJILCTBEHHBIX PECYPCOB
saBisieTcs Haubosee BaKHBIM HaIMpPaBICHUEM MEXIYHAPOJIHONW CHElHATU3aANH
ctpan EBpA3DC, Bkmouas Keipreizcran. OTpacinsiMu, (GOpMUPYIOIIMMHU XapakTep
MEXKIYHAPOJHON CIENHAIN3ANN B CPETHECPOYHOM MEPCIEKTUBE, OCTAHYTCS OTPACIU
TOIUIMBHO-3HEPIETUYECKOTO KOMIUIEKCA. TeM He MeHee, B COOTBETCTBUM ¢ lIporpammoii
(hopcupoBaHHON UHAYCTPHAIU3AINHN PECITYOINKH, PA3BUTHE OTPACIICH «TPaJAUIIMOHHOMN
CIIelIMaIn3alumu» JOJKHO CTaTh «KaTaJau3aTOPOM HWHIYCTPUATIbHO-MHHOBAIMOHHBIX
MPOIIECCOB» B HE(PTEra30BOM CEKTOPE, TOPHO-METAILTYPTUIECKOM KOMILIEKCE, aTOMHOM,
XUMHYECKOW MPOMBIIUIEHHOCTH € MOCIEAYIOIIUM NEPEXOJAOM ChIPHEBBIX MPOU3BOJICTB
Ha Oosee BbicOkHe Tipeaenbl. [loka e SKOHOMHYECKOE TMOJIOKEHUE, CIIOXKHUBIIEECS
B cpepe HCTIONIB30BAHUS PECYPCOB OCHOBHBIX BHOB DKCIIOPTUPYEMBIX TOBApOB,
CBUJIETEIILCTBYET O HEOOXOUMOCTH MIEPECMOTPA PECYPCHO-IKCTIOPTHON MOJIUTHKH.

[Tpobrema mepeopueHTAMA SKOHOMUKH OT PEIKCIIOPTa K IKOHOMHUKE Pa3BUTHS
TpeOyeT, Tpexkae BCEro, BBIMOJHEHUS TJIABHOTO YCIOBHUS JIIOOOW HSKOHOMHUKH,
(GYHKIMOHUPYIOIIEH B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX, - OHA JIOJDKHA OBITh KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOM, MHAaUe MOTPeOUTENb MPUOOpETeT OoJiee KaUeCTBEHHBIH WK OoJiee JemeBbIn
TOBAp WJIN yCIIYTY.

Jlis ompezesieHyst TOro, ¢ Kakux OTpaciled SKOHOMUKH CIIEAYEeT HadaTb IIPOLIECC
NepeopueHTalu, obparuMcs K Teopud. OHa yTBEp)KIAET, YTO TJABHOM LENbIO
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SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUS CTpaHbl SBISETCS OOeCleueHHe IKOHOMUYECKOU 0e30-
MACHOCTH. DKOHOMHYECKasi 0€30MacCHOCTh - 3TO COBOKYIMHOCTh YCIOBUM U (PaKTOpPOB,
o0ecreunBaroniX yCTOMUUBOCTh HAIMOHAIBHON IKOHOMHUKH, CIIOCOOHOCTH K camo-
COBEPIIICHCTBOBAHUIO (PA3BUTHIO) B IIEJISIX MOBBIIMICHUSI YPOBHS 0JIarOCOCTOSIHUS BCEX
YWICHOB oOmiecTBa. B mepByro odepenb, dKOHOMHUYECKash O€30MacHOCTh BKIIIOYACT
B ce0s JOCTHIKEHUE:

e DHepreTU4ecKoil 6€30MacHOCTH
e [IponoBosbCTBEHHOM OE30MACHOCTH

e Pa3BuUTHSA KOHKYPEHTOCIOCOOHBIX MPOU3BOACTB, 3aILUTHI U MOJAECPKKUA MOJIOIBIX
HapOXJAIOIMINXCA HPOrPECCUBHBIX CEKTOPOB 3KOHOMHUKH, KOTOpbIE B OyIylleM
JOJKHBI 00€CTIEYUTh MPOPHIB YKOHOMHUKH CTPAaHbl HA MUPOBOW PBHIHOK.

YpoBeHb SHEPreTUYecKO Oe30MacHOCTH B YCIOBUSAX TpaHC(HOPMAIIMOHHBIX
peoOpa3oBaHUil CHU3WICA B pe3yjbTaTe (PU3NYECKON M MOpaIbHOM HM3HOUIEHHOCTU
obopynoBanus. CtpaTerusi pa3BUTHs STOTO CEKTOpa SKOHOMUKH Ha OJIMKAHIIyIO
MIEPCIEKTUBY COCTOUT, BO-TIEPBBIX, B PEKOHCTPYKIIUU U MOJICPHU3AIMH SHEPTETHUECKOTO
000py10BaHMsl, BO-BTOPBIX, CTPOUTEIHCTBE HOBBIX THAPO3HEPTETUUECKUX COOPYKEHUH.

YpoBeHb MPOIOBOILCTBEHHOM 0€30MaCHOCTH B MOCJIEAHHUE ABA ACCATUIICTHUS TAKKE
camsuics. OcHoBHas mpoOiieMa arpapHOil PKOHOMHKH CTPaHBI COCTOUT B PE3KOM
COKpAIllEHUHU YAETHHOTO Beca repepadaThIBAIONIEH MPOMBIILIEHHOCTH, YTO MPHUBEIIO,
C OJIHOM CTOPOHBI, K HEIOCTATKy MHOTHX BHUJOB MPOAYKTOB (PacCTUTEIHLHOE MAcCIIo,
caxap, Myka U T.1.). BOo-BTOpBIX, COKpallleHHe OTpacieil MPOU3BOJCTBA C BBICOKOU
n00aBJICHHOM CTOMMOCTBIO TIpuBeIO0 K cHmwkennio BBII, a, crnemoBarensHo,
Y YXYJIICHUIO )KU3HEHHOTO YPOBHS HACEJICHUSI.

Baxxuermum (pakTopom moabeMa arpapHOro CEKTopa SKOHOMUKH Ha MEPCIEKTUBY
SBIISIETCS BCECTOPOHHEE pa3BUTHE M TMOJJEPKKa TepepadaThIBAlOIIETO 3BEHA
B IIETIOYKE «OT IOJIS 0 CTOJa MOTPeOuTeNs ». B COBpeMEHHBIX YCIOBHUAX MPOOIEMOMA
OTEUYECTBEHHOTO CEJIbXO3MPOU3BOJUTENS SABISCTCSA TO, UYTO JaKe C OOJBIIUM TPYIOM
BBIPACTUB IMPOAYKIIMIO, OH HE MOXET pealn30BaTh €€ Ha MPEKHUX PBhIHKaX. Eciau MbI
XOTHM PEIIUTH MPoOJIeMy OCTHOCTH U JIOCTHIKEHHUS OJIaroCOCTOSIHUS, TO HaM CIIEyeT
HAy4YUTHCS TPOJaBaTh HE CHIPhE WM MOTyPadpuKar, a TOTOBYIO MPOIYKIIUIO, IPUYEM
OTSITh-TaKU SKOJIOTHUYECKH YUCTYIO, C BRICOKOH 10J1eH J00aBICHHOM CTOUMOCTH.

Ha ceromusmmauii 1eHs HaUOOJIEE CIOXKHBIM SBIISIETCS JOCTHIKEHUE TPEThEH 1IeIH -
pa3BUTHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX IPOM3BOJACTB, 3aIUUTHl M MOJAEPKKH MOJOIBIX
HapOXXJIAIOIMINXCSI IPOTPECCUBHBIX CEKTOPOB HIKOHOMHUKH, KOTOPBIE JOJIKHBI
B OyaymieM o0ecnedynTh MPOpPHIB SKOHOMHUKH CTpaHbl HAa MHUPOBOW pBHIHOK. Bribop
MIEPCIEKTUBHBIX OTPACJIEW NEJI0 4Ype3BbIYalHO CiOXKHOE. K 3TOMYy Ipoueccy MOXKHO
MIPUBJIEYb CIELUNAINCTOB PA3JIMYHBIX OTPACIIEN S3KOHOMUKH.

K npuopureTHBIM HECBIPHEBBIM IPOU3BOACTBAM, HE CBSI3aHHBIM C ChIPHEBBIM
CEeKTOPOM M OpHEHTHUPOBAaHHBIM Ha OdKcmopT, B IIporpamme ¢dopcupoBaHHON
naayctpuannsanun  KP  oTHeceHsl oOTpaciau IIPOJOBOJIBCTBEHHOIO  KOMILIEKCA.
B3aumopeiictBue OusHec-cooOmecTB cTpaH EBpa3uiickoro 3KOHOMHYECKOTO COH3a
Ul JOCTHMXKEHUS OoJsblleld NpPO3payHOCTH CBOEW JESITENBHOCTH, O0eCcCreueHus
B3aMMHOM BBITOABI WM paBHOIpaBUsA. EBpasniickas 5KOHOMMYECKAs HWHTEIPaLMs
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HalleJleHa Ha CO3JaHue OJaronpusATHBIX YCIOBUH i 3(P(EKTUBHOIO pa3BUTHUS
Ou3Heca B CTpaHaX COI03a, COBEPIICHCTBOBAHUE PETYJISTUBHBIX CHCTEM M CHUXCHHE
O0apbepoB. Mcxons U3 CHOXKUBLIEHCS CTPYKTYphl SKOHOMHMKH, B mpouecce (popcupo-
BAaHHOT'O MHAYCTPHAJIbHO-MHHOBALIMOHHOTO pa3BuTUs Keipreisckoit PecnyOnuku no
2020 roma mpeAcTaBiIseTCS TPABUIBHBIM HCHOJIB30BaTh U depeHIupoBaHHbII
MOJIXOJT K Pa3BUTHIO JOOBIBAIOMIETO U 00pabaThIBAIOIIETO CEKTOPOB M TOCTHKEHUIO
3a]1a4 MOBBIIIEHHUS] UX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HA MUPOBOM PBIHKE B CPEAHECPOUYHOM
nepcrekTuBe. B ycnoBusx GpopMupoBaHus HOBOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHON 3KOHOMUKH
IPUOPUTETHBIMU HAIIPABJICHUSIMU BHEIIHETOPTOBOU MOJIUTUKH MOTYT CTaTh:

— DBHEepreTHuYecKas SKCIOPTHO-UMIIOPTHAS MOJIUTHKA, OPUEHTUPOBAaHHAS HA (hOPCUPO-
BaHHE WHHOBAIMOHHOTO Pa3BUTHUS 00pabaThIBAIONIMX MTPOU3BOJCTB B HE(PTEra30BOM
U TOPHO-METaJUTyPrHYecKOM KOMIUIEKCE (3a CYeT JOOBIBAIOIIETO CEKTOpa)
1 DKCIIOPT TOBApOB 00JIee BHICOKOTO TIEepeieia;

— TPOJOBOJBCTBEHHAsT  AKCIIOPTHO-UMIIOPTHAST  TOJUTUKAa Ui  oOecreueHus
MOTpeOHOCTEN BHYTPEHHETO PHIHKA M 3aMEIIEHUsS UMIIOPTa MPO0BOJIHCTBEHHBIX
TOBAapOB.

AHann3 COOTBETCTBUS HAI3AKOHOJATENIbCTB B (PUHAHCOBOM cdepe MexKIyHa-
POIHBIM TpeOOBaHUSIM SABJIAECTCA CYIIECTBEHHBIM 3JEMEHTOM OOIIero moJaxoja
K PEIIEHUIO 3a/1a4 CTPOUTENIHCTBA TAPMOHU3UPOBAHHOTO 00IIEro (PMHAHCOBOTO PHIHKA
EADC. B ycrnoBusx ¢opcupoBaHus HWHAYCTPUAIbHO-WHHOBAIIMOHHBIX MPOIIECCOB
B CTpaHE MOSIBISIETCSI OOBbEKTHBHAS HEOOXOAMMOCTh pa3pabOTKU CLIEHAPUS Pa3BUTHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OOBEIUHSIONIET0 OCHOBHBIE CTpPATErHMYECKUE IOJIOKEHHS
IporpamMMm MojepHu3anuu 3k0HoMuK benapycu, Keipreiscrana, Kasaxcrana u Poccun.
N3MeHeHne CTpyKTyphl SKOHOMHUKH CTAHOBHUTCS O0S3aTE€NIBHBIM YCIIOBHEM MPEOIOJICHUS
HEraTUBHBIX CTPYKTYPHBIX TEHACHILIMN, MPEXKIe BCero B cepe TOIIMBHO-3HEPIETU-
YECKOT0 U MPOAOBOJIBCTBEHHOI0 KOMILIEKCOB. OJIHAKO, KaK y»K€ TOBOPUJIOCH BBIIIIE,
B OTCYTCTBHE JHEPreTHUYECKOM M IPOJOBOJBCTBEHHOM ASKCIOPTHO-UMIIOPTHOM MOJIU-
TUKM Ha HAIIMOHAJIBHOM M PETHOHAJIBHOM YPOBHE HE MPEICTaBISAETCS BO3MOKHBIM
peanu3oBaTh 3a1a4l (HOPCUPOBAHHON MHAYCTpUAIM3ALMU U PETYIUPOBAHUS OOLIETO
SHEPTreTHUYECKOT0 U MPOJI0BOJILCTBEHHOTO phIHKOB cTpaH EBpA3DC.

JlanpHeunee pa3BUTHE €BPA3UIICKONM HMHTETpPalUy 3aBUCHT OT TOTrO, HACKOJIBKO
YCHEIIHbIM OyJeT peajbHas «HUHTErpalus CHHU3Y» — POCT B3aUMHOW TOPIOBIIH,
TPaHCTPAHUYHBIX WMHBECTULWN, LUBUIM30BAHHOW TPYyIOBOM Mmurpauuu. s 3TOro
HEOOXOAMMO CO3JaHHE €IUHBIX «IpaBMJI Urpb» B dKoHOMUKEe EBpA3DC. Koneunoii
Lenbl0 Ha mepcrnekTuBy 1o 2025 roga AOMKHO CTaTh JIOBEIEHUE OXBara OOIIEero
peiHKa, MakcuManbHO Onm3koro kK 100%. HeoOxomumblii ¥ BakKHBIM MpoIecc s
MOJIEpHU3ALIMA U KOOIEpAallMM 3KOHOMHUK rOCyJapcTB — y4dacTHUKOB EBpA3DC —
JUKBUJAUMS U3BATUA U3 €IMHOTIO pbIHKA. Tak, HampuMmep, CTOPOHBI JOTOBOPHIMCH
o co3manuu a0 1 sHBapss 2016 roma eauHOro pbhiHKA (apMaleBTHYECKUX U Jie-
KapCTBEHHBIX cpeacTB. HaunHaeTcst moroToBKa K CO3JaHHIO OOIIETO 3JIEKTPOIHEpre-
tudeckoro peiHka. [locnme yrBepxnaenuss EQK konumenuuu ¢opmupoBanus eIuHOToO
ANEKTPOIHEPTETUUECKOTO PhIHKA Oy/IET MOATOTOBIEH MEXIOCYJapCTBEHHBIN JIOTOBOP.
Camo co3gaHue €IMHOTO JIEKTPOIHEPIeTUUECKOTO PhIHKA M1anupyercs Ha 2019 rog.
[IpopabareiBaercst Borpoc cosnanus Kk 2022 romy (UHAHCOBOTO Mera-perysstopa
EBpA3DC — HaJHAaUMOHAIBHOIO (PMHAHCOBOI'O HMHCTUTYTA, OTBETCTBEHHOIO 3a
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dbopMUpoBaHME €OUHBIX NpaBWJ paboTbl Ha (PUHAHCOBBIX pPBIHKAX COIO34,
COOTBETCTBYIOIIEE peryiupoBanue U Hagzop. K 2025 rogy AomkeH BO3HUKHYTh
€AMHBIA pBIHOK He(TH, raza u HedTenpoaykToB. CTOJIb OTAAJNEHHBIM CPOK CBA3aH
C YUpe3BbIUAHON BaKHOCTBIO HE(TEra30BOro CEKTOpa B (pOPMUPOBAHMH HALIMOHAIBHBIX
Oro/pkeToB. JInkBuaanys 1 yHUpUKals HeTapupHbIX 6apbepoB. OHON U3 BaKHEHUIINX
cocTaBisromuX noectku AHs EBpA3DC Ha Onmkaiiiime rosipl sBIsieTCs MOCTENEHHAs
yHupuKauus U oTmeHa HerapupHbix OapbepoB (HTB) B TOprosie TtoBapamu
u yciyramu. Herapudusie Oaphepbl CYIIECTBEHHO OOPEMEHSIOT B3aUMHBIE MOTOKH
TOBapoB M yciIyr Mmexnay crpaHamMu EBpA3DC, cHmxkas 3(QQPEeKTUBHOCTH OOIIETO
peIHKa. B 0co0oil cTeneHn OHM MPEnsTCTBYIOT Pa3BUTHIO M KOOIEpPALMU TEXHOJO-
TUYHBIX OTPACIIEH.

A Tak K€ K YHCIy NEepCHeKTHUBHBIX OTpacieil, HECOMHEHHO, CJIeIyeT OTHECTU
TypusM H oOpa3oBaHue. BeiOop Typusma B 3TOM KayecTBe B Hallleil CTpaHE yXe He
HYXKJAaeTcsi B OOOCHOBaHMH. Y HAc CJIOXHWIOCh MOHMMaHue 3Toro (axra. Yrto xe
Kacaercs o0pa3oBaHUsA, TO MOKHO NMPUBECTU CIENYIOLINE T0BO/bI. Bo-niepBbIX, y Hac
TPaJUIMOHHO BBICOK IPECTIIK BBICIIEr0 00pa3oBaHMsl M MOTOMY OOJIBLIOE YHCIIO
BVY30B B Hameil crpane 00beKTUBHO 00yCI0BIEHO. BO-BTOpBIX, TOJBKO 00pa30BaHHBIN
HapoJ MOXKET TOOUThCS ycliexa, Kak B SKOHOMHUKE, TaK U B IPYIUX CTOPOHAx CBOEH
KU3HU. B-Tperpux, Hanbonee pa3BUThIE CTPaHbl C PHIHOYHOW 3KOHOMHKOM crenanu
3TOT CEKTOp MPHOPUTETHBIM M Jlaxke 3apaldaThIBalOT HAa 3TOM JIEHbI'M. B ux BeICHINX
y4eOHBIX 3aBEJIEHUAX OYEHb BBICOK YAENIbHBIM BeC HMHOCTpaHueB. Eciau mogHsATh
KauyecTBO HAILIEr0 00pa30BaHMUs, TO 3TOT CEKTOP TAKXKE MOXKET CTaTh IPUOPUTETHBIM.

Takum o00pa3oMm, BCS XapaKTEpUCTUKAa BHJIOB HKOHOMHYECKOH MESTEeIbHOCTH
JO0JKHA OBITh BecbMa T'MOKOM, UyTKO pearupyroliel Ha U3MEHEHHUs1 YIKOHOMUYECKON
CUTyallud ¥ OJHOBPEMEHHO OHa JOJDKHA OBITh MaKCHUMallbHO YIOOHOM  Juist
XO35MCTBOBaHUS B YCIOBUAX pbIHKA. Kpome TOro, oHa [JOJKHA COOTBETCTBOBATH
BHYTPEHHMM M MEXJIyHapOJHBIM CTaHAapTaM KilacCU(UKAUA SKOHOMUYECKOU
NESATEIbHOCTU CTPAaHBI.
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competitiveness of the Slovak Republic

Abstract: This paper intends to show how current globalization processes
and unprecedented technological changes raise pressure on competitive
ability of individual states of the world, especially the Slovak Republic.
The aim of this paper is to show that essence of competitiveness of
a state comprises more factors, while institutional environment of the state
is being considered as the decisive factor in the long term. Competitiveness
can be defined as a group of factors, among which there are institutions
and politics, but also financial and labour market, macroeconomic envi-
ronment, infrastructure, health care, education or innovations and all these
determine the level of productivity of a country. In general, institutions can
be defined by two characteristics that reflect their typical feature, that is
formal and informal institutions. Through their mutual interaction, the
structure of institutions, characteristic for each country or group of countries,
is formed. Needless to say, governments are interested in such changes
of institutions which would not only increase welfare of their citizens, but
also quality of competitive environment. Differences among institutions
explain why there are differences also among countries in technological
development, human capital and competitive environment, which again
explains differences among countries in income. We examined and analyzed
results of evaluation and comparisons of a respected international index -
Global Competitiveness Index, put together each year by a prestigious
organization World Economic Forum in Geneva. The index makes use of
a complex apparatus, comprising twelve pillars of competitiveness, inclu-
ding institutions. We pointed out which types and structures of institutions
have clearly singled themselves out as inevitable for competitiveness of
countries in the world, including the Slovak Republic. In conclusion, we
summarized the findings and referred to successful countries with a high
level of institutions. Based on these findings, we defined specific compo-
nents of the institutions factor which are of critical influence on the future
competitive ability of the Slovak Republic.

Keywords: competitiveness, business environment, formal and informal
institutions, institutional economics, competitiveness index.

1 Uved

Sucasné dynamické globalizacné procesy a technologické zmeny zvysuju tlak na kon-
kurenénii schopnost’ ekonomik jednotlivych krajin. Dlhodobo sa vyclenuju uspesné
krajiny, ktoré dokdzu zabezpecit' vysoku trovent hmotného a nehmotného blahobytu
svojich obyvatelov, ale aj tie, ktoré nie st schopné zabezpecit’ ani zakladné potreby,
zodpovedajuce 21. storo¢iu. V tychto krajinach sa vyvinuli r6zne normy spravania sa,
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ktoré formovali Struktaru inStitacii. Cielom prispevku je overit’ vyskumnu hypotézu,
Ze tieto institlicie maji vyznamny vplyv na formovanie uspesnosti krajiny.

Viaceré renomované medzindrodné organizacie, ktoré sa zaoberaji hodnotenim
a porovnavanim konkurencnej schopnosti krajin a ekonomik sveta na zdklade vopred
stanovenych krititérii a faktorov, dochadzaji k pozoruhodnym vysledkom, ktoré od-
kryvaju postavenie a tlohu inStitacii v rozvoji ekonomiky a spolo¢nosti. Porovnania
tak umoziuji poukézat’ na pozadie Uspechov jednotlivych krajin v konkurenc¢nom boji
a naznacit’ bariéry, ktoré brania v rozsirovani blahobytu obyvatel'ov v menej §tastnych
krajinach. To su vyzvy aj pre Slovensku republiku, ktora este predneddvnom presla
rozsiahlou spolo¢enskou a ekonomickou transformaciou a stala sa sucast'ou globalne;j
ekonomiky.

2 Institucie ako pravidla hry

Kapitalisticka trhova ekonomika je vysledkom tisicrocnej evolucie zdiel'anych hodné6t
V spoloc¢nosti a hospodarskej c¢innosti. Hodnoty predstavujii koncepty a Standardy
a stavaju sa preferenénym bodom pre vznik a formovanie noriem pri rozhodovani. Uz
dvaja aktéri, ktori vstupuji do interakcie a transakcie, podliehaju strategickym neisto-
tam, ¢i sa naplnia ich ofakavania. Preto maji tendenciu vstupovat ku kratkodobym
interakciam. Spolo¢nost’ vS§ak podporuje rast blahobytu, a teda ma snahu znizovat’ ne-
istoty predlzovanim ¢asového horizontu interakcii aktérov transakcii. Tuto funkciu na
seba prevzali inStitacie (Voigt, 2008).

Vyznamné miesto pri skimani tlohy institacii v hospodarskom raste ma institucio-
nalna ekondémia a nova institucionalna ekonomia. Jeden z jej predstavitelov D. North
zadefinoval institacie ako pravidla hry v spolo¢nosti, ktoré predstavuju vymyslené
obmedzenia l'udskych interakcii formou prikazov a zdkazov (North, 1991). Institucie
vysielaju aktérom informacie o konkrétnych obmedzeniach, ¢im znizuju strategické
neistoty. D. North zaroven vymedzil dva zikladné typy inStitucii, ato formalne
a neformalne institucie (North, 1991; Schwab, 2016).

Formalne inStitacie maju zdkonnu podobu, pricom maju politicky podtext. Predsta-
vuju cely pravny ramec, ktory formuje ekonomické spravanie sa ¢lenov spoloc¢nosti.
Najdolezitej$imi st institicie vlastnickych prav a ochrany vlastnictva, celé obchodné
a zmluvné pravo, obc¢ianske a trestné pravo a justicia, ktoré spolurozhoduji o vymaha-
tel'nosti kontraktu. Oznacujeme ich aj ako pravne institucie a réznym stupiiom zavaz-
nosti a vynutitelnosti. Stat tu vystupuje ako garant pravneho poriadku, ktory formali-
zuje pravidld hry (de iure) a ako reguldtor dohliada na vymozitel'nost’ (de facto). Ne-
formdlne inStitucie st zdkladnou dovery, spolahlivosti azodpovednosti (Kluson,
2010). Ako vysledok spontannej a nezamernej kultarnej evolacie predstavuju pomerne
Siroku Skalu pravidiel, ako jazyk, rodina a ndboZenstvo, zdiel'ané¢ hodnoty, sikromné
vlastnictvo, sut'az, ¢i zvyky a obycaje, ktoré sa vykrystalizovali do ustdlenych etickych
noriem spravania sa do institucii (RemiSova, 2011).

Kvalita inStitucii bezprostredne ovplyviiuje podmienky podnika na Grovni celej
narodnej ekonomiky. Malo by sa to prejavit’ aj v rozdielnom hospodarskom rozvoji

jednotlivych krajin aregionov sveta. Charakteristiky tychto inStitacii uvddzame na
obrazku 1.
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Formalne Kvalita Neformalne
inStitacie podnikatel’ského prostredia institicie
v v v
e transparentnost’ o zdiel'ané hodnoty
¢ sloboda e obycaje a tradicie
e vlastnicke prava o stabilita a istota o jazyk
e privne normy o nizka korupcia e rodina
* lGstavy ¢ vysoka vymahatelnost’ prava e nébozenstvo
e zédkony e nizke transakéné naklady e stkromné vlastnictvo
¢ nariadenia e ustalené zvyky
o vyhlasky nizka transparentnost’ e normy
¢ medzinirodné smernice nestabilita a neistota  konvencie
e dohovory vysoka korupcia ® peniaze
e konvencie tunelovanie o vzdelavanie a kreativita
e pravne sankcie siva ekonomika o ctické kodexy
nizka vymahatel'nost’ prava e spolodenské sankcie
vysoké transakeéné naklady

Obr. 1: Vplyv inStiticii na kvalitu podnikatel’ského prostredia
Zdroj: Okruhlica (2013).

Zmeny Struktiry institucii ako vysledok interakcie ovplyviiuju zaradenie podnika-
tel'ského prostredia do jedného z dvoch odlisSnych poli. Ak formalne institicie vd’aka
vysoko vyvinutym neformalnym in§titiciam podporuji vypocitateI'nost’ spravania sa,
potom pozitivne pdsobia na transparentnost’, stabilitu, vysokd vymozitel'nost’ prava, ¢o
zarad'ujeme do bieleho pol'a. Naopak pri zlyhavani institicii dochadza k nestabilite,
vysokej korupcii, ¢i ku klientelizmu (Okruhlica, 2013).

Vplyvom zintenzivnenia globalnej konkurencie maji narodné vlady snahu porov-
navat’ kvalitu svojich inStitacii s ostatnymi Statmi, ¢i skupinami Statov. Pri porovna-
niach sa nezaobidu bez normativneho pristupu a kladu si otazky, ako napriklad ¢i exis-
tuju ziaduce institacie, aky typ institucii by mal byt legitimizovany, zavedeny a ako
pri tom postupovat’. Efektivnost’ institucionalnej zmeny tu nardza na limity, ked’ze po-
litici disponuji obmedzenymi informéaciami a maji zdujem maximalizovat’ vlastny
uzitok. Aby bolo moZné navrhovat efektivne usporiadanie inStiticii, identifikovat
a redukovat’ odchylky od toho, ¢o je a ¢o by malo byt’ (Voigt, 2008).

Za posledné roky sa vo svete vyvinulo viacero empirickych pristupov, ktoré poma-
haju podl'a vopred uréenych kritérii a faktorov merat’ a porovnavat’ kvalitu inStitacii
Vv jednotlivych krajinach ¢i skupinach krajin. Vysledky tychto empirickych porovnani
maju upozornovat narodné vlady, medzinarodné organizécie a investorov nato, aky je
realny stav instittcii v krajine. Hodnotenie podmienok podnikania pomaha pri formu-
lacii a realizacii reforiem, ktoré maju prispiet’ k zvyseniu konkurencieschopnosti kraji-
ny vd’aka zlepSeniu instituciondlneho prostredia (Kadetrabkova, 2007).

Medzinarodné porovnania urovne institucii vo svete

Medzi medzinarodne najviac reSpektované porovnavacie Studie konkurencieschopnosti
patria Stadie, ktoré kazdoro¢ne zostavuje Svetové ekonomické férum World Economic
Forum, WEF, so sidlom v Zeneve, pod ndzvom index globalnej konkurencieschopnosti
— Global Competitiveness Index, CGI WEF (Schwab, 2016), potom Institt pre rozvoj
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manazmentu — Institute for Management Development, IMD, v Lausanne, ktory spra-
civa Svetovi rocenku konkurencieschopnosti ekonomik — World Competitiveness
Yearbook, IMD WCY (Garelli, 2012), Svetova banka zostavuje index podnikatel’skej
¢innosti — Doing Business, DB (Devan, 2012), medzindrodna organizacia OECD vy-
dava spravu pod nazvom Pohl'ad na verejna spravu — Government at a Glance, GAG
(Gurria, 2011), ako aj znamy index vnimania korupcie — Corruption Perceptions Index,
CPI (Everett, 2011), spractivany ustredim organizacie Transparency International
so sidlom v Berline.

Ucelom tohto prispevku nie je podat’ vy&erpavajici prehlad porovnavacich stadii
a indexov v danej oblasti vo svete. Prvy medzinarodne uznavany index CGI WEF po-
uziva rozsiahly a komplexny aparat indikatorov na hodnotenie celkovej konkurencie-
schopnosti jednotlivych krajin sveta a vV ramci neho na hodnotenie kvality institicii.
Intrpretuje konkurencieschopnost’ ako rastovy potencial ekonomiky. Zostavovatelia
indexu sa spravne opieraju aj o prieskum ndzorov vrcholovych manazérov (tzv. mikké
data), ktori st najkompetentnej$imi radcami politikov. Index zahriiuje 140 krajin sveta
a definuje 12 pilierov konkurencieschopnosti (celkovo 119 indikatorov), ¢o poskytuje
uceleny obraz o rozdielnom §tadiu rozvoja inStitacii v jednotlivych krajinach. Zosta-
vovatelia indexu CGI WEF prijali metodiku 3 Grovni konkurencieschopnosti, a to za-
kladné poziadavky, efektivnost’ a inovdcie, do ktorych rozdelili jednotlivé krajiny.

V prvom pilieri indexu CGl WEF boli hodnotené instittcie, a to verejné a sukrom-
né. Hodnotenie kvality verejnych institucii zachytava celkovo 16 indikatorov, ako je
ochrana vlastnickych prav a duSevného vlastnictva, zvyhodnovanie pri vladnych roz-
hodnutiach, plytvanie vydavkami S$tatu, G€innost’ pravneho rdmca a vymozitelnost
prava, nezavislost’ justicie, dovera verejnosti voci politikom, stupeii byrokracie, trans-
parentnost’ vladnej politiky, stupent korupcie a klientelizmu. Sukromné inStiticie su
rovnako dolezitym prvkom v procese generovania blahobytu, apreto je hodnotenych
5 indikatorov, ako st Uroven etického spravania sa firiem, transparentnost’ pri posky-
tovani (reportovani) sprav o ¢innosti firmy, efektivita spradvnych organov, ochrana in-
vestorov a minoritnych akcionarov (Schwab, 2016).

V tabulke 1 uvddzame globalny pohl'ad na vysledky indexu CGI WEF a prezentu-
jeme vysledky hodnotenia za posledné 3 roky, aby bola vidiet dynamika rozvoja cel-
kovej konkurencnej schopnosti jednotlivych krajin a regionov sveta, ako aj ich kvality
ich inStitucii. Je to inSpirujlice porovnanie pre kazda krajinu, Slovenskl republiku
nevynimajuc.

Z globalneho hladiska vysledky CGI WEF poukazuji na zvySenie konkurencie-
schopnosti vyspelych ekonomik, kym rozvijajice sa ekonomiky sa dostdvaju do stag-
nacie. V celkovom poradi tohto rebri¢ka vedie Svajéiarsko. Azijsky lider Singapur je
stabilne na druhej pozicii. Krajiny severnej a zapadnej Europy dominuju v elitnej de-
siatke. Spojené Staty tradi¢ne patria medzi Spicku v konkurencieschopnosti a udavaja
trendy vo viacerych oblastiach. Japonsko si podstatne polepsilo a je druhou najlepsie
hodnotenou krajinou Azie.
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Tab. 1: Sprava o globalnej konkurencieschopnosti GCl WEF

Poradie 2015 — 2016 Krajina Poradie 2014 — 2015 Poradie 2013 — 2014
celkovo intitacie ekonomika celkovo inStiticie celkovo inStiticie
1 7 Svajéiarsko 1 9 1 7
2 2 Singapur 2 3 2 3
3 28 Spojené Staty 3 30 5 35
4 20 Nemecko 5 17 4 15
5 10 Holandsko 8 10 8 8
6 13 Japonsko 6 11 9 17
7 8 Hong Kong 7 8 7 9
8 1 Finsko 4 2 3 1
9 11 Svédsko 10 13 6 5
10 14 Spojené kralovstvo 9 12 10 12
11 5 Norsko 11 5 11 6
12 15 Dansko 13 16 15 18
16 3 Novy Zéland 17 1 18 2
23 21 Rakusko 21 22 16 21
27 41 Izrael 27 43 27 40
28 51 Cina 28 47 29 47
30 25 Estonsko 29 26 32 27
31 57 Cesko 37 76 46 86
33 65 Spanielsko 35 73 35 58
36 53 Litva 41 58 48 61
38 39 Portugalsko 36 41 51 46
41 58 Pol’sko 43 56 42 62
43 106 Taliansko 49 106 49 102
44 48 LotySsko 42 51 52 57
45 100 Rusko 53 97 64 121
63 97 Mad’arsko 60 83 63 84
67 104 Slovensko 75 110 78 119
81 81 Grécko 81 85 91 103
106 135 Argentina 104 137 104 143

Zdroj: The Global Competitiveness Report 2013 — 2014, 2014 — 2015, 2015 — 2016,
World Economic Forum, Zeneva.

Z hl'adiska hodnotenia piliera institicie si dlhodobo udrziavaji dominantné pozicie
skandinavske krajiny, ako Finsko (1.), Svédsko (11.), Nérsko (5.), ¢ Dansko (15.).
Spojené Staty len vel'mi postupne si zlepSuji poziciu v hodnoteni institucii (28.). Mi-
moriadne USpeSnym v tomto hodnoteni je Novy Zéland (3.), ktory uskuto¢nil v 90.
rokoch 20. storo¢ia obdivuhodne rozsiahle ekonomicko-politické reformy, najmé v ob-
lasti inStitacii. Najlepsi azijsky zastupca, Singapur, vykazuje vynikajuce podmienky pre
podnikanie (minimalna byrokracia) a kvalitu institucii (fakticky nulova korupcia, vyso-
ka dovera verejnosti voci politikom, Ziadne vladne plytvanie, vysoka transparentnost,
ochrana investorov, vysoka ucinnost’ prava). Naproti tomu vysledky hodnotenia kvali-
ty inStitacii krajin Iberského poloostrova vykazuju slabSie hodnoty (silnd byrokracia,
nizka inovativnost).

Stav inStitucii v Slovenskej republike

Ako sa vyvijalo postavenie Slovenskej republiky v hodnoteni konkurencieschopnosti
GCIl WEF. Postavenie a vyvoj celkového Ciastkovych hodnoteni v oblasti institacii
Slovenskej republiky je zvyraznené v tabulke 1.

V celkovom poradi v indexe GClI WEF 2015 — 2016 sa umiestnila Slovenska re-
publika (d’alej SR) na 67. pozicii. Sice sa vel'mi mierne zlepSuje, no eSte v hodnoteni
rokov 2009 — 2010 bola SR na celkovom 47. mieste. Je to dosledok hospodarskej politiky
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viacerych vlad, ktoré sa nedostatocne venovali syst¢émovym reformam a skor ne-
efektivne minali verejné financie.

Medzi konkurenéné vyhody SR podl'a hodnotenia GCI WEF 2015 — 2016 patri
otvorenost’ zahranicnému vlastnictvu podnikov, nizke colné bariéry, otvorenost’ zahra-
ni¢nym investiciam, zdravy bankovy sektor.

Hlavnou bariérou, ktord ma podiel na celkovo slabom postaveni SR, patri dlhSie
obdobie pilier institicie. SR sa umiestnila na nekonkuren¢nom 104. mieste. V hodno-
tiacej Casti verejné inStiticie ide o netransparentnost’ vo verejnom obstaravani (127.),
vysoké plytvanie verejnymi prostriedkami (123.), nizka vymoZiteI'nost prava (138.),
nizka nezavislost’ justicie (125.), nedévera verejnosti voci politikom (113.), vysoka
miera klientelizmu (94.) av Casti suikromné institicie ide o nizku uroven etického
spravania sa firiem (117.).

K pomerne nepriaznivému hodnoteniu sa pridruzuji aj d’alSie piliere ako inovacie,
ato nedostatocna spolupraca univerzit s firmami v programoch vyskumu a vyvoja,
nedostatocnd inovacna aktivita firiem, na makrodirovni su to unik talentovanych l'udi
do zahrani€ia, nedostato¢né alternativne financovanie podnikania, ¢i slabo rozvinuty
kapitalovy trh.

3 Zaver

Vysledky indexu GCI WEF odhalili vyznamny vplyv inStiticii na rozvoj spolocen-
sko-ekonomickych procesov a na znizovanie neistoty. Rozdielne pozicie jednotlivych
ekonomik st odrazom dosiahnutej Struktury institacii ako vysledku ich minulého vy-
voja. Uvedené porovnania tiez poukdzali na r6zny stupeil rozvinutosti najmi nefor-
malnych institicii v hodnotenych krajinach, ¢i skupindch krajin. Krajiny, ktoré maja
najrozvinutejSie neformalne institicie sa dlhodobo umiestiiuju v medzinarodnych po-
rovnaniach na poprednych poziciach ako najkonkurenc¢nejsie. Prijaté formalne inStita-
cie podporuji neformdlne institicie vypocitatelnostou jednania aktérov, vymahatel-
nost’ou prava a mizivou korupciou, ¢im zvysuji ochotu aktérov uvazovat’ v dlhom ca-
sovom horizonte. Ich ekonomiky sa nasledne vyznacuju sofistikovanymi trhmi, rozvi-
nutym outsourcingom a vysokou inovativnostou.

Medzinarodné porovnania konkurencieschopnosti ekonomik maji byt vhodnym
navodom pri rozhodovani vlady a politikov jednotlivych krajin o optimalnej Strukture
institucii a ich zmenach. Ak vSak vlada menej Gspesnej krajiny, ktord je zodpovedna,
identifikuje latentne existujiice neformalne institicie, potom obvykle na ich aktivaciu
vyuziva formalne institucie. Nie je to jednoduché, pretoze vlada ma zverenecku zod-
povednost, ktora mé svoje obmedzenia a bariéry. Nesulad institlcii totiz vedie k ne-
funk¢nosti formalnych institicii (de facto), ¢im sa ekonomika stava zraniteI'nou v dy-
namicky rozvijajicom sa konkuren¢nom prostredi a postiva krajinu smerom nadol
vV medzinarodnych hodnoteniach.

Dlhodobo dominantné postavenie v konkurencieschopnosti si udrziavaju skandi-
navske krajiny, ktoré tazia z mimoriadne rozvinutych neformalnych instittcii vo vset-
kych relevantnych faktoroch. To im umoziluje pruzne reagovat’ na globalne procesy
arychle technologické zmeny, ako napriklad flexibilny a kvalitny ludsky kapital,
Spickovy vzdeladvaci systém a inovativnost’, rozvinuté technoldgie, zdravy finan¢ny
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systém a infrastruktira. Skandinavske krajiny sa vyznacuju vzorovym institucional-
nym vzorcom spravania sa.

K uspesnym krajinam eSte mozeme priradit’ anglosaské krajiny, kde neformalne in-
Stitacie adekvatne podporuji vysoko rozvinuté formalne pravne institucie a vyznacuji
sa vysokou vynutitenost'ou prava. Zapadoeuropske krajiny uz tradic¢ne patria na po-
predné pozicie v hodnoteni rozvinutosti institicii. Popredné pozicie v porovnaniach
zaujali azijské krajiny, ktoré sa opieraju o minuly vyvoj svojich institicii, vyznamne
ovplyvneny anglosaskym pristupom.

Slovenska republika patri do druhého sledu krajin s menej rozvinutymi neformal-
nymi inititiciami. Ceska republika sa podstatne lepsie umiestnila v celkovych hodno-
teniach nez Slovenska republika a krajiny VySehradskej Stvorky, no oproti vyspelym
krajinam zaostava a Vv oblasti inStiticii je na tom pribliZzne podobne ako Slovenska re-
publika. Kvalita institicii v Slovenskej republike je na nizkej tirovni a znamen4 ohro-
zenie konkurencieschopnosti krajiny do buducnosti.

Kym nebudu pripravené a realizované opatrenia Statu na skvalitnenie neformalnych
inStitacii, dovtedy budua ustanovené formalne institicie len pisanym, no nevymahanym
zakonom. Kym bude zaujmom slovenskych politikov preferovat’ vlastné zaujmy a pri-
tom tolerovat’ zaujmy tzkych ucelovych skupin, potom tito politici ani nebudi mat’
zaujem zasadne zmenit’ institlcie.
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Pacmimpenne  TOProBO->KOHOMHMYECKOIO  COTPYJHHUYECTBA  MEXIYy  CTpaHAMH
IIOCTCOBETCKOI0 IMPOCTPAHCTBA CTAHOBUTCS ONPEACIAIOIIEH BHEIIHEIIOJIUTHIECCKOU
TEHJCHLMEH Ha HBIHEIIHEM JOCTAaTOYHO CJIOKHOM OJtane. Ilocne necarwiernii
000c00IeHHSI HEKOT1a IPY>KECTBEHHBIX HApPOJ0B, MPUBEIIINX K Pa3pYIIEHUIO ObUIBIX
XO3SMCTBEHHBIX CBSA3€H, HACTYNMJIO BpEeMs HEMHOIO 3alo3Jajoro OCO3HAHMS
HE0OXOIUMOCTH 00Jiee TECHOM MHTErpamuu, 6e3 KOTOpoi HEBO3MOXKHO SKOHOMHYECKOE
pa3BUTHE HHU OJIHOTO W3 TOCYJApCTB PErMOHA. DTOT TE3HUC B IOJHOM MEpe MOXKHO
otHecth U K Koipreicrany. B Bek rmobanu3anuu  ypoBEHb B3aHMMOICHCTBUS
Y HaJIaXKEHHOTO COTPYAHUYECTBA OIIPEACIIET TEMIIBI pOCTa HALMOHAIBHBIX YKOHOMHUK.
IIpn sTOM, COTpyAHMYECTBA HE TOJBKO Ha JBYXCTOPOHHEH OCHOBE, HO B paMKax
pasnnuHbIX opraHm3amui. K 3ToMy CTpemsATcs IpakTHYECKH BCE CTpaHbl MHPA,
3aWHTEPECOBAHHbBIC B MHBECTULIUAX, HOBBIX PhIHKaX COBITA CBOSH MPOAYKIIMU U HOBBIX
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HMCTOYHUKAX CBHIPbS U HHEPTOPECYPCOB. DTO COBPEMEHHBIE peajud, C KOTOPBIMU
HEJIb3s HE CUUTATHCS.

KsIpreiscran, kak u apyrue rocynapcrsa LleHTpanbHON A3uu, SBISETCS MECTOM
CXOKJICHUS YEThIPEX KYJbTYPHO-IMBUIM3ALMOHHBIX IUIACTOB: €BPOIENCKOr0, OIIOCPEI0-
BaHHOTO uepe3 Poccuto, apabo-MyCyabMaHCKOro, MEPCUACKOTO U KUTAHCKOro. DTO
00CTOSITENIBCTBO, C OJHOM CTOPOHBI, CO3JAeT OJIArONPUSATHBIE MNPEANOCHUIKU JUIS
pa3BUTUS JBYCTOPOHHETO M MHOTOCTOPOHHETO COTPYIHMYECTBA HaA PA3IUYHBIX
HaIlpaBJICHUSIX, a C JIPyroll — OOYyCIIOBIMBAET HEOOXOIUMOCTH MPOBEICHUS] THOKOM
U cOanaHcupoBaHHOW BHemHelW mnonuTuku. Ha cerogusmuuii nenp KeIpreizcran
aKTUBHO DPAa3BUBACT JIUIIJIOMATUYECKWE U WHBIE OTHOIICHUS C OOJBIIMHCTBOM TOCY-
napctB Mupa. [IpakTidecKyro HalpaBIEHHOCTh U OCMBICIEHHOE COJEP/KaHUEe IPUHUMAET
COTPYIHUYECTBO CTpaHbl C MEXKIYHAPOAHBIMU TJ00ATbHBIMH U PETHOHAIBHBIMU
opranuzanusaMu. Ooboramaercs U NpUOOpETAeT LEJIEBOE HA3HAYEHHE U CHUCTEMHOE
oOecrevyeHre BHEIIHEOIUTHYECKas AesTeNnbHOCTh KbIpreizckoit PecriyOnuku.

B niepBbIe o161 He3aBuCHMOCTH KBIPTbI3cTaHa B KA4€CTBE MOJIEIA SKOHOMUYECKOTO
pa3BUTHS PYKOBOACTBOM CTpaHbl ObUI BBIOpaH KypCc Ha Malyl0 M OTKPBITYIO
HSKOHOMHUKY. OTO TMPEAINOoJiarajio WHTCHCHBHOE pe(OPMUPOBAHUE SKOHOMHUUYECKOU
CUCTEMBl W BHEJPCHHE TIPUHIUIIOB CBOOOJHOTO pPBIHKA C YYETOM HEOOJIBIINX
MaciTaboB KbIPTBI3CKOM SKOHOMUKH. PecryOnnka mpoBena indepann3aiiio BHEITHEH
TOPTOBJIA, CHU3WJA WMIIOPTHBIC Tapu(bl W MPeaoCTaBUIa BCEM SKOHOMHYECKUM
areHTaM CBOOOLY O9KCIOPTA M MMIOpTa TOBapoB.. CIIEIyIOIMM IIATOM B 9TOM
HarpaBJICHUH CTajI0 BeTymuieHne Keiprerzctana Bo BceMupHy 0 TOProByro OpraHu3anuio
(BTO) B 1998 roay, BciencTBue 4ero 3aKOHOJAaTelIbHash 0a3a BHEIIHEH TOPTrOBIIH
OblJ1a TapMOHU3UPOBAHA C HOPMATUBAMHU OPTaHU3AIINH.

B cBoro ouepenb, peiHOUHBIE PEeGOPMBI COMPOBOXKAAIUCH YBEIWUYECHUEM 10U
CEJIbCKOTO XO35IMCTBA B CTPYKType AKOHOMHUKH. 3a 1991-2001 roxer moiist 3aHSATHIX
B arpapHoii cdepe yBenumumwiach ¢ 34,5% g0 52,9%, B NOPOMBIIUICHHOCTH K€
yMenbmmnach — ¢ 18,1% no 8,2%.2

Jlunamuka 5>KOHOMHYECKOro pocta B cepenune 2000-x Obuta HapylieHa
PEBOTIONIMOHHBIMU COOBITUsIMU, UMeBIIUMH MecTO B 2005 u B 2010 romax. Tak, B rof
«TIOJIBIIAHOBOW PEBOJIFOLIMMY B SKOHOMUKE IMpousotuen cnaa 1o -0,6%. Cokpaiienue
MIPOU3BO/ICTBA HAOJI01AJIOCH B OCHOBHOM B ITPOMBIIIUICHHOCTH M CEJILCKOM XO35HCTBE,
Torma Kak cdepa yciyr, Ha000pOT, BbIpocia Ha 5,7%. DTy mudpsl MOTIU CBUIE-
TEJILCTBOBATH O JaTbHEHIIEH JEUHIYCTpUATTU3AIIUN KBIPTHI3CKON IKOHOMUKH.

B pesynmbraTe TakoW TpEHJ Pa3BUTHUS NPEIONPEICITHI  JIOMUHUPOBAHUC
PEIKCIIOPTHOM JIEATEINHPHOCTH B CTPYKTYpE HApOJAHOTO Xo3siicTBa Kbipreizcrana. B to
e BpeMs IOJIMTHYECKAas HECTAaOMJILHOCTh TMpHUBEIa K JabHEHIIEMY CHIKCHHIO
peaTbHBIX JJOXOJI0B HACEJICHUS, YXY/IICHUIO COITUAIBHBIX MTOKA3aTeIe U COKPAIICHUIO
00BEMOB MHBECTHUIINI.

Eme c¢ cepemunst 1990-x romoB s oOecnedeHUss MaKpPOIKOHOMHYECKOM
cTa0MIbHOCTH bBUIIKEK AaKTUBHO MPHUBIEKA] WHOCTPAHHBIM KamuTal B BHJE

! baym JI. J/lnunamuka skoHOMHYECKUX pedopM B mocTtcoBeTckoM Keipreicrane. LlenTpansHas Asus u Kaskas.
2007. Ne 2(50). C. 110-120.

2 Tam xe.
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3aMMCTBOBaHMM M TpaHTOB. Ho B CBsI3M ¢ HEI(DPEKTUBHBIM HX OCBOECHHUEM, 3a
KOTOPBIM HE IOCICAOBAIO POCTA DKOHOMHUKH, U CIECIOBATEIBHO, BO3MOXXHOCTEU HX
MOTAIIEHUs, YTO CO3AAJI0 CEPbE3HbIE MPOOIEMBI C BHEITHEN 3a10JKEHHOCTBIO CTPAHBI.

OAHOBPEMEHHO C BOBJIEYEHHUEM B IPOLIECCHl MUPOBOM 3KOHOMUKH, KbIpreizcran
AKTHUBHO Y4aCTBOBAJ B MHTETPALMOHHBIX IPOEKTaX HAa OCTCOBETCKOM ITPOCTPAHCTBE.
B 1995 roay pecny6nuka npucoenuuuiach k CornameHuto o TaMOKEHHOM COIO3e,
KOTOpBIM BHOCHEACTBUM TpaHcopmupoBaics B EBpasuiickoe 3IKOHOMHYECKOE
coobmectBo. B okTsa6pe 2011 roga ctpana crana ydyacTHukoMm CorjamieHus O 30HE
CBOOOJTHOM TOPTOBJIM B paMKax CHI.?

VYyactue KsIpreizcrana B paboTe perMoHaIbHBIX SKOHOMHUYECKHX TPYHIIHUPOBOK
MO3BOJIMJIO COXPAHUTh TECHYIO B3aUMOCBSA3b KBIPTBI3CKOW 3KOHOMHUKH C IapTHEPaAMHU
1o TaMOXEHHOMY COI03Y.

[To wroram 2015 roma Keipreizckas PecnyOnmka oOCyIIeCTBIsIIa TOPTOBBIC
oTHoIIeHHs ¢ Oosiee ueM 140 cTpaHamMu MUPOBOT'O TOPTOBOTO COOOIIECTBA. YA€ abHBbII
Bec crpan TC B o0mem o00bEME BHENIHETOPTOBOTO o00opoTa KeIprei3ckoit
Pecniybnuku coctasun 40,7%, B Tom uucie, B 3xkcniopte — 27,8% (c yuemom 3010ma),
44 % (be3 yuema 30n0ma) n umnopte — 44,9 %. Cambiii OOJIBIION YICIBHBIN BeC
B ToBapooOopote Kripreisckoit PecnyOnuku 3anumaer Poccuiickas ®Depepanus —
27,1%, nanee, Kazaxcran — 11,9% u na benapycs npuxonurcs 1,6%.

11,9% 1,6%

bI

27,1%

W [ipyrue cTpaHbl ™ Poccmn Kasaxcran W benapycb

4800,8 2193,8 965,5 129,2

Puc. 1: Crpykrypa ToBapoo6opora KP co crpanamu TC

[IparmaTyeckuMu COOOpPaXEHUSIMH BO MHOTOM PYKOBOJICTBYIOTCSI M HOBBIE
wiensl EADC — Apmenns u Kuprusus. Kuprusus paccuuTbeiBaeT HE TOJIBKO Ha
YBEJIMYEHUE TIOMOILIHU IS MIEPECTPOMKH U MOACPHU3ALUKA CBOEH YKOHOMHKH, HO U Ha
KOMIICHCAlMIO TIOTEPh OT IIpEeKpalieHus ceporo ummnopra u3 Kurasg m peskcropra
B COCEJIHUE CTpaHbl. A TaKXe pocTa JOXOJ0B OT TAMOKECHHBIX.

Kpome Toro mobGamnstorcs u apyrue jabrotsl. Jlo 2022 r. Kelprei3ctan cMoxkeT
MPUMEHATh OTJIMYHBIE OT cTaBOK EADC TaMo)XKeHHbIE MOUUIMHBI Ha PsiJi TOBApOB,

3 .

JloroBop mpemycMaTpUBacT OCYIICCTBICHUE OCCIONUIMHHONW TOPTOBIM MEXIY €r0o yYaCTHUKAMH, OTMCHY
Tapu(HBIX ¥ HETAPU(PHBIX OTPAHUYCHUI BO B3aMMHON TOPrOBIC M YCTPAHCHUE MHOTOYHUCICHHBIX TOPTOBBIX
0apbepoB.
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B TOM 4MHCJIe Ha MscO M MsicHble NpoaykTel. Jlo 2020r. ana pecnyOnuku OyaeT
JeCTBOBAaTh OTIENBbHBIA Tapud Ha HEKOTOpPbIE BUIbI MOJOYHOW MPOAYKIIMH, SHIIA,
men, no 2019 r. - Ha HekoTopble BUABI (PPYKTOB U opexoB. KbIpreizctan Oynet
MIPUMEHATH HYJIEBbIe TAMOXKEHHBIE CTaBKU Ha OeH3uH A0 2018 r., a Ha CTaBKHU €AMHOTO
TamoxeHHoro Tapuda meperimer B 2020 r. I[lo Takomy ke mNpuHOMIY OyaeT
pEryJIupoBaThCi YPOBEHb TaMOKEHHBIX IOLUIMH Ha HEKOTOPBIE BHUABI NMPOAYKIUU
OpraHMYECKOM W  HEOPraHW4YeCKOM XHWMHH, (apMalEeBTUYECKON MIPOIYKIIHH,
ya0OpeHui, Kpacku, OBITOBOM XUMHH, KOXH, U3JEIHNI U3 TJIaCTUKA U PE3UHBI (B TOM
qyclie Ha aBTOWMHBI). KbIPrbI3cTaH MOJYyYUT JAOII0 B pacHpeessieMbIX TaMOXKEHHBIX
MOIIJIMHAX, MOJIY4EHHBIX OT BBO3a ToBapoB Ha Teppuroputro EADC (1,13%), uro
npuBeNeT K cokpamieHuto nonu benapycu ¢ 4,7% no 4,65%; Kazaxcrana - ¢ 7,3% 1o
7,25%, Poccum - ¢ 88% 1o 86,97%.

Urto kacaercsi 3KOHOMHMYECKOH IOMOIIM, TO MOXHO OTMETHUTh BbIJICIICHHbBIE
Poccueir B 2009 r. KeIpreisctaHy KpeauTbl Ha CymMMy OKOJIO 2 MIPIA. JOJII.
U 6e3Bo3me3ansiii rpant - 150 muH. gomn. B 2012 r. Obul cicaH KUPTU3CKHUM JOJT
nepen Poccueit B pasmepe moutu 500 mutH. pomi. B mae 2014 r. beuio npuHSTO
pEelIEHHEe O CO3/JaHUM KbIPTBI3CKO-POCCUICKOrOo (OHJA pa3BUTHS C KamUTalIOM
B pasmepe 1 mupa. mom., rae ydactue Poccum Oyaer B pasmepe 500 mutH. 0.
Takke Ha MOJEPHUBALMIO YETHIPEX TaMOXKEHHBIX MYHKTOB B Kbipreizctana Ha 1 mad
2015 r. Poccueit 6pu10 BBIAENEHO 1, 5 MApPI. D01, UTO PaBHO MPUMEPHO YETBEPTHU
BBII Kuprusum 3a roa. Eme 100 maH. monn. Beiaenut Keipreizcran Kaszaxcran s
YCUJIEHHE TaMOYKEHHBIX ITOCTOB, YCTAHOBIJIEHHE JIAOOPATOPHUI MO MPOBEPKE MPOIYKIMU
Ha COOTBETCTBUE HOpPMaM, U JIpyrue HyKAbl. byeT ocymecTBiasIThCs MHAHCUPOBAHUE U
M0 JUHUM COBMECTHBIX (huHaHCOBbIX MHCTUTYTOB EADC. Tak, B mione 2015 r.
EBpaszuiickuii ¢ong craOunmzauuu pa3Butus (OBIBIIMNA AHTUKPU3UCHBIA (OHJ
EBpA33C) npenocTaBUT MUHBECTULIMOHHBIE KpeauThl aiisi Kelpreisctana 1 ApMeHUH Ha
obmryro cymmy 140 muH. noyut. ApMmenun Oyaer mpenoctaBiieH kpeauT B 40 MIiH.
nojul. nans  QuHaHCHpOBaHUS MpoekTa «MoJepHHu3aluss OPOCUTEIbHBIX CHUCTEM
Y Pa3BUTHE HWHCTUTYLIMOHAIBHBIX BO3MOXHOCTEN», Kbeipreisctana — nHa 100 miaH
nosut. juis puHancupoBanus npoekra «Peabunurarus TokTorynsckoi [DC. daza2y.
Benymum TOproBeiM M 3KOHOMHUYECKMM mapTHepoMm Keipreisckoil PecnyGnmku
apigerca Poccus. Ilo nmanHeiMm  @enepanbHoil  TamokeHHOM — cimyxObl P,
BHeITHETOProBeiii 0060poT Poccuiickoii denepanmn u Keipreizcrana B 2015 romy
coctraBmwi | mupna 743 mutH monn. JlaHHBIN mokaszaTenb cocTaBisieT 26,7% oT o01iero
BHelrHero toBapoobopora Keipreizckoit PecriyOnuku, unu 57,6% ot ToBapoobopoTa
pecyOJIMKU CO CTpaHAMH CHI.*

Kazaxcran Ttakxke SBISIETCS OJHUM U3 OCHOBHBIX TOPTOBO-3KOHOMHYECKHX
naptHepoB KeIprei3cTana u mo o0beMy ToBapooOOpOTa 3aHUMAET TPEThE MECTO TTOCIIE
Poccun m Kuras. Tak, B3aumHas Toproisi Mexay KazaxcrtaHom m Keipreizcranom
B 2014 rony cocraBuna 1 mupza 56 mnu nonn. Ha gomo PK npuxoautcs oxono 14% ot
obmiero ToBapoobopoTa Keipreizcrana.

4 Toprosoe npexacraButenscTBo Poccuiickoin @enepanuu B Koipreisckoit Pecriyonuke. Poccust Bo BHemHei
toprosie Kuprusun// <http://www.torgpredkg.ru/index.php/inform/informatsiya-o-kirgizskorespublike/2011-
080211-25-33>.
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JIByCTOpOHHSsI TOpProBist Mexay KsIpreisctaHom u bemapycbro xapakrepusyercs
HeOonpmuMu obbemamu. 3a 2014 roa TOBapooOOPOT MEXAY CTpaHAMH COCTAaBHI
BCero 95 muH nos.

B nenom MoxHO cka3zaTh, 4TO PHIHOK KBIpTrbI3cTaHa OPUEHTUPOBAH HA TOPTOBIIIO
¢ Poccueii u Kazaxcrtanom. 44% ot Bcero o6beMa KbIPTbI3CKOTO UMIIOPTa COCTABIISIOT
ToBaphl, mpousBeAeHHble B cTpaHax EADC. B Keipreisctan HUMIOPTHPYIOTCS
B OCHOBHOM IIIIEHMIIA, PHUC, MYKa, IMOJCOJHEYHOE MAacio, caxap, KOHIUTEPCKUE
u3zenus, TabauHble U3JeIusl, HePTENPOAYKTHI, YIoJlb, JIECOMAaTEPHUAIIbI, METAIIIONPO-
TYKIIHS, JIETKOBBIE U TPY30BbIe aBTOMOOWIIU, a TAK)Ke JIEKAPCTBEHHBIE CPECTBA.

OcHOBHOM 3KCOPTHBINA noTeHman Kelprei3ctana Takxe cBsa3aH ¢ pelHKoM EADC,
Kyna HampaBnseTcsi 37% OT BCEro KbIPTBI3CKOro J3KcropTa (0e3 ydera 30510Ta).
B ctpykType sxcnopra u3 KP B crpanst EADC npeobiagaoT Mono4Has MpoayKIUs,
MPOJIYKTHI CEJILCKOTO XO035CTBA, OBOIIM U (DPYKTHI, PYAbl M KOHIIEHTPAThI IParoleHHbIX
METAJUIOB, 3JEKTPOIHEPIUs, XIJIOMKOBOE BOJIOKHO, TEKCTUIJIbHAS M IIBEWHAs! MPOTYKIIHA,
CTEKJIO, OBITOBBIE U MPOYHUE IEKTPOHATPEBATENbHBIE TPUOOPHI, JTaMITbl HAKAIUBAHUS
Y aBTOMOOWIIH.

B wyactHocTn, B Kaszaxcran HampasisieTrcs 86% Bcel skcrioptupyemon u3 KP
3MeKTpodHepruu, 96% momouHoi npoaykiuu, 56% osorieil 1 PpykToB, 58% KUBBIX
JKHBOTHBIX ¥ 52% OJI€/IbI, IPON3BeIeHHOI B KbIprecrane.”

JAnarpamMma OCHOBHBIX IOKa3aTeJield BHEIIHEH TOProBJIn
3a tHBapb-HOsAOpb 2014-2015 rr. (MuH. gosu1. CIHIA)

JAuarpamma 1
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BHELUHETOPrOBbIV MMMOPT 3KCMOPT
OBOPOT

BHelHeTOpProsbIi
o6oport
[ aHBapb-HOA6GpPbL 2014 roaa 6518,3 5 065,6 1452,7

[ aHBapb-HOA6pb 2015 roga 4 348,5 3190,7 1157,8

Umnopt dKkcnopT

s ToBapoo6opot Keipreizcrana ¢ Kazaxcranom causmics 3a roq Ha 12%//
<http://www.vb.kg/doc/265164_tovarooborot_kyrgyzstana_s_kazahstanom_snizilsia_za_god_na_12.html>.
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JAmnarpamma 2
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HemanoBaxxubIM (pakTopoM siBisieTcst TpyaoBast Murpanus. [1o oleHkam 3KkcnepTos,
B HACTOSIIIEE BpeMs 32 PyOEKOM TPYAUTCS OKOJIO OJTHOTO MHJITMOHA KbIPTBI3CTAHIICB,
41O cocTaBisieT 1/5 yacTh HaceneHust crpaHbl. OCHOBHBIMU (aKkTOpaMu MUTpaLUU
BBICTYIAIOT HU3KUH YPOBEHb JIOXOJOB M Oe3paboTHIla B COYETAHUHM CO CIIPOCOM Ha
pabouyto cuny B PO u PK. Tak, 92% tpynoBeix murpantoB u3 KbIpreizctana
oTnpasJisoTcs Ha paboTy B Poccuto u 8% — B Kazaxcran.’

KbIpreizcran noka He cyMen BBIATH HA MUPOBOM PBIHOK C KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMU
TOBapaMU ¥ BBDKMBAa€T B OCHOBHOM 3a CHET JKCIOPTAa CBOEW MPOAYKIUM MMEHHO
B OmkHee 3apyOexbe. B cuily OTHOCHTENBHO OJMHAKOBOIO COLIMAJIbHO-3KOHOMH-
Y4eCKOro pa3Butus Poccus Hamonro oCTaHeTcss SKOHOMUYECKUM ITapTHEPOM KbIpreizckon
pecnyOnuKy, XOTA MO TOW K€ caMOM NMPUYMHE HE CMOXET B JOCTATOYHOM Mepe
o0ecrneyuTh MPUTOK HOBBIX TEXHOJIOTMH W OOJBIIMX HHBECTULUH. Y IBYX CTpaH
B TOPTOBO- 3KOHOMHYECKOW cdepe HuMeeTcs 3HAYUTENbHBIH HEBOCTPEOOBAHHBIN
MOTEHIIMAJl, HEOOXOJUMO BCEMEPHO €ro HCIOJb30BaTh. AKIIEHTUPOBaTh BHUMaHUE
ClelyeT Ha peaIn3alid COBMECTHBIX 3KOHOMHMYECKHX IPOEKTOB B TAKUX CEKTOpax
9KOHOMMKH, KaK SHEPIreTUKa, IPOMBIIIIEHHBIN KOMIUIEKC, TPAHCIIOPT, CBS3b, TYPU3M.

[lo uMmerommMcs OLUEHKaM, B pPe3ylbTaTe CO3JaHUs €IWHON TaMOXKEHHOW Teppu-
TOpPUH, TOJHOCTHIO OTMEHEHBI TapU(Hble U HETapu(HbIE OrPaHUYECHUS] BO B3aWMHOMN
TOProBJjI€, OTMEHEHBI TAMOKEHHBI KOHTPOJIb HA BHYTPEHHUX I'PAHULIAX TAMOKEHHOTO
COI03a TOBApOOOOPOT MEXIY CTpaHAMU-ydacTHHIIAMU Bo3pacTaeT Ha 50-70% oObembl
BHemHel Toproeiau crpad CooOuiecTBa ¢ TpeTbuMHU cTpaHamu Ha 50%, Hamorosble
noctyruieHus B Oromxket ctpan CoobmectBa Ha 20-30 %.

Ha coBpeMeHHOM »JTame pa3BUTHS MHUPOBOM DKOHOMMKHM aKTUBU3UPOBAIKCH
npouecchl rnobanu3auuu U peruonanuzauuud. Ha mpoctpanctBe crpan CHIT Takke
IIPUOPUTETHBIM HAIIPABIICHUEM pAa3BUTHS JKOHOMMYECKHUX OTHOLIECHUU SBIIAETCS
CO3/IaHUE HHTETPAllMOHHBIX OOBEIMHEHUH PETMOHAJIBHOIO XapakTepa B YCIOBHUSX
rnoGanu3anmu. IIpoTuBOpeunss Mexay MpOLECCOM HHTErPalliy HalMOHAJIbHBIX
SKOHOMHMK M COBPEMEHHOW TeHIEHIMel rnodanu3anuu oO0YyCIOBIECHbl pPa3HbIMU
TEMITAMH OCBOCHMS YPOBHEW UHTETPALIUH.

B TedeHum mociegHUX MATH JIET MPOLECC PErHMOHATU3AlMU Ha MOCTCOBETCKOM
MPOCTPAHCTBE AKTHBH3UPOBANACh. J{aHHBINA TpoIlecC, KaK MPaBWIIO, WHUITUHUPOBAIICS
ynienamu EBpA33C. BaxHO OTMETUTH TO, YTO MIPEANOIArajJoch He MPOCTOe OOBEAMHEHNE
HSKOHOMHUK CTPaH — YYaCTHHUKOB TPYNIUPOBKH, HO U (QopmupoBanue 3¢(HEeKTUBHOIM,
a TaKkKe KOHKYPEHTOCIIOCOOHON HSKOHOMHYECKOW TPYNIHPOBKM HA PETHOHAIHLHOM
¥ MHPOBOM YpOBHsX. ['ocymapcTBa mponumd depe3 pacmaj eIdHOW 3KOHOMHYECKO-
MOJTUTHYECKOW cHucTeMbl. B3ammooTHomeHus: mexny crpanamu CHIT pasBuBanmch
MOJ1 BIMSHUEM TTI00aJIbHBIX TeHICHIIMH B TEUCHUH JBAIATH JETHETO eproa.

Ntak, B pamkax EauHOro 3KOHOMHYECKOTO MPOCTPAHCTBA HEOOXOIWMO PEUIUTh
cleIyronIe NpoOIeMbl:

1. I3MeHeHre MUPOBOH CHeMaIN3ai UHTETPAIIHOHHOTO 00bEAMHEHNUS, KOTOPOE
BBI3BIBACT MTPOTHBOPEUHS MEXTy HHTEPECAMH CTPaH JaHHOTO PETHOHA; TpaHChopMarus

6 TpynoBast murpauust u uenoBedeckuil kanurtan Keipreizcrana: mocienctsust Berymienuss B TC// <http://
www.eabr.org/general//upload/Cl1%20-%?20izdania/Proekti%20i%20dokladi/Kyrgyzstan%20-%20CU/EDB _
Centre_Report_13_Full_Rus_1.pdf>.
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MO/JIENM UHTETPAlliU B €IMHOE SKOHOMHYECKOE MPOCTPAHCTBO INI00AJIBHOIO XapaKTepa,
peanuzaius cTpaTeruii popcupoBaHHOTO UHAYCTPHAIBHO-MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS;
WHTEHCHUBHAsI MOJIEpHU3AIUs YKOHOMHUK CTPaH, SKOHOMHKA KOTOPBIX OPUEHTHPOBAHA
Ha JKCIOPTE CHIPhHSI.

2. CTpyKTypHBbIC TEHJEHIIMH W JHCIPOIOPIMH, BO3HHUKAIOIINE I10J] BIHMSHHEM
rjio0anu3aruii.

MakposkoHomuueckue mnokazatenu ctpaH CHI' ocratorcs Ha cpeaHeMHpOBOM
ypoBHe. PaznuuHble MOJETN SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS, KOTOPHIM MPUACPKUBAIOTCS
CTpaHbl HHTETPALIMOHHOW IPYNIIUPOBKHU, HE IOMOTAIOT CTPaHaM B IPOLIECcCE Mepexoia
Ha HOBBIA YPOBEHb PAa3BUTHs. DTU CTpaHbl OCTAIOTCS NMEPUPEPUNHON WM MOTyTIEepH-
(bepuiiHoi 4acThi0O MUPOBON KOHOMHUKH, 3aBUCSIIEH OT CTPYKTYpbl MUPOBOT'O PbIHKA
He(TH.

3. Jucnponopuiuu B chepe COlHaTbHO-3KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHSI.

VYBenuuuBaeTcs pasHuiia Mexay ypoHeM BHII (BaioBoro HaloHaIBHOTO JI0XO71a)
Ha Ayury HaceleHus. BHyTpu KaxaoW w3 cTpaH yBenuuuBaeTcs AuddepeHinamms
HACEJICHHsI 110 YPOBHIO UX J10XoA0B. Cpennuii ypoBeHb 6e3padotuiibl B crpaHax CHIT
paBeH 5,5%, HO AaHHBIA TOKa3aTenb Kojedsercs mo crpaHam. CpenHemecsyHas
3apaboTHas 1iaTta konebnercs B mpomexxkyTke 100-800 mommapos CIIA.

4. OcnabrieHHasi BHEIITHETOPrOBast JESITEIbHOCTh TOCY/IapCTB B paMKaxX PErMOHAIbHON
MHTErPAallMOHHON TPYNNHUPOBKUA. BHENIHETOProBas AESITENBHOCTh MEXKIY CTPaHaMH,
BXOJSIIIIMUX B COCTAB MHTETPALlMOHHOTO OOBEINHEHUS, XapaKTEPU3YIOTCS CIEIYIOIIUMU
naHHbIMU: dKcropT — 20%, umnopt — 26%. OcHOBHas 10Ji1 TOPrOBJIM BCE €LIE
CKOHIIEHTPUPOBAaHA Ha 3apyOEKHBIM PHIHOK, TO €CTh Ha TOPrOBIIIO CO CTpaHaMHM, HE
BXOJIAIIMX B TrpynnupoBKy. OCHOBHBIMM MapTHEpaMU IO BHEIIHEH TOPro.ie
sBisitoTca Kurait u ctpanbl EC.

Wrak, Ba)XHO OTMETUTH TO, YTO CO3JAHUE U Pa3BUTHE EIMHOIO SKOHOMHYECKOTO
MPOCTPAHCTBA OCYIIECTBISIETCS B pa3lnyHbIX (popmax BzaumojeiicTBus. B momenu
OKOHOMUYECKOW  KOH(MPOHTAIIMUM CTpaHa COXPAHAET CBOM  DKOHOMHUYECKHI
CYBEpPEHUTET, OCTABAsICh YACThI0 MHTErPAIIMOHHOTO OO0BheauHeHus. B Takoi mopenu
BCE Ba)KHBIE BOIIPOCHI PELIAKOTCS C TOMOIIBIO KOHCEHCYCA.

Takum o0pa3om, mporecc CoO3AaHUs M pPa3BUTHUA EJIMHOTO HSKOHOMHYECKOIO
MIPOCTPAHCTBA CTAIIKMBACTCS C MHOXKECTBOM MPOoOJIeM: Ocial0IeHHble HHTErpalluOHHbIC
CBSI3U, IJI00ABbHBIC JAUCIPOIOPIIUH, CXKAThIE CPOKU peajH3alliH JAaHHOTO CLIEHAPHS.
Heobxonumo ompenenuTs 00IIMe MOAXOJbI MO COo3/aHuio U perynupoBannio EADC
B ctpanax CHI'; pa3paboTaTh eAMHYIO BHEIIHETOPrOBYIO MOJUTUKY B OTHOILIEHUU
onpeneneHHbIXx crpaH: Eponelickas u KaBka3ckas 4acTH IOCTCOBETCKOTO pPETMOHA,
KOTOpblE TECHO coTpyaHMuYaroT ¢ Poccuei; ctpanbl CpenHell A3uu, KOTOpbIE
SKOHOMHUYECKH B3aUMOCBA3aHbI ¢ KBIPTBI3CTaHOM; CO31aTh BCE YCIOBHUSA ISl CTUMYJIU-
poBaHHUS U MoOJepHM3aUu SKOHOMHK cTpaH EADC, a Taxke HX BbIpaBHUBAHUE;
mubepanuzanus dkoHOMUK cTpaH EADC HYXHO TpPOBOIUTH MOITAMHO, YYUTHIBAS
YSI3BUMOCTb WJIM CTPAaTETUUECKYIO BaKHOCTh OTIENBHBIX OTpaciiell 3KOHOMHUKH; CO31aTh
CHELMATIM3UPOBAHHBIE HA/IHALMOHAJIBHBIE OPTaHbl M0 PETYIUPOBAHUIO BHEIIIHETOPIOBOM
nearensHocTd. [loaTOMy nanbHelee coBepiieHCTBOBaHNE MexaHu3MOB EADC nomkHO
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HOCHUTb CHCTEMHBII XapakTep W ObITh HANpaBJIEHO Ha PEIIEHUE ITHX IPOOJIEM, 4YTO
IPUHECET OIYTUMYIO II0JIb3y BCEM MapTHEPAM MHTETPALIMOHHOIO O0BEIUHEHUS.

Pemenne naHHBIX MpoOJEM MO3BOJIMT YKPEIJIEHUIO B3aMHOIO COTPYAHHYECTBA
ctpad EADC 1 1acT HOBBIN TOYOK MOCTKPU3UCHOMY Pa3BUTHIO ATHX CTPAH.
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Abstract: In the article the level of development, production specialization of
the most important industries of the Republic of Bashkortostan which are
nonferrous metallurgy, forestry and wood industry and industry of construction
materials are analyzed. Analysis of efficiency of these industries is given, factors
reducing the level of their efficiency are revealed, priority directions of develop-
ment of these branches on the basis of fuller and effective use of local natural
and economic prerequisites are proved.The need of the organization of complex
polymetallic ores processing representing valuable multicomponent raw materials
(which now are used extremely irrational) is proved as the most effective direction
of nonferrous metallurgy of Bashkortostan development. Chalcopyrite ores of the
republic are generally used as an extraction source of copper, zinc, sulfur. The
applied technology of enrichment of ore doesn't allow to take from it all the
contained useful components. The organization of complex processing of chalco-
pyrite ores on the basis of the new technology of complex processing developed
by Institute of metallurgy of the Ural office of the Russian Academy of Sciences
would promote end of a full cycle of processing of complex mining raw materials
in the republic and to receiving high economic effect. In the article problems of
structural modemization of forestry and wood industry and construction materials
industry are considered as the most important factor of increase of their effi-
ciency. Authors considered followings as the priority directions of structural
modernization of these industries of Bashkortostan: carrying out reconstruction
and modernization of operating and creation of new productions on the basis of
introduction progressive power and resource saving technologies; ensuring fuller
and complex use of forest raw, mineral and construction resources; updating of
fixed assets of the enterprises of forestry and wood industry and branches of
a construction complex with transition to higher level of their hardware; attrac-
tion of investments necessary for modernization of the operating enterprises and
productions of timber industry and construction complexes of the republic, intro-
duction of new capacities and their effective operation; active use of opportunities
of attraction of direct investments, loans, credits; the organization of preparation
and retraining of personnel according to conditions of innovative development of
branches of timber industry and construction complexes.

Keywords: modernization of production, development priorities, improving
the efficiency of systems development, renewal of fixed assets, structural
modernization, industrial complexes.

* This study was performed as part goszadaniya ISER USC RAS on the theme Ne0253-2014-0001 «Strategic
management of key potentials of different levels of socio-economic systems from the standpoint of national security»
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1 Introduction

Problems of the balanced and stable functioning of economy of the region, overcoming
of the existing intraindustry, interindustry and territorial disproportions can be success-
fully solved by means of an effective modernization of industrial structure of the re-
gion. Within structural modernization of an industrial complex of Bashkortostan it is
necessary to develop and realize a set of measures aimed at providing modernization
of underdeveloped industries of the republic.

2 Priority direction of modernization of nonferrous metallurgy
of Bashkortostan

The basis of mineral resources of nonferrous metallurgy enterprises of the Republic
of Bashkortostan is fields of chalcopyrite ores in the Ural region of the republic. Ores
are complex. They contain about 40 elements — copper, zinc, sulfur, gold, silver, co-
balt, cadmium, indy, gallium, selenium, tellurium and some other rare and scattered
elements.

In last decades there were carried out a number of the innovations in enrichment
of chalcopyrite ores in Bashkortostan which allowed to improve use of compound raw
materials on five elements (copper, zinc, sulfur, gold, silver). Nowadays enrichment
of chalcopyrite crude ore in the republic receive three types of a concentrate: copper,
zinc, pyritic. Degree of the main components extraction from ores is low: copper — 70—
84%, zinc — 60-70%, and others are even lower (gold — about 20%, silver — 26%,
cadmium — 27%). Extraction of gold from sulphuric pyrite ores isn't adjusted which
leads to irrevocable losses of considerable reserves of gold.

On the basis of the available reserves of polymetallic ores and potential opportuni-
ties for discovery it is possible to draw a conclusion that nonferrous metallurgy of the
Republic of Bashkortostan is reliably provided with initial raw materials for formation
of industrial complex of nonferrous metallurgy. However, despite considerable re-
sources of crude ore, in development of nonferrous metallurgy of Bashkortostan there
comes the difficult period caused by attrition of the main exploited fields and unpre-
paredness to development of new ones.

Polymetallic ores in the Republic of Bashkortostan as valuable multicomponent
raw materials are used extremely irrationally. Ores are mined and used as a source of
extraction of copper, zinc, sulfur, limited gold and silver. The used technology of pro-
duction and enrichment doesn't allow taking all useful components which are con-
tained in ores.

Important problem of Bashkortostan nonferrous metallurgy development is increa-
sing level of complex processing of crude ore. Now the pyritic concentrate in weight
expression makes about 90% of all concentrate developed at the mining and pro-
cessing enterprises of the republic. Such situation will remain also with commissioning
of new mines if necessary measures will not be ordered. Development of fuller and
complex pyritic concentrate processing during the perspective period is one of im-
portant scientific and technical problems. In this way building of the hydroiron
and steel industrial complex in the republic capable to make sulfuric acid, copper
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(cementing), zinc (pig), gold and silver (gold-silver alloy) from a pyritic concentrate is
of great economic interest. High profitability of the organization in the republic of this
production is shown in a number of works.*

In the eighties of the last century at Institute of metallurgy of the Ural office of the
Russian Academy of Sciences essentially new technology of complex pyritic concen-
trates processing in two-level cyclonic plant has been developed. Its essence is that not
pyritic cinders, but directly pyritic concentrates are exposed to complex processing. It
allows to exclude fuel costs of repeated heating of cinders and also to liquidate their
accumulation in dumps of dozens of vitriolic plants polluting environment. As the ini-
tial raw materials for development of new technology the pyritic concentrates of the
enterprises of Bashkortostan were taken.

The organization of complex processing of chalcopyrite ores, fuller extraction of
all its useful components would promote complete full cycle processing of complex
mining raw materials in the republic and receiving huge economic effect.

Hydrometallurgical productions are notable for high capital intensity. Not only the
main productions (production and enrichment of chalcopyrite ores, processes of useful
ore components extraction), but also auxiliary productions (power supply, water supply,
chemical and mechanical and biological cleaning of production drains, the organi-
zation of reverse water use, etc.) are capital-intensive. Large capital investments
in creation of hydrometallurgical production in the Republic of Bashkortostan can be
carried out by means of attraction as domestic (federal, republican), and foreign in-
vestments. The joint venture can be created by attraction of investments of the compa-
nies of Italy, Japan and some other countries in which hydrometallurgical productions
are developed.

Problems of modernization of forestry and wood industry of Bashkortostan

Modernization of forestry and wood industry is one of the main reference points de-
fining development of economy of the Republic of Bashkortostan. There are huge
forest resources concentrated in the region fullest use of which would allow to provide
release of competitive production, improvement of quality and a standard of living
of the population [1].

The analysis of a current state of forestry and wood industry of the Republic of
Bashkortostan reveal that the forest fund of the republic is used inefficiently. Mainly
the settlement cutting area on coniferous woods accustoms. At the same settlement
cutting area on deciduous at the level of 20% that leads to accumulation of overripe of
deciduous woods. Annual undercut which reasons are remoteness of the allocated
felling fund from location of the enterprises its poor quality, inaccessibility of sites,
deterioration of equipment leads to accumulation of overripe woods, worsen a sanitary

! Isyanbaev MN Khairullina VG, HG Baymuratova Questions intensify the use of deposits of metallurgical raw
materials Bashkir ASSR / Proc.: The main directions of intensification of industrial production of the leading
sectors of the Urals. Sverdlovsk, 1984. 206 p.

Isyanbaev MN Gabitov Kh.Sh., Khairullina VG and others. The economic problems of formation of mining
complexes in the region (on the example of the Republic of Bashkortostan of the mining complex). Ufa, 1996,
123 p.
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condition of the woods, increases risk of emergence of the fires. At the same time
technical quality of wood worsens, an exit of strength timber is reduced.

One of negative tendencies in development of forestry and wood industry of the
Republic of Bashkortostan is increase of the raw forest products (the round wood)
share in structure of the shipped and sold products (more than 70%).

For elimination of disproportions between forest raw resources and placement of
the woodworking enterprises and for the fullest and effective use of forest resources it
IS necessary:

1) the organization of profound processing of forest raw materials on the basis of crea-
tion of the enterprises with introduction of modern technologies with a full cycle of
processing of wood for production of timber, prefabricated houses from the rounded
log, a glued bar, a chipboard, fibreboard, OSB, plywood, furniture, window and
door blocks, a sandwich panels and other hi-tech construction materials, tare pro-
duction, pulp-and-paper products, packing materials;

2) construction of the enterprises with a full cycle of processing of wood for produc-
tion of the rounded log (power of 1,5 thousand sq m a year), the linear (power of
2,0 thousand sq m a year) and other products (spill, pellets, pallets, a semi-finished
product for plywood combines, a glued bar, a parquet, fellings under baths and
houses, woodcrete products, charcoal roasting, production of tar) (power of 2,4
thousand sq m a year), for production of windows, doors, block houses [7].

For effective use of forest resources and a sustainable development of forestry and
wood industry of Bashkortostan it is necessary to strengthen of innovative activity of
the enterprises of branch. Researches of innovative activity of the enterprises of forest-
ry and wood industry of the republic show that the number of the enterprises which are
engaged in innovative activity practically doesn't change in recent years. The biggest
specific weight of the innovation-active enterprises is concentrated in pulp-and-paper
production. There are only 4 enterprises of forestry and wood industry among enter-
prises of processing productions of Bashkortostan which are carrying out technological
innovations.

For strengthening of innovative activity of the enterprises of forestry and wood in-
dustry of the Republic of Bashkortostan its structural and technological modernization
Is necessary. Problems of structural modernization of branch are:

e carrying out reconstruction and modernization of the existing productions, creation
of new productions on the basis of introduction progressive power- and resource-
saving technologies;

e ensuring fuller use of forest resources;

e updating of fixed assets of the enterprises with transition to higher level of their
hardware;

e attraction of the investments necessary for modernization of the operating produc-
tions, introductions of new capacities and their effective operation; active use of
opportunities of attraction of direct investments, loans, credits [5; 7];

e the organization of preparation and retraining of personnel according to conditions
of innovative development of branch.
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Directions of modernization of construction materials industry of Bashkortostan

Structural modernization of the construction materials industry of Bashkortostan rep-
resents process of improvement of its structure, and also introduction of new or im-
provements of existing technologies, change of material and technological base. Mo-
dernization of branch assumes introduction of new technologies, use of the modern
materials which allow to significantly reduce prime cost and to reduce construction
terms, to raise operational characteristics of the built structures with application of
modern technologies, solution of environmental problems, decrease negative impact
on environment by production of construction materials.

More than 25 thousand people are employed in construction materials industry of
the Republic of Bashkortostan. By form of ownership 77% of the enterprises of branch
are private, 12% are in mixed property, 9% are in state property, 1% are in municipal
property and property of public organizations each [5].

In structure of construction materials production and realization costs in the repub-
lic there is high specific weight of material inputs (about 60%).

The material and technical resources of construction materials industry of the Re-
public of Bashkortostan are characterized by deterioration of fixed assets. The most
worn-out and obsolete processing equipment is in brick production. Low quality of
local brick clays and loams causes need of transition for the republic to new technolo-
gies of preparation of raw masses, formation and firing of products that will allow to
receive the wall materials with the increased porosity which are needed most. In the
market of ceramic wall materials a front brick, facing brick and engobed (having
a decorative layer made of specially picked up decorative clay structure) and shotcrete
(with drawing on a surface glass chips, sand, porcelain, chamotte, artik tuff) blocks are
perspective [8]. These productions can be organized on the basis of local mineral and
technogenic raw materials, including waste of glass production.

Modern construction is oriented on application power and resource saving, envi-
ronmentally friendly materials and designs. The outlined tendency in housing con-
struction to transition to low housing construction predetermines transition from mass
use in construction systems as the bearing and protecting designs of large reinforced
concrete elements to constructive systems with only their partial use.

The purpose of structural modernization of the industry of construction materials
of Bashkortostan must be followings:

e satisfaction of demand in modern construction materials in domestic market;

e increase of efficiency of their production; development of capacities for release of
competitive import-substituting production; complex use of natural raw materials,
secondary resources and waste of the industrial enterprises for production of con-
struction materials;

e provision of capital construction with the qualitative, environmentally friendly,
modern materials appropriate by range and nomenclature for solvent demand
of various segments of the population.
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Current trends in construction predetermine need of the organization for the repub-
lic of production of such types of construction materials, products and designs as:

e the heat-insulating materials made on the basis of mineral and glass wool,

e new types knitting (dry construction mixes) and the cements used by production
of concrete, reinforced concrete designs and products, and also when performing
finishing works;

o the weatherproof soft roofing materials on the basis of bitumen providing durability
and frost resistance;

¢ high-quality front brick;

e products from cellular concrete, plaster, a natural stone [8];

e modern finishing materials: a facing ceramic tile for a floor and walls, linoleum, the
architectural, decorative and tempered glass, etc.

It is necessary to realize a number of measures to increase competitiveness of con-
struction materials industry production through increase of its quality and decrease
prime cost:

e updating of fixed assets of the enterprises making construction materials with tran-
sition to higher level of their equipment;

e production of high-quality competitive construction materials and products;
e decrease resource intensity, power and labor costs of production;

e increase labor productivity due to the maximum mechanization and automation
of productions;

o rational use of mineral natural resources and involvement in production of industri-
al wastes:

e attraction of the investments necessary for modernization of the operating produc-
tions, introductions of new capacities and their effective operation [5].

The situation in the industry of construction materials of the Republic of Bashkor-
tostan demands use of preferential investment, crediting and the taxation of the enter-
prises (irrespective of forms of ownership) producing goods being in great demand in
the intra regional and external markets. The state support aimed at creating favorable
conditions for attraction of off-budget investments into structural and technological
modernization of the industry of construction materials can be carried out in shape:

e the state guarantees and partial compensation of costs and credits, compensation of
the expenses connected with certification and (or) patenting of production, registra-
tion of the rights for results of intellectual activity;

e subsidizings of part of leasing payments;
e granting the investment tax credits according to the current legislation;

e granting privileges to investors on the property tax of the organizations and estab-
lishments of the lowered rates of the income tax of the organizations enlisted in the
republican budget according to the legislation on taxes and fees [6].
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Modernization of the industry of construction materials is a basis of improvement
of branch and technological structure of economy of the region. Ensuring housing con-
struction, commissioning of production capacities and objects of social infrastructure
depends on uninterrupted supply with qualitative construction materials.

3 Conclusion

The crisis in the economy of the Republic of Bashkortostan, as well as in the econo-
mies of other regions of the Russian Federation - is primarily a structural crisis. It is
caused by imbalances that emerged in the structure of the economy for many decades.

Bashkortostan appeared as a raw materials appendage to other regions of the country.
Republic Industries specialized mainly in the production of raw materials and re-
sources poluproduktovyh exported to other regions to produce the final product. The
economic impact derived from involvement in economic circulation of natural re-
sources, remained (and still remains) in the regions in which these resources are pro-
cessed into finished products.

In the structure of the industry of the Republic of Bashkortostan took industries
producing semi-finished products and components, especially in non-ferrous metallurgy,
timber and woodworking industry and construction materials industry. In the industry
of the republic stable position occupied by export-oriented industries (oil extraction,
oil refining, chemicals and petrochemicals). Industries oriented to the domestic market
(engineering and metalworking, light industry, food, wood processing industry, pro-
duction of construction materials and others.) Received poor development.

Effective structural changes in the industry of Bashkortostan, the elimination of
obvious imbalances in its structure, to overcome the raw materials industry focus, re-
striction and control of monopolies in certain sectors are a priority for the new stage
of reforming the country's economy. The implementation of these tasks must include
the reorientation of the regional socio-economic policy of the republic to achieve pro-
gressive changes in the industry to overcome its raw material and semi products orien-
tation, the accelerated development of underdeveloped industries on the basis of the
existing mineral and forest resources, building materials, labor, industrial, scientific,
technical potential. The structure of newly created or reconstructed industrial enter-
prises need is the organization of production, producing finished products for the
needs of internal republican consumption.
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Abstract: With the increasing number of people and the level of consumer
goods production scale (production) and increased processing of natural,
including and food resources. The extent of these increased so that by the end
of the twentieth century in one day produce as much product as for the whole
year at the beginning of the century. In a four-fold increase in the number of
the world's population. As a result, in the second half of the twentieth century
demonstrated uncompensated impact of human activities on the environ-
ment. At least noticeable unbalance the ecosystem of the Earth, there was
a decline in productivity of natural landscapes and is incremented by the nature
of the result. It became necessary to combat the spread of plant pests and
animal diseases. This situation spread to the living conditions of people.
Environmental degradation has led to an increase in the incidence of people,
new diseases, increased costs to society for maintaining human health.
Mankind was faced with the dilemma of the need for reconstruction of the eco-
logical, economic, political and institutional balance and ensure their relation-
ship in the interests of the assumptions of global environmental changes. It
was recognized the need to move to the symbiosis with nature as the only
way of survival and socio-economic development.Proclaimed is no alternative
to the principle that human activity does not go beyond the carrying capacity
of the surrounding environment and is not destroyed ecosystem resilience
and reduced in the nature of its ability to reproduce itself. Development has
brought our generation to the point where it should no longer be considered
the environment "as an inexhaustible source of a variety of resources."
Over the past decade, the world lost by about 500 billion tons of topsail,
which is equal to arable land in a country like India; 120 million hectares to
expand the area of deserts. Approximately 60% of the land soil changes
occur, worsening their quality. As a result, the soil cover of the Earth gradually
ceases to be a naturally renewable resource. These trends do not bypass
Russia and about 15% of the territory which today in environmentally unsa-
tisfactory.Consider the importance of food security for human development,
as well as natural sources of food resources reproduction, touched on the
power level changes in different parts of the world, a new paradigm is justified
in the reproduction of food resources in Russia.

Keywords: agricultural policy, the dynamism, the Earth's land, hidden hunger,
the ecological capacity of the territory, permafrost, food safety, genetic potential.

LarHoe uccnedosaHue 8bINONHEHO 8 pamkax 2oc3adaHuss MCOW YHL PAH no meme Ne 0253-2014-0001
«Cmpameauyeckoe ynpaerieHue KIoyesbIMU nNomeHyuanamu pa3gumusi pasHOypOBHESbIX COUUabHO-3KOHOMU-
YecKux cucmem ¢ no3uyull obecnedeHus HayuoHanbHol 6esonacHocmu» (Ne 2oc.pecucmpayuu 01201456661).
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1 Bseaenmue

Bonpocsl BoCTIpoM3BOJCTBA TIEPBUYHBIX YCJIOBHUH JKM3HH BO BCE BPEMCHA OBLIH
OJTHUMH U3 CaMbIX KHBOTPEIEIIYIIUX BO B3aMMOJICHCTBUN YEIOBEKA C OKPYKAFOIIUM
MUPOM. B CylIHOCTH, MCTOpHS YeIOBEYeCTBA — ATO MCTOPHS MUCIOJIB30BAHMS CaMBIX
Pa3HOOOpa3HbIX MPUPOAHBIX pecypcoB. IIpeoOpazoBaB U MOTPeOIIAsT MX YEIOBEK,
o0ecrieuynBaI MPOJ0HKEHNE CBOCH YKU3HEICATEIIBHOCTH.

VYXyauienue npupoaHoi cpeibl B LIEJIOM OTpa)KaeTcsl U Ha CaMOYYBCTBHUH JIIOJICH.
B Poccun Bo3pacranme HEOJAronmpuUsTHOM SKOJOTUYECKOM CHUTyallud HE ObLIO
KOMIICHCUPOBAHO POCTOM YPOBHS MEIUIIMHCKOTO OOCIyXuBaHus. B pesynbrare y
OOJIBIIMHCTBA HACEJICHUS TTOHU3WJICS HMMYHHUTET U COKPATUIIACh CPEIHSIS IPOIOIIKU -
TENbHOCTh KU3HU. CeroHsl OHa y POCCUHCKUX MY>KUYHMH HU)KE IEHCUOHHOTO BO3pacTa
Y COOTBETCTBYET Noka3zarento 130-ro Mecta B Mupe.

Ha coBpemeHHOM 3Tane OYEeBUAHBIM SBIIETCSA CKATHE PsAla OCHOBOIIOJIATAIOIINX
(bakTOpOB pa3BUTHS: 3€MENbHBIX U CHIPHEBBIX PECYpPCOB, KaluTajda M BBICOKOKBA-
nuduIpoBaHHOro TpyAa. KOMIIEHCHPYIOMIUM 3TO COCTOSIHUE MOXKET OBITh POCT
HAayYHO-TEXHUYECKOTI'O0 YPOBHS XO35MCTBOBAHUS, KOTOPBIM B JIOJITOBPEMEHHOM ILIAHE
(baKkTUYeCKHU CTAHOBUTCS HEHCTOIIMMBIM U PEIIAIOIIUM.

B pocTe MHTEMIEKTyaapHOr0 ypOBHsSI OOIIECTBAa, B HAKOIUIEHUU 3HAHUM, TOMHMO
PECYPCHBIX KaTEropuii, BEIMKO 3HaU€HHE 00eCeUeHNsl IPOrPECCUBHOIO U PALIMOHATIBHO-
ro ypOBHS NOTpeOJIeHUs, B YaCTHOCTHU IPOJOBOJILCTBUS, C KOTOPHIM CBSI3aHBI Kak
3/I0pOBbE UEIOBEKa U (OPMHPOBAHHME €r0 YMCTBEHHBIX CIIOCOOHOCTEH, Tak M Ipo-
JOJKUTENIbHOCTh JKU3HM, U CKOPOCTh HAKOIUIEHHMS CaMMX JTHX 3HaHMA. Mepbl
pelIeHus 3TOH mpoOIeMBbl CBSI3aHbI C TNTyOMHHBIMU COLIMATIBLHBIMU U SKOHOMUYECKUMU
npobiemMamMu OO0IECTBA, JAWHAMUKOM M METOJaMHU paCIpelesieHus: JOXOJI0B (M HuX
muddepennunanueit). Ilpu mnpumate HPUPOAHBIX, T.€. PECYpPCHBIX (PaKTOPOB,
HEMOCPEJCTBEHHO OMNpPEACSIONMMU CTAHOBSITCS TakKue IOKa3aTeld, KaK YPOBEHb
HSKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS, TEMIIbl HAKOIUIEHUS B YacTH OOECNEYeHUs TEXHOJIOIH-
YECKOI'0 YPOBHSI arpapHOro CEKTOpa, ypoBEHb 00pa30BaHHOCTH HACEJICHHUS, COCTOSIHHUE
MOJINTUYECKOHN cPepbl U 1EMOKPATUUECKIX HHCTUTYTOB YIPaBIEHUS.

BmecTte ¢ TeM ypoBEeHb arpapHOro pa3BUTHS, €T0 pPeCypCHasi U TEXHOJIOTHYeCcKast
6a3a GOpMUPYIOT JTUIIH BO3MOXKHOCTH MPEAJIOKEHHsSI POTYKTOB HA PhIHKAax. A caMo
JBUKEHUE arpapHoOro MpPOU3BOJACTBA OMNpEJeNseTcs Mpexae BCEro HE Hay4yHO
000CHOBAaHHBIMU WJIM MEIUIIMHCKHM MOTHUBUPOBAHHBIMH TOTPEOHOCTSAMU YeTOBEKa
B TIPOJIOBOJIBCTBUH, @ YPOBHEM 3KOHOMUYECKOTO PA3BUTHSL M METOJaMHU OOIIECTBEHHOTO
pacrpeaeseHus 10X0/10B.

Kax moka3pIBalOT cTaTUCTHMYECKHE HAOJIOCHUS, TUHAMHUKA YPOBHS MOTpEOIeHUs
IIPOJOBOJIBCTBHUSA 3a nocienHue 50 JIeT no MUpYy B LIEJIOM MMEET TEHJEHLUIO K POCTY
(32 ManblM HCKIIOYEHHEM), HO pa3HbBIMHU TEMIIAMHM IO OTAEIbHBIM PETHOHAM.
MakcuManbHbI ypOBEHb IMOKa3aTelis BO BCE TOJIbl MPUXOIUTCS Ha MPOMBIIUICHHO
pa3BUTHIE CTpaHbl, a BOT MHHHMAaJIbHBIH YypOBEHb B HAYallbHOM Iepuoje Obll
B cTpaHax BocTtounoii A3uu, HO 3aTeM caMblii HU3KUH MOKa3aTesb CTald OOHAPYKUBATh
ctpanbl Adppuku (k tory ot Caxapel). DTa rpymnma CTpaH BO BTOPOM BPEMEHHOM
OTpe3Ke YXYALINIa UCXOAHBIN ypoBeHb (97%), a ctpansl BocTouHoit A3un HA060pOT
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oOecrnieynsin HanbOosee BbICOKMM Temn yiydiieHus (153%) mokasarens M MOKUHYIH
TMIOCJIEZIHEE MECTO B MHPOBOM perTuHre [5].

[Ipou3BoaCTBO MPONYKTOB NMUTAaHUS B Hallel cTpaHe, B T.4. U B PecnyOnuke
bamkopTrocTaH, oOcCymecTBIS€TCS B OTHOCUTENIBHO 00J€€ JKECTKHX IPUPOTHBIX
YCIIOBUSX, MPEXKE BCEr0 M3-3a TEPPUTOPHAIBHBIX OCOOCHHOCTEW B TEIUIO- U BIa-
rooOecreuyeHHOCTH, a TaKkKe WX pachpeleieHuss 10 TepuojaM BereTaluu
CEJIbCKOXO34MCTBEHHBIX pPAacTeHUW. B pesynbTare OMOKIMMATUYECKUH MOTEHLHUANT
Hamux 3eMenb cymectBeHHO Hike, yeM B CIIA u Bo ®panuun, OPI, Aurimw.
Kpome toro, oxono 60% Teppuropuu PO B 30He BEYHOU MEP3IOTHI.

OpHako y Hac €cTb U HEKOTOpbIE OJAronpusTHbIE MOMEHTBI, KOMIIEHCHPYIOIINE
B U3BECTHOW MeEpe OTMEYEHHbIE HETAaTUBHbIE. DTO, B YACTHOCTH, Oo0Jjiee BBICOKAs
obecrnieueHHOCTh 3emiei. Hamuume OosbIIMX pecypcoB 3eMiIM - OCHOBa JUis
OpraHM3alMy IPOU3BOJACTBA IPOAOBOJIBCTBUSA B pa3Mepax, YIOBJIETBOPSIOIINX
COOCTBEHHbIE MOTPEOHOCTH, M HE ToJibKo. Ecnu B menmom 3emieo0ecrne4eHHOCTh
B Mupe pasHa 0,33 ra nmamnu, To o Pb 3toT nokazarens pasen 0,91 ra mamuu u 1,36 ra
cenpxo3yroauii, a mo P® coorBerctBenHo 0,89 u 1,44 ra. Poccuum kpome TOro
MPUHAUICKUT OKOJIO ITOJIOBHHBI YepPHO3EMOB Mupa [2].

CoBpeEMEHHOE COCTOSIHUE MPOJOBOJIBLCTBEHHOIO PhIHKA HAllEd CTPAaHbl BO MHOTOM
CBSI3aHO C HOBOW cUTYyalMel B HApOJIHOM X03sicTBe B 11e10M, U B AIIK, B yacTHOCTH.
Heperynupyemoe ocBoOokJieHHE 1IeH W TapudOB Ha MPOMBINUICHHYIO MPOAYKIIHIO
uycayru (IpU HUX OCTPOM JAe(PUIMTHOCTH) MPUBEIO K PE3KOMY yIOPOKAHHUIO
TEXHUYECKUX cpelacTB, I'CM M Ipyrux TEXHOJIOTMYECKHX KOMIIOHEHTOB arporpo-
MBIIIUICHHOTO TPOM3BOJICTBA. B pe3ynbTaTe NMHAMUKAa TPHOBLIM B 3TOM CEKTOPE
9KOHOMHUKH, OCOOEHHO B CEIbCKOXO3SIICTBEHHOM €ro 0JI0Ke, CTajia CUJILHO OTCTaBaTh OT
TEMIIOB UHQISIUNA U OTO YCIONKHUIO SKOHOMHUYECKHE YCJIOBHS BEJICHUS] BOCIIPOU3-
BOJICTBEHHBIX MPOIIECCOB, 0003HAUMIOCH COKpAIllEHHEe TTPOU3BOJICTBA Psijia OCHOBHBIX
BHUJIOB ITPOJIOBOJILCTBHUSA [3].

3amMeTUM Takke, YTO TocleaHee OOBICHAETCS HE TOJBKO OrPaHUYCHHBIM
MIPOU3BOJICTBOM TMPOJOBOJILCTBEHHBIX PECYpCOB, HO M MeToAaMu cOopa ypoxkas,
TEXHUYECKUM yYPOBHEM IepepadaThIBAIONICH MPOMBIILICHHOCTH U YPOBHEM Pa3BHTHS
B IIEJIOM TOBApOMpPOBOASIICH cuctembl. OOIIEU3BECTHBI MOTEPU 3€pHA: C TOJSA 0
MEJILHUIIBI OHU PaBHBI BAJIIOTHBIM 3aKylKaMm €ro 3a pyoexxom. B mocnennee Bpems
K3TUM mpobiemaM [00aBWIMCH HOBBIE. B YacTHOCTH, HMIIOPTHpYEM MsCO, a
BHYTPEHHUE 3arOTOBUTEIbHBIE [IEHbl HE CTUMYIUPYIOT Pa3BUTHUE OTpACIIeld KUBOTHO-
BOJICTBa, 00OpyJ0OBaHUE MscolepepadaThIBAIONIUX 3aBOJIOB MO TEXHUKO-TEXHOJOTH-
YEeCKUM I[apaMeTpaM OTCTaeT OT MHPOBOTO ypoBHS moutd Ha S50 jetr u T. 1.
CrnenoBarensHO, TpeOyeTCsi BCECTOPOHHE B3BEIICHHBIN MOJIXOJ K PEIICHUIO MPOo0iIeM
Pa3BUTHS MIPOJIOBOJIBLCTBEHHOTO KOMITJIEKCA CTPAHBI.

2 JIMHAMM3M arpapHoi MOJUTUKHA

CoBpemeHHBIH MUpP BbicOKO MoOuiieH. Ilo mMepe HakoruieHHs OMbITa M 3HAHUM OH
9acTO M BECbMa CYIIECTBEHHO MOIU(DUIIUPYET H OCOOCHHO 3pUMO 3TO MPOSBISAETCS HA
OTIENbHBIX TEPPUTOPUSAX. B TO ke BpeMs NpH BCEl CKOPOTEUHOCTH KOHKPETHBIX
CTOPOH OOIIECTBEHHON KU3HU O0Illee HAIpaBJICHUE IBUKEHHUS OCTAETCS JOCTATOYHO
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CTaOWJIBHBIM, U OHO CBSI3aHO C MOMCKOM HOBBIX MOAXOJOB K 0oJjiee payuTeIbHOMY
OTHONIICHUIO K pecypcaM >KHU3HEOOECHEUeHUs, PACKPBITHI0 HOBBIX HCTOYHUKOB
pa3BUTHSL.

Ha stoM mytn B XX BeKke JOCTUTHYTBI IPOPBIBHBIE YCIIEXH, IO3BOJIMBIINE CO3/1aTh
HOBBIE€ IPOJYKTHI, JOCTHYb B3aUMO3aMEHSIEMOCTH PsAlla PE3YJbTAaTOB ICATEIBHOCTH.
Bmecre ¢ TeM OOHO HampaBlI€HME IIporpecca OCTaeTCss Majao 3aTPOHYTHIM.
TexHOIOrn4ecKui Iporpecc BO MHOTMX OTPACIIAX ACATENBHOCTH CPABHUTEIBHO MaJIO
«3a7I€BACT» IUUIEBBIE PECYPCHI YEIOBEYECTBA, UX OCHOBHOE COAEP)KAHUE BHYTPHUCT-
PYKTYPHO OCTAa€TCsi MaJIONOABMKHBIM. M IpomcXoguT Tak moTOMy, YTO MHILEBOU
IOPOAYKT II0 CYTH CBOE€H HE 3aMEHHMM M OOYCJIOBIEH OHOJIOIMYECKUM CTPOCHHEM
YeJIOBEYECKOT0 OpraHu3Ma M OHMOXMMHUYECKUMHU IpoleccaMu 0OeCleyeHUsl €ro
KU3HeHeATeNbHOCTH. Y mo3ToMy mporpecc B BOCHPOU3BOJCTBE MPOAYKTOB IUTaHUS
IJIaBHBIM 00pa3oM CBs3aH C MOAM(PHUIMPOBAHMEM UM KOMOMHHPOBAaHHEM IIpU
VICIIOJIb30BAHUM €CTECTBEHHBIX CBOMCTB ITPUPOIHOCO3/1aBAEMBIX ITPOTYKTOB.

W, teM He MeHee, MIPOAYKT MUTAHUS OCTAETCS HHUYEM He3aMeHUMbIM. [losTomy
TEeXHUYECKUI mporpecc B 3TOM cdepe, MO CyTH, AOKEH ObITh HalpaBieH Ha JKO-
HOMMIO YE€JIOBEUECKOI'0 TpyJa M IMPHUPOJHBIX PECYPCOB, B TOM YHCIIE HUCIOIb3YyEMbIX
aBTOHOMHO camoil mpupooil. B pesynbTaTe obecnieueHre mpogoBOJIbCTBUEM OCTAETCS
BEYHOH IpoOIeMol, UMEoIel BechMa JKeCTKUE HPeelibl MPUPOJIHOTO OIpaHUYEHUs
HapalBaHus o0beMoB ero cosfganus. OHa OJHOBPEMEHHO camMasi ocTpas B CyIb0e
4eJI0BeKa.

B TO ke Bpems Kak 4acTh MPUPOJHO BOCIPOU3BOJAMMOIO pecypca MUCTOYHUKOB
nuImM Hemano. TeM He MeHee OHM HE B COCTOSHUHM, OOECIEYUTh HENPEPHIBHO
pacTyue MOoTpeOHOCTH o€ B Mulle B MOJHOM oObeMe. [losTomy uenoBek
L[eJIeHANPaBIEHHON AESITeIbHOCThIO CaM BOCIPOU3BOJIUT €€ PeCcypchl: KyIbTUBUPYET
pacTeHMsl MPUTOJHBIE JUIsl MUTAHUS YEJIOBEKA M BBIPAIMBAET KXUBOTHBIX. [ 3THX
1esiel MCTIONb3YeTCsl B HAIIM JIHU OKOJIO 1/3 3eMHO# cyiu, KOTopasi B CBOIO O4epe/ib
COCTaBlIsieT He OoJee TPeTH NOBEPXHOCTH IUIAHEThl. XOTS U IUIOMIA/b CYLIU
MPAKTUYECKU TIOCTOSIHHA, HCIOJb3yeMas Jjisi MPOM3BOJCTBA IPOJIOBOJILCTBEHHBIX
PECYPCOB €€ YacCTh UMEET TEHJECHIUIO K COKPALCHHUIO.

Pacummpenne BO3MOXKHOCTH MPOU3BOJACTBA MPOJIOBOJILCTBEHHBIX PECYPCOB MOKET
ObITh O00ECHEeYeHO TMOBBIIIEHUEM E€IUHUYHONM MNPOAYKTUBHOCTH OOBEKTOB 3TOMH
ciucTeMbl. B dWacTHOCTH pacTUTENnbHBIE M Jpyrue OHMOJOTUYECKHE CHUCTEMBI, I10
MHEHHIO OOJIBIIMHCTBA CIICHUAIMCTOB €IIe UMEIOT ONpeAeNCHHBIE PECYpCHl IMOBBI-
HIEHUs] €IMHUYHOM OTAauu NpOoAyKTUBHOCTH. Hambonee mNepCcrneKTUBHBIM B 3TOMH
CBSI3M MOXET ObITb BHMMAaHHE K OTpAcCisM >KUBOTHOBOJICTBA, TN B psAlE CIydaeB
JJAJIEKO HE TOCTUTHYT T€HETHUECKUN MOTEHLMAN IPOIyKTUBHOCTHU. bosee HanpspkeHHas
CUTyallls B YacCTU CYIIECTBEHHOT'O TMOBBIIICHUS MPOAYKTUBHOCTH KYJIbTUBUPYEMBIX
HbIHEe pacTeHud. Cuurtaercs OOBEKTUBHBIM MHEHHE, YTO YpPOBEHb NMPOAYKTHMBHOCTHU
MIIEHUIBI, HApUMEpP, AOCTUT MPEAEIBHOTO 3HA4YEHMs. A BTOpPKEHUE HAa T'€HHOM
ypoBHE B (pOPMHpOBaHHE YPOKAHHOCTH (HE TOJBKO TOW KYJIBTYpbI) HE pazlenseTcs
MHUPOBBIMHU JIA0OpAaTOPUSIMH KaK aOCOJIIOTHO Oe3BpenHOE ISl MUIIEBOTO MpeaHa3Ha-
yeHus. Kcratu yenoBeuecTBo, MOX0XKe, caMo ceds B ’TOM BOIPOCE 3arOHSIET B «TYIHK.
Benb B Mupe HacuuthiBaeTcs okoiio 350 ThIC. BUIOB pACTEHUM, a MPOU3BOJICTBO OKOJIO
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50% pacTuTenbHOro O€NKa OCYIIECTBIIAETCS BCErO 3a CUET TpeX KyJIbTyp: pHca,
KYKYPY3bl U MIIEHUIIBI.

CeroiHs OCBOEHHBIMHM CYHMTAIOTCSI TaKXe OMOJIOIMYECKHE PECYPChl MHPOBOIO
okeaHa. [IpupaieHre npo10BOIBCTBEHHBIX PECYPCOB M YIOBIETBOPEHUE MOTPEOHOCTEN
B MMIIE PACTYLIET0 KOJWYECTBA JIIOACH MpPU TEHACHIIMU BBIPABHUBAHUSA IO TEPpHU-
TOpUSAM MHUpPa YPOBHS TOTpPEOJICHUS MPOJAOBOIBCTBUS W TOBBIINICHUS IIEHHOCTH
MUILEBOrO paIlioHa CBS3aHO MPEUMYILIECTBEHHO OJHUM HMCTOYHHUKOM — PalMOHAJIbHBIM
HCIIOJIb30BAHMEM PECYpPCHBIX BO3MOXKHOCTEH TMPUPOJIBI MU Pa3BUTHEM CHUCTEM
COXpaHEHHUs MUILEBBIX PECYPCOB BCETO MPOU3BEICHHOTO YETIOBEKOM.

CamoynpaBiieHHe KaK pecypc 001eCTBEHHOT0 Pa3BUTHS

CoBepIilIeHCTBOBaHUE YITPABIICHUS — CYIIECTBEHHBIA PECYpC YCKOPEHUS U yICIIEBICHUS
SKOHOMHYECKOT0 pocTa. J[OCTHXKEHHE STUX pe3yabTaTOB B TOXE BpEMs CBSI3aHO
C YPOBHEM OOBEKTUBHOCTH (OPMHUPOBAHHS YIIPABICHUYECKOTO MMITYJIbCA TJIaBHBIM
o0pa3oM myTeM MOJEpPHM3AIMU MOIX0JI0B K JEHCTBYIOIIEH CHUCTEME OOIIECTBEHHOTO
CTUMYJIMPOBAHUS, TPEABUACHUS TEMIIOB M HaNpaBJICHUW pa3BUTHS, KaK B Mare-
pHUAITBHO-TEXHUYECKOM 0a3e, Tak U B MHTEJUICKTYalbHOU cepe.

OAHUM U3 UHCTPYMEHTOB PETYJIMPOBAHUS OOIIECTBEHHOI'O MpOrpecca, CoCOOHBIX
NpUAATh €My JIOTIOJHUTEIbHBIA UMIYJIbC B YCIOBUSAX coBpeMeHHOM Poccum mpusHan
MHCTUTYT camoympasiieHus. OH B HacTosllee BpeMs HaXOAUTCS B HHOM
OOIIECTBEHHOM BOCHPUSITHH, YeM TaKUE NMPU3HAHHBIE CETOJIHS PECYPChl Pa3BUTHS KaK
«9KOHOMHUKA 3HAaHUW», «HPABCTBEHHAs 3KOHOMHKa» M T.N. OOlee y MHCTpyMEHTa
CaMOYIIPABJICHUSI C ’TUMH COCTAaBIISIOIIMMHU OOIIECTBEHHOI'O Iporpecca B TOM, 4TO OH
TakK e MoKa cabo «IOAKIIOYEHHBIN pecypc.

Bmecte ¢ TeM ymnpaBieHHE, €ro NPUHLHIBI PEATU3YIOTCS B PEAIBHOW KU3HH
ITIOCPEICTBOM BO3ACHCTBHSI HA MHTEPECHI JIFOJEH, HA UX IICUXOJIOTNYECKOE COCTOSIHUE.
A oM MHAMBUAYAIbHBI, T.€. pasHble. «Tumosorusanus» HUX IO 3TOMY KauecTBY
B LEJIAX O0ecreyeHus ycrnexa Npu peajau3aliy MPUHIMIIOB YIIPABIECHUS HE NMPHUHATA.
Tem He MeHee, 3aKOHOAATENb U3HAYAIBHO JIOJKEH 3HaTh COCTOSTHUE OOLIECTBA B 3TOM
Cpe3e U UMETh B BUAY YPOBEHb BOCIPHUATHS OOJIbIIMHCTBA, PACCYUTHIBAS IPU TOMOLIU
CIICLIUAJIBHBIX [IPUEMOB «IIOATSAHYTbH)» OCTAJIBHBIX.

Pone camoynpaBineHuss B MHOTOACIEKTHOM IIPOLECCE Pa3BUTHUS CBs3aHA «C IPH-
BEJICHHUEM B JEMCTBHE BCEX COCTABHBIX UIEMEHTOB CaMOOPraHU3alMU OOILECTBaY.
[Ipunanue oOIIECTBEHHOMY pa3BUTHIO 0Oojiee COBEpPUICHHBIX (OpM, yCTpaHAs
OJIHOBPEMEHHO HENOCTAaTKW M IPOTUBOPEYHs, HMMEET LEIbI0 YIOPSIA0YEHHE
AJIEMEHTOB, 00ECIeUUBAIONINX YCIOBHUS (PYHKIIMOHUPOBAHUS MYHUIMIAIBHBIX 00pa-
30BaHUNA W (OPMHUPOBAHUE BO3MOKHOCTEH NJsi yTBEepxkAeHUs Oosiee OOBEKTHBHBIX
YCIOBUM B3aUMOJICHCTBHS JtoJel B chepax HUX JKU3HENCSATENbHOCTH. J[BIKeHHE
B 9TOM HAaNpaBJI€HUHU, UCIOJIb3YysSd SJIEMEHThl CHUCTEMbl MECTHOTO CaMOYIpaBJICHUS,
MPU3HAETCS COBPEMEHHBIM MUPOM KaK Ba)KHEHIlee Hayaiao COACUCTBHS MOBBIIICHUIO
3¢ (PEeKTUBHOCTH MECTHOW (Mayioil) SKOHOMHMKH M KadecTBa >KM3HUM Ha JIOKAJbHOM
ypoBHE. B ocHOBE »5TOro mpomecca JIEKHUT COBMEIICHHE HMHTEPECOB MECTHOM
aJIMUHUCTpALUK, NpeanpuHuUMaTeneil, oOIIeCTBEHHOCTH M OTHENIBbHBIX TI'PaXKAaH.
IMeHHO OHM O0ecreynBalOT BMECTE€ OCHOBBI TEPPUTOPUAIBHOTO BOCIPOM3BOJACTBA
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SKOHOMHMYECKHX, COLMAJIBHBIX, JEMOrpapuuyecKux, HH(PPACTPYKTYpPHBIX U HHBIX
IIPOLIECCOB.

Crienudpuka COBPEMEHHOM POCCHUHCKOW MOJETH pehOpPMHUPOBAHMS YIPABICHHS
COILMABHO-9KOHOMUYECKUM Pa3BUTHEM B TOM, YTO OHA HE 3BOJIIOIMOHHA, ¥ BMECTO
OTKJIOHCHHOM TUIAHOBOM CHCTEMbI TOCYJAapCTBEHHOIO YCTPOMCTBA HE3aMEIIUTEIBHO
He Oblla BBeJCHA 0OJiee COOTBETCTBYIOIIAS ATAMy PA3BUTHs CXeMa B3aUMOCHUCTBHSI
B cepax obecrneueHus )KU3HeAeITeIbHOCTH. CII0KHMBIIASACSA CHCTEMa X03HCTBEHHOTO
pa3BUTHS U YIIyOJICHUsS 3KOHOMHYCSCKUX OTHOIICHHH ObLTa OTKJIOHEHA KaK WHCTPY-
MEHT OOIIECTBEHHOTO YIpaBjieHUsi BooOIie. [IpM 3TOM HaaeKIbl HAa CaMOperyiu-
pYIOIIUECsS] BO3MOKHOCTH PHIHOYHOM CHCTEMbl MEXaHHU3MOB YIPABJICHHS BO MHOT'OM
OKa3aJIMCh HE OnpaBaaHHBIMU [4].

B pe3synbrare SKOHOMHYECKME IapaMmeTpbl CTpPaHbl B LEJIOM U Pa3BUTHE
OOIIECTBEHHBIX OTHOIIEHUH 3aTOopMO3uiuch. llocnemHeple mard mno mMpeo0JIEHUI0
CUTYalll, 3aKOHOJIaTeIbHbIE MHUIIMATUBBI TOCYIapCTBEHHBIX OPTaHOB (efepaabHOro
U PpEruoHaJbHOTO YpOBHEH HE CMOINIM KOMIIEHCHUPOBaTb COOH B MeXaHH3MeE
YIPABJICHUSA U HE MPENOTBPATUIN YXYALICHUE OCHOBOIIOJIATAIOIINX dKOHOMHUYECKUX
napaMmeTpoB. OHu 0oJiee TOr0O HE OYEHb COOTBETCTBOBAIM MEHTAIUTETY Hapoja.
B 5Tux ycnoBusIX SIBHBIM YKJIOH ObLI CHEJaH B CTOPOHY Mepelayd MOJTHOMOYHMI Ha
YPOBEHb MyOJIMYHOM BIACTH — HA MECTHOE CAMOYIIPaBJICHUE.

B nmpunmune He BBI3BIBAET COMHEHUH, YTO ONTHUMAaJbHAS MOJIENh TOCYAapCTBEHHOTO
YCTPOMCTBA TIPEAIIONaracT OpPraHMYHOE COYCTAHWE MPHHIMIIOB (eaepaTUBHBIX
OTHOILIEHUW, COXPAHEHUE JEMOKPATUYECKOW TIOJUTUYECKOW CHCTEMBI, CO3/IaHHE
3¢ pexkTUBHOM BEPTHKAIM BIACTH W OOCECIEUYCHHWE TapaHTHU HE3BIOIEMOCTH
MpUHIKIIOB EBpOIENCKON XapTHH MECTHOTO CaMOYIpaBlIeHHMs. Bmecte ¢ Tem 3T
MPUHIIMIIBI B CTPAHE C SBHBIM Pa3HOOOpA3WEeM MPUPOTHO-IKOHOMUYCCKUX YCIIOBHIA,
BeCbMa KOHTPACTHBIMU XapaKTEPUCTUKAMH IUIOTHOCTH HACEJNCHHS] W Pa3IuYUsIMU
B YPOBHE PEAIbHOTO COIMAIIbHO-YKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUSI PETHOHOB BEChMa CII0KHO
peayM30BaTh OJHOBPEMEHHO Ha BCEX TEPPUTOPHATIBHBIX 0Opa3oBaHMsX. BBeneHue
CMHOW CXEMBl MECTHOTO CaMOYIPAaBJICHUS OJHOBPEMEHHO BO BCEX pErHMOHAxX
MOATOMY OBIIIO HEpeaNbHO, TaKXKE HEOOOCHOBAHHO OBUIO OXHJAHHWE OJIMHAKOBOTO
Y TOJILKO TIO3UTHUBHOTO pe3yiIbTaTa Be3Jle.

3akoHO/aTenbHas 0a3a, B CYIIHOCTH, TOIBKO TEOPETUYECKH 3aKJIabIBAET MPEIO-
JaraeMblii pe3ysibTaT, HO MOXKET W He OOHApYXWUTh €ro, eciid He B IOJHOW Mepe
COOTBETCTBYET ycJoBHAM Tepputopun. s sddekTuBHOrO (HyHKIMOHUPOBAHUS
WHCTHTYTa CaMOYIIpaBJICHUsI TpeOyeTrcs (OpMHUpPOBAHHE TpPEX TMEPBUYHBIX YCIOBUU:
KaJpOBOTO TIOTEHIMANIa, SJKOHOMUYECKIX PhIUYaroB W 3aMHTEPECOBAHHOE BOCIIPHUSITHE
PEKOMEHIyeMbIX HOPM BCEMH CTOPOHAMH.

B Poccun kaapoBbi MOTEHUHAN IS peajv3aliyd Kypca Ha CaMOYIIPABJICHUE HE
ObLT 3arofii CO3JaH: B 4YacTU NpodeccHOHANbHOW MOATOTOBIEHHOCTH PaOOTHUKOB
YIPaBICHYECKUX CTPYKTYp. MOXKHO 3aMeTuTh, 4TO paboTHUK cepbl MCY Hepenko
YEeTKO HE MPEICTaBIsIeT TOCYIaPCTBEHHYIO CTPATEeTHio peopMHUpPOBaHUS WHCTUTYTOB
BJIACTM MECTHOI'O CaMOYIIPAaBJICHUSA, a TAK)XKE U METOJOB €€ pealu3aliu, UCXOAA U3
cneruuKy pealibHbIX TEPPUTOPUATILHBIX YCIIOBUHM U 3a7ad.
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B Hacrosimiee BpeMsi OI0[KETbl MYHHUIIMIIAJIbHBIX 0Opa30BaHUN HE CMOIVIM CTaTh
Oro/KeTaMy pa3BUTHs. Y OOJNBIIMHCTBA MyHHIMIIAJIbHBIX 00pa30BaHUN HET phIYaroB
JUISL U3MEHEHUs1 CBOeW HasorooOsaraeMoi 0asbl, (OPMHUPOBAHUS PEAIBHBIX YCIOBUI
UL pOCTa JOXOMAOB, a, CIEAOBATENBHO, U1 Pa3BUTHA COLUAIBHON M MaTepUAIBHO-
TEXHUYECKON 06a3bl MECTHOT'O CAMOYIIPaBJICHUS.

B Pecny6nuke bamkoproctan Accouuanueid CoBeTa MyHHUIIMIAIBHBIX 00pa3o-
BaHuil Obu1 ipoBeieH B 2007 r. macimTaOHbBIN onpoc, ¢ oxBatoM 60% pykoBoauTENCH
BCEX THUIOB MYHUIUIAIbHBIX OOpa3oBaHUM pECIyOJIMKH, 10 IpobieMaM MYHHIIU-
nanbHON pedopmbl. O600IIEHIE MAaTEPUAIOB MTO3BOJIMIIO BBISIBUTH, UTO «3HAYUMOCTD
y4acThs HaceJeHHs B MECTHOM CaMOYIPAaBICHUM KaK OJHOTO H3 peIaroIIuX
(akTOpOB M PECYpCOB YCHEIIHOW pealh3aldd MYHHUIUNAIBHON pedopMbl
HEJIOOIIEHUBACTCS HE TOJILKO PYKOBOJUTEISIMU MYHHIIMMAIBHBIX O0pa3oBaHUM, HO
Y caMuM HacesneHuem» [1].

B X0J€ MMOC3I0K aBTOPa B CCIIbCKUC MYHHUIUIIAJINUTCTBI 1 O3HAKOMJICHUS HAa MCCTC
C OTACJIBHBIMHU HpO6JI€MaMI/I peaimn3anv NPpUHOUIIOB MCCTHOI'O CaMOYIIPABJICHUS 3TH
BBIBO/JbI ITOJIYUHJIN IIOATBCPIKACHHUC.

AJNbTEepHAaTUBON NMPHUHITOMY B HACTOAILIEE BPEMsSI HAIPABJICHUIO peOopMHUpPOBaHUS
VIPAaBJIEHUS TEPPUTOPUATBLHBIM Pa3BUTHEM U HEOOXOJMMBIM 3TalloM peaau3aluu
IIPUHIMIIOB MECTHOIO CAMOYIPABIEHUS U TOBOJKH €r0 KOHCTPYKTHBHBIX 3JIEMEHTOB,
aanTupys K yCIOBUSM TEPPUTOPUAIIBHO JIOKAJIM30BaHHBIX CUCTEM >KHU3HEeoOecredeHus,
Morja Obl cTaTh OTpabOTKa UX Ha 0a3e HECKOJbKUX THNMHYHBIX 30H. [lepecaxuBaTh
3apyOeXHBII ONBIT HA HAILlY IEWCTBUTEIHLHOCTh B OOJBIIMHCTBE Cy4aeB PUCKOBAHHO,
100, KaKk IpPaBUJIO, HE JIOCTUTaeTCs aHAJOTHYHOro pe3yibTara. CieayeT MCXOAWUTH
BCE-TaKU M3 HAIIUX OCOOCHHOCTEH, CKIIabIBaBIIMXCSI OMBITOM MPOLUIBIX IECITUIECTUH.

OmHuM U3 HHCTPYMEHTOB, OOECIEUMBAIONIUX BBIPABHUBAHHE OCO3HAHHOCTH
OOIIECTBEHHOW W WHJMBHUIYAIbHONH CYTH 3aKOHOJATEIbHBIX HOPM U B IIEJIOM
TIOBBINICHUSI YPOBHS OOIIECTBEHHOTO BOCTPUATUS MX, O€3YCIOBHO SIBISIETCS] TIPOCBE-
meHue denoBeka. Co3gaHue ONarompusiTHOM OOIIECTBEHHOW Cpebl M H3HAYaIbHO
MMO3UTUBHOTO OTHOIIICHUSI K HOBIIIECTBAM - aKTyaJbHas 3a/1a4a B TOM YUCIIE U HAYYHOU
uHTeIUreHni. CkazaHHOE BBIIIE B PaBHON MEpe OTHOCUTCS W K HOBBIM BESIHUSIM
WHCTUTYTa CAMOYIPaBJICHUS.

Temribl cTaHOBNIEHHUS B OOLIECTBEHHOM U3HHM MPUHIIMIIOB MECTHOTO CaMOYIIpaBiie-
HUSI, KaK HamnpaBJCHHs JBIKEHUS K TPAKIAHCKOMY OOIIECTBY, MPEAONPEACIIIIOTCS
B CBSI3U C OTUM JEATEJIBHOCTBIO 10 BHEJIPEHUIO B CO3HAHME MAacCC KOHLIENTYaJbHBIX
OCHOB €ro HJeW M aKTUBHOCTBIO COJEHCTBUS POCTY YPOBHS SKOHOMHUYECKOU
oOpa3oBaHHOCTH wiIeHOB oOmectBa. IlpencraBnsgercs mo3romy 0co00 3HAYUMBIM
MacIITaOHOCTh PabOTHI MO Pa3bSICHEHUIO JIEMOKPATHYECKOTO COJAEP)KaHUS CYTH
CaMOYIIPABIICHUS U €T0 peajbHbIX BO3MOKHOCTEMH, a Takke (OpPMUPOBAaHHUE B JOCTYITHON
HIUPOKUM CH0AM (popme HHPOPMAITMOHHON CPEJIbl.

[Ipu oueBMAHOCTH TOrO, YTO IPPEKTUBHOCTH HMHCTUTYTA CAMOYIPABIICHUS
B HAJIMYMU [AKETa YNPABJIECHYECKUX MO3ULMUM, PEAIbHO OPUEHTHPOBAHHBIX HA CYTh
o0OCTpUBIIMXCS TpoOJeM M pa3pabOTaHHOCTH MEXaHW3MOB BHEAPEHHUS B JKU3Hb
HOBBIX OOIECTBEHHBIX HOpPM, OHA, TAaKMM 00pa30M, TECHO CBs3aHAa U C HAJIUYUEM
COLMANBHBIX (OOIIECTBEHHBIX) YCIOBUH UX peanu3anuu. Y moaens pedhopmupoBanus
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3apaboTaeT ¢ OXKUJAEMOM OTJayeil JUIIb TOr/Aa, KOTJla OHa HECOMHEHHO OPHEHTH-
poBaHa Ha WHTEpPEChl OOJIBIIMHCTBA W HMEET SCHBIE TIOCTYJAThl OE3yCIOBHOTO
YIIYUIICHUS UX KU3HHU.

OcHoBHas 3ajaya CaMOYIPAaBJIEHUS B TaKWX Ciy4asX CBs3aHa C YCTpaHEHUEM
OOIIECTBEHHBIX YCIIOBUN HU3BJICUEHHUS SKOHOMUYECKOW BBITOJIbI, HECOOTBETCTBYIOIIICE
Mepe BKJIaJa KaxJO0ro B OTAEIHHOCTH YEJIOBEKa B JIOCTH)KEHHE pe3yibTaTa. ITO
TJIaBHOE YCJIOBHUE, YTOOBI MPUHLIUII CAMOYIIpaBJIeHHs 3apad0Tall U B IIOJHYIO MEPY.

3 3akiodyeHue

Crenuduueckue ycloBUS s pPELICHUs MPOJOBOJBCTBEHHOI'O BOIpPOCa HMMEET
Poccusa. Ona camas oOmmpHasi (Kpyn