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ABSTRAKT

Motivacia akademického sektora k vyuZitiu poznatkov vyskumu v SR

V poslednych rokoch mozno zaznamenat’ narastajici doraz na generovanie komercnych vysledkov
z akademického vyskumu do hospodarskej a spolocenskej praxe. Vedn4, technicka a inovacna politika
komercionalizaciu akademického vyskumu povazuje za jednu z kl'aiCovych hnacich zloziek narodnej
konkurencieschopnosti a preto ju presadzuje rdéznymi iniciativami podporujicimi prepojenia
a spolupracu medzi univerzitami, vyskumnymi institiciami a priemyslom. Jednou z foriem podpory je
vytvaranie profesionalne riadenych centier transferu technoldgii pri vyskumnych institiciach
a vysokych skolach, ktorych poslanim je identifikovat’ vyskum s potencidlnym komerénym zaujmom
a pripravit’ stratégie ako ho trhovo vyuzit'. Stiidia sa zameriava na skimanie motivacie akademického
sektora pre komercionalizaciu vysledkov vyskumu, na problematiku s tym spojent hlavne v kontexte s
ochranou dusevného vlastnictva, na prinosy pre vyskumné organizécie, univerzity a priemysel, ako aj
na hlavné bariéry transferu technolégii v Slovenskej republike.
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ABSTRACT

Motivation of academic sector in the Slovak Republic to utilize the research knowledge

The last years has been an increasing emphasis on the generation of commercial outcomes from aca-
demic-based research into business and social practice. At the policy level, the commercialization of
academic research has been viewed as a key driver of national competitiveness, and been consequently
supported by a range of initiatives seeking to promote the links between universities, research insti-
tutes and industry. The part of the support is promoting Offices of Technology Transfer created nearby
research institutions and universities and dedicated to identifying research with potential commercial
interest and strategies for how to exploit it on the market. The working paper is aimed at the investiga-
tion of motivation of the academic sphere to commercialize scientific outcomes particularly associated
with the intellectual property rights. It monitors not only the benefits for the sake of the research insti-
tutions, universities and industry but also main barriers for technology transfer in the Slovak republic.
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Uvop

Dlhodoby rozvoj spolo¢nosti zavisi hlavne od dvoch ddlezitych faktorov: slobodného
myslenia a rozvoja znalosti. Nové materialy, vyrobné technologie, priprava a riadenie vyrob-
nych procesov, na jednej strane zvySuju poziadavky na znalosti 'udi, na druhej strane zvySuju
efektivnost’ vyroby a konkurencieschopnost’ vyrobenych produktov. V znalostnej ekonomike
zohréava prioritn tlohu schopnost’ ekonomickych subjektov zhodnotit’ svoj "kapital znalosti",
t.j. vytvaranie pridanej hodnoty vd’aka zuzitkovaniu spolocne ziskanych vedomosti a sktse-
nosti a ich d’alSie rozvijanie a vymena s ostatnymi aktérmi znalostnej ekonomiky. Znalostna
ekonomika je tvorena znalostnym trojuholnikom (vzdelanie, vyskum a inovécie), interakciami
hlavnych aktérov ,trojitej Spirdly* (sektor verejny, akademicky a firemny) v symbidze
s integracnym prvkom — ,.transferom znalosti“. Predmetom predkladanej Studie je skiimanie
motivécie aktérov vyskumu akademického sektora k transferu ziskanych vysledkov vyskumu
do hospodarskej a spolocenskej praxe a problematika spojena s touto oblastou. Praca je roz-
delena do piatich ¢asti. Uvodna ¢ast sa struéne venuje kI'a¢ovym aktérom znalostnej ekono-
miky a ich ulohe pri smerovani k znalostnej spolocnosti. Druha ¢ast” hodnoti inova¢nti vykon-
nost’ a patentovanie v Slovenskej republike (SR) a porovnava ju s vybranymi krajinami Eu-
ropskej unie (EU). Na transfer technologii vSeobecne a motivaciu spojent s komer-
cionalizéciou vysledkov vyskumu a vyvoja je zamerana tretia ¢ast’ prace. Mapovanim vyvoja
transferu technoldgii v SR prostrednictvom centier transferu technologii (CTT) vybranych
univerzit a Slovenskej akadémie vied (SAV) sa zaoberd d’alSia Cast’ prace. Zaverecna kapitola
sumarizuje ziskané poznatky z prieskumov v CTT, poukazuje na bariéry, problémy a vyzvy,
ktoré su spojené s komercionalizacou vysledkov vyskumu v slovenskom prostredi.

Stadia je sicastou rieSenia vyskumného projektu 2/0080/12 ,Motivacia kl'a¢ovych

aktérov znalostnej ekonomiky pri smerovani k znalostnej spolo¢nosti‘.



1. KUCOVi AKTERI ZNALOSTNEJ EKONOMIKY

Pojem znalostna ekonomika oznacuje procesy v ekonomike, v ktorej produkcia, trans-
fer a pouzitie znalosti predstavuji hlavny motor tvorby bohatstva, ekonomického rastu a za-
mestnanosti. Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD) definuje znalostnu
ekonomiku ako trend vo vyspelych ekonomikach smerujuci k vicsej zavislosti na poznatkoch,
informaciach a vysoko kvalifikovanych pracovnych zru¢nostiach a rastucu potrebu pristupu
firiem a verejného sektora k nim (OECD, 2005). Znalostna ekonomika predstavuje novu eta-
pu vo vyvoji spolocnosti, ktorej podstatou je trvalo udrzatelny ekonomicky rast zalozeny na
vedomostiach, poznatkoch a inovaciach.

Subor kl'aicovych aktérov znalostnej ekonomiky a ich vzajomné vztahy vytvaraju ino-
vacny systém (IS), ktorého koncept rozpracovali viaceri autori ako Lundvall (1992), Nelson
(1993), Patel a Pavit (1994). Je to systém, v ktorom st aktéri, generujici nové poznatky, efek-
tivne prepojeni s aktérmi, ktori profituju z ich vyuzitia. Tieto prepojenia a vzt'ahy zabezpecuje
subor nastrojov, infraStruktura a inStitucionalne prostredie, ktoré ovplyviuji a urychl'uju tok
poznatkov a umoziujii inovacné aktivity. Inovacny systém zahfila tiez I'udsky kapital, vy-
skumnu a informacno-komunikaénu infrastruktiaru, dusevné vlastnictvo, podporné institacie,
dostupné finan¢né zdroje a adekvatne, pre podnikanie priatel'ské prostredie. Aby inovacny
systém fungoval efektivne, vSetci hraci v systéme musia uplatnit’ svoje inovativne schopnosti
ako aj schopnost’ spolupracovat’.

Vztahy medzi hlavnymi aktérmi inovacného systému sa postupom casu menili
a odstranila sa ich izolovanost’, ktord vyplyvala aj z motivacie ochrany vysledkov vyskumu
pred konkurenciou. Taktiez vlada, podporujuca verejny vyskum a vyvoj (VaV), mala zdujem
premietnut’ vysledky vyskumu a vyvoja do produktov a preto sa snazila napoméhat’ rozvoju
inovacii vo vSeobecnosti a hlavne vytvarat’ podmienky pre zdravy podnikatel'sky sektor.
Presne stanovené hranice, ktoré rozdelovali pole pdsobnosti kI'icovych aktérov, sa odstranili
a vytvoril sa interaktivny systém, v ktorom sektor verejny, akademicky a firemny synchroni-
zovane spolupracuju (koncept trojitej Spirdly — ,triple — helix* (Etzkowitz a Leydesdorff,
2000).

Vyskumné a vzdelavacie inStitucie spolupracuji s firmami z dovodu realizécie vy-
skumu a transferu know-how, sprostredkovatel'ské medzi¢lanky hraju dolezitd ulohu
v ulahovani tohto transferu a vytvaraju znalostnu infrastruktaru. Ulohou verejného sektora je
rozvijat’ prostredie podporujice inovacie a poskytovat’ zaruky v pripadoch, kde sa v stvislosti
s inovaciami ocakava vysoké riziko, ktoré nemozu eliminovat’ sikromné iniciativy. Tvorba
znalosti a inovacia zdvisia od mnozstva faktorov, akymi su kvalita personélu, motivécia, sti-
mulujuca infrastruktura, dostupné zdroje atd’. Ddlezitym prvkom je dopyt trhu, ktory je hna-

cou silou pre firmy a formuje dynamiku celého systému (Moole, Djarova, 2009, s. 3).



Nizka spoluprdica a nepostacujuce interakcie medzi akademickou sférou
a podnikatel'skym sektorom vyplyvali z r6znych postojov, ktoré zdiel’ali a ktoré¢ ich motivova-
li vo svojej ¢innosti. Akademicky vyskum je motivovany vedeckym pokrokom, rozSirovanim
a prehlbovanim poznania a publikovanim vedeckych vysledkov, ale s menSou orientaciou na
praktické vyuzitie vysledkov svojej prace, ¢im sa moznost komeréne vyuzit’ vyskumny po-
tencial znizuje (Wissema, H., 2009). Nedostatok informacii podnikatel'ského sektora o akade-

mickom vyskume méze mat’ vplyv na tvorbu inovacii a na inova¢né procesy.

Prehlad 1
Priklady bariér medzi podnikatel’skym a akademickym sektorom
Svet biznisu Svet vedy
Hradanie profitu a podielu na trhu Hladanie akademickej vynimo¢nosti
Stukromné vyuzitie VaV Posunutie hranic poznania VaV
Kratkodoba orientacia Dlhodobé orientacia
Informacie vyuzivané pre komercionalizaciu Informacie vyuzivané pre objavy
Interpretacia informacii verzus prilezitosti Interpretacia informacii v kontexte vedeckého pokroku
Prezentacia prostrednictvom cien, znaciek Prezentacia prostrednictvom publikovania

Pramer: Spracované podl'a Molle, Djarova (2009).

Nedostato¢né prepojenie akademického vyskumu a vyvoja s podnikatel'skym sekto-
rom, uvedené¢ v prehlade 1, si ziadalo zlepSenie ich vzijomnej komunikéacie. Cestu
k spolupraci otvoril Bayh-Dole Act' (alebo Patent and Trademark Law Amendments Act),
uzédkoneny vlddou USA 12. decembra 1980. Do prijatia zdkona vlada USA zhromazdila
28 000 patentov, z ktorych vsak bolo licencovanych menej ako 5 %. Zakon vytvoril legislati-
vu spojenu s ochranou dusevného vlastnictva (DV) a stal sa Specidlnym nastrojom podpory
transferu technologii pre univerzity, neziskové organizacie a malé firmy, ktoré svoje vy-
skumné programy realizovali na zaklade financovania z federalnych zdrojov. Hlavnymi ciel’-

mi zakona bolo:

e umoznit’ univerzitdm, neziskovym organizaciam a malym firmam, podiel’ajiicich sa na vy-
skume financovaného z federdlnych zdrojov, aby si mohli ponechat’ vlastnictvo k inven-
cii, resp. vynalezu,

e motivovat’ univerzity pre spolupracu s koncernmi a propagovat’ vyuZitie vynalezov ziska-
nych z federalnej podpory,

e zaregistrovat’ univerzitné vynalezy alebo patenty, ktoré¢ sa univerzity rozhodli ponechat’ si
vo vlastnictve,

e umoznit’ licencovanie objavov v malych firmach,

e umoznit’ vlade neexkluzivne licencie, bez vyhradnych prav, patentovat’ po celom svete.

! Zakon dostal pomenovanie po senatoroch Birchovi Bayhovi z Indiany a Bobovi Doleovi z Kansasu, ktori zdkon
presadzovali a spolufinancovali.



Pri rieSeni problematiky inovacii délezitu ulohu zohrava verejny sektor. Mnohé vy-
skumné centra sponzorované vladou realizuji mnozstvo vyznamnych zisteni a objavov, st
tahunmi vedy v danej krajine, avSak ich aplikédcie do komeréného vyuzitia by neboli mozné
bez verejnych politik stimulujicich vztahy medzi vedeckovyskumnymi centrami
a podnikatel'skym sektorom (Molle, W., 2009). To isté plati pre inovacie v podnikatel'skom
sektore, ked’ vladne stimuly m6zu napomdct pri prekonavani bariér technologického rozvoja,
hlavne v malych a strednych firmach. Inovacie ovplyviiuju aj d’alSie faktory, napriklad mno-
Zina poznatkov dostupna v urcitom izemi, na inova¢ny proces méze mat’ silny vplyv tieZ vna-
tornd organizacia firiem. Inova¢né podnety na tirovni firmy pochadzaju z r6znych zdrojov. K
velmi dolezitym impulzom patri trh, odberatelia, uzivatelia, interny a externy vyskum
avyvoj, vybavenie informacno-komunikacnymi technoldogiami a stimulujuce moézu byt
aj diskusie a vymena informdcii medzi organizaciami.

Tvorbu a transfer inovacii zabezpecuju traja kl'aCovi hraci znalostnej ekonomiky: in-
Stitucie vyskumu a vyvoja, firmy a verejny sektor, ktori konaju vo vzadjomnych interakciach,
ktoré prebiehajii na troch trovniach — regionélnej, ndrodnej a eurdpskej. Nastavenie priazni-
vych podmienok podnetnych pre podnikanie v institicidch a organizaciach vyskumu a vyvoja
prinasa zlepSenie ako ich akademickych vystupov, tak aj tispesnu inovativnost’ sikromného
sektora. ZlepSenie regulécii a inStituciondlneho prostredia pre podnikatel'sky sektor pomoze
zlepsit komercné vyuZitie vysledkov vyskumu a podporit’ vytvaranie sieti a tym podnietit’ rast
inovativnosti firiem a zlepSenie ich pozicie na trhu. A nakoniec, zefektivnenie fungovania
verejnych inStitacii prispieva k zredukovaniu ndkladov spojenych s koordinaciou
a skvalitiiovanim celkovych vysledkov inovacného procesu.

Krajiny, ktoré su vyskumne, technologicky a inovativne vyspelé, vytvaraji podmienky
pre tvorbu a transfer poznatkov Specializovanymi institiciami, ktoré odbremenuji vedcov od

administrativneho zat'azovania spojeného s transferom technologii.

Prehlad 2
Cinnosti Weizmannovho vedeckého institiitu v prospech spolo¢nosti

Inspiraciou pre motivaciu a angazovanie vedcov do komercionalizacie vysledkov ich vyskumu
moze byt Weizmannov vedecky institat v Izraeli. Medzi jeho dblezité Glohy patri zabezpecit' pre-
menu vysledkov vedeckého vyskumu a vedomosti ziskanych pri vyskume na praktické aplikacie
s ciel'om prispiet’ k zlepSeniu zdravia a zvySeniu zivotnej Grovne obyvatel'ov. Institat podporuje spo-
lupracu s komerénou sférou v oblastiach biotechnologii a Spickovych technologii hlavne v Izraeli.
Marketingovi ¢innost’ a komercionalizaciu dusevného vlastnictva realizuje vyskumno-vyvojova
spolocnost’ Yeda, s.r.o., ktora je obchodnou organiza¢nou zlozkou Weizmannovho vedeckého insti-
tutu. Za implementaciu planov a priorit v oblasti komercionalizacie dohodnutych v ramci instittu je
zodpovedny viceprezident pre transfer technologii. Yeda iniciuje a podporuje prenos vystupov
z vyskumnej ¢innosti a inova¢nych technologii vyvinutych pracovnikmi Weizmannovho vedeckého

inStitatu na svetové trhy. S Weizmannovym vedeckym instititom ma uzatvorenu exkluzivnu dohodu




na reklamu, uvadzanie na trhy a komercionalizaciu dusevného vlastnictva a tvorbu zisku, ktory je
investovany do daliieho vyskumu a vzdeldvania. Ulohou spoloénosti Yeda je: 1) vyhladavat
a hodnotit’ vyskumné projekty s komerénym potencialom; 2) ochraniovat’ dusevné vlastnictvo We-
izmannovho vedeckého instititu a jeho zamestnancov; 3) uzatvéarat’ s priemyslom licenéné dohody
na patenty a technologie, ktorych vlastnikom je institit a 4) riadit’ financné toky z priemyslu do vy-
skumnych projektov. Urcite nezanedbatelnou motivaciou pre vedca, aby poskytoval vysledky svojho

vyskumu, je 40 % z vynosu jeho komercionalizovaného vyskumu.

Pramen: Konferencia NITT SK (2013).




2. INOVACNA VYKONNOST A PATENTOVANIE V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Slovenské republika sa v inovacnej vykonnosti, charakterizovanej Scoreboard Inno-
vation Index (SII) a v pocte patentov nachadza medzi eur6pskymi krajinami dlhodobo na po-
slednych miestach. Medzi 27. krajinami Europskej tnie sa SR v roku 2012 z hladiska inovac-
nej vykonnosti zaradila az na 20. miesto, a to napriek zlepsSeniu v poslednych rokoch, ¢im sa
zaClenila do skupiny tzv. ,miernych inovatorov*. Od spustenia Stratégie Europa 2020
v oktobri 2010, ktorej cielom je zlepSit' inovativnost’ Eurdpy, sa vo vécsine ¢lenskych krajin
EU (v porovnani rokov 2010 a 2012) zlepsila ich inova¢na vykonnost’. V skupine miernych
inovatorov bol v uvedenych rokoch zaznamenany najvyssi ndrast inovac¢nej vykonnosti v SR
(19,9 %), dalej v Litve (10,0 %), Spanielsku (4,3 %) a Taliansku (3, 0 %). Pokles nastal v Malte
(-16,0 %), Grécku (- 6,0 %), Portugalsku (- 4,9 %), Mad’arsku (-1,9 %) a CR (-1,5 %).2 Pre po-
rovnanie uvadzame ¢asové rady sumarneho inova¢ného indexu v skupine najvacsich inovato-

rov — inovacnych lidrov a miernych inovatorov, kde sa nachadza aj SR.

Tabulka 1

Sumirny inovaény index 2008 — 2012 a miera rastu vo vybranych krajinach EU
Krajina/rok 2008 2010 2012 Miera rastu (%)
EU 27 0,504 0,532 0,544 1,62
Inovacni lidri
Dansko 0,643 0,698 0,718 2,67
Finsko 0,657 0,675 0,681 1,94
Nemecko 0,677 0,710 0,720 1,75
Svédsko 0,725 0,733 0,747 0,65
Mierni inovatori
CR 0,365 0,408 0,402 2,57
Grécko 0,364 0,362 0,340 -1,66
Litva 0,244 0,255 2,280 4,95
Madarsko 0,301 0,329 0,323 1,35
Malta 0,301 0,338 0,284 3,31
Portugalsko 0,378 0,427 0,406 1,67
SR 0,285 0,291 0,337 3,29
Spanielsko 0,388 0,390 0,407 0,87
Taliansko 0,397 0,432 0,445 2,71

Pramer: Innovation Union Scoreboard (2013), S. 75.

Prave inovacie a nahlasovanie patentov na nové vynalezy by mohlo pomdct’ potiahnut’
slovensktl ekonomiku, ktord sa v priebehu poslednych rokov stala skor ,,montdznou linkou*
Europy ako technologicky vyspelou krajinou. Slovenské subjekty preukazuju slabu ucast’ pri
patentovani vynalezov, ¢o dokumentuje vyroéna sprava Uradu priemyselného vlastnictva SR.
K 31. decembru 2012 bolo v patentovom registri zapisanych 13 390 platnych patentov, z nich
3 170 bolo udelenych narodnou cestou. Eurdpskych patentov s ur¢enim pre SR turad k uvedenému
diu registroval 10 220, avSak slovenské subjekty mali na tomto pocte len 3-percentny podiel

* Innovation Union Scoreboard (2013), s. 15.
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(Vyroéna sprava UPV, 2012). Po¢as roka 2012 bolo na UPV podanych spolu 203 patentovych
prihlasok, z toho 168 domacimi a 35 zahrani¢nymi prihlasovatelmi. V porovnani s rokom
2011 nastal 26 % pokles poctu podanych prihlaSok, priCom znizenie poctu patentovych pri-
hlasok podanych domécimi prihlasovate'mi bolo az 25 %, kym pri zahrani¢nych prihlasova-
teloch bol zaznamenany 6 % narast. Najviac zahrani¢nych prihlaSok pochadzalo z Pol’ska,
Ceskej republiky a Nemecka. (UPV, 2012). Podl'a medzinarodného patentového triedenia bo-
lo v roku 2012 podanych najviac prihlasok z oblasti: doprava, doprava materidlov a skladova-
nie, elektrotechnika a regulacia, kontrolné a signalizacné zariadenia. Po pristupeni Slovenskej
republiky k Europskemu patentovému dohovoru sa trad stal aj prijimacim miestom europ-
skych patentovych prihlaSok. V roku 2012 boli na urade podané 3 europske patentové pri-
hlasky (UPV, 2012).

Tabulka 2
Vyvoj poétu patentov v rokoch 2008 — 2012
2008 2009 2010 2011 2012
Patenty
Domace 167 176 235 223 168
Zahrani¢né 75 63 47 33 35
z toho PCT' 36 45 35 18 14
prihlasky patentov 242 239 282 256 203
Domace 89 66 57 50 43
Zahrani¢né 477 488 319 267 118
z toho PCT 419 448 288 244 96
Udelené patenty 566 554 376 317 161
Prihlasky PCT zo SR 29 21 27 49 28

"PCT = Zmluva o patentovej spolupraci.
Prameii: Vyroéna sprava UPV (2012), s. 6.

Slovenska republika je prakticky mélo patentujiicou krajinou uz aj v tom pripade, ked’
ju porovnadme s poctom patentovych prihlaSok podanych na Europskom patentovom turade
(EPO) a udelenych patentov na Patentovom urade USA (USPTO) krajin zahrnutych do sku-
piny miernych inovatorov, ako je uvedené v tabulke 3. (tab. 3).

Nizka patentova aktivita suvisi s viacerymi pri¢inami. Na patentovanie svojich obja-
vov je potrebné vyskumnikov motivovat’, zvysit’ ich povedomie o potrebe ochrany duSevného
vlastnictva, vytvorit mechanizmy a pomocné nastroje pre zjednodusenie patentovania. Prob-
lémom su aj peniaze, nakol'’ko kazdy patent je finan¢ne vel'mi narocny. V Nemecku napriklad
Stat hradi nédklady na patenty, ktoré vznikaji vo vyskumnych organizaciach, pretoze mé zau-
jem na tom, aby vznikali. Motivaciou pre podnietenie vyskumu a patentovanie jeho vysledkov
by sa mal stat’ jednotny systém ochrany patentov pre 25 krajin EU, prijaty v decembri 2012,
ktory by mal platit’ podl'a povodnych predpokladov po 1. januéri 2014. Tzv. eurdpsky patent
umozni spoloéné, jednotné Giginky podl'a legislativy EU vo vsetkych &lenskych krajinach (za-
tial' okrem Spanielska a Talianska),” ktoré suhlasili s posilnenou spolupracou na vytvorenie

? Patenty sa budu vydavat’ v troch jazykoch — v angli¢tine, neméine a francuzstine. Ked'ze Spanielsko a Talian-
sko nesuhlasili s tym, aby iba tieto tri jazyky boli oficidlnymi jazykmi, k dohode sa zatial’ nepripojili.
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jednotnej patentovej ochrany. Na jeho ziskanie nebude potrebna Ziadna d’alSia notifikacia
a vyrazne zjednoduSeny bude aj jazykovy rezim. Jednotny patent bude udel'ovat’ EPO na za-
klade rovnakych pravidiel aké platia pre ziskanie sucasného eurdpskeho patentu. Oba systémy
(jednotny patent i eurdpsky patent) budi fungovat’ paralelne a rozhodnutie o vyuziti systému
zostane na prihlasovatel'ovi (majitel'ovi), pricom bude mozna aj kombinacia oboch systémov
tak, aby vysledna patentova ochrana bola ¢o najefektivnejsia. Z hl'adiska finanénych nakladov
je pre prihlasovatel'a vyznamny vyrazny pokles nakladov za ziskanie patentovej ochrany vo
véetkych 27 krajinach EU. Zatial' ¢o v sti¢asnom systéme eurdpskeho patentu je nutné vyna-
lozit' cca 32 000 EUR, vyuzitim jednotného patentu (plus eurdpsky patent v Spanielsku
a Taliansku) sa suma znizi na cca 6 500 EUR. Vyska a podrobnosti o plateni udrziavacich po-
platkov za jednotny patent eSte nie st zname. V marci 2012 zacala svoju prevadzku sluzba
strojového prekladu ,,Patent Translate*. Tento nastroj vyvija Europsky patentovy urad v spo-
lupraci s Google. V sucasnosti ponuka uz preklady z angli¢tiny a do angliCtiny pre Strnast’ ja-
zykov a v priebehu roka 2014 bude postupne rozsirovat’ rozsah pdsobnosti na 32 jazykov.
Vdaka bezplatnej sluzbe Patent Translate bude obsah patentov a suvisiacich dokumentov
publikovanych kdekol'vek na svete Pahko pristupny pre vietkych zaujemcov.*

V porovnani s priemerom EU 27, ako aj s ¢lenskymi krajinami zaradenymi do skupiny
miernych inovatorov, Slovenska republika v oblasti patentovania zna¢ne zaostava, ¢o ilustruje
tabul’ka 3.

Tabulka 3
Patentové prihlasky a udelené patenty vo vybranych krajinach EU
Patentové prihlasky podané v EPO (2011) Udelené patenty v USPTO (2008)

Krajina pocet prihlasok na 1 mil. obyv. na 1 mil. obyv.
EU 27 53 989 107,4 459
Inovacni lidri
Dansko 1173 204,9 70,6
Finsko 1 294! 2433 111,5
Nemecko 22 257 272,2 112,5
Svédsko 2 526! 259.9 158,8
Mierni inovatori
CR 183 17,3 8,8
Grécko 89 7.5 5.1
Litva 8 2,3 2,6
Mad'arsko 183 18,3 6,1
Malta 8? 19,6 14,4
Portugalsko 87 7,1 3,8
SR 27 43 2,9
Spanielsko 1568 35,3 9,6
Taliansko 3865 63,7 24.4

' Rok 2010.

*Rok 2009.

Pramen: Europe in figures — Eurostat yearbook 2013.

4 <http://www.epo.org/searching/free/patent-translate.html>.
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Dal$ou z moznych pri¢in nizkeho poétu patentov v SR by mohli byt’ aj nizke vydavky
verejného 1 sukromného sektora na vyskum a vyvoj. Priemer vydavkov krajin Eurdpskej tnie
na VaV v roku 2011 bol 1,82 % hrubého domaceho produktu (HDP), v SR jeden z najnizsich
z krajin EU vo vyske 0,68 % z HDP (v roku 2012 bol zaznamenany narast na 0,82 %). Trend
medziroéného poklesu investicii privatneho sektoru do vyskumnych a inovaénych aktivit sa
sice zastavil a v porovnani s rokom 2008 stupol o tri percentudlne body (na 37, 7 %), ale
oproti vyspelym krajindm je stale nizky. V obdobi rokov 2008 — 2012 Statne (vladne) pro-
striedky napriek poklesu o 10,7 percentudlnych bodov predstavovali stale pomerne vysoky
podiel z celkovych vydavkov na vedu a vyskum, ktory tvoril v roku 2012 41, 6 %.’

Slovenska republika je dualnou ekonomikou, ktorej zna¢na Cast’ vel’kych firiem je v
rukach zahrani¢nych nadndrodnych spolo¢nosti, ktoré svoje vyskumné a vyvojové ¢innosti
prevadzkuju v domovskej krajine, pricom pracovné kontakty so slovenskymi vyskumnymi
zariadeniami (t. j. vytvaranie stredisk pre vyskum a vyvoj v SR) st obmedzené. To znamena,
ze silnd pritomnost’ zahrani¢nych spolo¢nosti sa zatial’ nepreniesla do vyrazne vysSich vydav-
kov investovanych podnikatel'skym sektorom do vyskumu a vyvoja. Slovenské spolo¢nosti,
vratane velkého poctu malych a strednych firiem a niekolkych velkych spolo¢nosti, maju
nizSie vydavky na vyskum a vyvoj a niz$iu uroven produktivity. Hlavnym zdrojom produkti-
vity slovenskych firiem v minulych rokoch bol najmé dovoz technologii, av§ak poklesom pri-
levu priamych zahrani¢nych investicii sa tento potencial straca.

V dosledku nedostatku velkych slovenskych firiem, ktoré by investovali do vyskumu,
ma domaci vyskum mensi podiel na celkovom rozvoji ako je tomu vo velkych krajinach
a importovand technologia ma vyssi vplyv na produktivitu ako technoldgia doméca. Preto je
dolezité motivovat’ nadnarodné spolo¢nosti, aby vyraznejsie vstipili do slovenského vyskumu
a vyvoja a univerzity a SAV, aby do vyskumnych konzorcii viac zapajali domace podnikatel’-
ské subjekty. Dolezita je tiez finan¢né podpora spolutcasti domacich podnikatel'skych subjek-
tov vo vyskumnych projektoch EU a zapéjanie sa do eurépskeho vyskumného priestoru.

Problémom SR zostiva pretrvavajuca slaba uroven uc¢innej spoluprace vedecko-
vyskumnej, vzdeldvacej a podnikatel'skej sféry, nizka spolupraca ministerstiev zodpovedaji-
cich za vyskum, vyvoj a inovacie (Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR a Minis-
terstvo hospodarstva SR), rezortizmus, fragmentacia podpory a slaba koordinacia organizacii

aktivnych v oblasti inovacii.

> Rodenka vedy a techniky 2013, SU SR.
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3. MOTIVACIA K VYUZITIU POZNATKOV VYSKUMU — TRANSFER TECHNOLOGII

Existuje viacero vyznamov pojmu transfer technolégii (TT) alebo kontextov, v kto-
rych sa tento pojem pouziva. Transfer technoldgii sa mdéze chépat’ ako snaha o rozvoj zaosta-
lejSich krajin poskytnutim technolégii (transferom) z vyspelejSich krajin. Rovnako sa moéze
chapat’ ako presun technoldgii v komercnej sfére medzi jednotlivymi firmami alebo v ramci
firmy medzi jej jednotlivymi zlozkami. Tretim vyznamom pojmu TT je prenos (transfer)
technologii z akademického prostredia do prostredia komeréného. A prave tento treti vyznam
je predmetom zaujmu predkladanej prace.

Firmy a vedecké a vyskumné institucie vyuzivaju Sirokt skélu néstrojov transferu po-
znatkov a vzajomnej spoluprace.® Typolégiu transferu technoldgii spracovanu na syntéze po-

uzitej dostupnej literatury prezentuje vo svojej praci T. Jeck (2010), kde ako nastroje TT uvadza:

e dusSevné vlastnictvo, patenty a licencie,

e mobilita 'udského kapitalu — absolventi, vymena expertov, staze,

e vedecké a odborné publikacie,

e konferencie, prednasky, workshopy, prezentacie,

e spoloc¢ny alebo zmluvny vyskum,

e zakladanie novych podnikov typu spin-off,

e vedecké parky a inkubatory,

e kancelarie transferu technologii,

e spolupréacu vo vzdelavani a externé vzdelavanie,

e ostatné (ucast’ na vel'trhoch, vystavach, prezentacia firiem, neformalne kontakty, spolocné

vyuzivanie laboratorii a vyskumné infrastruktiry).

KTIucova poznatkovi bazu vedy a vyskumu v SR vytvara akademicky sektor, teda po-
znatkovy potencial univerzit a Slovenskej akadémie vied. Aké st motivacné faktory pre trans-
fer technologii z akademického sektora? Publikované ¢lanky zo zahrani¢ia (Lam, A., 2011)
ako aj rozhovory s vyskumnikmi uvadzaju, Ze k hlavnym motivaénym faktorom vyskumnych

organizacii a pracovnikov patria:

e vedl'ajSie zdroje financovania d’alSieho vyskumu a vyvoja,
e vedl'ajsie zdroje odmien pre vedeckych pracovnikov,

e overenie vysledkov vyskumu v praxi a zvySenie ich hodnoty realnym uplatnenim na trhu,

% Technology Transfer Handbook — USGS vyuziva dva druhy néstrojov pre transfer technoldgii: propagatné
a proaktivne. Do propagacnych nastrojov patria: informacné dokumenty, publikacie, videopasky, CD nosice,
vystavy, stretnutia, internetovy marketing, reklama a inzercia. Kooperativne nastroje zahfiiaju: spolocny vyskum
a vyvojové zmluvy (CRADAs —t. j. pisomné dohody medzi organizaciami privatneho sektora a verejnymi agen-
turami spoluprace na projekte), patenty, licencie, memoranda o spolupraci a porozumeni (MOAs/MOUs), doho-
dy o spolo¢nom financovani, vyskumné asociacie.
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e ziskavanie novych zdrojov informacii a podnetov pre d’alsi vyskum a prilezitosti pre vy-
menu a transfer poznatkov,

e vytvorenie osobnych a profesionalnych vizieb,

e uspokojenie svojej tvorivej zvedavosti,

e vytvaranie novych pracovnych miest pre vyskumnikov,

e podpora dlhodobej finan¢nej udrzatel'nosti univerzity a vyskumnej organizacie,

¢ kvalitnejSia a komplexnejSia vyucba, lepSie uplatnenie absolventov v praxi,

e zvySovanie prestize a kredibility vyskumnej organizécie i jednotlivych vedeckych pracovnikov.

Prenos poznatkov z akademickej sféry do praxe zvySuje ich kvalitativnu uroven a do
istej miery predurcuje okruh d’alSicho vedeckého badania a nadviazujuceho vyskumu. Taktiez
tato forma komercnej Cinnosti moze byt vyznamnym zdrojom dodatocnych prijmov, ale
aj zviditeInenim sa univerzity alebo vyskumnej institicie. Transfer technologii predstavuje
pre mnohé vedecko-vyskumné discipliny vel'ké prilezitosti a moznosti. Podrobnej§im skiima-
nim uvedenych hodnotovych motiva¢nych faktorov transferu technologii bude venovany oso-
bitny planovany prieskum medzi aktérmi akademického sektora.

Prinosy vyplyvajlce z vyuzitia transferu poznatkov a technologii z vyskumnych orga-
nizacii a univerzit stt vyhodné aj pre priemyselné podniky. K ich hlavnym motiva¢nym fakto-

7 . . .
rom’ mozno priradit’:

e ziskanie pristupu k unikatnym vysledkom vyskumu a vyvoja, ktoré vlastnia vyskumné or-
ganizacie a univerzity,

e ziskanie inak nedostupnych vysledkov vyskumu a vyvoja, pre ktorych vyuzitie su potrebné
Specidlne a nakladné zdroje, ktoré firma nemé k dispozicii (pristroje a laboratoria, vedecké
kapacity, know-how),

e skratenie inova¢ného cyklu u novych vyrobkov,

e znizenie rizik suvisiacich s rozhodnutim o vol'be technologického zamerania a odbornym
zvladnutim technologie,

e ziskanie konkuren¢nej vyhody a nového néstroja pre rieSenie poziadaviek a potrieb zakaz-
nikov,

e rychlejsie strategické reakcie firmy na nové trendy a rozpoznanie prileZitosti na trhu,

e zniZenie nédkladov na vyskum a vyvoj vo vzt'ahu k dosiahnutym vysledkom.

Okrem uvedenych vyhod pre vyskumnua organizaciu, univerzitu a priemyselnl firmu
transfer technologii prindsa prospech aj pre spolo¢nost’, a to zlepSenim Struktary financovania
vedy a vysokého Skolstva, koncentraciou finanéného a znalostného potencidlu do regionu,
zvySovanim inovativnosti a konkurencieschopnosti regionu a krajiny, zatraktivnenim pre za-

hrani¢nych investorov a zvySovanim zivotnej Urovne a kvality Zivota obyvatel'ov.

TKre, K. (2012, s. 6).
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Vyraznym impulzom pre patentovanie vysledkov verejného vyskumu bol uz spomina-
ny zakon Bayh-Dole Act, ktory umoznil univerzitim vykonavat prava k vysledkom vyskumu
financovaného z verejnych zdrojov. Prijatym zédkonom sa inSpirovali d’alSie krajiny ako Ne-
mecko, Rakusko, Dansko, Norsko, Japonsko, Korea, v ktorych sa uskutocnila reforma pravi-
diel financovania vyskumu z verejnych zdrojov a prav a postupov viazucich sa na nakladanie
s vysledkami takto realizovaného vyskumu.

Transfer technolégii je komplexny proces prenosu (aplikacie) vedeckych poznatkov,
vynalezov, objavov a znalosti nadobudnutych vyskumno-vyvojovou ¢innostou vo verejnej
sfére do hospodarskej a spoloCenskej praxe s cielom komeréne ich zhodnotit. Je to oboj-
stranny prenos know-how medzi vedecko-vyskumnymi organizaciami a komer¢nou sférou

a sprostredkovanie novych technolégii, znalosti, vysledkov vedeckej prace (Adamcova, Z. a
kol., 2013, s. 7).

Obrazok 1

Jednoduché schematické vyjadrenie transferu technologii

KNOW — HOW?
‘_—-__-__-__-_---—a
VEDECKO- CTT SIRMA
VYSKUMNA
ORGANIZACIA
E..______________________..,

KNOW - HOW!

Pramen: <http://www jic.cz/tt>.

Vysledky tvorivej ¢innosti, ktoré vznikaji bud’ pocas Stadia alebo vyskumu, sa prak-
ticky a ekonomicky vyuZivaji komercionalizaciou prostrednictvom Specializovanych praco-
visk s nazvom centrd transferu technologii (CTT), prip. kancelarie transferu technologii
(KTT). Na tento nastroj TT sa Studia hlbSie zameriava z toho dovodu, Ze v poslednych 5-tich
rokoch zacal fungovat’ uz aj v SR.

Co motivuje zucastnenych aktérov vyuZivat’ centrd transferu technologii?

Motivaénymi prvkami vyuzitia transferu technologii prostrednictvom centra, resp.
kancelarie TT je vyuzitie prileZitosti:
a) v pripade technologie
e moznost’ uplatnit’ vysledky prace Spickovych vedeckych timov alebo technologickych
firiem,


http://www.jic.cz/tt

e odborné expertizy,

e pristup k najmodernejSim laboratornym pristrojom;

b) v pripade kontaktov:

e moznost’ spoluprace s najlepsimi vedeckymi timami v danom priestore,

e priamy kontakt na Spi¢kové firmy z celého sveta,

e partneri pre spolupracu na spolocnych alebo vyvojovych projektoch;

¢) v pripade financir:

¢ finan¢né prostriedky pre vyskum a vyvoj,

e moznost ziskat’ investora alebo obchodného partnera;

d) v pripade biznisu:

e zastupovanie pri obchodnych rokovaniach,

e priprava vSetkych patentovych zmluav,

e financné prostriedky.

Transfer vysledkov vyskumu a vyvoja do praxe pomaha firmam zvySovat prijmy ale-

bo ziskavat’ novych zékaznikov a samotnému vyskumnikovi ¢i vynalezcovi okrem dobrého

pocitu z realizacie jeho dusevnej prace pripadne aj finanénd odmena za predpokladu, ze ma

svoju technologiu chranent patentom alebo UZitkovym vzorom. Centrum transferu technolo-

gii je prospesné ako pre organizacie vyskumu a vyvoja, tak i pre firmy.

Motivéciou vyuzitia sluzieb CTT pre institucie vedy a vyskumu a pre firmy méze byt

podpora stvisiaca s aktivitami:

Sluzby pre organizacie VaV

Sluzby pre firmy

Komercionalizacia technologie:
e predaj licencie na technologiu
e pomoc so zaloZenim spin-off firmy

Rozvoj biznisu:

predaj technologii na nové trhy
vstup investora do firmy

Zmluvny vyskum

e vyhladanie klienta pre odbornu expertizu
e zapojenie do vyvojového projektu firmy
e najdenie partnera pre vyskumny projekt

Outsorcing vyvoja

sprostredkovanie odbornej expertizy
vyhl'adanie a nakup novej technoldgie
najdenie partnera pre vyskumny projekt

Podporné nastroje
e inovaéné vouchery®

Podporné nastroje

inova¢né vouchery

Pramen. Spracované na zaklade (Adamcova, Z. a kol., 2012 —2014).

Hoci sa pod pojmom ,transfer technologii* obycajne rozumie prenos vysledkov vy-

skumu a vyvoja do praxe, nemusi mat’ nevyhnutne komercionalizaény charakter, ale moze

¥ Schéma na podporu spoluprace podnikatel'skych subjektov a vedecko-vyskumnych pracovisk (schéma pomoci
de minimis). Uskutociiuje sa formou dotécie z prostriedkov Statneho rozpoctu so zameranim na podporu rozvoja
inovacnych aktivit podnikatel'skych subjektov a s orientaciou na inovacie produktov, technologickych postupov,

alebo sluzieb (MH SR,2012).
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mat’ podobu zverejnenia vysledkov (kniha, odborny ¢lanok, prednéska, abstrakt v zborniku
z konferencie a pod.), alebo aj poskytovanie sluzieb a konzultacii a zakazkovy (kontrahovany)
vyskum.

Technoldgie a poznatky, ktoré su predmetom transferu, mézu byt, resp. si chranené
pravom dusevného vlastnictva (DV). Patria sem vynalezy chranené patentom, technické rie-
Senia chranené uzitkovym vzorom, dizajny, topografie polovodicovych vyrobkov a nové od-
rody rastlin. Dalej moZe ist o vysledky tvorivej duSevnej ¢innosti z oblasti vedy a umenia,
teda autorské diela, ale do oblasti duSevného vlastnictva spadaji aj mnohé d’alSie predmety
ako ochranné znamky, know-how, logo, zlepSovacie navrhy, databazy a pod. (Adamcova, Z.
akol., 2013, s. 3).

Medzi typické formy technologického transferu, pri ktorom je hlavnym motivacnym
prvkom finan¢né zhodnotenie, patri priamy predaj technoldgii alebo znalosti (prevod prav)
a udelenie sthlasu na pouzivanie formou licencie alebo vkladu dusevného vlastnictva do
vznikajlcej spin-off firmy. Udelenie prav na pouzivanie predmetov priemyselného vlastnictva
(patent, Uzitkovy vzor, ochrannd znamka) alebo autorskych diel na zdklade licen¢nej zmluvy
sa povazuje za najefektivnejsi sposob zhodnotenia prav dusevného vlastnictva (Adamcova, Z.
a kol., tamtiez).

Preniest’ vysledky vyskumu a vyvoja &i nejaky vynalez do praxe je zdihavy proces,
ktory zvyc€ajne trva tri az pat rokov. Proces transferu technoldgii tvoria dve zakladné fazy:
ochrana dusevného vlastnictva a komercionalizacia, pricom tieto fAzy mozu Ciasto¢ne prebie-

hat’ subezne.

A) Faza ochrany duSevného vilastnictva

Faza ochrany duSevného vlastnictva priamo suvisi s pravom dusevného vlastnictva,’
ktoré zabezpe€uje primeranu ochranu unikatnych vysledkov tvorivej dusevnej ¢innosti alebo
predmetu s vyznamnym komerénym potencidlom. V stvislosti s transferom technoldgii majt
najvacsi vyznam prava priemyselného vlastnictva, kedy ide hlavne o transfer prav
k vynalezom chranenych patentom a k technickym rieSeniam chranenych uzitkovym vzorom,
pripadne o transfer prav k dizajnom z akademického prostredia do praxe. Coraz via&si vyznam

nadobtda aj transfer poznatkov v §irSom zmysle, kedy to nemusi byt nevyhnutne technoldgia

? Pravo dusevného vlastnictva zahffia prava s primarnym kultrnym vyznamom, t. j. autorské prava a prava savi-
siace s autorskym pravom, alebo prava s hospodarskym vyznamom, t. j. priemyselné prava. V stvislosti
s transferom technol6gii maju najvacsi vyznam prava priemyselného vlastnictva, ktoré sa Clenia na priemyselné
prava na vysledky tvorivej ¢innosti: patentové pravo, pravo uzitkovych vzorov, dizajnové pravo, pravo topografii
polovodic¢ovych vyrobkov, sl'achtitel'ské pravo a na priemyselné prava na oznacenie: pravo ochrannych znamok,
pravo oznaceni poévodu vyrobkov a zemepisnych oznaceni, pravo obchodnych mien. Uvedené prava DV mozno
oznacit’ aj ako vyluc¢né prava absolutnej povahy, avSak do systému prava DV sa zarad’uju aj d’alSie, pre transfer
technologii vyznamné prava. Je to pravo k logu, pravo zlepSovacich navrhov a pravo know-how, pripadne aj
pravo doménovych mien a pravo novych spdsobov prevencie, diagnostiky chordb a liecenia l'udi a zvierat
a ochrany rastlin proti Skodcom a chorobam (Adamcova, Z. a kol., 2013, 5. 6 — 7).
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(napr. databazy, pocitacové programy, know-how a podobné predmety DV transferované
z akademického prostredia).

Spdsob ochrany dusevného vlastnictva urcuju vysledky vedeckovyskumnej Cinnosti,
ktoré sa mézu navzajom odliSovat’ svojim ucelom, predmetom, obsahom a rozsahom ochrany.
Dusevné vlastnictvo sa v najs$irSom zmysle rozdel'uje do dvoch skupin: priemyselné vlastnic-
tvo (priemyselné prava) a obdobné prava a autorské pravo a s nim suvisiace prava.

V zéklade mozno uviest, ze predmety priemyselného vlastnictva (vynalez, dizajn,
ochranna znamka, topografia polovodi¢ového vyrobku, oznacenie povodu alebo zemepisné
oznacenie a nova odroda rastliny) sa chrania registraciou na prislusnom urade, ¢o predstavuje
tzv. registracny pristup (jedinou vynimkou v tomto smere je tzv. nezapisany dizajn Spolocen-
stva). Pre ostatné¢ predmety dusevného vlastnictva vratane tych, ktoré su chranené v zmysle
autorského zdkona alebo Obchodného zakonnika, plati princip neformdlnej ochrany bez nut-
nosti administrativneho prihlasovania alebo preskiumavania (Adamcovd, Z. a kol., 2013, s.
39).

B) Faza komercionalizdcie duSevného vlastnictva

Vol'ba sposobu komercionalizacie dusevného viastnictva patri medzi kI'aicové kroky
v procese transferu technologii. Sposob komercionalizacie DV sa odvija od rozhodnutia a mo-
tivacie nositela prav duSevného vlastnictva, ako nalozit' so vzniknutym predmetom DV
(Adamcova, Z. a kol., 2013, s. 19). Na zéklade motivacie nositel'a prav dusevného vlastnictva

v naslednom vyuziti predmetu DV moZzno komercionalizaciu DV realizovat’:

a) prevodom prav duSevného vlastnictva (predaj patentu) — ak je motivaciou nositela DV
(naymé priemyselnych prav) vyhnut’ sa riziku zastarania predmetu DV v tom zmysle, Ze je-
ho d’alSie vyuZzivanie by bolo neefektivne a prestalo by prindsat’ zisk. Odplata za prevod
prav je zvyc€ajne jednorazova s okamzitou splatnostou. Bez ohl'adu na speSnost’ pripadne
neuspesnost’ predmetu DV na trhu, nie je mozné domahat’ sa d’alSej odmeny. Pri prevode
prav dusevného vlastnictva ide o trvali zmenu subjektu, ktory vykonava majetkové prava
k predmetu DV;

b) poskytnutim licencie — tato stratégia sa pozije v pripade, kedy nositel’ prav k predmetu du-
Sevného vlastnictva nie je schopny samostatne ho uviest’ na trh, resp. zabezpecit’ jeho ko-
mercnu uspesnost’ v poZzadovanom rozsahu. Potom sa vyroba zabezpeci externym dodava-
telom formou licencie. Poskytnutim licencie nositel’ prav udel'uje povolenie inej osobe vy-
uzivat’ predmet DV na zdklade vzdjomne dohodnutych podmienok. V uzatvorenej licenc-
nej zmluve sa stanovuji konkrétne podmienky a finan¢na odplata;

¢) zakladanim spin-off firiem — motivaciou stratégie je ponechat’ si patent a realizovat’ vyro-
bu, ¢iZze vyuzitie a rozvoj duSevného vlastnictva akademickej alebo vyskumnej inStitlicie az
do formy produktu alebo sluzby uplatnenej na trhu vlastnym riadenim. Na ¢innosti firmy

sa zvycajne podielaji aj povodcovia predmetu duSevného vlastnictva. Dusevné vlastnictvo
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sa firme poskytne bud’ prostrednictvom licen¢nej zmluvy alebo prevodom prav, pricom in-
Stiticia moze ziskat’ v spin-off firme majetkovy podiel;

d) ponechanim si patentu, ale nevyuzivat' ho — motivaciou v tomto pripade je blokovanie
konkurencie, ktord ochranené rieSenie nemdéze pouzit (Adamcova, Z. a kol., 2013, s. 20 —
21).

Budovanie a rozvoj znalostnej spoloc¢nosti a hlavne globalizécia prindsaju poziadavku
zabezpecit’ jednotlivé kroky transferu technolédgii a chranit’ dusevné vlastnictvo a jeho nasled-
ni komercionalizaciu. Cely proces prenosu vysledkov vyskumu do praxe v akademickych
a vyskumnych institacidch sa realizuje na zdklade internych smernic o ochrane dusevného
vlastnictva, ktoré urcuju prava a povinnosti vSetkych zucastnenych (Adamcova, Z. akol.,
2013, s. 31). Jednym z aspektov prijatia smernice v institlcii je aj zvysSenie motivacie vedec-
kych pracovnikov nahlasovat vysledky svojej vyskumnej c¢innosti, najméa potencialne vynalezy,
alebo iné predmety priemyselného vlastnictva. Spravidla spolo¢ne s prijatim smernice je zria-
dené Specializované pracovisko ako centrum/kanceléria transferu technolégii a poverena zod-
povedna osoba/osoby, ktorého napliiou je napoméhat’ a ul'ahcovat’ vedeckovyskumnym pra-
covnikom proces transferu poznatkov. Vieobecne plati, Ze prijaté smernice'® st zavizné pre

vSetkych zamestnancov danej institucie.

' Na pode vysokej skoly smernicu vydéva rektor (prijima senat VS) a je platna pre vietky fakulty, pri¢om nie je
vylicené prijatie smernice na Grovni jednotlivych fakualt. Na pode SAV st aktudlne smernice prijimané na Grovni
samostatnych pravnych subjektov, teda jednotlivych ustavov SAV.
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4. PRIESKUM TRANSFERU TECHNOLOGII V AKADEMICKOM PROSTREDI
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Zahrani¢né skusenosti naznacuju, Ze systematickd podpora aplikacie vynalezov, obja-
vov a poznatkov nadobudnutych vyskumno-vyvojovou ¢innost'ou v hospodarskej a spoloc¢en-
skej praxi je pre zabezpecenie trvalo udrzateIného rozvoja znalostnej spolo¢nosti nevyhnutna.

Na slovenskej akademickej pode donedavna takmer neexistovali Specializované insti-
tacie zamerané na transfer poznatkov a technologii. Spolo¢nost’ tak prichddzala o vysledky
vyskumu a vyvoja, a teda 0 moznost’ vyuzit’ v praxi dusevné vlastnictvo vyskumnych pracov-
nikov. V budovani mechanizmov na podporu transferu technologii je Slovenska republika
v zadiatocnych fazach vyvoja. Prvé Specializované pracoviskd zamerané na podporu transferu
technologii zacali v SR vznikat’ v rokoch 2009 a 2010 na zéklade podpory finanénych zdrojov
zo $trukturalnych fondov EU a to najmi prostrednictvom implementacie projektov spolufi-
nancovanych z prostriedkov Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja (ERDF) v rdmci vyziev
Operac¢ného programu Vyskum a vyvoj v rdmci Prioritnej osi 2 (4) — Podpora vyskumu a vy-
voja (v Bratislavskom kraji), opatrenie 2.2 (4.2) — Prenos poznatkov a technolégii ziskanych
vyskumom a vyvojom do praxe (v Bratislavskom kraji). Na slovenskych univerzitich a vy-
skumnych institaciach, tak v Bratislavskom kraji, ako i1 v ostatnych krajoch SR sa realizovali
viaceré projekty transferu technologii, avSak systémovo rieSia podporu v oblasti zabezpeco-
vania ochrany dusevného vlastnictva a komercializacie poznatkov len najvyznamnejsie uni-
verzity a Slovensk4 akadémia vied.

Skusenosti s motivaciou pre transfer poznatkov a technologii v Ceskej republike (CR)
priblizuje prieskum, ktory vo svojej publikécii prezentoval K. Kr¢ (2012, s. 12). Napriek to-
mu, ze na ¢eskych univerzitich a vo vyskumnych organizaciach vznika v poslednych rokoch
stale viac vynalezov, ktoré su nasledne prihlasené k ochrane patentom alebo UZitkovym vzo-
rom, nazory expertov 1 Statistiky vypovedajl, Ze sa tu vytraca zmysel pre patentovanie, alebo
pre vysoké naklady vynalozené na ziskanie patentu, zostavaju tieto vynalezy vac¢Sinou d’alej
nevyuzité. Chyba hlavne doraz na komercionalizaciu, napriklad formou predaja licencii. Do-
vodov je viac: systém hodnotenia vysledkov vyskumnych organizacii, deformécia prostredia
vd’aka niektorym podporam z Operaéného programu Podnikanie a inovécia, konzervativnost’
akademickej sféry, prehnand obava zrizik spojenych s komercionalizaciou, ako i fakt, Ze
transfer technologii je v CR este stale v Startovacej etape. Vyvoj v poslednych rokoch preuka-
zuje, ze vo vyskumnych organizaciach vznikaju patenty Casto z inych dovodov, ako je ich hlav-
ny zmysel, teda potreba ochranit’ vysledok vyskumu pred konkurenciou pri planovanom vstupe

na trh. Vyskumné organizécie sa pri patentovani rozhoduju medzi dvoma hlavnymi motivmi:

a) formalnym ziskanim patentu (za Gi¢elom ziskania RIV'' bodov),

' Register informacii o vysledkoch (RIV) je jedna ¢ast’ Geského informaéného systému vyskumu, experimen-
talneho vyvoja a inovacii, v ktorej sa zhromazd'uji informacie o vysledkoch projektov VaV a vyskumnych

zamerov podporovanych z verejnych zdrojov podla zakona ¢. 130/2002 Zb. o podpore vyskumu a vyvoja
z verejnych prostriedkov a o zmene niektorych suvisiacich zakonov.
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b) ochranou prav k technickému rieSeniu pred konkurenciou (za t¢elom pripravy komerciona-
lizacie).

Zatial' ¢o u motivacie a) je patent iba prostriedkom k dosiahnutiu benefitu pre vy-
skumnu organizéaciu (¢o niektoré organizacie Casto preferujii), v pripade b) je patent konec-
nym cielom. Najlepsim rieSenim pre vyskumnil organizéciu je dobre zvazit’ obidva ucely pa-
tentovania, ktoré umoziuje ako realita na trhu, tak aj sucasny spdsob nastavenia vyskumu. Iba
tie patenty, ktoré su komercionalizovang, su zhodnotené nielen prijmami z komerénych zdro-

jov, ale aj pridelenim vyssej hodnoty RIV bodov.

4.1. Prieskum vo vybranych centrach transferu technologii v Slovenskej republike

4.1.1. Slovenska technicka univerzita Bratislava

Uspesne zavisit cely proces transferu technoldgii a inovacii sa niekedy nedari aj preto,
lebo ochrana duSevného vlastnictva a spolupraca akademickej sféry s podnikatel'skou bola
v minulosti zanedbavana. Od roku 2005 posobi v Slovenskej technickej univerzite (STU) uni-
verzitny technologicky inkubéator, ktory sa orientuje na podporu zacinajucich podnikatel'ov,
avsak s budovanim institutu pre transfer technologii je univerzita len v zaciatkoch. Pre potre-
by ochrany dusevného vlastnictva a komercionalizaciu vysledkov vyskumu a vyvoja je dlho-
dobym zamerom vedenia STU v Bratislave priradit’ sa k si¢asnym renomovanym vedecko-
vyskumnym institiciam. V roku 2010 vzniklo na pdde STU Stredisko transferu technologii —
TRANSFERTECH vdaka projektu financovanému z prostriedkov SF EU v ramci Opera&né-
ho programu Vyskum a vyvoj (02/2010 — 03/2012, rozpocet 308 034 EUR), ktoré sa pretran-
sformovalo na Kancelariu pre spolupracu s praxou a je sti€astou Specializovaného Know-how
centra STU. Know-how centrum je inStitucionalizované do Struktiry STU, ¢im sa zabezpecila
trvald udrzatel'nost’ vysledkov projektu. Jeho poslanim je vytvorit’ na STU priaznivé prostre-
die pre prenos vysledkov vedeckovyskumnej €innosti z fakult a Gstavov do hospodarske;
a spolocenskej praxe. Stredisko je kontaktnym bodom pre komercéné spolo¢nosti, ktoré maji
zaujem o konzultacnu a expertiznu ¢innost’ STU, o vyuzitie jej laboratornych kapacit, zmluv-
ny vyskum a prendjom technoldgii na zaklade licencii. Aktivity Know-how centra s zamera-
né na mapovanie technologii a poznatkov z vyskumu pracovisk STU, na vytvorenie databazy
predmetov ochrany duSevného vlastnictva, spravu DV vzniknutého na univerzite, podporu pri
uzatvarani licenénych zmliv a zmluv o dielo a podporu pri zakladani spolo¢nosti spin-off.
Ulohou pracoviska je tiez vyhl'adavanie a sprostredkovanie kontaktov na partnerov z priemy-
selnej praxe, networking, propagacia vysledkov vyskumu STU a sprostredkovanie kontaktov
a spoluprace s Univerzitnym technologickym inkubatorom STU, odborné poradenstvo
a vzdelavanie v oblasti duSevného vlastnictva. Vzhl'adom na limitované znalosti a skusenosti

v oblasti transferu technologii na Slovensku, stredisko spolupracuje s centrom technologické-
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ho transferu Oxfordskej univerzity — ISIS Enterprise Ltd. a lektori spolo¢nosti ISIS poskytuja
pracovisku konzultacné a poradenské sluzby.

V priebehu roku 2013 bola vypracovand Smernica pre internu politiku ochrany dusev-
ného vlastnictva na univerzite, ktorej ucinnost’ je od 1. 10. 2013 a zatial' je internym doku-
mentom zamestnancov $koly. Vzhladom ku kratkemu Casu od prijatia smernice, vysledky
spoluprace s hospodarskou a spoloc¢enskou praxou este nie su preukazatelné. Smernica bola
pozitivnym krokom a otvorila cestu k nahlasovaniu inovativnych vysledkov zamestnavatel’'o-

vi, ako aj motivovaniu ich komercionalizacie.

Priklad spoluprace vedeckych pracovnikov pri komercionalizicii inovacie v kategorii bioplastov:

Vedci na STU v spolupraci s vedcami so SAV vyvinuli unikatne biologicky degradovateI'né plasty, ktoré vy-
drzia v pevnom stave, az kym sa nedostanu na kompost. Doteraz vyrobcovia pri bioplastoch narazali na prob-
1ém s ich krehkostou. Vyskumny tim STU viedol doc. Ing. Pavel Alexy, CSc. (Ustav polymérnych materialov,
Fakulta chemickej a potravinarskej technolégie STU), vyskumny tim SAV prof. Ivan Chodak, DrSc. (Ustav
polymérov SAV), ktori si za objav prevzali ocenenie Technoldg roka 2012. Na technolégiu vyroby timy poda-
li prihlasku na narodny aj svetovy patent. O technologiu uz prejavili zdujem dvaja vyrobcovia: jeden ma zau-
jem vyrabat’ obaly na vajicka z ekologického chovu a d’al$i biof6liu na balenie tovaru. V sucasnosti tim z STU
uz overuje vyrobu biofolie vo vel’kom objeme priamo na vyrobnej linke vyrobcu.

Posterova prezentacia na konferencii NITT SK 2013.

1. marca 2008 bola podl'a Obchodného zakonnika zalozen4d na STU Obchodna spoloc¢-
nost’ STU Scientific s.r.o. ako Specializované pracovisko STU, sluziace na zabezpecenie pre-
nosu vysledkov vysokoskolskej vedy, techniky a umenia do hospodarskej a spoloc¢enskej pra-
xe podla § 39a ods. 1. pism. b) platného zdkona o vysokych Skolach. V spolupréci
s materskou spolo¢nostou STU Scientific s.r.o. boli zaloZené spolo¢nosti spin-off:

a) InnoDriveSTU, s.r.0.'> — hlavné zameranie je oblast’ inovacii priemyselnych pohonov
a elektrickych menicov;

b) STUVITAL, s.r.o. — oblast’ vyzZivy a zdravia;

¢) IVMA STU, s.r.o. - oblast’ vyvoja materidlov pre Specifické aplikacie, hlavne v extrémnych
podmienkach;

d) Hydrotechnika STU, s.r.o. — zaloZené pracovnikmi Katedry hydrotechniky a Stavebnej fa-
kulty STU v r. 2011;

e) SMME STU, s.r.o. — oblast’ vyskumu, vyvoja a poradenstvo v oblasti elektromobility, au-

tomobilov a ich mechatronickych systémov, bezpecnostnych systémov.

Organizacnou zlozkou STU Scientific s.r.o. je InStitat priestorového plénovania
a architektary v Poprade, ktory sa zameriava najmé na aplikaciu vysledkov vyskumu a ich

overovanie v praxi vo vybranych regionoch Slovenska.

'2S. 1. 0. vznikla z iniciativy prof. Ing. M. Zalmana PhD., ktory zoskupil tim mladych vyskumnikov pdsobiacich
na doktorandskom Stadiu FEI STU.



http://www.stuscientific.sk/content/innodrivestu-s-r-o
http://www.stuscientific.sk/content/stu-vital-s-r-o
http://www.stuscientific.sk/content/ivma-stu-s-r-o
http://www.stuscientific.sk/content/hydrotechnika-stu-s-r-o
http://www.stuscientific.sk/content/smme-stu-s-r-o
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4.1.2. Univerzita Komenského Bratislava

Do roku 2010 prebiehalo zivelné vyuzivanie know-how Univerzity Komenského (UK)
a transfer poznatkov sa realizoval bez systémového pristupu. V obdobi december 2009 — de-
cember 2012 sa na univerzite implementoval projekt ,,Centrum podpory transferu technologii
na UK, ktory sa realizoval na zéklade vyzvy v rdmci OP VaV, prioritna os: 4 — opatrenie 4.
2: Prenos poznatkov a technolégii ziskanych vedou a vyskumom do praxe v Bratislavskom
kraji (vyzva s kddom OP VaV — 2008/4.2/01 — SORO, suma 515 651,01 EUR). Strategickym
cielom programu bolo vytvorenie platformy prenosu konkrétnych poznatkov z akademickej
do komercnej sféry. Program riesil tvorbu systému a tvorbu pravidiel technologického trans-

feru na UK zriadenim Centra transferu technoldgii na UK. Specifickymi ciel'mi projektu bolo:

e vybudovanie infrastruktury kontaktného a komunika¢ného centra vratane vybudovania sys-
tému riadenia know-how UK,

e rozsirenie a sprava databazy UK,

e vytvorenie systému ochrany dusevného vlastnictva pre UK,

e vytvorenie systému evaluécie projektov,

e pilotné overenie funk¢énosti CTT UK.

Centrum transferu technoldgii poskytuje Siroka Skalu sluzieb v oblasti vyhladdvania,
triedenia existujucich projektov na zdklade moznosti komeréného vyuzitia, riadenia, ako aj
zhodnocovania inova¢ného potencialu a ochrany vysledkov dusevného vlastnictva univerzity.
CTT UK ma za ciel tiez rozvijat’ spolupracu s regionom v kontexte vzajomnej podpory €in-
nosti suvisiacich s transferom technologii. CTT sa v suCasnosti uz nachddza v organizacnej
ariadiacej Struktire univerzity a pre vSetky fakulty a sucasti UK je jedinym centrdlnym bo-
dom, prostrednictvom ktorého vSetci Statutari fakult a sti€asti univerzity moéZu komercionali-
zovat’ dosiahnuté vysledky vyskumu a vyvoja. Riadenie dusevného vlastnictva sa stalo integro-
vanou sucastou jednotného a uceleného narodného systému na podporu transferu technolégii.

Prostredie univerzity je vel'mi heterogénne a pomerne konzervativne. Vyznam paten-
tovania skor chapu a maju k nemu blizSie exaktné vedy ako vedy spoloc¢enské a humanitné.
Tato skutoCnost’ potom suvisi s podporou fakult transférovym sluzbam, ovplyviiuje tvorbu
rozpoctu univerzity a vyclenenie finan¢nych prostriedkov pre zabezpe€enie sluzieb v oblasti
duSevného vlastnictva. Univerzita ma vypracovanll smernicu pre uplatnenie, ochranu a vyuZzi-
vanie prav k duSevnému vlastnictvu, ktora sa t. €. aktualizuje. S novou smernicou sa pocita
na prelome rokov 2014/2015. Hnacou silou motivacie vedeckého pracovnika univerzity pre
transfer poznatkov je financné ohodnotenie. V sii€asnosti patentovanie nie je spojené ani
s finanénymi benefitmi, ani s moZnostami kvalifikaéného rastu. Tym, Ze vedec pristupi
k patentovaniu, nemdéze zverejnit’ svoj vyskum, a tak straca body do kvalifikaéného postupu.
V novej smernici univerzity je navrhnuty bonus 80 %-ného podielu z komercionalizacie ako

kompenzécia straty moznosti publikovat’ a ziskavat’ body pre kvalifika¢ny postup.
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Uspesné priklady spoluprice pri prenose poznatkov do praxe:

UK Bratislava — AMOS Cam — ,,Modularny automaticky systém na monitorovanie no¢nej oblohy* (zlata meda-
ila INVENTO 2013, Prague). Autor RNDr. J. Toth, PhD. z Fakulty matematiky, fyziky a informatiky vyvinul
systém spolu s kolegami na Astronomickom a geofyzikalnom observatoriu UK v Modre (AGO). Prvy prototyp
je v prevadzke od r. 2007 v observatériu v Modre a kamery AMOS Cam monitoruju meteoricka aktivitu aj na
staniciach v Tesarskych Mlynanoch, Kysuckom Novom Meste, testuju sa kamery pre stanice Vazec a Rimavska
Sobota. Jedna kamera rofne zaznamena priblizne 10 000 meteorov, 50 atmosférovych svetelnych tkazov
a inych udalosti. Syst¢ém AMOS Cam je prenosny, jeho hmotnost’ je 6,5 kg, s rozmermi 50x25 cm. Okrem sta-
bilného umiestnenia je ho mozné vyuzit' aj na mobilné pouzitie — pri vedeckych expediciach na zemi alebo vo
vyskumnych lietadlach. Systtm AMOS Cam aktualne ¢aka na zaregistrovanie na patentovych uradoch, kde je
uz podana prihlaska Gzitkového vzoru.

V roku 2013 bolo v CTT UK zaregistrovanych 8 vynalezov, z ktorych niekol’ko sa podarilo patentovat’ resp.
inak chranit. Vynalezy su v $tadiu procesu ochrany v spolupraci s CVTI SR a v sucasnosti sa pripravuje faza
ich komercionalizacie.

Posterova prezentacia na Konferencii NITT SK, 2013.

4.1.3. Technicka univerzita KoSice

Vznik Univerzitného centra inovécii, technologického transferu a ochrany dusevného
vlastnictva (UCITT) Technickej univerzity KoSice (TUKE) umoznil projekt podporeny z Eu-
ropskeho fondu regiondlneho rozvoja v ramci OPVaV, ktory sa realizoval v obdobi 2009 —
2012 (OPVaV-2008/2.2/01-SORO). UCITT vzniklo ako pracovisko s celoskolskou posob-
nostou TUKE, riadené priamo rektorom. Jeho poslanim je organizacnd, koordina¢nd, infor-
macnd a manazérska ¢innost’ zamerand na rozvoj vedecko-vyskumnej ¢innosti, podporu ino-
vacii, transferu technologii a ochranu dusevného vlastnictva na TUKE a v jej partnerskych
organizaciach zmluvne napojenych na aktivity UCITT. Po ukonceni projektu je cinnost
UCITT realizovand na baze viaczdrojového financovania a centrum prebralo od rektoratu
vSetky kompetencie riadenia projektov.

Hlavnymi odbornymi a poradenskymi Gtvarmi je Gtvar hospodarsko-spravnej podpory
a sluzieb (HSP), utvar podpory a sluzieb pre vyskumné a vyvojové a inovacné projekty
(PVVIP), utvar podpory a sluzieb pre spolupracu s praxou, pre aplikovany vyskum, inovacie
a transfer poznatkov a technologii (PAVITT), Gtvar podpory a sluZieb pre ochranu dusevného
vlastnictva (PODUYV) a ttvar podpory a sluzieb pre rozvoj l'udskych zdrojov a metodik v ino-
vaciach a transfere technologii (RLZAMS). Vykonnym tutvarom je Vedecko-technologicky
park TECHNICOM, ktorého vykonnymi pracoviskami st samostatné vyskumné a vyvojoveé
centra: Centrum vyskumu uc¢innosti integracie kombinovanych systémov obnovitel'nych zdro-
jov energii (Centrum VUKONZE) a Kompeten¢né centrum znalostnych technoldgii pre ino-
vacie produkénych systémov v priemysle a sluzbach (KC ZATIPS). Do Struktary UCITT pat-
ria tiez neformalne utvary, ako st kontaktné centra fakult a celoskolskych pracovisk TUKE
a rozsirené kontaktné centrd. Do organizacnej Struktury Park TECHNICOM moéZu byt zacle-
nené projektové pracoviskd ako ,,ad-hoc vytvorené formalne utvary pre zabezpecenie kom-

plexnych dlhodobych projektov vyskumu a vyvoja, resp. projektov aplikovaného vyskumu
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a inovacii, ktoré vytvoria nové vedecko-vyskumné pracoviskd resp. spolocné laboratoria s
komer¢nou praxou s celoskolskym dopadom.

Tradi¢cnym modelom spoluprace vedcov a vynalezcov je prenesenie know-how a vy-
sledkov zédkladného vyskumu prostrednictvom investora, ktory poskytne financie na transfer
tychto znalosti do praxe. V podobnom duchu sa buduje pri Technickej univerzite v KoSiciach
Univerzitny vedecky park TECHNIKOM pre inova¢né aplikacie s podporou znalostnych
technologii (UVP TECHNIKOM). Celkové vydavky na projekt s vyuzitim eurofondov pred-
stavujui takmer 42 milionov EUR s predpokladanym terminom ukoncenia jun 2015. Strategic-
kym ciel'om projektu je vybudovat UVP TECHNIKOM ako medzindrodne uznavané centrum
vyskumu, inovécii a transferu technologii so Spickovym aplikovanym vyskumom a vyvojom
vo vybranych oblastiach vedy. Multifunkény objekt TECHNIKOM je navrhnuty ako inteli-
gentna budova, poskytujica komfortné priestory pre zacinajice high-tech spolo¢nosti vytvo-

rené prepojenim timov z univerzit a praxe.

Prvé vysledky spoluprace UCITT TUKE

Ku koncu roku 2012 boli na TUKE k dispozicii:

4 patentové prihlasky
3 schvéalené patenty

17 prihlasok uzitkovych vzorov, 13 zapisanych do registra
4 osvedcenia o zapise dizajnu

Prinosy UCITT:

1. nérast poctu patentov

2. rozvoj medzinarodnej spoluprace v oblasti DV

3. iniciovanie projektov aplikovaného vyskumu, ktoré podporuji t¢inny transfer vybranych patentov,
uzitkovych vzorov do praxe.

Priklad vyuzitia patentu: UPV SR ¢&. 282 797: Sebo, D., Smolnicky, P.: Elektrolytickd gistiareti vod
s rotujicimi elektrodami:

1. VSZ Ocel’, Kosice: Zneskodiiovanie zaolejovanych vod u valcovacich emulzii.

2. Chemes, a.s., Humenné: Zneskodnovanie farebnych vod z procesu farbenia textilii.

. Teplarne, a.s. Kosice: Zneskodnovanie vod z oplachov anexov a katexov, zmiesanych s komunalnou
odpadovou vodou.

. Tatravagdnka Poprad: Zneskodiiovanie farebnych vod z prestreku vodou rieditelnymi farbami.

. Papierne Paskov (CR): Zneskodiiovanie technologickych odpadovych vod (AOX).

. Monlycke, Gemerska Horka: Zneskodnovanie technologickych odpadovych vod (bez AOX).

. Zeleziarne Podbrezova: Odstranenie arzénu z pitnej vody (o objeme 55 1/s).

. ZSNP Ziar nad Hronom: Zneskodiiovanie vody vylihovanej zo skladky (100 000 m® ro¢ne).
9. Termalne kupalisko Besenova: Odzelezovanie a sterilizovanie termalnej vody.

10. Rekreacéné stredisko Jahodna: Sterilizacia plaveckého bazénu bez pouzitia chémie.

11. Farma K&Ten Bytca: Priprava pitnej vody z povrchovej pre napajanie dobytka (400 krav).

12. Zrenjanin (Srbsko): Priprava pitnej vody pre 100 000 obyv. (450 1/s) s hibkovych vysoko

kontaminovanych vod (CHSK do 20 mg/l)
13. USS Kosice: Zneskodnovanie vysokopecnych vod.

W
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Posterova prezentacia na Konferencii NITT SK (2013).
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4.1.4. Zilinskd univerzita

Pri Zilinskej univerzite vznikol vobec prvy vedecko-technologicky park, zriadeny pri
slovenskej univerzite. Stadia uskutoénitelnosti vedecko-technologického parku sa realizovala
v roku 2000, v roku 2001 vzniklo zdruzenie a v roku 2003 bol zalozeny technologicky inku-
bator, v ktorom je v sucasnosti etablovanych 30 firiem.

Ako aj v inych univerzitach, aj v Zilinskej univerzite bol prenos poznatkov do praxe reali-
zovany projektom, ktory prebiehal v termine 05/2010 — 04/2013 s nazvom: Zabezpecenie procesu
zvySovania informovanosti podnikatel'ského sektora o vysledkoch vedecko-vyskumnej ¢innosti
na univerzitach a o najnovsich poznatkoch. Navrh a realizacia jednotlivych foriem transferu naj-
novsich poznatkov z vedecko-vyskumne;j ¢innosti do podnikatel'skej sféry a naopak.

V priprave je projekt Univerzitného vedeckého parku v Ziline s novym vyskumnym
centrom. Realizatormi projektov st Zilinska univerzita v spolupraci s Vyskumnym astavom
dopravnym, a.s. v Ziline. Projekty buda financované z OP Vyskum a vyvoj s celkovymi na-
kladmi 41 mil. EUR pre univerzitny park a 25,8 mil. EUR na Vyskumné centrum ZU.
V obidvoch pripadoch pdjde o viaczdrojové financovanie z fondov Eurdpskej Unie, Statneho
rozpoétu a vlastnych zdrojov vysokej $koly. Projekt Univerzitného vedeckého parku ZU sa
bude tykat’ vybudovania excelentného univerzitného vedeckého parku s medzinarodne porov-
natelnymi vystupmi v oblasti vyskumu a vyvoja s dorazom na hospodarsky rast a rozvoj regionu.
Cielom vyskumného centra bude zvySenie konkurencieschopnosti SR aplikaciou vysledkov vy-
skumu a inovacie do praxe. Terminy ukoncenia projektov su planované do 30. jina 2015.

Pri vedecko-technologickom parku a Zilinskej univerzite posobia dve vyznamné vy-
skumné centrd, ktoré rieSia vyskumné a vyvojové projekty a zaoberaju sa aj transferom tech-
nolégii do hospodarskej a spoloéenskej praxe. St to: Slovenské centrum produktivity a Ustav

konkurencieschopnosti a inovacii.

Ukazky rieSenia vyskumnych a vyvojovych projektov

Konstruovanie technickych systémov s vyuzitim bioniky a TRIZ:
Fraktaly (L-systémy) = napriklad cievny systém/solarny absorbér
Chrobak stenocara = kolektory pre zber vody zo vzduchu
Zuby hlodavcov = samoostriace rezné nastroje
Zralo¢ia koza = plavacie kombinézy fy SPEEDO
Noha chrobaka = novy adhézny material fy Gottlieb Binder
Rozkatec §tvorrohy = Bionic Car fy Daimler Chrysler
Airplane — Seat Design & Ergonomics

Posterova prezentacia UKal na Konferencii NITT SK (2013).

4.1.5. Slovenska akadémia vied

Slovenskd akadémia vied a jej vyskumné tstavy disponuju nespochybnite'nym poten-
cidlom v oblasti zdkladného a aplikovaného vyskumu. Z toho dévodu sa ukazalo ako nevy-

hnutné zabezpecit’ zriadenie inStitiicie, ktord by zastreSovala oblast manaZzmentu duSevného
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vlastnictva a aktivne podporovala komercializaciu poznatkov a technoldgii vytvorenych vy-
skumnymi institaciami SAV. Preto bol v roku 2008 zriadeny Technologicky institut SAV (TI
SAV) ana zaklade jeho projektu CEKOODUYV vznikla Kancelaria pre transfer technologii
(KTT), ktora zacala svoju ¢innost’ 1. oktébra 2011. Technologicky institit SAV ziskal nena-
vratné financ¢né prostriedky na projekt CEKOODUYV z OP VaV vo vyzve 4.2 Podpora apliko-
van¢ho vyskumu vyvoja a transferu technologii v Bratislavskom kraji, ramcova aktivita 4.2.3
Zvysovanie kvality interného manazmentu prenosu technoldgii a poznatkov do praxe v obdo-
bi 10/ 2009 az 03/2012.
Portfélio pontikanych sluzieb a stivisiacich aktivit KTT sa sustred’'uje na:

1. sluzby v oblasti ochrany duSevného vlastnictva (zhodnotenie predmetu DV z hladiska spl-
nenia podmienok na ziskanie priemyselno-pravnej ochrany, pravne poradenstvo pri zabez-
pecovani ochrany DV, sprostredkovanie patentovych resersi, vyber vhodného patentového
zastupcu, poradenstvo a monitoring moznosti financovania ochrany DV, monitoring dodr-
ziavania lehot v suvislosti s DV),

2. sluzby v oblasti komercionalizacie (skimanie situacie na trhu v danej oblasti, odhad ko-
meréného potencidlu danej technoldgie, hladanie priemyselnych partnerov, poskytnutie
asistencie pri rokovaniach partnerov, informacie o sluzbach a analyzach poskytovanych
ustavmi SAV a informadcie o pristrojoch a zariadeniach SAV a moznostiach ich vyuzitia),

3. detekciu novych poznatkov technolégii (aktivne vyhl'addvanie a identifikacia vysledkov
vyskumu realizované¢ho na pdde SAV),

4. systém spravy priemyselné¢ho vlastnictva (smernica o nakladani s priemyselnym vlastnic-
tvom, centralny register vynalezov SAV, bezpecna tischova patentovej a suvisiacej doku-
mentacie),

. marketingovli komunikaciu,

. vzdelavanie,

. vyvoj metodik,

0 3 O W

. podéavanie projektov.
Vo februari 2012 Kanceldria transferu technoldgii vypracovala Smernicu pre uplatne-

nie, ochranu a vyuZzivanie prav k priemyselnému vlastnictvu organizacie SAV.

Uspesné priklady spoluprice pri prenose poznatkov do praxe:

1. ONE DZ — laboratérny Ziarovy lis — povodcom vynalezu bol Ustav anorganickej chémie SAV;
v spolupraci s KTT sa naSiel vyrobca, s ktorym sa uzatvorila licencna zmluva, vypracoval marketingovy
plan a vyrobil model v aktudlnej velkosti;

2. GRAVIPOL — $pecidlne Adheziva — pdvodcom vynalezu bol Ustav polymérov SAV; ocenenie na

INVENTO 2013, Praha;

3. VILAB — virtualne laboratorium digitalneho navrhu pre stredné Skoly — autorom prepojenia vyskumu,

vyrobnej praxe a strednych §kol prostrednictvom virtudlneho laboratéria bol Ustav informatiky SAV.

Pramen: prezentacia na NITT SK (2013).
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Usilie pre zlepSenie spoluprace s priemyslom vyvija SAV prostrednictvom Komisie
SAV pre duSevné vlastnictvo, inovacie a technologicky transfer, ktora vypracovala metodologiu
pre posilnenie efektivnosti KTT so sidlom v Bratislave a s pracoviskami v Kogiciach a v Ziari
nad Hronom. V nej navrhla vytvorit’: a) program na podporu technologického transferu a mobi-
lizaciu inovacii, b) identifikaciu potencialnych spin-off, ¢) podmienky pre technologicky inku-
bator na pracoviskach vyskumnych centier. Dalej odporudila vytvorit na pracoviskach
v Bratislave a KoSiciach brokerské centrum spolupracujice s KTT, ktoré¢ by sa staralo
o korelaciu vysledkov vyskumu s potrebami podnikatel'skej sféry sprostredkovanim partnerstiev
medzi rieSiteI'mi a potencialnymi zédkaznikmi. Do portfolia brokerského centra by spadalo aj
vytvorenie a aktualizacia databazy, vypracovanej na zéklade podrobnej analyzy infraStruktiry
ustavov SAV, ktora by obsahovala podrobny popis technologickych zariadeni a pristrojov, po-
pis projektov vratane dolezitych vysledkov, ako aj popis metodik a postupov, ktoré su dostupné
pre potenciondlne potreby priemyslu. Komisia navrhuje vytvorit' program pre pravidelny kon-
takt s priemyselnymi a hospodarskymi partnermi prostrednictvom tzv. ,,Slovenskej technolo-
gickej burzy®. Prva burza bude organizovana v spolupraci s STU, UK, TUKE, UPJS a ZU na
jesen roku 2014.

4.1.6. Centrum vyskumu rastlinnej vyroby Piest'any

Centrum vyskumu rastlinnej vyroby'® (CVRV) sa zaobera zhromazd’ovanim, hodnote-
nim a vyuzivanim poznatkov z oblasti v§eobecnej a Specialnej rastlinnej vyroby a stivisiacich pol-
nohospodarskych a prirodnych vied pre vyuzitie v rastlinnej vyrobe a prenosom poznatkov vy-
skumu a vyvoja do uzivatel'skej praxe. Predmetom transferu ako produktu VaV je Sest’ oblas-
ti: a) odrody rastlin, b) technologie pestovania rastlin (pédoochranné technologie, technologie
pestovania geneticky modifikovanych rastlin, energetické plodiny), c¢) diagnostické postupy
(fytopatogény), d) selek¢né postupy, e) analytické forenzné postupy (autentifikacia surovin
a produktov), f) inovécie vo vyuziti surovin (primarnej produkcie rastlinnej vyroby).

Transfer technologii sa v CVRYV uskutociiuje za podmienok, ku ktorym patria:

e vplyv rozhodnuti (politickych) na narodnej Urovni (Slachtenie) a medzinarodnej trovni
(biopaliva),

e vplyv moznosti investora (pestovatel'ské technologie),

e tradicia vo VaV (Sl'achtenie, energetické plodiny),

e podpora a vaznost’ VaV (zo strany Statu a zriad’'ovatel’a),

13 Centrum vyskumu rastlinnej vyroby (d’alej len CVRV) Pieitany bolo zriadené rozhodnutim Ministerstva po-
dohospodarstva Slovenskej republiky 5. 12. 2008 ako naslednicka organizacia Slovenského centra pol'nohospo-
darskeho vyskumu v Nitre. Tvoria ho Vyskumny tstav rastlinnej vyroby Piestany, Vyskumny tstav travnych
porastov a horského pol'nohospodarstva Banska Bystrica, Vyskumny Ustav vinohradnicky a vinarsky Bratislava
a Vyskumny ustav agroekologie Michalovce. Povodny Vyskumny ustav rastlinnej vyroby v Piestanoch bol zria-
deny 1. 3. 1951 pod nazvom "Oblastny rezortny vyskumny ustav rastlinnej vyroby" v Borovciach pri Piesta-
noch; od r. 1956 st sidlom ustavu Piestany.
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e personalna infrastruktura,

e pravna, obchodna a marketingova podpora.

V sucasnosti sa transfer technolégii v spomenutych Siestich oblastiach nachadza v sta-

diu realizacie:

a) odrody rastlin: 56 odrdod deviatich rastlinnych druhov je chrdnenych Standardnym mecha-
nizmom pravnej ochrany a prenosu do pouzivania v praxi,

b) technologie pestovania rastlin: transfer bez pravnej ochrany (poradenstvo),

c) diagnostické postupy: uzitkové vzory,

d) selekéné postupy: vyuzivanie vo vlastnom vyvoji,

e) analytické forenzné postupy: transfer bez pravnej ochrany (poradenstvo),

f) inovécie vo vyuziti surovin: planovana pravna ochrana (Gizitkovy vzor, patent), inovacia

vyroby u partnerov.

Problémy, potreby a sktisenosti s transferom technologii v CVRV v Siestich sledova-
nych oblastiach:

a) transfer je zavisly od kvality odrody, ale realizovany pri takmer vSetkych odrodach; po-
trebnd je medzinarodna pravna ochrana, obchod a marketing,

b) CVRYV bol iniciatorom transferu technoldgii v SR uz v 90. rokoch 20 st.; chyba podpora
vyskumne;j infrastruktuire,

¢) zastavenie na Urovni Uzitkového vzoru, nakol’ko nie je realizatorom Uzitkového vzoru,

d) konkuren¢nou vyhodou by bola podpora vlastnému Sl'achteniu rastlin, ktora v stcasnosti
absentuje,

e) tato oblast prekondva zaciatocné t'azkosti a zatial’ prebieha faza akreditacie ¢innosti,

f) pociatocnd nedovera praxe voci VaV je prekonana, avSak je potrebné zvysit’ kapacitu pre
inovacné ¢innosti.

Proces tvorby odrody — produktu pre transfer je zndzorneny v obrazku 2.

Transfer poznatkov Centra vyskumu rastlinnej vyroby je podstatou jeho fungovania
aredlne prebieha uz desatrocia. Novd odroda (produkt) vznikd vlastnym vyskumom
a vyvojom, zostava vlastnictvom CVRV. Pri testovani sa vyuziva narodnd a medzinarodna
spolupraca. Komercionalizacia sa realizuje formou licencovania,'* a to zmluvou o zastupova-
ni odrody a zmluvou o obchodnom vyuzivani odrody.

Transfer poznatkov pri tvorbe novych odrdd rastlin v CVRV je podporeny aj projek-
tom z OPVaV — Prenos efektivnych postupov selekcie a identifikacie rastlin do Slachtenia
(Prioritnd os 2 — Opatrenie 2.2, vyzva OPVaV — 2009/2.2/05 — SORO). Cielom projektu ne-

bolo institucionalizovanie transferu poznatkov, ale priama podpora vyskumu a vyvoju.

' Podra patentového zakona ¢. 435/2001, § 6, patenty sa neudel’ujii na odrody rastlin a plemena zvierat, nakolko
patentovanim by sa obmedzil pristup k potravinam.
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Obrazok 2
Proces tvorby odrody — produktu pre transfer

Registracia
+ ochrana

Komeréné
vyuzZivanie

Ideotyp

Génovy
transfer

Pramen: Prezentacia na NITT SK (2012).

Prenos vysledkov do praxe v roku 2013

V roku 2013 boli v registri prihlaSok Ministerstva pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR zapisané najnovsie
odrody rastlin:

Psenica letna: PS Stelarka, Vladarka;

Ovos siaty — Vazec, Vaclav, Vojtech.

Udelené slachtitel'ské osvedcenia v roku 2013:

Psenica letnd — PS Zaira

Ovos siaty — Hronec

MPaRV SR, zo diia 16. 07. 2013, ¢islo 3392/213-510.

4.2. Narodny projekt na podporu transferu technologii v Slovenskej republike

Problematika podpory transferu technologii sa na Slovensku riesi aj na narodnej tirovni, a
to nayméd v rdmci implementéacie narodného projektu s ndzvom Narodna Infrastruktira na podpo-
ru transferu technologii na Slovensku — NITT SK (NITT SK). Projekt v termine jun 2010 — decem-
ber 2014 realizuje Centrum vedecko-technickych informécii SR (CVTI). Rovnako ako v pripade

dopytovo orientovanych projektov, aj narodny projekt NITT SK je spolufinancovany zo zdrojov
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ERDF v ramci Operacného programu Vyskum a vyvoj s dotaciou 8 234 571,17 EUR. Strate-
gickym cielom projektu je vytvorenie a implementacia systému narodnej podpory transferu
technoldgii a poznatkov nadobudnutych vyskumno-vyvojovou ¢innostou do hospodarskej a
spolocenskej praxe. Narodny projekt je realizovany rovnomerne na celom tzemi SR ako dva
zrkadlové projekty, jeden pre ciel Konvergencia (izemie mimo Bratislavského kraja), druhy
pre ciel’ Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’ (Bratislavsky kraj). Primarnou
cielovou skupinou projektu st pracovnici vysokych §kol a vedeckych institucii, teda vedec-
kovyskumna komunita z verejného sektora. Prostrednictvom projektu NITT SK bude zabez-
pecend podpora jednotlivych vyskumno-vyvojovych pracovisk v procesoch transferu techno-
logii, t. j. od fazy ohodnotenia komerc¢ného potencialu technoldgii, cez zabezpeCenie ochrany
dusevného vlastnictva, marketing technologii az po samotné komer¢né zhodnotenie poznat-
kov. Podpora bude zamerana najmé na sprostredkovanie Specializovanych odbornych konzul-
tacii a poradenstva v prospech vybranych vedeckych pracovisk vratane zabezpecenia financ-
ného krytia tychto sluzieb. Pracoviskdm vyskumu a vyvoja budu tiez poskytované podporné
sluzby v oblasti vyuZzivania IKT infrastruktiry pre vyskum, vyvoj, inovdcie a transfer techno-
logii. Zabezpecené bude aj rozSirovanie informacii o problematike transferu technologii vra-
tane aktivnej propagacie vysledkov slovenskych organizécii, dosiahnutych vyskumno-
vyvojovou ¢innostou doma i v zahranic¢i. V neposlednom rade bude poskytovand metodicka
podpora pri zriad'ovani lokalnych centier transferu technoldgii pri univerzitdch a vyskumnych
instituciach. Tieto budu taktiez podporené pri rozvoji a Standardizacii poskytovanych sluzieb.
Projekt NITT SK sleduje naplnenie troch Specifickych cielov prostrednictvom troch hlavnych

aktivit:

Aktivita 1.1 — Budovanie a prevadzka Centra transferu technologii pri CVTI SR.

Aktivita 2.1 — Vytvorenie a prevadzka systému sluzieb v prostredi informa¢nych a komunikac-
nych technologii v oblasti podpory vyskumu, vyvoja a transferu technologii.

Aktivita 3.1 — ZvySovanie povedomia vedeckej komunity o ochrane dusevného vlastnictva

a transfere technologii.

Hlavnym zdmerom narodného projektu NITT SK je ndvrh a implementacia narodnej
infrastruktury pre podporu transferu technologii, s cielom zintenzivnit a zefektivnit’ Statnu
podporu vyskumu a vyvoja. Narodny systém podpory transferu technologii bude podporovat
také vyskumno-vyvojové aktivity, ktoré vychddzaju z konkrétnych potrieb podnikatel'skej ste-
ry, ¢im prispeje k zvySeniu miery aplikacie poznatkov a technologii nadobudnutych vedec-
kovyskumnou ¢innostou do priemyselnej praxe.

V ramci projektu NITT SK bol vytvoreny Narodny portal pre transfer technologii
(NPTT), kde su sustredené informdacie o ochrane a komercionalizacii na jednom mieste.
NPTT umoznuje akademickym pracovnikom, pracovnikom centier transferu technologii
a Studentom on-line objednavanie podpornych sluzieb vyuzitelnych v procese priemyselno-

pravnej ochrany, vysledkov vedecko-vyskumnej ¢innosti a v procese ich prenosu do praxe
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(expertné areSerSné sluzby). Taktiez pontka na prevzatie vzorové dokumenty pouzivané
v jednotlivych krokoch procesu TT na upravu vztahov zucastnenych stran, vzorové interné
smernice a d’alSie metodické materidly. Portal poskytuje zoznamy databaz (technologickych
pontk a dopytov, predmetov priemyselného vlastnictva, vyskumnych institacii, firiem, vy-
robkov a sluzieb) a on-line Casopis TTb — Transfer Technoldgii bulletin. Projekt NITT SK
umoziuje thradu licenénych poplatkov prostrednictvom Patentového fondu. Po skonceni pro-
jektu v roku 2014 budt Patentovy fond sanovat komercionalizujice firmy, ktoré vyuziju
sluzby Centra transferu technoldgii. Pocita sa s thradou 10 % vynosu z komercionalizovania,
¢im by sa mala zabezpecit’ udrzatelnost’ Patentového fondu. Otazkou je vSak moznost’ samo-
financovania transferovania a komercionalizacie, nakol’ko uspesnost procesu nie je vopred
zarucend. Bolo by snad’ vhodné, aby sa do tvorby Patentového fondu zaangazovalo aj Minis-
terstvo hospodarstva SR.

Na zaver uvadzame priklady uspesnych projektov transferu technologii z vynalezov
a technoldgii realizovanych na slovenskych univerzitach a Slovenskej akadémii vied, ktorych
priemyselno-pravna ochrana a komercializécia bola podporena v ramci implementacie narod-
ného projektu NITT SK. Projekty boli prezentované na Prazskom vel'trhu vynélezov a inova-
cii s medzindrodnou ucast'ou s nazvom INVENTO 2013, Prague, ktory sa konal v diloch 6. az
8. juna 2013. Sucastou veltrhu bola aj medzindrodna sitaz vynalezov a inovacii spojena
s udel'ovanim zlatych medaili. V celkovej konkurencii cca 160 vynalezov a inovéacii bolo ude-
lenych 33 zlatych medaili — SR ziskala 1 zlata a 1 striebornti medailu.

Prezentované vynalezy / technologie:

e AMOS - modularny automaticky systém na monitorovanie no¢nej oblohy: Fakulta mate-
matiky, fyziky a informatiky, Univerzita Komenského v Bratislave — zlatd medaila;

e Biodegradovatelné a kompostovatelné plasty: Ustav polymérov, Slovenskd akadémia vied
— strieborna medaila;

e Inteligentny modul na detekciu plynov: Fakulta elektrotechniky a informatiky, Slovenska
technicka univerzita v Bratislave;

e Laboratorny ziarovy lis ONE!: Ustav anorganickej chémie, Slovenska akadémia vied;

e Senzor deformdcii novej generacie: Fyzikalny ustav, Slovenska akadémia vied;

e Systém pre spitné ziskavanie tepla z taviacich peci na tavenie sekundarneho hlinika: Stroj-
nicka fakulta, Zilinskd univerzita v Ziline;

e Specialne adheziva GRAVIPOL: Ustav polymérov, Slovenska akadémia vied.

Spropagovat’ svoje inovacné napady ¢i ziskat’ partnerov na prenos poznatkov do hos-
podarskej a spolocenskej praxe sprostredkuju rézne podujatia technickych inovécii.
V Bratislave sa napriklad konala vystava technickych inovacii TECH INNO DAY 2013, Bra-
tislava, ktorej sa zicCastnili podnikatel'ské 1 Studentské timy.
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5. ZHRNUTIE POZNATKOV S TRANSFEROM TECHNOLOGIi V AKADEMICKOM
PROSTREDI SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Fungujtici transfer poznatkov atechnologii medzi vyskumnymi organizaciami
a priemyslom predstavuje cely rad prinosov a benefitov, tak pre priamych aktérov, ako aj pre dany
region a spolocnost’. Mapovanie problematiky preukéazalo, ze od roku 2009 sa v Slovenskej re-
publike zacal aktivny proces podpory transferu technolégii prostrednictvom budovania profe-
sionalnych centier transferu technolégii pri vyznamnych univerzitich a Slovenskej akadémii
vied. Zatial’ sa vSak transfer technoldogii nachadza v Startovacej faze, ale uz su badatel'né prvé
pozitivne priklady v komercionalizacii vysledkov vyskumu do hospodarskej a spolocenskej
praxe.

Transfer technologii predstavuje komplex vel'mi sofistikovanych a odbornych ¢innos-
ti, s ktorymi st spojené nielen vyzvy a prinosy, ale aj obmedzenia a bariéry medzi hlavnymi
aktérmi znalostného trojuholnika a trojitej Spirdly — medzi Statnou spravou, vyskumnymi or-
ganizdciami a univerzitami a firmami, ktoré¢ potrebuji vyskum.

Bariéry transferu technologii zahtiiaju tri okruhy:

1. Barieéry v legislative, pravne a administrativne obmedzenia

Sucasna legislativa v SR v urcitych ohladoch nemotivuje a neulahcuje zavadzanie
a realizaciu transferu technoldgii. Ramcové bariéry predstavuju:

e nedostatky v sposoboch financovania vedy a vysokych §kol,

e zdkon o vysokych skolach'’ opraviiuje verejné vysoké skoly vykonavat podnikatelska
&innost’; zakon o SAV podnikatel'sk( ¢innost’ vyskumnym organizaciam neumozituje,'®

e neefektivny systém podpory firemného vyskumu z verejnych zdrojov,

e niektoré pravidla verejnej podpory a obmedzenia v komerénom vyuziti vysledkov ziska-
nych z vyskumu financovaného z verejnych zdrojov,

e chybanie motivécie firemného vyskumu prostrednictvom nepriamej podpory,'” napriklad
dafiovymi Ul'avami,

15 Zakon &. 455/2012 Z. z., ktorym sa meni a doplia zakon &. 131/2002 o vysokych §kolach s uéinnostou od 1.
januara 2013. Zakon v § 18 Hospodarenie verejnej vysokej skoly v bodoch 1, 2 a 3 stanovuje podmienky podni-
katel'skej ¢innosti verejnej vysokej skoly.

' Pripravovana transformacia SAV so zmenou vyskumnych organizacii na verejné vyskumné inititacie v novom
zakone o SAV otvori moznost’ vyskumnym institiciam vykonavat’ podnikatel'skt ¢innost’ a zakladat’ obchodné
spolo¢nosti.

"7 Vyspelé krajiny motivuju firmy na udrziavanie Grovne vydavkov na VaV dafiovymi Glavami a dodatodne tie
firmy, ktoré vydavky na VaV posilituju. Niektoré krajiny poskytuji dafiové il'avy na investicné vydavky, vac-
Sina rezimov sa vSak zameriava na prevadzkové vydavky — mzdy, material a subdodavky. NavySe, mnoho krajin
poniika dodatoéné stimuly pre zaginajice spoloénosti. Skusenosti z Ceskej republiky ukazuju, aké uZitoéné su
spravne implementované danové ul'avy. Od roku 2005, ked’ firmy zacali vyuzivat’ odpocty od zakladu dane, sa
vydavky na VaV v sikromnom sektore medziro¢ne zvySuji o 20 %. Odpocet od zakladu dane si uplatiiovali
najmé vyrobné firmy, predovsetkym z automobilového priemyslu. Aj v SR by sa mohli v tomto odvetvi stimuly
prejavit' najefektivnejSie a presun casti vyskumno-vyvojovych aktivit z materskych krajin v zahrani¢i by
v pripade automobilovych koncernov naznacoval pretvaranie SR na technologicky vyspelu krajinu (TREND,
2012).
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malo atraktivny systém danovych stimulov (administrativna naro¢nost’, nadmerne formali-
zované a zdlhavé schvalovanie, meniace sa podmienky, malo skisenosti a nejednoznacné

definicie a usmernenia).

2. Bariéry v podnikatelskom sektore

Obmedzenia a prekdzky na strane firiem, ktoré limituju komerénu spolupracu akademic-

kého avyskumného sektora v transfere vysledkov vyskumu avyvoja do hospodarskej

a spoloCenskej praxe:

o

chybajice povedomie o moznostiach a vyhodach spoluprace s vyskumnymi institiciami
a univerzitami,

neddvera v schopnosti a ochotu akademického prostredia k spolupréci,

nepochopenie ciel'ov a spdsobu komunikéacie vyskumnych organizacii a univerzit,
zameranie sa na kratkodobé¢ ciele a rieSenie Ciastkovych problémov,

obavy z ohrozenia obchodného alebo vyrobného tajomstva,

neschopnost’ presne definovat’ zadanie pre vyskum a vyvo;j.

. Bariéry vo vyskumnych instituciach a univerzitach

V akademickom sektore sa koncentruje najviac problémov a bariér v transfere techno-

16gii, ktoré smeruju jednak k potencidlnym partnerom, ale aj dovnutra vyskumnych institacii.

a) Obmedzenia smerom k potencionalnym partnerom moze vytvarat’:

vel'mi rozdielne nastavenie ciel'ov a priorit akademickej inStitucie oproti firme,

rieSenie svetovej vedeckej problematiky v dlhSom ¢asovom horizonte,

neistota vedcov, ¢1 podnikatelia buda dlhodobo financovat’ vyskum, alebo je to iba epizdda,
neschopnost’ prisposobit’ zasadné parametre pristupu k spolupraci potrebam komerénych
subjektov (rychlost’, transparentost’, kvalita, zdkaznicky pristup),

byrokracia a nepruzné, pomalé rozhodovacie procesy,

chybajuce ovladanie principov bezpecného a bezrizikového zaobchédzania s dovernymi
informaciami,

neschopnost’ pomdct’ firmam so spracovanim zadani pre vyskum a vyvoj,

nesposobilost’ vysvetlit’ firmam prinosy synergie a vyhody ponuky.

b) PrekaZky vo vnutri vyskumnej inStiticie a univerzity moézu byt obsiahnuté v:

nedostatku finan¢nych prostriedkov potrebnych na nastartovanie transferu technologii,
chybajicej motivacii, averzii a obavach vedeckych pracovnikov ku komercionalizicii,

nizkom povedomi o dusevnom vlastnictve u povodcov (publikovat/patentovat),
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e obmedzeni kvalifikacného postupu vedca v désledku neumoznenia zverejnenia vyskumu
v pripade komercionalizacie,

e chybajucej finan¢nej kompenzacii v dosledku obmedzenia zverejnenia vedeckych vystu-
pov (kvalifikacné vystupy vedca),

e administrativnom zat'azeni vedeckych pracovnikov a z toho vyplyvajuceho nedostatku ¢asu,

e nedovere a obavach vedeckych pracovnikov o prezradeni know-how konkurenénym aka-
demikom,

e neochote vedeckych pracovnikov zdielat’ svoje kontakty k systematickému spracovaniu
a v nedostato¢nom prepajani know-how institacit,

e absencii jasne definovanych pravidiel a postupov,

e akademickej politike namiesto manazérskeho pristupu v hierarchii riadenia institacie ¢i
univerzity,

e neucinnom marketingu (pomalom reakénom case),

e potrebe vnutornej osvety I'udi a ujasneni si vSetkych vztahov pred komercionalizaciou,

¢ neskusenosti I'udi, dodrziavani zasad a dohodnutych pravidiel.

Z rozhovorov s pracovnikmi CTT a KTT vyplynulo poznanie, ze pri spolupraci
a komunikécii s vyskumnymi pracovnikmi organizacii SAV sa cCastokrat stretavali
s okrajovym vnimanim problematiky transferu technologii, so slabou informovanostou
o dusevnom vlastnictve, s malo skisenymi odbornikmi v danej oblasti a s 'ud'mi s ochotou
podnikat’ a niest’ riziko. Vedcom chybaju zru¢nosti spojené s ochranou DV, komplexny po-
hl'ad na problematiku TT a niekedy samotni vedci si neuvedomuju vyhody ziskania patentu.
Problémy mo6Zzu vznikat’ aj pri vzdjomnej komunikacii, ked’ je iny jazyk vedca, iny patento-
vého zastupcu a diametralne odliSny je jazyk manazéra z praxe. Kazdy zo zic¢astnenych sa
pozera na transfer technologii inou optikou, ¢o moze viest’ k tomu, Ze spolupraca sa zastavi
alebo ani len neza¢ne. Ulohu mediatora prebera CTT, ktoré pomaha pri rokovaniach partne-
rov. Problémom je tieZ mala informovanost’ o celom procese transferu technologii, vo vSe-
obecnosti sa robi vyrazne vicSia propagacia ochrane dusevného vlastnictva, ale minimalna
komercializacii. Medzi vedcami v sic€asnosti prevlada nézor, Ze sa chrania len nové veci
a priemyselna vyuZitelnost’, ¢i trh va¢sSinu vyskumnikov nezaujima. Na Slovensku je chrane-
nie vysledkov vyskumu zatial’ dost’ obmedzené, aj ked” sa vd’aka vyvoju spolo¢nosti a hlavne
vzniku centier transferu technologii a osvete mnoZzstvo nahlasenych vynalezov postupne zvysuje.

Osloveni aktéri deklarovali sklisenost’, ze prenos poznatkov vyskumu a vyvoja si vy-
zaduje vysoku mieru spoluprace a dovery medzi pdvodcami duSevného vlastnictva, zamest-
nancami centier transferu technoldgii, zamestnancami univerzity/SAV a d’alS§imi aktérmi za-
pojenymi do procesu komercionalizacie (spojent hlavne s obavou o zneuziti), ktora je potreb-
né vzajomne budovat’.

CTT okrem nedostatku finanénych prostriedkov pocituju nedostatok odbornych pra-

covnikov (€asto zamestnanych iba na '2 Givdzok), nedoceniuje sa ich personalne obsadenie ako



36

multidisciplindrna oblast’ vyzadujlca si Specialistov. Vo vécsine pripadov nefunguju este ako
systém, ale st zalozené na osobe. Na NIIT SK 2013 uvadzany priklad uspesnosti CTT
z Masarykovej univerzity v Brne hovori o spolupraci a konsenze vsetkych zainteresovanych
v regidne — univerzite — verejnej spravy (mesto, kraj) a firiem v regione. Samotné centrum

zamestnava osem vysoko kvalifikovanych odbornikov.

ZAVER

Transfer technoldgii predstavuje komplexny proces prenosu poznatkov a technoldgii
z univerzity ¢i vyskumnej institicie, miesta svojho vzniku, na priemyselnu firmu alebo ina
organizaciu, kde je poznatok alebo technoldgia priamo ¢i nepriamo vyuzita ku komerénému
uplatneniu na trhu. Transfer sa realizuje réznymi néstrojmi a metédami. Jednym z néstrojov,
ktory sprostredkuva prenos poznatkov a technoldgii, su centrd a kancelarie transferu techno-
l6gii, ktory sa zacal v SR uplatiiovat’ od roku 2009 budovanim centier transferu technologii
prostrednictvom Strukturdlnych fondov Eurdpskej unie. Prieskum vo vybranych centrach
v akademickom prostredi zréznych uhlov pohladu zmapoval obmedzenia, prekdzky
a bariéry, s ktorymi sa jednotlivi aktéri transferu pri svojej ¢innosti stretavali a ktoré ich obme-
dzovali a nemotivovali ku komercnej spolupraci.

Fungujuci transfer poznatkov a technoldgii medzi akademickou a priemyselnou sférou ma
cely rad prinosov ako pre priamych aktérov, tak aj pre spolocnost’. Ddlezité je pochopenie tlohy
transferu technoldgii zo strany akademickych instittcii, ktoré pri svojom tradi¢nom poslani ako
vzdelavanie a vyskum, priberaju d’al$i vyznamny prvok s pridanou hodnotou podnikania. Na dru-
hej strane tlohou spolo¢nosti je vytvarat’ motivacné podmienky pre spolupracu akademického
a podnikatel'ského sektora, podporu firemného vyskumu a vhodnymi stimulaénymi ndstrojmi
sa snaZit' o odstranenie bariér v kontexte s kvalifikaénym rastom a finanénym ohodnotenim vy-
skumnikov. Priaznivé podmienky v akademickom prostredi by zlepsili vysledky vyskumnej ¢in-

nosti, €o by sa prenieslo do inovativnosti podnikatel’ského sektora.
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PRILOHY

Priloha 1
Sposoby ochrany dusSevného vlastnictva (Adamcova, Z., a kol., 2013, s. 40 — 44)

Patent — chréani inovativne rieSenie technického problému, teda vynalez, ktory moze znamenat’
vytvorenie Uplne nového vyrobku (zariadenia), technoldgie alebo jeho inovativnost moéze
spoc¢ivat’ v zdokonaleni, vylepSeni, zefektivneni uz zndmeho zariadenia alebo technologie.
Udelenim patentu vlastnik ziska ochranu pre svoj vynalez na dobu najviac 20 rokov od poda-

nia prihlasky, ak kazdoroc¢ne plati zdkonom stanovené udrziavacie poplatky.

Dodatkové ochranné osvedcenie — chrani vylucne lieCiva a vyrobky na ochranu rastlin uva-
dzané na trh na zaklade prislusného povolenia. Tento osobitny institit poskytuje moznost pre
majitel'ov tzv. zékladného patentu prediZit' si dobu ochrany az o d’al§ich 5 rokov a v pripade
liekov na pediatrické pouzitie o d’alSich 6 mesiacov, ak ziadost’ o povolenie na uvedenie na
trh obsahuje vysledky vsetkych stadii uskuto¢nenych v stlade so schvalenym vyskumnym

pediatrickym planom.

Uzitkovy vzor — chrani technické rieSenie s niz§im narokom na stupefi inovaénej tvorivosti
oproti vynalezom, ¢o vSak nevylucuje vyuzitie ochrany uzitkovym vzorom aj pre také rieSe-
nia, na ktoré by mohol byt udeleny patent. Platnost’ uzitkového vzoru je 4 roky od podania
prihlagky a moze byt predizena este dvakrat po 3 roky na celkovii dobu ochrany najviac 10
rokov. Vhodnym spdsobom ochrany zitkovym vzorom je pripad ochrany vytvoreného tech-
nického rieSenia, umoziujiceho okamzité vyuzitie v praxi bez d’alSich testov a nadvizujucich
uprav. Zapis uzitkového vzoru mozno zrealizovat' do 4 — 6 mesiacov od podania prihlasky,
kym konanie patentu trva priemerne 3 roky, pricom obsah arozsah pravnej ochrany je
u obidvoch spdsobov rovnaky. Rozdiel je v maximélnej moZnej dobe ochrany (10, resp. 20
rokov) a vo vyske administrativnych poplatkov, ktoré su v pripade uzitkového vzoru o 30 %
nizSie ako naklady potrebné na ziskanie a udrziavanie patentu. Spojenie vyhod rychlej ochra-
ny a maximalnej doby ochrany umoZiiuje kombinéacia podania prihlasky uzitkového vzoru
a nasledného podania patentovej prihlasky so zhodnym predmetom za stanovenych podmie-
nok. Motivaciou pre toto rieSenie moze byt naliehavost’ potreby rychlej ochrany, predpokla-
dand doba vyuzitel'nosti predmetu ochrany, alebo financné limity akademickej a vyskumne;j
inStitacie.

Dizajn — predstavuje vonkajSiu Upravu vyrobku ako linie, obrysy, farby, tvar, Struktira, textu-
ra, materidl vyrobku, zdobenie a pod., avSak jeho ochrana sa nevztahuje na pripadné technic-
ké rieSenie, ani na tie vonkajsie Upravy, ktoré su dané vylucne funkciou vyrobku. Jeho ochra-
na moze mat’ formu zapisaného dizajnu a nezapisané¢ho dizajnu, ktory je upraveny len na ce-
loeurdpskej urovni (nezapisany dizajn Spolocenstva) a plati vo vSetkych Clenskych Statoch
EU. Platnost’ zapisaného dizajnu (vratane zapisaného dizajnu Spologenstva) je 5 rokov od po-

dania prihlagky a moze byt predizena este styrikrat vzdy o 5 rokov az na celkovi dobu ochra-
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ny najviac 25 rokov. Ochrana pre nezapisany dizajn Spoloc¢enstva plati 3 roky odo dia, kedy

bol v ramci Spoloc¢enstva prvykrat spristupneny verejnosti.

Topografia polovodi¢ovych vyrobkov — predstavuje ochranu priestorového (trojrozmerného)
usporiadania vrstiev polovodic¢a, pricom kazdé zobrazenie znazoriiuje vzor alebo Cast’ vzoru
povrchu polovodic¢ového vyrobku, ktorym byva spravidla kremikovy ¢ip, resp. mikrocip.
Ochrana topografie sa konci uplynutim 10 rokov od konca kalendarneho roka, v ktorom

ochrana topografie vznikla. Tento sposob ochrany sa v SR prakticky nevyuziva.

STachtitel'ské osvedéenie — sa vydava §lPachtitefovi na novii odrodu rastliny a preukazuje
pravnu ochranu tejto odrody v SR. Obdobné pravna ochrana pre nové plemend zvierat uz
v sucasnosti v SR nie je zavedena, 1 ked’ zaujem o nu stale pretrvava. Ochrana odrody rastliny
na zaklade sl'achtitel'ského osvedcenia trva do konca 25. kalendarneho roka alebo v pripade

odrdd zemiakov, vinica a stromov do konca 30. kalendarneho roka po roku udelenia prav.

Ochranna zndmka — poskytuje vlastnikovi ochranu pre fiou oznacované tovary a sluzby za
ucelom ich odliSenia od tovarov a sluzieb inych subjektov na trhu. Platnost’ zapisu ochrannej
znamky je 10 rokov od podania prihlasky a moze byt predlzovana vzdy o d’alSich 10 rokov

bez obmedzenia.
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Priloha 2
Slovenska veda ocenena na Taiwane

V priestoroch Taipeiského svetového obchodného centra — Taipei World Trade Centre
(TWTC) sa v ditoch 20. — 23. septembra 2012 konal 6smy ro¢nik prestizneho medzinarodné-
ho veltrhu vynalezov a technologii s nazvom ,,Taipei International Invention Show and Tech-
nomart 2012, na ktorom bolo medzi ocenenymi vynalezmi aj pét technologii vyvinutych
pracoviskami Slovenskej akadémie vied a Univerzity Komenského v Bratislave. Podujatie sa
konalo pod zastitou piatich Statnych organov Taiwanu, menovite Ministerstva pre hospodar-
ske zalezitosti, Ministerstva narodnej obrany, Ministerstva Skolstva, Narodnej rady pre vy-
skum a Vyboru pre pol'nohospodérstvo. Hlavnymi organizatormi podujatia boli Taiwansky
vybor pre rozvoj zahranicného obchodu (Taiwan External Trade Development Council -
TAITRA), Priemyselny technologicky vyskumny institat (Industrial Technology Research
Institute — ITRI) a Taiwanska technologicka burza (Taiwan Technology Marketplace Service
Centre - TWTM).

Vel'trh roku 2012 bol zamerany na témy ,,smart technologies* a ,,priemyselné vyuzitie
patentovanych technolégii®, vdaka ktorym je mozné dosiahnut’ vyznamny technologicky pok-
rok a zabezpecit’ trvalo udrzatel'ny rast ekonomiky zalozenej na vedeckych poznatkoch. Na
podujati bolo zastipenych takmer 700 vyndlezcov z 25 krajin sveta, ktori prezentovali viac
ako 2 000 vynalezov a patentovanych technologii. Tieto poCty zabezpecuju pre Taipeiské
podujatie poziciu najvacsicho a najprestiznejsieho veltrhu inovécii v Azii.

Na aktudlnom ro¢niku prestizneho svetového podujatia boli zastipené aj vystupy vy-
skumno-vyvojovej €innosti slovenskych vedcov. Spolu az pét’ technologii zo Slovenskej akadé-
mie vied (Ustav polymérov, Ustav anorganickej chémie a Elektrotechnicky tstav) a z Univerzity
Komenského (Prirodovedecké fakulta a Fakulta matematiky, fyziky a informatiky) prezentovala
slovenska delegacia z Centra vedecko-technickych informacii SR (CVTI SR). Ugast’ zastupcov
zo SR umozZnila najmé financna podpora organizatorov podujatia v spolupraci s Taipeiskym
zastupitel'stvom v Bratislave a narodného projektu CVTI SR spolufinancovaného zo Struktu-
ralnych fondov EU v ramci OP Vyskum a vyvoj s nizvom ,,Narodna infrastruktara pre pod-
poru transferu technoldgii na Slovensku — NITT SK*. Na identifikacii potencidlnych vynale-
zov zo Slovenska vhodnych na prezentaciu na tomto fore sa podielal aj Urad priemyselného
vlastnictva SR. Vyber prihlasenych vynalezov zo SAV vratane navrhu a realizacie ich prezen-
tacie v Azii zabezpegila Kancelaria pre transfer technologii, poznatkov a ochrany dusevného
vlastnictva SAV (KTT SAV) pri Technologickom institute SAV.

Nespochybnitelnym tspechom slovenskej vedy je fakt, ze v rdmci silnej konkurencie
najnovsich poznatkov a technoldgii z celého sveta sa podarilo presadit’ az piatim slovenskym
vynalezom. Tieto boli na zéklade rozhodnutia medzindrodnej poroty tvorenej expertmi na du-
Sevné vlastnictvo z relevantnych vedeckych, patentovych a technologickych institdcii

z Taiwanu, Japonska, Velkej Britanie a Svaj¢iarska ocenené na slavnostnom udel'ovani cien.
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Zlaté medaily boli udelené Ustavu polymérov SAV za ,Biologicky degradovatelné
a kompostovatel'né¢ polyméry s vysokou mierou deformovatelnosti“ a Elektrotechnickému
ustavu SAV za ,,Bezpaladiovy plynovy senzor zalozeny na vodivom polymére®. Striebornou
medailou bol oceneny vyndlez Fakulty matematiky, fyziky a informatiky UK v Bratislave
(FMFI UK) s nazvom ,,Metoda spracovania exhalatov a zariadenie na realizéciu tejto meto-
dy*“. Bronzové medaily ziskali FMFI UK za vynalez ,,Corona Discharge Ilon Mobility Time of
Flight Mass Spectrometry“ a Ustav anorganickej chémie SAV za ,.Laboratorny Ziarovy lis
ONE!“. Na vsetky prezentované vynalezy SAV uz boli podané medzindrodné patentové pri-
hlagky PCT, pri¢om v pripade Elektrotechnického tstavu SAV a Ustavu anorganickej chémie
SAV boli tieto finan¢ne podporené z ucelovych prostriedkov CVTI SR v ramci budovaného
Narodného systému na podporu transferu technologii.

Dosiahnuté uspechy slovenskych vynéalezov na medzinarodnej pode dokazuju, ze aj na
Slovensku su produkované kvalitné vedecké vystupy, ktoré vSak Casto ostavaju ,,ukryté™ pred
ocami potencialnych investorov ochotnych dané vystupy vyuzit' v priemyselnej praxi. Je preto
potrebné venovat’ dostatocnu pozornost’ aj aktivnej propagacii dosiahnutych vysledkov vy-
skumno-vyvojovej ¢innosti a vyhl'addvaniu partnerov na ich komer¢né zhodnotenie sektora

a zrealizovaniu uspesného transferu tychto poznatkov do praxe.
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